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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

¢A quién se le asigna?

Impacto después
del tratamiento

Trat: 1to/Control a
ser implementado

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

2

¢Afecta la ejecucion del

Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que

Monitoreo y
revisiéon

se completa el
tratamiento

monitoreo?

¢Como se

realiza
Periodicidad

411

General

Externa

Ejecucion

Econémico

Fluctuacion de
bienes por cuerpo
cierto, productos
terminados

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

El contratista debera
realizar un seguimiento
econdmico y financiero
estricto que le permita

advertir o realizar
seguimiento a las
alteraciones referidas-
Que el supervisor,
Interventor del negocio
o el jefe del area,
propicie un estudio
econoémico profundo
sobre las causas de
tiempo, modo y lugar
que generan la
alteracion y propiciar el
proceso pertinente

SI

CONTRATISTA — AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacion de la

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION
ARUEGO - SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL,

SIEMPRE Y CUANDO EL MISMO TENGA

ANDANIAAIAM NDEaLINLIEaT AL

4.1.2

General

Externa

Ejecucion

Econémico

Efectos cambiarios
negativos

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

El contratista debera
realizar un seguimiento
econdmico y financiero
estricto que le permita

advertir o realizar
seguimiento a las
alteraciones referidas-
Que el supervisor,
Interventor del negocio
o el jefe del area,
propicie un estudio
econdémico profundo
sobre las causas de
tiempo, modo y lugar
que generan la
alteracion y propiciar el
proceso pertinente

SI

CONTRATISTA — AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

o Suscripcion del contrato o expedicion del

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION
ARUEGO — SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL,

SIEMPRE Y CUANDO EL MISMO TENGA

ANDANIAAIAN NREaINLICEaT AL

4.21

General

Externa

Ejecucion

Social o Politico

Riesgo de Cambio
de politicas
gubernamentales

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracién y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econémico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

S|

CONTRATISTA — AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacion de la

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION
ARUEGO — SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

¢A quién se le asigna?

Impacto después
del tratamiento

Trat: 1to/Control a
ser implementado

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

2

¢Afecta la ejecucion del

Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Monitoreo y
revisiéon

se completa el
tratamiento
el

Fecha estimada en que
¢Como se

realiza

monitoreo?

Periodicidad

422

General

Externa

Ejecucion

Social o Politico

Por alteraciones
publicas (Por paros,
manifestaciones,
motines o huelgas)

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
como este riesgo lo
afecta o lo puede
afectar en el corto y
mediano plazo —
Durante la
estructuracion del
proceso el area que
genera la necesidad
ha planteado esquema
diferente de pago al
contratista cuando se
presentan estos
eventos

SI

CONTRATISTA — AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de
inicio o Suscripcion del contrato o expedicion

del Registro Presupuestal o Aprobacion de

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION
A RUEGO — SOLICITUD DEL
CONTRATISTA

DURANTE TODA LA EJECUCION
NEGOCIAL

423

General

Externa

Ejecucion

Social o Politico

Riesgo por Actos
terroristas

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
como este riesgo lo
afecta o lo puede
afectar en el corto y
mediano plazo - Que el
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econdmico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracioén y
propiciar el proceso
pertinente

SI

CONTRATSITA - AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

o Suscripcion del contrato o expedicion del

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION
ARUEGO — SOLICITUD DEL CONTRATISTA

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

4.3.1

General

Externa

Ejecucion

Operacional

Monto de inversion
no previsto en el
contrato

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracién y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econdémico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

S|

CONTRATISTA — AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

o Suscripcion del contrato o expedicion del

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION
ARUEGO — SOLICITUD DEL CONTRATISTA

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

¢A quién se le asigna?

Impacto después
del tratamiento

Trat: 1to/Control a
ser implementado

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

2

¢Afecta la ejecucion del

Responsable por implementar
el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que

Monitoreo y
revisiéon

se completa el
tratamiento

monitoreo?

¢Como se

realiza
Periodicidad

432

General

Externa

Ejecucion

Operacional

Extension de plazo
debido a factores
exdgenos que
afecten la ejecucion
del contrato

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la posible
alteracion. El
Contratista debera
realizar un seguimiento
minucioso al
cronograma y
cumplimiento de los
tiempos para las
actividades que hacen
parte del desarrollo del
contrato, implementar
acciones para
mantener el
cumplimiento y
mantener informado al
supervisor. Realizado
lo anterior las partes
acordaran las
modificaciones
contractuales si hay
lugar a ellas o
estableceran el
procedimiento para la
extension del plazo

S|

CONTRATSITA AREAS SUPERVISORAS DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE EJECUCION (Acta

de inicio o Suscripcion del contrato o expedicion del Registro Presupuestal

o Aprobacién de la Garantia unica)

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE EJECUCION

A RUEGO - SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

433

General

Externa

Ejecucion

Operacional

Suscripcién del
contrato en tiempo
diferente por
situaciones no
imputables al
contratista

Retrasos en el inicio
de la ejecucion del
contrato

Contratista - Entidad

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacion del
riesgo - Que el
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan el riesgo y
propiciar el proceso
pertinente

S|

DIRECCION CORPORATIVA - CONTRATSITA -

AREAS SUPERVISORAS DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio o
Suscripcién del contrato o expedicion del Registro

Presupuestal o Aprobacion de la Garantia Unica)

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION
ARUEGO — SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

434

General

Externa

Ejecucioén

Operacional

No cumplimiento del
objeto contractual
por incidencia de

terceros

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacion del
riesgo - Que el
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econdémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan el riesgo y
propiciar el proceso
pertinente

S|

CONTRATSITA AREAS SUPERVISORAS DEL

CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de i
Suscripcién del contrato o expedicion del Registro

Presupuestal o Aprobacion de la Garantia Unica)

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION
ARUEGO — SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

¢A quién se le asigna?

Impacto después
del tratamiento

Trat: 1to/Control a
ser implementado

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

2

¢Afecta la ejecucion del

Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Monitoreo y
revisiéon

se completa el
tratamiento

Fecha estimada en que
¢Como se

realiza

monitoreo?

Periodicidad

4.35

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Que el contratista a
lo largo del contrato,
realice una mala
gestion, abandone la
supervision y no
responda por las
clausulas
contractuales.

Imposibilidad de
continuar con la
ejecucion del
contrato.

Contratista

El area responsable o
la interventoria debera
iniciar los procesos
administrativos y
sancionatorios que
correspondan a
efectos de hacer
efectivas las garantias
del contrato.

S|

AREAS SUPERVISORAS DEL

CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de

0 0 Suscripcion del contrato o
expedicion del Registro Presupuestal o

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION
SEGUIMIENTO DIRECTO DEL
SUPERVISOR, INTERVENTOR DEL
NEGOCIO O EL JEFE DEL AREA

DURANTE TODA LA EJECUCION
NEGOCIAL

441

General

Externa

Ejecucion

Financiero

Riesgo de iliquidez

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econdémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracién y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
economico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

S|

CONTRATISTA - AREAS SUPERVISORAS

DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

o Suscripcion del contrato o expedicion del

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION
VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

442

General

Externa

Ejecucion

Financiero

Riesgos de
condiciones
financieras por
modificacién de
plazos, tasas,
garantias

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracién y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econdémico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo y
mantener informado al
equipo de supervision

S|

CONTRATISTA - AREAS SUPERVISORAS DEL

CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS

DE EJECUCION (Acta de inicio o Suscripcién del

contrato o expedicion del Registro Presupuestal o

Aprobacion de la Garantia Unica)

INTERVENTOR

EXPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE EJECUCION
VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR O

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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Las férmulas que utilizara la entidad para la mitigacion de riegos seran las siguientes:

=1
No Posibles férmulas de mitigacién DO
1 Previo analisis de la entidad, ampliacion del plazo de ejecucion X
2 Previo analisis de la entidad, ampliacion del presupuesto oficial X
3 Previo analisis de la entidad, modificaciéon a obligaciones especificas o especificaciones X
técnicas
Previo proceso correspondiente, que la ejecucion la asuma la compafia aseguradora que %
amparé el negocio.
Previo analisis de la entidad, cesion de la ejecucion contractual X
6 Previos procesos correspondiente, declaracién de incumplimiento, caducidad, imposicién de X
multas, etc.
Previo analisis de la entidad, modificar aspectos contractuales como forma de pago, X
garantias técnicas, etc.
Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales nuevas. X
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11. Area responsable de la adquisicion

Aprobé: Jefe de la dependencia
Nombre: Rafael Felipe Valdez Laguado
Dependencia: Direccidon de Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion.

Elaboré: Profesional Universitario Grado 03 (E)
Nombre: Josué Fernando Martinez Luligo
Dependencia: Direcciéon de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

Revisé: Contratista Apoyo Contractual y Presupuestal
Nombre: Dayanna Marisol Rodriguez Castro
Dependencia: Direcciéon de Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion.

Revisé: Contratista Apoyo Juridico
Nombre: Isabel Cristina Cruz Moya
Dependencia: Direccion de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

Fecha de elaboracion del estudio: (11/06/2025):
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