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ANALISIS DEL SECTOR INVITACION PUBLICA No. UARIV-FRV-IP-2025-001 EL CUAL
TIENE POR OBJETO: “"PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA A
TRAVES DE MEDIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS EN LAS DIFERENTES MODALIDADES Y
SEGUN LA NECESIDAD, PARA LA PROT,ECCI(')N DE LOS BIENES QUE ADMINISTRA EL
FONDO PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS ADMINISTRADO POR LA UNIDAD PARA
LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS, EN EL MARCO DE LA LEY 975
DE 2005 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES”

OBJETO:

INVITACION PUBLICA No. UARIV-FRV-IP-2025-001 EL CUAL TIENE POR
OBJETO: "PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA A
TRAVES DE MEDIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS EN LAS DIFERENTES
MODALIDADES Y SEGUN LA NECESIDAD, PARA LA PROTECCION DE LOS BIENES
QUE ADMINISTRA EL FONDO PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS
ADMINISTRADO POR LA UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS, EN EL MARCO DE LA LEY 975 DE 2005 Y DEMAS
NORMAS CONCORDANTES".

ANALISIS DEL SECTOR

En esta seccion, se ubicara el contexto de la economia colombiana, el sector econémico,
el subsector econdmico y dentro de este, el sector en el cual se ubica la necesidad a
contratar, dada la necesidad de contratar el suministro de personal temporal.

IDENTIFICACION DEL BIEN O NECESIDAD EN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los Cédigos UNSPSC
aplicables para el presente proceso de acuerdo con el objeto a contratar son los
siguientes:

SEGMENTO FAMILIA CLASE NOMBRE PRODUCTO
Servicios de Defensa Seguridad y Servicios de Servicios de Guardas
Nacional, Orden Proteccion Guardias de Seguridad
Publico, Seguridad y Personal (92121504)
Vigilancia. (92120000) (92121500)
(92000000)

Aspectos Generales del Mercado

Las variables macroecondmicas de la economia colombiana que se resaltan en este
analisis seran las que afectan la necesidad a contratar, como lo son el crecimiento
econdémico y la inflacién; y el sector de actividades cientificas y técnicas que se
relacionan de manera directa con el objeto a contratar.
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Para contratar el servicio de vigilancia y seguridad privada, es importante considerar el
contexto econdmico del sector. Analizar indicadores estadisticos no solo permite
entender el comportamiento del mercado, sino también anticipar riesgos, identificar
oportunidades de mejora y hacer un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

El seguimiento constante de estos indicadores ayuda a detectar posibles desviaciones
en la ejecucion del servicio y a tomar decisiones correctivas de manera oportuna.
Ademas, al revisar el comportamiento del sector, es posible identificar areas en las que
se pueden generar ahorros y mejorar la gestién operativa.

En Colombia, la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, entidad adscrita al
Ministerio de Defensa, lidera la supervision del sector. Esta entidad publica
periddicamente informacién clave que permite tener una vision actualizada del
desempefio del mismo.

Con base en el boletin semestralide novedades del sector, se presentan a continuacion
cifras y andlisis que aportan al entendimiento econédmico del proceso de contratacién
que se esta adelantando.

BOLETIN SEMESTRAL

024 ncia y Seguridad Privada Supervigilanci

{01/07/2024 al 31/12/2!

Total reportes RENOVA am
8.751 Segundo Semestre
(Julio - Diciembre)

2.797

1572 1443 1302 1.303

Hurfo a Dario en bien Hurto a Hurfo a Hurfo de Lesiones Ofras

entidades ajeno personas residencias automotores  personales conductas
comerciales
32% 18% 16% 15% 2% 2% 15%

1 https://www.supervigilancia.gov.co/documentos/6862/informe-estadistico-de-novedades-segundo-semestre-2024/
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Delitos mds recurrentes: hurto a entidades
comerciales (32%), seguido de dafno en bien ajeno
(18%) y hurto a personas (16%).

' Empleo de armas '

|__TIOP 5 Por modalidad
Afraco 968 : S (10%
Violaciéon de cerradura 755 ¢
Ventosa 427 NO (90%
Intento de hurto 383 !

/ . No establecida

-‘—‘: 'A-' ‘VAQV’ ;‘..

> Analisis del Producto Int

3.340 : 879 casos con arma

* defuegoyé5con ¢

arma blanca

erno Bruto - PIB:

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)2

F;')PS
C

iudades afectadas

Bogotd
Medellin
Cali
Villavicencio
Envigado

Equivalente al
65,4% del total

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen

20,0

10,0 82

Variacion porcentual (%)

1,5

1] 1l v

2021

Fuente: DANE, PIB_T

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/
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Segun boletin del DANE publicado el 15 de mayo de 2025.
PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas
gue mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

e Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen
Primer trimestre 2025pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20251/ 20251/

202471 202471V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 -0,2
Explotacion de minas y canteras =50 02
Industrias manufactureras 1.4 02
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -1.2 03
Construccion -3.5 -1.8
Comercio al por mayor y al por menor’ 3.9 04
Informacion y comunicaciones 07 -1,0
Actividades financieras y de seguros 33 1,0
Actividades inmobiliarias 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1,0 06
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 3,5 06

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 155 M
Valor agregado bruto 2,7 0,6
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 22 -0.3
Producto Interno Bruto 2,7 08

Fuente: DANE, PIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindamica se explica por
los siguientes comportamientos.

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.
¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2
Primer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
9 estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

20251/ 2025""-1/

2024""-1 2024"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.1 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.0 0.6

Fuente: DANEPIBE_T

Indice de Precios al Consumidor (IPC)3
Abril 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total, Nacional
Abril 2024 - 2025

3Boletin técnico -*indice de Precios al Consumidor (IPC) abril 2025-
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2025/bol-IPC-abr2025.pdf
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8,00
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7,00
6,00

5,00
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I
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3,00

2,00

1,00
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W 2024 w2025

Fuente: DANE, IPC.

En abril de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,16%, es decir, 2,00 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del aifio anterior, cuando fue de 7,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2025 (0,66%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones
se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%).

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,66% en comparacién con
marzo de 2025, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,66%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,74%). Por debajo se ubicaron: Restaurantes y hoteles (0,63%),
Bienes y servicios diversos (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,53%), Transporte (0,49%), Recreacion y cultura
(0,45%), Prendas de vestir y calzado (0,40%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,38%),
Salud (0,38%), Educacioén (0,03%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
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Segun divisiones de gasto
Abril 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Varlackon (%) mi?;:z;:gmns Vartacion (%) (bn;l:cu::ﬁhazfns
Admenios y bebadas no alcoholicas 15,05 1,16 0Zz 1.10 oz21
Aldsjamento, agua, electricidsd, gas ¥ olros combustibles 33,12 0,93 0.zZa 0,74 023
TOTAL 100,00 0,59 052 068 068
Restaurantes y hoteles .43 D28 0.03 063 00T
Bienes y servickos diversos 536 D48 0.03 o0&l 003
ﬁ::::es. articulos para el hogar v para la conservackin ordinaria del 418 043 ooz 053 a0z
Transporte 1293 DD oo 042 00T
Recreackn y cullura 379 -0,28 0.1 045 001
Prendas de vestir y calzado 398 0,06 0.00 040 001
Bebidas sicohdlicas y tabaco 1.70 D43 oo 0,38 oo
Saiud 1.7 0,36 oo 038 001
Educaciin 4.41 =0,07 0.00 003 0,00
Informacsdn y comuncachon 4,33 =010 0.00 -0,18 000

Fuente: DANE, IPC
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,66%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,57
puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion anual del Indice de Precios al Consumidor (IPC) Por divisiones de
gasto 2025 (abril)
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mAbril 2025

7mn 748
6,09
5.28 531
461 4,64
3,66
2,74 229
I 5 I

-1,51
Alojamiento, Alimentosy  Transporte Restaurantes  Bienes y Educacion  Informacidny  Muebles, Prendas de Recreacion y Salud Bebidas
agua, bebidas no y hoteles servicios comunicacidn articulos para  vestiry cultura alcohdlicas y
electricidad,  aleohdlicas diversos el hogar y calzada tabaco
gas para la
conservacin

Fuente: DANE, IPC
Nota: el orden de los grupos responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izq — der).

Mercado laboral
Principales indicadores del mercado laboral 4

Para el mes de marzo de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,6%, lo
que representd una disminucion de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (11,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, mientras que en marzo
de 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,5%, lo que representd un
aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (56,7%).

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa
de desocupacion (TD) Total nacional Marzo (2017 - 2025)

4 Boletin técnico, Bogota D.C., 30 de abril de 2025 - https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-
GEIH-mar2025.pdf
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70 - 65,7 65,1 64,9 60,4 1 615 64,3 63,9 64,71 a5

+ 35

+ 25

Tasa TGP - TO (%)
.
=]
Tasa TD (%)

13,2 12,1
11,2

Mar 17
Mar 18 7
Mar 19
Mar 20 7
Mar 21
Mar 22 7
Mar 23
Mar 24
Mar 25 7

TGP TO Lol

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE PARA EL TOTAL
NACIONAL Y TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS

Total, nacional mensual Para el mes de marzo de 2025, la tasa de desocupacion del total
nacional fue 9,6%, lo que representd una disminuciéon de 1,7 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (11,3%). La tasa global de participacion se ubicé en
64,7%, mientras que en marzo de 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién

fue 58,5%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2024 (56,7%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa
de desocupacion (TD)

Total, nacional

Marzo (2017 - 2025)
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Mar 17

Mar 18

Mar 19 7
Mar 20

Mar 217
Mar 22 7
Mar 23 7
Mar 24 7
Mar 25 7

—TGP

=

o] O

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada segin rama de actividad, mes marzo 2025

En el mes de marzo de 2025, el niumero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.702 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,7
puntos porcentuales); Industrias manufactureras (1,0 puntos porcentuales) vy
Alojamiento y servicios de comida (0,7 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la
variacion de la poblacion ocupada seglin rama de actividad Total nacional Marzo
(2024 - 2025)
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Rama de actividad

Poblacion ocupada 22.645
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3304
Industrias manufactureras 2405
Alojamiento y servicios de comida 1.570
Trarsporte y almacenamiento 1638
Construccion 1537
Comercio y reparacion de vehiculos 4078
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.887
Informacion y comunicaciones EEL
Actividades inmobiliarias 285
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 580
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.826
Actividades financieras y de seguros N
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2812

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada segin sexo y rama de actividad econdémica

Rama de actividad

Marzo Marzo Distribucién | Variacién
2024 2025 (%) absoluta
Poblacién ocupada 13.256 13.800 100,0 +543*
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.744 3.015 219 +272
Comercio y reparacion de vehiculos 2.284 2.282 16,5 -2
:Ccttil‘\frilg:g:i: ;:\::::(sioemre(enlmlento, recreacion y otras 560 564 41 5
Alojamiento y servicios de comida 476 546 40 +71
Industrias manufactureras 1.332 1.475 10,7 +143
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 476 437 32 -39
Construccién 1455 1.540 11,2 +85
Informacion y comunicaciones 202 239 1,7 +37
Actividades inmobiliarias 206 216 16 +10
Transporte y almacenamiento 1.454 1571 n4 +117
Actividades financieras y de seguros 201 126 09 -75*
:;::ri:"‘ﬂi:s:if;;)fesionales cientificas, técnicas y de servicios 774 735 53 39
Administracién puablica y defensa, educacion y atencién de la 1003 1.053 76 40

salud humana

Fuente: DAME, GEIH
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Marzo 2024 Marzo 2025

23.702
3685
2623
1.723
1.770
1662
4179
1987

Contribucion

enpp

2,0
0,0

0,0

0,5
11
-0,3
0,6
03
01

Distribucién

Total nacional

% 2025

Total Nacional

Marzo
2024

9.389
561
1.794

1328

1.094
1.074
104
82
129
79
184
190

1.052

1.719

100

15,

n

111
73
75
70

176

Marzo
2025

9.903
670
1.897

1423

1.176

1.148
146
122
168
112
198
194

1.043

1.606

Variacién
absoluta

1.057
381
218
153
132
125

Distribucién

100,0
68
19,2

144

119
11,6
15
12
1,7
1,1
20
20

105

16,2

Mujeres

Contribucion
enp.p.

10
07
06
06
04
04
03
02

=}
o

Variacién

absoluta
+514*
+109
+103

+95

+82
+74
+42
+40*
+39
+33
+14
+4

-113

Contribucion
enpp.

12
11

1,0

0,9
0,8
04
04
04
04
0,1
0,0

-0,1
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)5
Febrero de 2025p

Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacidon anual de los ingresos nominales y contribucidon por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (febrero 2025p / febrero 2024) En febrero de 2025, diecisiete de
los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacién con febrero de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios Total nacional Febrero 2025p / febrero 2024

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales Ingresas por servicios Venta de Mercancias  Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripeién Variacién (%) Contribucién (PP}
n Almacenamiento y aciividades complementarias al
H Divisidin 52 ¥ ¥ 15 13 0, 04
transporte
H Divisién 53 Correo y servicies de mensajeria 50 I ] o0 0.8
Diwisién 56 Restaurantes, catering y bares 4.4 I 45 03 04
1 Divsidn 58 Actividades de edicidn 00 04 01 0.3

L Produccidn de peliculas dnematogrificas y
) Divisién 59, excepto Clase 5920 L e 175
programas de televisién
. ; Actividades de programacién y transmision,
1 Division 60 y Clase 6391 preg L
agencias de noticias

] Divisiéin 61 Telecomunicaciones 89

Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y
1 procesamientn de datos

Seccion L Divisidn 68 Seacidn N. L . . .
LN . y Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo ns
Divisiones 7710, 7729y 7730

Clase 7320, I

Divisiones 69, 70, 7 o L )
Bivisidn 74 Actividades profesionales clentificas y téonicas 67
ivisidn 74

M Clase 7310 Publicidad 26

Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Sstiviciades de emplen; sequnidsd e investigasion
8130 privada, servicios a edificios

N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) o7

vas y de apoy
excepto call center

. . - o de oficina y
N Division 82 excepto Clase 8220 Y

P Grupo 834 Educacin superior privada 63

Q Clase BG10 Salud humana

o] Divisitin 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 6.1

s Divisiones 90, 92, 03, 95y 96 Otres servicios de entretenimiento y otros servidos 13,4

i @
I —— —— — | e — —
. . B " - -
. & { ] 1
=

Fuente: DANE, EMS.

5 Boletin técnico, Bogota D.C.,15 de abril de 2025 -
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2025.pdf
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo
de contratacién, segin subsector de servicios (febrero 2025p/ febrero 2024)

En febrero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparaciéon con febrero de 2024.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria
de contratacion, segin subsector de servicios Total nacional Febrero 2025p /
febrero 2024

Clasificacidn CIIU Rev. 4 A.C. Persond scupad Permaneate  Temporal directs Agencias o
Seccion Divisién Descripsian Vilucidn (%] Contribucids (PP}
" Division 52 Almacenamiento y actividades complementarias 19 I s 37 43
transparte
H Dinvisicn 53 Corres y servicos de mensajeria 4.0 I .7 03 30

| Diviisidn 56 Restaurantes, catering y bares 12 09

Divsitin 58 Adtividades de edicitn -59

Praduccitn de peliculas cinematograficas y
programas de televisidn

. Actividades de programac on y transmisidn,
Divisitn 60 y Clase 6391 peg 4 . Ex r
agencias de maticias

Diisicn 59, ecepto Clase 5920

Divisitn 61 Telecomunicaciones 52

=1

Divisidin &2, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y

6391 procesamiento de datos

w
e e e e I e

Indrbiliarias, alguiler de magquinaria y equipo 23 I oo | 20

Actividades profesionales centificas y téamicas -65

L [
— . — —
ro s : = =] = L .
g £
Camemrem——

5 70
. 7 Clag
) Divisid .
M Clase 7210 Publiodad 18 I 14
" Divisiones T8, 80 y 81, excepto Clase [SACTASdaNES e empleat sequnicad e investigacion e a7
B130 privada, servicas 2 edificios !
N Ol B220 Actividades de centros de Ramadas [Call center) -50 I -1.5 =L o
Actividad shrativi poyo de of ¢
N Divisicn 82 excepto Clase 8220 1" oo Sminetraias y e gpoyo de afidmay 23 &0 17
atras actividades, excepto call center
P Grupa B54 Educacian superior privada -22 I 0.7 -12 1 -03
[} Clae B010 Salud humana privada can interacién 04 oo 23 3 l
[} Divisidn A6 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internadian 1.2 | 12 ‘ 05 04
5 Dwisicnes 90, 92,93, 95y 96 o servicios de entretenimiento y alros senicios -16 I 0.7 I oo -08

Fuente: DANE, EMS.

e« MIPYMES EN COLOMBIA 2025
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Las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios
autonomos constituidos por entidades estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales que promuevan vy faciliten la
participacion en los procedimientos de seleccidon competitivos de las MiPymes domiciliadas
en Colombia. Estas estaran asociadas a:

Experiencia (tiempo y numero de contratos, capacidad financiera, capacidad
organizacional y valor de la garantia de seriedad de la oferta). Las Entidades Estatales
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica podran
establecer puntajes adicionales para MiPymes, pero, en ningun caso, estos podran superar
el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del total de los puntos establecidos en el
pliego de condiciones.

Fuente: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

Segun datos del DANE, la economia colombiana registré un crecimiento del 2% al cierre
del tercer trimestre de 2024, impulsado principalmente por un aumento significativo en la
inversidn, que crecidé un 22,7%, y un incremento del 1,6% en el consumo de los hogares.
En el ambito laboral, se observaron sefales de recuperacién, con una tasa de desempleo
nacional que alcanzé el 8,2%, marcando una mejora respecto al 9,0% registrado en el
mismo periodo del afio anterior.

15

Direccion: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119



Unidad para
las Victimas

ANALISIS DEL SECTOR INVITACION PUBLICA No. UARIV-FRV-IP-2025-001 EL CUAL
TIENE POR OBJETO: “"PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA A
TRAVES DE MEDIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS EN LAS DIFERENTES MODALIDADES Y
SEGUN LA NECESIDAD, PARA LA PROT,ECCI(')N DE LOS BIENES QUE ADMINISTRA EL
FONDO PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS ADMINISTRADO POR LA UNIDAD PARA
LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS, EN EL MARCO DE LA LEY 975
DE 2005 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES”

De acuerdo con los registros del RUES de las cdmaras de comercio del pais, en 2024 se
crearon 297.475 nuevas empresas, un 2,8% menos que en 2023 cuando se establecieron
305.997 compaiiias. Del total de nuevas empresas, el 72,3% fueron creadas por personas
naturales y el 27,7%, por sociedades.

En comparacion con 2023, las matriculas de nuevas de sociedades aumentaron un 5,2%,
mientras que las de personas naturales cayeron un 5,5%.

305997 o7 475

227.569 244,859

Te428 82522

P. Natura Sociedad otal

m2023 @204

Fuente: CONFECAMARAS

En contraste, los servicios que representan el mayor peso relativo en la creaciéon de
empresas experimentaron una contraccion del 1,5%, contribuyendo negativamente con
un -0,7% a la variacion total. Finalmente, el sector comercio tuvo la mayor contribucion
negativa en la creacién de empresas con una caida de 4,8% respecto a 2023.

LEELT 2023 2024 Variacién % Contribucion
Microempresa 304.882 296.456 -2,8% -2,8%
Pequefia 1.050 966 -8,0% 0,0%
Mediana 54 43 -20,4% 0,0%
Grande 11 10 -9,1% 0,0%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

FUENTE. CONFECAMARAS
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Sector 2023 2024 Variacion % Contribucion
Agricultura 5.243 5.315 1,4% 0,0%
Construccién 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
Resto 8.002 7.828 -2,2% -0,1%
Extraccion 1.044 861 -17,5% -0,1%
Industria 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
Servicios 131.645 129.618 -1,5% -0,7%
Comercio 117.023 111435 -4,8% -1,8%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

FUENTE. CONFECAMARAS®

Una vez consultadas en el aplicativo https://sico.ccb.org.co el cédigo CIIU
Actividades de seguridad privada, se evidencié un registro de 1857 empresas, las

cuales se distribuyen segin su tamafio asi:

6
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE (DICIEMBRE 2024)

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/boletin_de_realtoria_viii.pdf

CONFECAMARAS. (ENERO 2025)

https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/01/dinamica-creacion-empresas-colombia-2025.pdf
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@ Seleccione la Actividad Econémica:

Buscar Por : | Nombre o Cédigo CIIU v | Archivo Cédigo ClIU

Buscar Cédigos

" - " - Registros antes de la seleccion: N8010 : ACTIVIDADES DE SEGURIDAD PRIVADA w
Sino conoce el codigo utilice el siguiente buscador Ingrese la palabra a
buscar separadas por punto y coma " 0
Nombre de la actividad economica
Caodigo CIIU
8010 é
Registros después de la seleccion
Busca
1057
u ()
(] NBO10 ‘ACTI\IIDADES DE SEGURIDAD PRIVADA 4
v
v
Sell tod

154 empresas clasificadas como empresas grandes:

@ Seleccione el Tamaiio de Empresa (Ventas, Sector Econémico):

Criterios de seleccion

Sin Clasificar A Registros antes de la seleccién:
Mlcroeznpresas 1857
Pequefas
Medianas
=
Registros después de la seleccion
v 154

[ | seleccionar tado

1703 empresas clasificadas en microempresas, pequefias y medianas empresas:

@ Seleccione el Tamario de Empresa (Ventas, Sector Economico):

Criterios de seleccion :

Sin Clasificar A Registros antes de la seleccién:
Microempresas 1857
Grandes %
Registros después de la seleccién
v 1703
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e VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV,
identificadas de manera Unica ya sea por su numero de identificacién, por su nombre
completo o por una combinacién de ellos. Segun las cifras del RUV hay un estimado de
9.888.182 victimas.

Mujer 4,964 407
No Informa 332

FUENTE: RUV

De acuerdo a las preferencias étnicas, se evidencia que la mayoria, no pertenece a
ninguna en especifico, con un valor estimado de 7.892.564 de victimas.

4

79.8%

Negro (Acreditado RA) 2

e oo

FUENTE: RUV
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Victimas por Hecho Victimizante - Municipio BOGOTA, D.C. - Fecha Corte 28/02/2025

3‘1.694 8.39.413 3_63.881
Hecho VICTIMAS VICTIMAS VICTIMAS
@ DECL (] UBICACION @ @
Victimizante
— — —
D sin informacion

2 | 40594 2129 1604
[ s e W eoc N v
| [ 302 2737 1877 1477
| | 5024 | sases 42003 |1 41.026
1 2.030 3706 3.013 2722
o | 43181 2.039 1928
45 4.947 908 853
140 4317 2.950 2.902
24 1389 657 612
[ ] 3766 5.560 3.981 3681
169 2.3%0 810 712
1 1622 | .02 | 8425 | 6.793
[ ] | satoz | ss9sz | 30149
n4 3628 m7 1.039
0 o 1930 1915
241 177 1164 1119

FUENTE: RUV’

e POBREZA EXTREMA

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de

bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area geografica determinada3.

La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas

ponderadas por la poblacion de las areas que integran cada dominio.

La linea de pobreza a nivel nacional fue de $435.375, que equivale a un crecimiento de
9,7% respecto a la linea de 2022 ubicada en $396.864. De acuerdo con lo anterior, si un
hogar estd compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso total del
hogar estd por debajo de $1.741.500. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de
$1.934.084; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $1.096.640; si vive en
las trece ciudades y areas metropolitanas es de $ 2.138.028 y si vive en otras cabeceras
es de $1.657.256.

7 UNIDAD DE VICTIMAS
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/
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Avance cuantitativo del indicador VS la meta (Por periodo)

& o vea
FUENTE: SIIOP 2.0

La brecha o intensidad de la pobreza mide la cantidad de dinero que le falta a una
persona pobre para dejar de estar en esa situacion, es decir, para alcanzar la linea de
pobreza. Se halla calculando la diferencia entre el ingreso de cada persona catalogada
como pobre y la linea de pobreza y se pondera por el nimero de personas pobres.

En 2023, la brecha de la pobreza monetaria alcanz6 un valor de 12,6%, mientras que
en 2022 la brecha de la pobreza fue 14,7%. Para el dominio de cabeceras, registré un
valor de 11,4% y en centros poblados y rural disperso de 16,6%. Durante 2022 estas
tasas fueron 13,2% y 19,7%, respectivamente.
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Centros
Caracteristicas del jefe de hogar Nacional Cabeceras PO[::?ZTS y B ;I.:d;d & cagf-:::'sms
disperso
Hombre 29,5 264 383 230 an
Sexo
Mujer 31,7 357 48,1 304 425
Hasta 25 afios 39,5 38,2 423 346 423
Entre 26 y 35 afios 408 389 471 342 45,1
Edad Entre 36 y 45 afios 37,7 353 456 314 40,5
Entre 46 y 55 afios 29,6 27,1 38,1 231 324
Entre 56 y 65 afios 25,5 23,5 328 199 29,2
Mayer a 65 afios 26,0 227 317 181 293
Ninguno o primaria 43,0 41,5 45,2 arz 454
Nivel Educativo Secundaria 36,9 36,6 38,1 339 40,0
Técnica o Tecnoldgica 224 221 25,7 197 26,1
Universidad o posgrado 73 71 133 6,1 94
Ocupados 29,6 27,3 37,0 24,1 319
Situacion laboral Desocupados 60,2 60,2 60,5 559 653
Inactivos 37,5 336 50,5 270 420
Posicién Asalariados 186 15,0 169 181 204
Ocupacional Patronos y Cuenta Propia 404 371 419 322 429
Segunidad social  Afiliado nz2 nz 63 125 101
(Pensiones) No Afiliado 437 439 433 41,1 46,6
Total 33,0 30,6 41,2 264 64

FUENTE: DANE 8

e MUJER CABEZA DE FAMILIA

8 SIIPO 2.0 (2025)
https://siipo.dnp.gov.co/detalleindicador/Tg74agwSZwnXpKcn

DANE. (JULIO 2024)
file:///C:/Users/DBOLIVARV/Downloads/A.MT.5_2024-09-30_2.pdf

22

Direccion: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119


https://siipo.dnp.gov.co/detalleindicador/Tg74aqwSZwnXpKcn

Unidad para
las Victimas

ANALISIS DEL SECTOR INVITACION PUBLICA No. UARIV-FRV-IP-2025-001 EL CUAL

TIENE’ POR OBJETO: "PRESTAR EL SERVIC’IO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA A

TRAVES DE MEDIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS EN LAS DIFERENTES MODALIDADES Y
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Figura 2; Ingresos de las asociadas

DE 2005 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES”
39.88%
& - fe
Mayara | Mayorad Mayor a8 Mayor a4 Mayora

Sin ingresos Mayor all Mayor 2 1 5
1asta 1
(@) Mujeres (b) Mujeres cabeza de familia

Fuente: SUPERSOLIDARIA

Mayorall

Sin ingresos:
hasta 1

La figura muestras la distribucidon de ingresos de las mujeres asociadas y de aquellas
que son cabeza de familia. En el primer grupo esta cerca de 40% se concentra en el
rango de 1 a 4 salarios minimos; mientras que el 26% gana menos de un salario minimo
y alrededor del 22% no reporta ingresos mensuales. Ademas, un 12% de estas mujeres
supera los 4 salarios minimos, lo cual indica que una parte significativa logra percibir
ingresos mas altos.

En el caso de las mujeres asociadas que son cabeza de familia, la mayoria también se
ubica entre 1 y 4 salarios minimos, con un 35%. Sin embargo, destaca que alrededor
del 14% de ellas (7.9% + 6.1%) gana mas de 4 salarios minimos, superando el
porcentaje observado en el grupo de mujeres que no son cabeza de familia. Esta
situacion puede estar ligada a las mayores responsabilidades econdmicas que enfrentas,
motivandolas a buscar fuentes de ingresos mas elevadas. Por otra parte, se observa que
aproximadamente el 23% no percibe ingresos, lo cual podria reflejar dificultades
adicionales para garantizar la estabilidad de sus hogares.®

e ADULTOS MAYORES
El envejecimiento poblacional es uno de los cambios mas significativos en las ultimas

décadas, segun la Organizacion Mundial de la Salud, para el ano 2030, una de cada
seis personas en el mundo tendra 60 afios o0 mas. En ese momento, el grupo de

° SUPERSOLIDARIA. (MARZO 2025)
file:///C:/Users/DBOLIVARV/Downloads/20250311_liderazgo_inclusion_mujeres.pdf
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poblacion de 60 afios o0 mas habra subido de 1.000 millones en 2020 a 1.400 millones.
En 2050, la poblacién mundial de personas de 60 afios 0 mas se habra duplicado (2.100
millones). Se prevé que el nUmero de personas de 80 afos o mas se triplique entre
2020 y 2050, hasta alcanzar los 426 millones.

En Colombia, segun datos del DANE en 2023 existen 7 '610.671 personas mayores de 60
anos, que representan el 14,5% de la poblaciéon colombiana, de los cuales el 45% son
hombres y 55% son mujeres. La mayoria de la poblacién mayor se concentra en Bogota,

Antioquia y Valle del Cauca.
Grafica 1. Nomero de personas mayores por edad y sexo
Total nacional
Proyecciones DANE 2024

Fuente: MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION

De acuerdo a las grafica del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
en el afio 2024, en Colombia existen 52 "695.952 colombianos, de los cuales 25°718.840
son hombres y 26 "977.112 son mujeres. De ellos 7 "891.331 son personas mayores, que
equivalen al 15%, 3 °507.851 son hombres y 4 °383.480 mujeres, 44% y 56%. Se puede
ver que existe mayor nimero de mujeres que de hombres en todas las edades mayores
de 60 afios.1°

« PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

10 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. (DICIEMBRE 2024)

https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PS/boletines-personas-mayores-dic-2024.p
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En Colombia, la legislacién esta orientada por resoluciones y leyes disefiadas para
proteger a las personas con discapacidad. La Ley 1346 de 2009 establece que estas
personas pueden enfrentar barreras que limitan su participacion plena y efectiva en la
sociedad en condiciones equitativas. Por su parte, la Ley 1618 de 2013 garantiza el
ejercicio de sus derechos a través de medidas inclusivas y acciones afirmativas.
Categorias de discapacidad en Colombia; partiendo de lo establecido en la normatividad
nacional y para los efectos de captura y analisis de informacién, tanto individual como
estadistica, en el procedimiento de certificacion de discapacidad y RLCPD se reconocen
las siguientes categorias de discapacidad, las cuales no son mutuamente excluyentes
(Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2020):

¢ Discapacidad visual.

¢ Discapacidad auditiva.

¢ Discapacidad fisica.

¢ Discapacidad intelectual.

e Discapacidad psicosocial (mental).
¢ Discapacidad multiple.

e Sordoceguera

El nimero de personas certificadas con discapacidad en Bogota es 61.828 personas
(17,6%) del total de personas certificadas. Del total de personas certificadas con
discapacidad 87.390 son victimas del conflicto armado, es decir, el 24,9% del total de
certificados. Asimismo, del total de personas certificadas, 1.650 son personas en proceso
de reincorporacion, lo cual equivale al 0,5% del total. Con relacién al area de residencia,

el 79,6% viven en cabeceras; 15,4% en zona rural; y 1,4% en centro poblado.
II Semestre 2020 - I Trimestre 2024

0,0

4 e ]
& - o 297,000 a :
E 2011187 4
= 148,804 I

24 138 o . £

Fuente: MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
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II Semestre 2020 - I Trimestre 2024

1.494; 3,9%

4.006 ; 10,3%

Fuente: MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION

El nUmero de personas certificadas con discapacidad segun posicion ocupacional Total
nacional acorde a la grafica con trabajador informal 19.288 con el 49,7%, trabajador que
cuenta con empleo formal 13.990 con el 36,1%, trabajadores de cuenta propia o
independiente es de 4.006 con 10,3% y de caracter empleador o patron es de 1.494 con
3.9%.11
« POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA, NEGRA,
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, RROM O GITANAS

Son poblaciones cuyas condiciones y practicas sociales, culturales y econdémicas, los
distinguen del resto de la sociedad y que han mantenido su identidad a lo largo de la
historia, como sujetos colectivos que aducen un origen, una historia y unas caracteristicas
culturales propias, que estan dadas en sus cosmovisiones, costumbres y tradiciones.

1 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. (JULIO 2024)
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PES/boletin-personas-certificadas-discapacidad-primer-
semestre-2024.pdf
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» Pertenencia étnica segun autorreconocimiento 246.205 Pursonas
=a
2 A @& T &
il A

181.046 57.754 4.428 2.151 826
ta Raizal

Indigena Gitano o Rrom Palenquero
afrocolombiano

» Fuente: Un » Nota: Informat

FUENTE. UNIDAD DE VICTIMAS

En las afectaciones individuales de la poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal, o
Palenquera que estan incluidas en el RUV, se encuentran 1.270.639 victimas.

Los afos en los que fue afectada la
mayor cantidad de poblacidn negra o
afrocclombiana, raizal o palenguera son:
con 100.922 victimas, con
90611y con 89.622 victimas

2005
2006

FUENTE. UNIDAD DE VICTIMAS

De acuerdo a la grafica se evidencia un incremento de victimas negras o afrocolombianas,
raizales o palenqueras por afio de ocurrencia.
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W e ssron
f

71.628 25.469 395 417 246
Negro o Indigena Palenquero Raizal Gitano o Rrom
afrocolombianc
------------- T T R RIRORRN O

FUENTE. UNIDAD DE VICTIMAS1?

ANALISIS DEL SECTOR PARA DETERMINAR LOS CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES.

Analisis de aplicabilidad del articulo 34 ley 2069 de 2020, reglamentado por el articulo
2.2.1.2.4.2.16. del decreto 1082 de 2015, sustituido por el articulo 2 del decreto 1860
de 2021:

De conformidad con el analisis del objeto del contrato a ser suscrito con ocasién de este
proceso de seleccidén, se evidencia que, dentro de su alcance, las actividades a realizar
corresponden a la adquisicidon de servicios, los cuales, pueden ser ofertados por pequenfa,
medianas y grandes empresas, tal como se ha indicado en apartes anteriores,
igualmente se tendran en cuanto los sujetos que gozan de especial proteccion
constitucional, tales como: victimas del conflicto armada, pobreza extrema, mujer
cabeza de familia, adultos mayores, personas en condicidon de discapacidad, poblacién
indigena, negra, afrocolombiana, gitana, personas en proceso de personas de
reintegracion - reincorporacién, emprendimientos etc.

Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que en la ejecucion de labores que requieren
de actividades materiales en las que existe un grado de formacién bien sea académico
o de otra naturaleza, como lo es el técnico o profesional, existe una demanda de
vacantes que pueden ser suplidas por el sector privado. En esa linea conceptual, es
importante recordar el contenido de la horma reglamentaria:

12 UNIDAD VICTIMAS (DICIEMBRE 2024)
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/archivos/datosPaz/boletines/BDPP_21.pdf
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“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucién de contratos estatales por parte de
poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional. En los
Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacién, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto
contractual la provisién de bienes o servicios por parte de poblaciéon en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccién constitucional, garantizando las condiciones de calidad y
sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucién del contrato
se fomentara previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del
Proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento
(10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la
ejecucion del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento
adecuado.”

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta
obligacion en la minuta del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente,
precisando las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento injustificado de esta a
través de las causales de multa que estime pertinentes. El supervisor o el interventor,
segun el caso, realizara el seguimiento y verificara que las personas vinculadas al inicio
y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados
anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial
proteccidn constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicién
fisica, psicoldgica o social merecen una accién positiva estatal para efectos de lograr una
igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas
del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las
personas en condicion de discapacidad, asi como la poblacion de las comunidades
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el
reglamento, aplicando en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del
presente Decreto. En ausencia de una condicién especial prevista en la normativa
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vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego de condiciones o documento
equivalente (...)”

En consecuencia, el FRV, estima conveniente y pertinente, incluir en las obligaciones del
contrato una cldusula que imponga la obligaciéon al contratista de incorporar en el
aprovisionamiento del 5% de los servicios asociados, cualquiera de los sujetos descritos
en el articulo transcrito por tratarse de un servicio de vigilancia que en su mayoria son
prestados por personas que estudian para ser guardas de seguridad o vigilantes
provienen de contextos con limitadas oportunidades educativas o laborales, y hay varios
factores que explican esta eleccion profesional. A continuaciéon, se detallan las razones
mas comunes:

e Personas de estratos bajos o con escasos recursos econémicos
e Personas de poblaciones marginadas o vulnerables
e Personas con niveles educativos basicos

ANALISIS TECNICO

La vigilancia privada en Colombia constituye un componente esencial dentro del sistema
de seguridad ciudadana y empresarial, especialmente en un contexto donde las
amenazas a la integridad fisica, los bienes y la informacién son cada vez mas diversas.
Los principales aspectos técnicos que deben considerarse al momento de contratar
servicios de vigilancia, partiendo de un analisis del marco normativo, las caracteristicas
del mercado, los estandares de calidad exigidos y los factores diferenciales en la oferta
de estos servicios.

En primer lugar, es necesario resaltar que la prestacion de servicios de vigilancia en
Colombia esta estrictamente regulada. La Ley 1920 de 2018, conocida como la Ley del
Vigilante, junto con el Decreto 356 de 1994, establecen los parametros legales para el
funcionamiento de las empresas de vigilancia y los requisitos que deben cumplir los
vigilantes, desde su formacion hasta su certificacion. Estos elementos no son meros
tramites administrativos: garantizan que el personal de vigilancia cuente con
competencias adecuadas y que las empresas operen dentro de un marco legal que
respete los derechos humanos y laborales.

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada es la entidad encargada de
autorizar, vigilar y controlar a las empresas prestadoras del servicio. Por ello, cualquier
proceso de contratacion, ya sea publico o privado, debe partir de la verificacion de que
el proveedor esté debidamente habilitado por esta autoridad. Ademas, se debe prestar
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especial atencion a que la empresa contratista cumpla con la normativa laboral vigente,
especialmente en lo relacionado con turnos, descansos y condiciones de seguridad social
del personal.

Desde una perspectiva técnica, la contratacion de servicios de vigilancia requiere una
planeacion detallada del entorno fisico y de las necesidades operativas. No se trata
simplemente de asignar un numero determinado de vigilantes, sino de disefiar un
sistema integral de seguridad que responda a las condiciones del lugar, los riesgos
identificados y el flujo de personas y activos. Factores como la necesidad de personal
armado o desarmado, el niumero de turnos, la cobertura horaria (24/7 o parcial), la
inclusion de equipos tecnoldgicos como camaras, sensores de movimiento o controles
biométricos, deben ser evaluados cuidadosamente para garantizar una respuesta
efectiva ante cualquier contingencia.

El mercado colombiano ofrece una amplia gama de servicios de vigilancia, desde los mas
tradicionales (presencia fisica en puestos fijos) hasta soluciones avanzadas basadas en
tecnologia, como videovigilancia remota, sistemas de alarmas monitoreadas y patrullaje
motorizado. Esto ha permitido a las entidades contratantes acceder a modelos hibridos
gue combinan vigilancia humana con herramientas tecnoldgicas, optimizando recursos
sin comprometer la seguridad.

En cuanto al contexto competitivo, Colombia cuenta con mas de 850 empresas de
vigilancia habilitadas, lo que genera un entorno de alta competencia y obliga a las
compafias a diferenciarse mediante certificaciones de calidad (ISO 9001), seguridad
(BASC) o salud en el trabajo (RUC). Para el sector publico, este aspecto se traduce en
criterios técnicos exigentes en los pliegos de condiciones, como la experiencia
certificada, los planes de supervision, los protocolos de emergencia y los niveles de
cobertura tecnoldgica ofrecidos.

ANALISIS REGULATORIO JURIDICO

NORMATIVIDAD REGULATORIA EMPRESAS TEMPORALES

El marco legal del proceso de contratacion analizado se encuentra conformado
principalmente por las siguientes disposiciones del orden nacional:

e Decreto 356 de 1994 Por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y Seguridad
Privada.
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e Decreto 4950 de 2007 Por el cual se fijan las tarifas minimas para el cobro de los
servicios de vigilancia y seguridad privada prestados por las empresas y/o
cooperativas de vigilancia y seguridad privada.

e Circular Externa No. 20241300000445 de 2025 emitida por el Superintendente
De Vigilancia y Seguridad Privada, mediante la cual se fijaron las tarifas minimas
para la contrataciéon del servicio de vigilancia y seguridad privada en la vigencia
2025.

ESTUDIO DE LA DEMANDA
Antecedentes en la contratacion de la Entidad
Una vez verificada la informacion del FRV, se evidencia suscripcion de contratos con

caracteristicas técnicas similares a las del presente proceso, para la vigencia 2021,2022,
2023, 2024, asi:

MODALIDAD DE
SELECCION

NUMERO DE

PROCESO OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATISTA CUANTIA

Prestar el servicio de vigilancia
y seguridad privada integral, a
través de medios humanos y

INVITACION PUBLICA
-REGIMEN ESPECIAL

UARIV-FRV-
IP-2024-004

tecnoldgicos con armamento,
para la proteccion de los activos
que administra el fondo para la
reparacion de las victimas
administrado por la unidad para
la atenciobn y reparacion
integral a las victimas, en el
marco de la ley 975 de 2005 y
demads normas concordantes

UNION TEMPORAL NC -
FRV 2024

$13.075.632.480

INVITACION PUBLICA
-REGIMEN ESPECIAL

UARIV-FRV-
1P-2023-002

Prestar el servicio de vigilancia
y seguridad privada integral, a
través de medios humanos y
tecnoldgicos con armamento,
para la proteccion de los activos
que administra el Fondo para la
Reparacién de las Victimas
administrado p or la Unidad
para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas, en el
marco de la Ley 975 de 2005 y
demds normas concordantes.

SEGURIDAD
LTDA.

NAPOLES

$ 9.965.911.687

INVITACION PUBLICA
-REGIMEN ESPECIAL

Prestar el servicio de vigilancia
y seguridad privada integral, a
través de medios humanos y
tecnoldgicos con armamento,
para la proteccion de los activos
que administra el Fondo para la

$6.549.642.880
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UARIV-FRV- Reparacion de las Victimas | SEGURIDAD NAPOLES
1IP-2022-006 administrado por la Unidad | LTDA.

para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas, en el
marco de la Ley 975 de 2005 y
demds normas concordantes

Prestar el servicio de vigilancia
y seguridad privada integral a
través de medios humanos y
tecnoldgicos con armamento,
. para la proteccion de los activos
INVITACION PUBLICA que administra el Fondo parala | SEGURIDAD NAPOLES | $6.210.408.204
-REGIMEN ESPECIAL UARIV-FRV- Reparacion de las Victimas | LTDA.
1P-2021-001 administrado por la Unidad
para la Atenciéon y Reparacion
Integral a las Victimas, en el
marco de la Ley 975 de 2005 y
demas normas concordantes.

Antecedentes en la contratacion de otras entidades

Para el analisis de la demanda, se realiz6 la busqueda en el Sistema Electrénico de
Contratacién Publica SECOP II de procesos con similares caracteristicas a las del
presente proceso en otras Entidades del Estado; a continuacion, se relacionan algunos
procesos de seleccién para la prestacion del servicio de transporte, como se sintetizan a
continuacion, asi:

MODALIDAD DE NUMERO DE

SELECCION PROCESO OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA CUANTIA

PRESTAR LOS SERVICIOS DE
VIGILANCIA Y SEGURIDAD
PRIVADA PARA EL INSTITUTO
MUNICIPAL PARA EL DEPORTE | SEGURIDAD TREBOL
Y LA RECREACION DE IBAGUE | LTDA. $2.396.062.923
LICITACION PUBLICA "IMDRI", EN LAS
INSTALACIONES DE
PROPIEDAD DE LA ENTIDAD
Y/O BAJO SU CUSTODIA, CON
IMDRI-LP- EL FIN DE ASEGURAR LA
229-2025 PROTECCION DE LOS BIENES
DE PROPIEDAD O BAJO LA
RESPONSABILIDAD DEL
INSTITUTO, EN EL
DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO

FORTALECIMIENTO DEL
DEPORTE LA  ACTIVIDAD
FISICA Y LA RECREACION CON
LA ESTRATEGIA 3D

33

Direccion: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119



©

e

Unidad para
las Victimas

ANALISIS DEL SECTOR INVITACION PUBLICA No. UARIV-FRV-IP-2025-001 EL CUAL
TIENE POR OBJETO: “"PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA A
TRAVES DE MEDIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS EN LAS DIFERENTES MODALIDADES Y
SEGUN LA NECESIDAD, PARA LA PROT,ECCI(')N DE LOS BIENES QUE ADMINISTRA EL
FONDO PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS ADMINISTRADO POR LA UNIDAD PARA
LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS, EN EL MARCO DE LA LEY 975

DE 2005 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES”

(DEPORTIVA, DIFERENTE Y
DIVERSA) EN EL IMDRI DE
IBAGUE

SELECCION
ABREVIADA
CUANTIA

MENOR

MENOR-
CUANTIA-
003-2025-
MDN-UGG-DA

PRESTACION DEL SERVICIO DE
VIGILANCIA Y SEGURIDAD
PRIVADA PARA LAS
INSTALACIONES Y BIENES DEL
GRUPO ARCHIVO GENERAL, LA
DIRECCION DE DERECHOS
HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO Y LA OFICINA
DE RELACION CON EL
CIUDADANO DE LA UNIDAD DE
GESTION GENERAL DEL
MINISTERIO DE  DEFENSA
NACIONAL.

SEGURIDAD PENTA LTDA

$280.195.405

Minima cuantia

CAS-MIN-C-
003-2025

CONTRATAR LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD PRIVADA CON
MEDIO ARMADO, EN LA
MODALIDAD DE VIGILANCIA
FIJA PARA LAS INSTALACIONES
DONDE FUNCIONA LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA, GERENCIA
DEPARTAMENTAL DE
CASANARE- UBICADA EN LA
CALLE 8 N°21-10/14 10/14 DE
LA CIUDAD DE YOPAL,
DURANTE LAS 24 HORAS,
INCLUIDOS SABADOS,
DOMINGOS Y FESTIVOS.

AZ CARIBABARE Ltda.

$118.008.156

Una vez se realizd la consulta mediante la herramienta de abastecimiento estratégico
para los cdodigos UNSPSC - Clase 98121500 concernientes Servicios de guardias, se
evidencié que, el valor de contratos adelantados y publicados mediante la plataforma
SECOP 11, se realizaron mayormente bajo la modalidad de licitacion publica y menor

cuantia, como se evidencia a continuacion:
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Modalidad de Seleccion

Modalidad general Competitiva

Licitacion Publica

Valor Total Estimado  § 3.634.777.018.273
Total $6.113.372.672.747
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$ 6 bill.
$ 6 bill.
Q
°
g Modalidad de Seleccién
£ $4bill @ Licitacion Publica
w
= Minima cuantfa
2 @ Régimen Especial
=
,—E $ 2 bill. @ Seleccion Abreviada de M...
@ Seleccién abreviada subast...
$ 0 bill.
S0l I
Competitiva Especial

Modalidad general

Para el periodo consultado 02 enero de 2022 a 29 de abril de 2025 se celabraron 2668
contratos asi:

U

Afio 2022 2023 2024
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos Participacién
@ 9212 - Sequridad y proteccién personal 777 $2.058.069.637.494  28,88% 710 $2479.030.952.339  34,78% 793 $2.112.673.645.253  29,64%
Total 777 $2.058.060.637.494  28,88% 710 §2.479.030.952.339  34,78% 793 $2.112.673.645.253  29,64%
Contratos Valor Participacion

388 $477.329.244.681 6,70%
388 $477.329.244.681 6,70%

IDENTIFICACION DE POSIBLES OFERENTES

A continuacion, se relaciona consulta en el periodo 02 enero de 2022 a 24 de abril de
2025 de la cantidad de potenciales proveedores, mediante la herramienta de
abastecimiento estratégico para los codigos UNSPSC - clase 92121500 concernientes a
servicios de guardias, asi:
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@EFH .
=22 Colombia
v "“:-; COMPRA EFICIENTE

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

ANALISIS DE OFERTA

Valor Contratacién

$ 7 bill.

Numero de Proveedores

497

Numero de Contratos

2300

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @®Nimero de Contratos

. 04 bill,
=
wv
wi
K )
£ 0.2 bil
el
=
o
4]
= soobi. - M EENEE-EE e
. . . .
zZoUs0c888s580%8
B55§H585525E9535
S & %]
2528628023658 30
Y5 28xvebz=<88e08
5EDOCL&EQCDE%QSH§
25022 2S5 HES S Z =
.5 Z E 3z
$osg :26332%52zo
o w5~ Ow"uwoODLg
a - oz L 5 [ - - S
2y EO Z T z0O s >0WwWx
wog o = [ O L Gowx =2
[ -2 =g - E 23z 0
=] pd oz z Q H
Z = | o g Z wown
S i) ¥o) b 5§09 2
> B £ > EhE2 s
5 - 5 845 3

UNION TEMPORAL METIS 2023

VIPERS LTDA

UNION TEMPORAL CALI PROT
UNION TEMPORAL ASA

UNION TEMPORAL SEVISEGK
SEGURIDAD JANG LTDA
UNION TEMPORAL ACUERDO
AVIZOR SEGURIDAD LTDA PR...
UNION TEMPORAL RONDATE. ..
UNION TEMPORAL B21 RAIDER

Prov_nombre

SEGURIDAD THOR LTDA
UNION TEMPORAL PROTECCL...

UNION TEMPORAL UNION SE

SOS LTDA

UNION TEMPORAL GAK 2024
SOCIETY PROTECTION TECHN...

UNION TEMPORAL VIAS TC36...

UNION TEMPORAL DEFENDER.
UNION TEMPORAL INTERTEC

0

COOVISER CTA

UNION TEMPORAL SEGURIDA.
COWISUR DE COLOMBIA

SEGURIDAD FENIX DE COLOM,
UNION TEMPORAL COASEG 2...
UNIONTEMPORAL SERVICOS...
UNION TEMPORAL AERONAL

Nimero de Contr...

De esta cantidad, los principales proveedores en cuanto a valor y nimero de contratado
suscritos han sido las siguientes empresas:
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Numero de Contratos por Proveedor

seeuRDAD TRecoL oA [ R

Valor Total Estimado por Proveedor

UNIGN TEMPORAL EXCELLENCE 2022 $ 0,37 bill.
DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA SEGURIDAD THOR LTDA 61
Unién Temporal Proteccién 23 DETECCION SEGURIDAD PRIVADA LIMITADA 55
UNION TEMPORAL SEvIS  [IIEOEERCHIR EAGLE AMERICAN DE SEGURIDAD LTDA
VIPCOL LTDA DAMASCO SEGURIDAD LTDA
UNION TEMPORAL PROTECCION Y VIDA 2023 5 TIGERS JOB LTDA 45
BUHO SEGURIDAD LTDA § SEGURIDAD NAPOLES LTDA 43
coservipp LToA [EREEIES 3 VIPERS LTDA
DETECCION SEGURIDAD PRIVADA LIMITADA & AVIZOR SEGURIDAD LTDA PROTEGE TU PATRIMONIO@
ESTATAL DE SEGURIDAD LTDA SEGURIDAD JANO LTDA 37
UNION TEMPORAL SECURITY GLOBAL 72 [EORTI COOVISER CTA 35
UNION TEMPORAL PROTECCION GLOBAL 2022 VP GLOBAL LTDA EE]
SEGURIDAD NAPOLES LTDA DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA 29
EAGLE AMERICAN DE SEGURIDAD LTDA TELEVIGILANCIA LTDA PROTECCION SEGURIDAD
0 50

$ 0,0 bill. $0,2 bill 304 bill

Valor Total Estimado Nimero de Contratos

De los proveedores consultados se evidencia que Distrito capital Bogota cuenta con el
mayor numero de proveedores con 245, asi:

Origen de Proveedores
Departamento estandar

127 @ Distrito Capital de Bogota

127 (2,9%) —42.9%)
127 (2,9%)

245 (5,6%)
183 (4,18%)
175 (4%) @ Arauca

@ Antioquia

127 (2,9%)
159 (3,63%)  @Bolivar
% 155 ® Valle del
2,93% Valle del Cauca
( ) (3,54%)
128 (2] ® Narifio
129 146
(2,95%) (334%) @Meta
129 (2.-) 142 3.)  @Tolima
b 12 Huila
(2,97%) (3,25%)
130(2,9..) 140 (3,2%)  @Caldas

138 (3.18%) @ Cundinamarca
139 (3,18%)
138 (3,15%)

135 (3,09%) 136 (3,11%) @ Atlantico

131 (2,99%)

131 (2,99%) ® Magdalena

Asi las cosas, bajo consulta de cantidad de potenciales proveedores mediante la
herramienta de abastecimiento estratégico dispuesta por Colombia Compra Eficiente, se
determina que en el pais se encuentran cantidad de potenciales proveedores que
eventualmente estarian en capacidad de prestar el servicio objeto del presente proceso.
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ASPECTOS FINANCIEROS

Para garantizar el servicio de vigilancia a los bienes ue se encuentran bajo la
administracion del Fondo para la Reparaciéon de las Victimas (FRV), de manera oportuna
y con la calidad requerida, es indispensable que el futuro contratista cuente con la
capacidad financiera minima necesaria para solventar la ejecuciéon de acciones y
garantizar la prestacion del servicio en los tiempos, y de acuerdo con las especificaciones
técnicas para la correcta implementacion, desarrollo y ejecucion de las labores
encomendadas.

Por lo anterior, para la determinacion de los indicadores de Capacidad Financiera y
Organizacional, el FRV tomd en cuenta el presupuesto oficial del proceso y como criterio
el analisis de los requisitos financieros, los procesos contractuales de las entidades que
se identificaron en el Analisis de la Demanda, procesos cuyos servicios a contratar
guardan relacién directa al del presente proceso.

Asi mismo se incluye dentro del andlisis, la informacion financiera reportada a la
Superintendencia de Sociedades, extraida del aplicativo del Sistema Integrado de
Informacion Societaria -SIIS https://siis.ia.supersociedades.gov.co, a partir de las
empresas clasificadas bajo los cédigos CIIU N8010 - Actividades de seguridad privada.

Bajo esta clasificacion se observd 23 empresas bajo la clasificacion N8010 - Actividades
de seguridad privada, que reportaron sus indicadores financieros a la Superintendencia
de Sociedades, las cuales se tomaron para el analisis de los indicadores de capacidad
financiera y organizacional.

CUADRO COMPARATIVO REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA
PROCESOS CONTRACTUALES - ANALISIS EMPRESAS DEL SECTOR

ALCALDIA UARIV-
Rama Judicial - INSTITUTO LOCAL DE UNIDAD
ALCALDIA DE Direccién Seccional | MUNICIPAL PUENTE PARA LA
PROMEDIO GIRARDOT/ | UNIAIC/ | de Administracion PARA EL ARANDA / | ATENCION Y
INDICADOR MUESTRA SIRARDOTL | pic-LP- Judicial de DEPORTE Y LA | FDLPA-LP-002- | REPARACIO
EMPRESAS DEL | ISITECION | 08.01-013- | Bucaramanga / | RECREACION DE 2025 N INTEGRAL
SECTOR (SIIS - Pl 2025 LICITACION IBAGUE — IMDRI A LAS
2023) PUBLICA N° LP- | /IMDRI-LP-229- VICTIMAS/U
001-2025 2025 ARIV-LP-
001-2025
100% DEL 25% POE
Capital de $57,168,901.00 NO NO 40% del POE PRESUPIESTO (1$580;§. s IOGE)
Trabajo* REQUERIDO | REQUERIDO | ($1,103,631,428.80) | ¢ 400 000.000.0
0)
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TIENE POR OBJETO: “"PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA A
TRAVES DE MEDIOS HUMANOS Y TECNOLOGICOS EN LAS DIFERENTES MODALIDADES Y
SEGUN LA NECESIDAD, PARA LA PROT,ECCI(')N DE LOS BIENES QUE ADMINISTRA EL
FONDO PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS ADMINISTRADO POR LA UNIDAD PARA
LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS, EN EL MARCO DE LA LEY 975
DE 2005 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES”

ALCALDIA UARIV-
Rama Judicial - INSTITUTO LOCAL DE UNIDAD
ALCALDIA DE Direcci6|_1 _Secciqr’\al MUNICIPAL PUENTE PARA LA
PROMEDIO GIRARDOT/ UNIAIC/ de Adm_|r!|straC|on PARA EL ARANDA / ATENCION Y
INDICADOR MUESTRA LICITACION DJC-LP- Judicial de DEPORTE ’Y LA FDLPA-LP-002- REPARACIO
EMPRESAS DEL PUBLICA 003- 08.01-013- Bucaramanga / RECREACION DE 2025 N INTEGRAL
SECTOR (SIIS - 2025 2025 'I.ICITACION IBAGUE - IMDRI A LAS
2023) PUBLICA N° LP- /IMDRI-LP-229- VICTIMAS/U
001-2025 2025 ARIV-LP-
001-2025
Razén 1,5
Cobertura de 0,72 6 4 2.5 18 4,18
Intereses
Nivel de
Endeudamien 54% 51% 50% 55% 50% 0,48 0,60
to
Liquidez 2,49 3,93 2 2 2,5 2,89 2,00

*Los valores relacionados corresponden al valor total del presupuesto
procesos relacionados.

oficial de los,

Una vez verificado el cuadro comparativo de indicadores de capacidad financiera y
organizacional de los procesos contractuales relacionados frente a los indicadores
resultantes de las empresas del sector segin aplicativo del Sistema Integrado de
Informacion Societaria -SIIS https://siis.ia.supersociedades.gov.co, se observa que
algunos indicadores establecidos en los procesos resultan desbordados frente al
promedio de la muestra de las empresas del sector.

Por lo anterior, la determinacion de los indicadores se realiza principalmente a partir del
analisis del promedio muestra empresas del sector, asi:

Para el indicador de Capital de Trabajo, se evidencia que el requisito varia dependiendo
del presupuesto estimado en dichos procesos; teniendo en cuenta que en la ejecucion
del futuro contrato serd pagos mes vencido para el presente proceso de seleccion, se
solicitara como requisito acreditar un capital de trabajo mayor o igual al 30% del
Presupuesto oficial, lo que garantizara a la Entidad un respaldo financiero minimo para
la ejecucion del futuro contrato.

La Razon de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras, este indicador evidencia el nimero de veces que las
empresas pueden pagar intereses anuales con su utilidad operacional, por tanto para el
presente proceso se establece como métrica la media arménica de PROMEDIO MUESTRA
EMPRESAS DEL SECTOR (SIIS -2023), UNIAJC/ DJC-LP-08.01-013-2025, Rama Judicial
- Direccién Seccional de Administracién Judicial de Bucaramanga / LICITACION PUBLICA
N° LP-001-2025, ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA / FDLPA-LP-002-2025,UARIV-
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UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS/UARIV-LP-001-
2025, obteniendo como resultado que un valor = a 2,6 indicador (minimo) que debe
cumplir los proponentes y que de acuerdo a la informacidon registrada en el cuadro
comparativo es un requerimiento que refleja su cumplimiento para dar pluralidad de
oferentes y fomentar la competitividad sin poner en riesgo la ejecucién del proyecto y
los compromisos de los proponentes para cumplir con sus obligaciones financieras.

Respecto al indice de Endeudamiento, esté determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es
la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos, por lo que se
requiere que el indicador sea menor o igual (<) al 60%, el cual corresponde con el mayor
valor de la muestra de datos tomada para el analisis. De esta forma se estad mitigando
el riesgo econdmico asociado a la financiacion del proponente para la ejecucién del futuro
contrato.

El indice de liquidez determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo; teniendo en cuenta que el
plazo de ejecucién es a 31 de diciembre de 2025, se hace necesario que el proponente
posea una liquidez mayor o igual a (=) a 2,49, y de esta forma garantizar que el futuro
contratista pueda cumplir con sus obligaciones a corto plazo y contar con suficiente
fluidez financiera para la ejecucion de todas las actividades requeridas para la correcta
implementacién, desarrollo y ejecucion del suministro de personal temporal y no
dependa la ejecucion del futuro contrato, del flujo de pagos de la Entidad al Contratista.

CUADRO COMPARATIVO REQUISITOS DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
PROCESOS CONTRACTUALES - ANALISIS EMPRESAS DEL SECTOR

Rama Judicial -

UARIV-UNIDAD

ama . INSTITUTO
Direccion Seccional ALCALDIA PARA LA
PROMEDIO ALCALDIADE | ynrajc) |de  Administracion | MUYNICIPAL PARA LOCAL DE ATENCION Y
GIRARDOT/ L EL DEPORTE Y LA
INDICADOR | MUESTRA LICITACION |DIC-LP- |Judicial de | CECREACION DE PUENTE REPARACION
EMPRESAS PUBLICA 08.01- Bucaramanga /| IBAGUE - IMDRE ARANDA / INTEGRAL A LAS
DEL SECTOR | o' s 013-2025 | LICITACION /IMDRI-LP-220. | FDLPA-LP-002- | VICTIMAS/UARIV-
PUBLICA N° LP-001- 2025 LP-001-2025
2025
2025
- 0,06
R g > 5% 9% 7% 0,06 0,10 0,16
Activo
bimas LG Gl > 10% 22% 8% 0,08 0,10 0,16 0,15
Patrimonio
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De acuerdo al cuadro comparativo para establecer los indicadores de capacidad
organizacional, se tomd en cuenta una rentabilidad base (Minimo) a acreditar por parte
de los proponentes, lo que significa un minimo de capacidad de generaciéon de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo y patrimonio respectivamente, donde a
mayor rentabilidad sobre activos y/o patrimonio, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente.

Por lo anterior para el proceso de seleccion, la estructuracion de los indicadores de
Capacidad de Organizacién son los siguientes:

e Rentabilidad del Activo debe ser mayor o igual (=) a 0,08 (8%) -Promedio de los
datos
e Rentabilidad del Patrimonio mayor o igual (=) a 0,12(12%) -Promedio de los datos

Tanto con los indicadores de Capacidad Financiera como Organizacional establecidos en
el presente estudio, la Entidad pretende la pluralidad de oferentes y la capacidad de los
mismos para la ejecucion del proyecto sin poner en riesgo su cumplimiento por motivo
de la inadecuada proyeccion de costos econdmicos incurridos por el contratista en la
ejecucion del contrato al momento de presentar su propuesta a la administracion o por
efectos favorables y/o desfavorables de la alteracién de las condiciones de financiacion
como consecuencia de la variacion en el entorno del mercado y la obtencion de recursos
para adelantar el objeto contractual, por lo que los indicadores a requerir por el FRV son
los siguientes:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR FORMULA RESULTADO
. . Activo Corriente - Pasivo Mayor o igual (=) al 30% del
Capital de Trabajo Corriente valor del Presupuesto Oficial
Indicador de Liquidez Activo Corrlgnte/ Pasivo Mayor o igual (=) a 2,49
Corriente
Indice de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual (£) a 54%
Razon de Cobertura de Utilidad Operacional / Gastos Mayor o igual (2) a 3,48
Intereses de Intereses

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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INDICADOR FORMULA RESULTADO
Rentabilidad del Utilidad Operacional / .
Patrimonio Patrimonio Mayor o igual (2) a 12%

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Mayor o igual (=) a 8%

ANALISIS DE RIESGO

Efectuado el analisis de los riesgos del proceso de contratacién y la forma de mitigarlos,
a continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del Proceso
de Contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en
cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden
de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

| Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastrdfico
1 2 3 4

Numérica Histdrica
1 en 10000 — Puede ocurrir, pero sdlo

§ en dreunsianciag Rano
100.000 excepcionales

i en 1,000 — 10.000 Podria ocurrir, pero

m]
Improbabl
a dudaso =HE
; Podria ocumr en
1 1 &n 100 -1.000 Cuslgquier momento Posible
Q futuro
(v -
o 1en10-100 Probablemente ocurmird Probable
Se espera gue ocurra
>1en10 en la mayoria de Casi Cierto
circunstancias

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la
probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su
impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron
clasificados teniendo cuenta su calificacion en la siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo
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M= Faetor de escogencia vy calificacion

Riesgo > 7 Rieego Exiremo: Se requiere un plan de accion detallado

fi <= Riesgo == 7 Riesgo Alto: Se necesita una atencidn mayor de la administracion
Riesgo = 5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo < 6 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad
de ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.

Se anexa matriz de riesgo.

MARIA MERCEDES OCAMPO MONCADA
COORDINADORA
Fondo para la Reparacion de las Victimas

,C

Proyectd: Claudia Perez Sarmiento-FRV
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