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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
64915212

CORREO ELECTRONICO *
erneldateresa65@gmail.com

TELEFONO *
3147319641

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacion.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No
DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
Tilapia - Cachama - Bocachico
¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacidn en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafnamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacidn o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mds de 10 afios
Entre 3 y 10 afos
Entre uno y 3 afos
Menos de un afio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* ACOP!
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¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacion
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacion)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion solo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencion

Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacidn con los proveedores
Incremento en las ventas y produccion
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacién
Diversificacién de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cual a continuacion)

¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No

¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*

Excelente (75 — 100%)

Bueno (50 - 75%)

Aceptable (25 - 50%)

Bajo (0 - 25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*

Si

No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [T
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazdn - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui
Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios

Doncella - Julia - Budién

Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidén en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacién del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO
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Descripcion Imagen No. 5

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcién Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcién Imagen No. 7

Espacio de alimentacion Refrigerio

Descripcién Imagen No. 8

Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30
de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a
la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
hasta su materializacidn fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
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utilizacion y difusion de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucion del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccion, ante la
Direccion General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decisién 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.
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El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la
pesca y acuicultura como son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacién de productos pesqueros provenientes de
actividades artesanales a nivel nacional del cual, la organizacién que usted representa es
beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de documentos, la captura de imdgenes,
la recoleccién de datos que permiten hacer el registro de inscripcién como beneficiario(a) y (a
recopilacién de soportes de la realizacién de las visitas de acompafiamiento, entre otras actividades
del proyecto, por tanto a continuacién encontrara una autorizacién para la recoleccién y tratamiento
de datos personales que estd plenamente respaldada por nuestra Polftica y Procedimientos para el
Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacién Vallecaucana de las cuencas
hidrogréficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

Seiior(a) Representante Legal de la Organizacién:

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos personales, en
especial la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente
a Corpocuencas, para que realice la recoleccién y tratamiento de mis datos personales e imdgenes,
asl mismo, los de la organizacién que represento, que suministro de manera veraz y completa, los
cuales serdn utilizados para los diferentes aspectos relacionados con la ejecucién del proyecto
mencionado, en el marco del Convenio Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca—- AUNAPy La Corporacién Vallecaucana de las cuencas
hidrogréficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

Asf mismo, declaro que conozco que la recoleccién y tratamiento de mis datos se realizard de
conformidad con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en
https:/lcorpocuencas.org/, de la cual he recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a)
de forma clara y suficiente de los fines de su tratamiento y la posibilidad que tenfa de no efectuar la

autorizacién en aquella informacién considerada sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacién, fui informado de los derechos con que cuento como
titular de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién personal,
revocar la autorizacién y solicitar la supresién de datos, las cuales podré ejercer a través de los
canales presenciales en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electrénico

contactenos@corpocuencas.org.

/
Se suscribe en el municipio de dﬂ\dv\ eldla 2. del mes demdel afio 2024

-

Nombre yapellidb Representante Legal \?U\\ 6“’\ za\a fqms‘\ca Codt \Y
Numero de cedula Representante legal \ 0 7’\_} 32 oS

Nombre de la organizacién D =
P‘Wm&hﬁbs Bedockues fovo de DA
! J
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A continuacidn, las personas que estdn autorizadas atender la visita, suministrar imdgenes datos y
brindar informacién en ausencia del representante legal de la organizacién beneficiaria, y que han
quedado registradas en la inscripcidn, autorizan la recoleccién y tratamiento de datos conforme a lo
descrito anteriormente.

Firma:

Q(%Ar }‘M .
Nombre y apellido Ceferino Marinez Yolo
Numero de cedula qQ2.233.1.3Y

——— — ——
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Aunar esfuerzos técnicos y econédmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como

Objeto del proyecto: son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional: Prarra ng Ui \la

Departamento: ve !

Municipio: \_'q Unidn

Organizacién: Fondacign Vicmas Teiedoras A Coloron

Linea Productiva a la que o

pertenece la organizacién CQ N‘WA

Lugar: e Sera, La Unidn -

Nombre de Actividad: Concertacidn de equipos, insumos y herramientas finales

Responsable registro fotografico: | 1&(virce O\'('opetem Morante

Fecha del registro (dia/mes/afio): | 09 [0 ] 202'Y

a. Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de

diagnéstico previo, realizado en ocasién al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos y/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacién, responde a
necesidades reales de cada organizacién, en apoyo de las Direcciones

Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por
las partes

. La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
segln la programacién de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacién a la recepcién de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacién y entrega de los
mimos por falta o indebida adecuacién de las dreas de disposicién de los
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e. La presente acta se entiende en complemento y alcance a la efectuada
inicialmente entre las mismas partes para la “Socializacién y Concertacién de
mecanismo de apoyo al fomento de la pesca artesanaly a la acuicultura 2024".

f. A partir de la entrega que se haga de los elementos, los beneficiarios se obligan
a la guarda y conservacién del bien, asf como a sufragar los costos de custodia,
guarda, conservacién, mantenimiento y operacién de los elementos y equipos
entregados, asumiendo desde este momento el riesgo y custodia de estos, por
lo cual la AUNAP queda exenta de cualquier reclamacién por pérdida, hurto o
indebida operacién de estos, sin perjuicio de las garantias de calidad y correcto
funcionamiento que deban amparar los bienes entregados.

La organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con el programa de
fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y/o
actividades conexas, o representante legal que incumpla alguno de los compromisos
u obligaciones adquiridos en el numeral iv. de la presente acta, o transfiera a cualquier
titulo, venda, arriende o le de otro uso diferente a los bienes, equipos, elementos,
materiales, insumos, suministros y/o similares entregados para desarrollar de su
actividad, ser4 sancionado de acuerdo a la Resolucién 1850 de 2022 y la 1585 de
2023, expedidas por la AUNAP. lo anterior sin perjuicio de las acciones penales o
fiscales que de dicha actuacién puedan derivarse.

Los beneficiarios y su representante legal asumen de manera permanente la
obligacién de destinar los elementos, materiales, equipos, herramientas e insumos
para el fin que fueron entregados, a velar por su custodia y mantenimiento conforme
a las condiciones técnicas de cada elemento, asi como a prestar colaboracién, cada
vez que la Entidad asf lo requiera, en el seguimiento del proyecto de fomento a cargo
de la AUNAP, mediante la presentacién de informacién (inherente a la actividad
p'roductiva apoyada y lo referente a la comercializacién), soportes, acompafiamiento a
Ynsitas de campo, inspecciones a elementos, materiales, equipos, herramientas e
insumos entregados, entre otras, a primer requerimiento a través de las Direcciones,
con el fin de garantizar el pleno cumplimiento de los compromisos adquiridos y los
objetivos del Programa de Fomento, asf como a informar de manera inmediata a su
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elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacién para la entrega e instalacién de los
equipos, la asociacién, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberdn sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
equipos, de personal y el pago de los demds perjuicios que se causen por este
hecho a la AUNAP. Sin perjuicio de lo anterior, se entiende por este hecho que
la asociacién ha desistido de su participacién dentro del programa de fomento
y renuncia a la seleccién efectuada por la AUNAP del proyecto o iniciativa
productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los

elementos adquiridos a otra asociacién conforme a los criterios de seleccién y
focalizacidn que regulen el programa.

c. La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacién y operacién de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacién en el punto de andlisis de solicitudes contenido en la presente

acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree.

d. De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del
representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracién a lo anotado serdn
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacién, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.
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Septiembre 2024

ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas

razonables que mitiguen los efectos del dafio.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
_ MEDIDA
1 | Bycclo  Becinica U 1
2 [(puo Isodrmical ON A
3 |( exvaerSo=S N 1 il
4 1) de BPM UN 2
5 duash \a N 10
6 I S S 10
7 | Yanta Tlecca . Op 1
8 | Shia uN 1
9
10
11
12
13
14

Y teniendo en cuenta el resultado de la evaluacién evidenciada a partir del diagndstico
detallado aplicado a la organizacién se concierta en conjunto entregar los siguientes

insumos:
Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA
1
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2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
Firma: Firma:
-
Nombre: Nombre: Vavna CHoperera N -
Cargo: Cargo: (opoc Yadbro
Cédula: Cédula: A132-189 -S0S
Representa Nombre Organizacién Representa | CORPOCUENCAS
a: a:
/) )
Firma: Firma:
Nombre: claime /‘rdd L. Nombre:
Cargo: ' i w,//;é;ﬂb 10 Cargo:
Cédula: g7 2249 £O Cédula:
Representa | Profesional AUNAP Representa | Direccién Regional
a: a:
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AU T
TORIZACION Fechado aprotacén

AUTORIZACION

En nuestra calidad de postulados para el programa de fomento en la linea do Coneras,
mediante formato F-ARL No.01, para el desarrollo del Convenio 541 de 2024, suscrito entre
la Autoridad Naclonal de Acuicultura y Pesca - AUNAP y La Corporacién Vallecaucana Do
Las Cuencas Midrograficas y El Medio Amblento *CORPOCUENCAS", manifestamos que
amo. la imposibikdad de contar con una certiicacién bancaria para recibir el apoyo para la
movikzagidn da.las oonwnsiodeu en el Taller Diagndstico, autorizamos ol sefor(a)
fanelaa _[@ve an J2 ) Coy A, identificado/a con cédula de cludadania No
2 Y 15 , quien es miembro de la organizacién antes descrita, para que en
nuestro nombre y representacion reciba el apoyo de movilizaclidn correspondiente.

Se suscribe en el municipio de C1 NN SUCY el dla _25 del mes
—CXiywe de2024.

Firma de quienes autorizan:

Nota: La persond que sea autorzada deberd anexar a este documento, la copa d8 céddula de
cwdadania

Slins QERd
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrdénica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafadora
Maquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termémetro y ph)
Sierra 0 moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba plastica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesdn de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cudles a continuacidn)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Bascula

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
Cavas, carretillas

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
Capacitaciones, asesoramiento.

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnodstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accién
basada en el contenido de esta informacidn estd estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados seran tratados
segln politica de datos de ACOPI Atlantico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:
EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Sucre

MUNICIPIO *
Chalan

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
08-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
YULIETH ZAID FARASICA CORTES

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1.024.472.085

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« AGOPI
ATLANTICO ~
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\") Agricultura

PEZ TOTAL

La peses ¢ ' sy
Necha temperes

ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS
Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacion y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para la

mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocadén y actividad productiva.

Kids BPM, canastillas, cavas, bascula, planta, congelador, triciclo, carros de
arrastre.

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

Y A

YULIETH ZAID FARASICA C

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOOACQON:

1.024.472.085

£5105 datos son pars uso exchusivo de ACOPL, AUNAP y el Mirusterio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos serdn utilizados teniendo en cuenta b politica de
datos que conesponde a cada una de estas entidades.

+ ACOP| [T

-
A s

ATLANTIC

T ) N o Std
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Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacidon de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Barranquilla
Departamento: Sucre
Municipio: Chalan

L, Asociacion de Pequefios Productores Agropecuarios de Monte
Organizacion:

Bello
Lugar: Salén Comunal, Corregimiento de Monte Bello.
Nombre de Actividad: Jornada de elaboracién de diagndstico
Responsable de la actividad: Karina Choperena

Fecha del registro (dia/mes/afio): 08/10/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las
siguientes actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracién del Diagnéstico de la organizacion
3. Elaboracién del acta de concertacidn y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

El taller diagndstico tuvo lugar en el Saldon Comunal de la vereda Monte Bello. Tras tomar
la lista de asistencia, se dio inicio a la reunidn, donde se explico a los presentes el proyecto
y sus componentes. Luego, se abordaron los objetivos de la reunidon y la metodologia a
seguir, comenzando con el cuestionario correspondiente.

A media manana, se realizd una pausa en la que se ofrecid un refrigerio a los asistentes.
Al concluir el diagndstico, se firmaron los acuerdos con el representante legal. Para
finalizar la jornada, todos los participantes compartieron un almuerzo.




Convenio 541 de 2024
Version:1
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Fecha de aprobacion:
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CONVOCATORIA

- A la asociacidn pertenecen 42 personas, 26 mujeres y 16 hombres, de los cuales 12
asistieron al taller.
- Al taller asistid el contratista de la AUNAP de fomento de la zona.

COMPROMISOS

Los miembros asistentes se comprometen a estar mas involucrados en los proyectos que
va a presentar la asociacion.

RECOMENDACIONES

La asociacion necesita capacitacion en temas de piscicultura ya que apenas ya que solo
algunos pocos tienen experiencia en piscicultura.
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OBSERVACIONES

Una de las asistentes, la Sra. Delcy Marquez de Mendez no sabe firmar, por lo que se le
tomo la huella. En el Anexo 1 esta copia de su documento.

Los miembros de la junta de accién comunal solicitan que las proximas reuniones sean
los fines de semana ya que estan e temporada de tabaco.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracién del
diagndstico detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL

(inll8).

Nombre: Karina Choperena Morante
Cargo: Capacitadora
Cédula: 1.152.189.505

Representa | CORPOCUENCAS
a:
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Versién:1
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Septiembre 2024

ANEXO 1 - Cédula NO FIRMA
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Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional: Barranquilla

Departamento: Sucre

Municipio: Chalan

Organizacion: Asociacién de Pequefios Productores Agropecuarios de Monte Bello
Lugar: Salén Comunal, corregimiento Monte Bello

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracién de diagnédstico

Responsable registro fotografico: | Karina Choperena

Fecha del registro (dia/mes/ano): 08/10/2024

# 0ct 3336 500744 waw #oct 3004 030831 4,
Chat | Chalda

Descripcién Imagen No. 1 Descripcién Imagen No. 2
Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacién del programa de fomento

Descripcién Imagen No. 3 Descripcién Imagen No. 4
Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico
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¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es util cuando se necesita flexibilidad y colaboracion entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacién es mas directa)

Jerdrquica o piramidal (en la cima est3 el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha

Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacién)
¢CUAL?
Ninguno

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha

Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cual a continuacidn)
ECUAL?
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacién)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mads de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no esta vendiendo

¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mas de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mas de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante analisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de producciéon (alimentacion, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccién, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacion para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento peridédicamente, pero esta informacidn no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacidn o ERP (Sistema de Planeacién de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuadernoy lapiz
No se tiene informacién

¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cual a continuacidn)
¢CUAL?
Ninguno

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacién.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacién del personal en la asociacién.

¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecnélogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracién
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacién)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacion y mejorar nuestra posicion
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacién de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cual a continuacién)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacion.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cdmputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Mdquina de hielo salmuera
Maquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
M4équina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mas altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacion en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mds de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacion.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mds bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estandares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacion con
la competencia.

No estamos seguros de como se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una solida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacién de la asociacién ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacidén en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« AGOP [T

NTICO

“Acsiecdtera y Peaca coo Responscbitdod”

https://dx.tnk.app/surveys.print/62 7120



29/11/24, 10:42 dx.tnk.app/surveys.print/62

POTENCIA L

COLOMBIA
LA

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversién en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucién y transporte de productos frescos.
Capacitacion del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*
No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocion a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdan demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccidon mas sostenibles y
responsables.

Estan dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estan prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estdn optando por presentaciones de productos pesqueros mds convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacién Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacion y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccidn asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucién):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

éA QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« AGOP [T

NTICO

“Acsiecdtera y Peaca coo Responscbitdod”

https://dx.tnk.app/surveys.print/62 9/20



29/11/24, 10:42 dx.tnk.app/surveys.print/62

POTENCIA L

COLOMBIA
LA

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electronico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacidon mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de blsqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mds cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES ?*
Se crean drdenes de compra electrénicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.

Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *
No almacenan nada.

A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios

Los clientes recogen sus productos

No realiza

Otro (indique cual a continuacidn)

ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestién del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cual a continuacidn)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacion

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucién

Enfermedades en los peces o contaminacién de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacion
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccion sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una sdlida red de distribucién y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccion de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
1.024.472.085

CORREO ELECTRONICO *
YULIEHTCORTEE@GMAIL .COM

TELEFONO *
3209043408

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacion.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No
DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
Tilapia - Bocachico - Maiz- Tabaco - Yuca
¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacidn en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafiamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacién.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacion o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mads de 10 afios
Entre 3y 10 afios
Entre uno y 3 afios
Menos de un afio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracién y cooperacién
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacidn)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacion de precios
Acceder a recursos del estado

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION ?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion solo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencién
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas précticas
Mejores capacidades de negociacion con los proveedores
Incremento en las ventas y produccion
Adquisicion de maquinaria, equipo o dotacion
Diversificaciéon de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacién)

¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No

¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
Bajo (0 - 25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No
INDIQUE QUE DESAFIOS O BARRERAS LE IMPIDEN A LA ASOCIACION ALCANZAR SU PROPOSITO PRINCIPAL*
Regulaciones gubernamentales y cumplimiento normativo
Es dificil crecer y ganar participacién en el mercado
Recursos financieros limitados
Limitaciones de recursos humanos
Problemas de gestidn y escalabilidad por procesos ineficientes
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbén
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazén - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camarén

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budién
Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Moijarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rdbalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cual a continuacién)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de

datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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Convenio 541 de 2024
eact | 2 ACTA DE CONCERTACION DE ey
. AUNAP g
No.01 | PP a== ﬁ HESUMOE FINALES Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024

ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas
razonables que mitiguen los efectos del dafio.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
MEDIDA
1 BEPM | un ¢
2 Cavnastil\a’ umn 10
3 Covas oS S
4 | RPxscola UN 1
5 Dlan N 4!
6 | Congel\ddoy oY 4
7_| Twhcko . ON 4
8 Caro e AnaShe: un
9
10
11
12
13
14

Y teniendo en cuenta el resultado de la evaluacién evidenciada a partir del diagnéstico
detallado aplicado a la organizacién se concierta en conjunto entregar los siguientes

insumos:
Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA
1
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F-ACH | 4 ACTA DE CONCERTACION DE Yooy
No.01 |V === (NEUMUR TIALES Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024
2
3
4
5
6
7
8
9
10 '
11 f
12
13
14
Firma: Firma:
Nombre: Yolieth fafasica CorteS Nombre: Karna CGlloperera
Cargo: Peprewwlavte Legal Cargo: (appctador
Cédula: 1oL\ 31085 Cédula: AAD2AZABNS
Representa Nombre %Lgamzaaén Representa | CORPOCUENCAS
a: oarom a:
Firma: Firma:
/
7/)‘0 5 (jﬁa f 6/2
Nombre: “Jes0§ Lor9as b Nombre:
Cargo: rged 7! 5 700 Cargo:
Cédula: /063748 89 3 Cédula:
Representa | Profesional AUNAP Representa | Direccién Regional
a: a:
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aAsferencias

Aansferencia Exitosa

/Oéradén se ha realizado con éxito.

+10Ss spon los datos de transferencia:

Bienvenidos a Bancoomeva

Fecha y hora

N*® de Operaclon

Cuenta Origen

Cuenta Destino
Monto
Descripcion
Costo Operacion
Tipo Operacion

Dispositivo

Imprimir
Comprobante

07/11/2024 19:46:13

07278152

Cuenta de Ahorros / ****2801

YULIETH ZAYD FARASIC - 03157251901
$ 683451

MOVILIZACIONCONE XAS

$ 6.382.00

Transferencia Ctas matriculadas

- 181.204 163 178

+
-

Gual’dar
como PDF

Scanned with |
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ool CERTIFICADO DE COMPROMISO DE 5::‘;:2"1’ 241 de 2024 "
cco |, ANAP ASISTENCIA A ACTVIDADES : .
No.01 |~ Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024
CERTIFICO QUE:
So conocedor que organizacién
Rectaciin o i)&;wfos Prdudores PHVOPE’OA\—\OS Je Yorite Betlote
| municipio de C \a N de

la cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos
y econdmicos con el fin de lograr la implementacién de estrategias, y actividades
orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
comercializacién de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el
procesamiento y transformacién de productos pesqueros provenientes de actividades
artesanales a nivel nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el
aval de los socios beneficiarios que la asociacién que represento participara de forma
voluntaria, y mecomprometo a que los beneficiarios de la asociacién serdn participes de

todas las jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de _Cinh'p_ el dia 08 del mes de

octubre afi02024.

Firma: W

Nombre y apellido del ol Z ra$ica Con
Representante legal Y ‘\I’\ ard Fo \ &
Ndmero cédula de Representante

Legal Voyuilr e85

Organizacién M &}qus Qrobu’:hé 'Pglcg(m\dc\c N’te &\\0

Powered by CamScanner
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

1€ viba

CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: KARINA ISABEL CHOPERENA MORANT

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacién solicitada a continuacién, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que estd atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE MONTE BELLO

NIT *
900140342

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
42

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
26

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
16

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
4

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
1

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
YULIETH ZAID

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
FARASICA CORTES

CARGO *
Representante Legal

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« AGOPI
ATLANTICO ~

“Acsicalters y Pesca coo Respomscbiidod”
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i 4
EAct | 4 ACTA DE CONCERTACION DE C°""e’\‘/':r‘:':; f;e 202
5 7. AUNAP :
No.01 [PV === INSUMOS FINALES e
Septiembre 2024

elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacién para la entrega e instalacién de los
equipos, la asociacién, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberdn sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
equipos, de personal y el pago de los demds perjuicios que se causen por este
hecho a la AUNAP. Sin perjuicio de lo anterior, se entiende por este hecho que
la asociacién ha desistido de su participacién dentro del programa de fomento
y renuncia a la seleccién efectuada por la AUNAP del proyecto o iniciativa
productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los
elementos adquiridos a otra asociacién conforme a los criterios de seleccién y
focalizacién que regulen el programa.

c. La asociacidn, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacién y operacién de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacién en el punto de andlisis de solicitudes contenido en la presente
acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree.

d. De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del
representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracién a lo anotado serdn
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacidn, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.

Powered by @ CamScanner
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io 541 de 2024
— ACTA DE CONCERTACION DE c°""°'\'/"e’rsi T
% AUNAP .
No.01 |5V === % UGS ERiaLes Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024

e. La presente acta se entiende en complemento y alcance a la efectuada
inicialmente entre las mismas partes para la “Socializacién y Concertacién de
mecanismo de apoyo al fomento de la pesca artesanal y a la acuicultura 2024".

f. A partir de la entrega que se haga de los elementos, los beneficiarios se obligan
a la guarda y conservacién del bien, asi como a sufragar los costos de custodia,
guarda, conservacién, mantenimiento y operacién de los elementos y equipos
entregados, asumiendo desde este momento el riesgo y custodia de estos, por
lo cual la AUNAP queda exenta de cualquier reclamacidén por pérdida, hurto o
indebida operacién de estos, sin perjuicio de las garantias de calidad y correcto
funcionamiento que deban amparar los bienes entregados.

La organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con el programa de
fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y/o
actividades conexas, o representante legal que incumpla alguno de los compromisos
u obligaciones adquiridos en el numeral iv. de la presente acta, o transfiera a cualquier
titulo, venda, arriende o le de otro uso diferente a los bienes, equipos, elementos,
materiales, insumos, suministros y/o similares entregados para desarrollar de su
actividad, serd sancionado de acuerdo a la Resolucién 1850 de 2022 y la 1585 de
2023, expedidas por la AUNAP. lo anterior sin perjuicio de las acciones penales o
fiscales que de dicha actuacién puedan derivarse.

Los beneficiarios y su representante legal asumen de manera permanente la
obligacién de destinar los elementos, materiales, equipos, herramientas e insumos
para el fin que fueron entregados, a velar por su custodia y mantenimiento conforme
a las condiciones técnicas de cada elemento, asf como a prestar colaboracién, cada
vez que la Entidad asf lo requiera, en el seguimiento del proyecto de fomento a cargo
de la AUNAP, mediante la presentacién de informacién (inherente a la actividad
productiva apoyada y lo referente a la comercializacién), soportes, acompafiamiento a
visitas de campo, inspecciones a elementos, materiales, equipos, herramientas e
insumos entregados, entre otras, a primer requerimiento a través de las Direcciones,
con el fin de garantizar el pleno cumplimiento de los compromisos adquiridos y los
objetivos del Programa de Fomento, asf como a informar de manera inmediata a su

Powered by @ CamScanner
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ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacion y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para la
mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacidn y actividad productiva.

ALIMENTOS

CUARTO FRIO
AIREADORES SPLAS
MALLAS ANTIPAJARO
CHINCHORRO DE PESCA
BASCULAS ELECTRONICA
KIT DE BUENAS PRACTICAS
CAVAS

CANASTILLAS
CONGELADOR EXHIBIDOR
PLANTA ELECTRICA
EMPACADORA AL VACIO
EQUIPO DE BOMBEO
BALA DE OXIGENO
BOLSAS ALEVINERAS

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
JOSE DAVID BRAVO LOPEZ

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1073813769

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOPI U, AUNAP

ATLANTICO
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m 1 AUTORIZACION Version
F echa de aprobacion

Sepuemine 2024
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AUTORIZACION

En nuestra calidad de postulados para el programa de fomento en la linea de Conexas,
mediante formato F-ARL No.01, para el desarrollo del Convenlo 541 de 2024, suscrito entre
la Autoridad Naclonal de Acuicultura y Pesca - AUNAP y La Corporacion Vallecaucana De
Las Cuencas Hidrograficas y El Medio Ambiente "CORPOCUENCAS®, manifestamos que
ante la imposibilidad de contar con una certificaclon bancarla para recibir el apoyo para la
movilizacion de las comunidades en el Taller Diagndstico, autorizamos al sehor(a)
o, idenlificado/a con cédula de ciudadania No

Ao BAaQ B%% . quien es miembro de la organizacién antes descrita, para que en
nuestro nombre y representacion reciba el apoyo de movilizaclon correspondiente.

Se suscr\u:)e en el municipio de _&)g;\_ggdo -_CQ(‘Q&Q‘O er , el dia 29 _ del mes
de 2024.

Firma de quienes autorizan:

CEDULA CARGO FIRMA

R auneres Moo0zest] MEA
nummm-rmaum

-
D} én qu 5-. 2.9 8‘{66 30G0

WFM 1S.6300S | Be gk 0
" {Roher Kol tenwat). | {10 '

(4
< =
o Dorer

mdatr:lam que sea aulonzada deberd anexar a este documento, la copia de cédula de

bt
: " - . . :
F v il - -4 iy ' ! { : . L ke o e e bl .. & - 3

o - S N W o il Al . S Nl e M iy W . O A A - -
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)N Transferencias

’
N
-

\ transferencia Exitosa FOEnRy

3 : N° de Operacion
an se ha realizado con éxito.

n los datos de transferencia:
gstos SO Cuenta Origen

Cuenta Destino

Monto

Descripcion
Costo Operacion
Tipo Operacion

Dispositivo

/\B\ancoomeva
Nos fadilita la vida

1AV 12024 16 53 27

f‘)”)(,(,f,'('.’x

Cuenta de Ahorros [ °°7 " 2801

ISMAEL GUETE - 03148795273

$ 683451

MOVILIZACIOMN
JOVENESPORLAPAZ

$6.382 00

Transferencia Ctas matriculadas

- 181.204.163.178
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F-INF
No. 01 | <&

INFORME DE JORNADA DE

78, AUNAP % ELABORACION DE DIAGNOSTICO

Convenio 541 de 2024

Version:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024
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F-RF E}AUNAP m
No. 01 | TP s S

REGISTRO FOTOGRAFICO
DIAGNOSTICO

Convenio 541 de 2024

Version:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Objeto del proyecto:

nivel nacional.

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a

Direccién Regional: rr

Departamento: rd

Municipio:

Organizacion:

Lugar: rr

Nombre de Actividad: r d d r
Responsable registro fotografico: r d
Fecha del registro (dia/mes/afio): 1 1

Descripcion Imagen No. 1

Diligenciamiento de Registros de asistencia

Descripcion Imagen No. 2
Socializacién del programa de fomento

Descripcion Imagen No. 3

Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico

Descripcion Imagen No. 4
Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico
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Descripcion Imagen No. 5

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcion Imagen No. 6

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcion Imagen No. 7
Espacio de alimentacion Refrigerio

Descripcion Imagen No. 8
Espacio de alimentaciéon almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30
de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIQO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a
la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
hasta su materializacidn fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
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utilizaciéon y difusidn de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucion del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccion, ante la
Direccion General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decisién 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.
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Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pescay acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional: Deyrangui I
Departamento: Ducr (& ‘
Municipio: CM\dln

Organizacién: Pscciocién de kq‘,ueaos '?mAuC\O\' € Pt\Jm)mwS Mot Pello

Linea Productiva a la que

pertenece la organizacién CD nexaS

Lugar: Saldn  Comoral, Made Bell, Chalah.
Nombre de Actividad: Concertacién de equipos, insumos y herramientas finales

Responsable registro fotografico: Kqﬂro ChHoperera, Narm\‘fe

Fecha del registro (dia/mes/afio): | 68 /10 [202\

a. Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de
diagnéstico previo, realizado en ocasién al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos y/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacién, responde a
necesidades reales de cada organizacién, en apoyo de las Direcciones
Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por
las partes

b. La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
seglin la programacién de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacion a la recepcién de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacién y entrega de los
mimos por falta o indebida adecuacién de las dreas de disposicién de los
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POTENCIA DE

VIDA

A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)
ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestion del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacién

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucion

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacién
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccidn sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una soélida red de distribucidn y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccion de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mds de un jefe, es Util cuando se necesita flexibilidad y colaboraciéon entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima estd el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha
Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cual a continuacion)

¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mads de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no estd vendiendo
¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mds de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mas de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante andlisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacién no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacion o ERP (Sistema de Planeacidn de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacién
¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacidn del personal en la asociacién.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracidn
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicidon
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

INDIQUE EN CUALES MESAS TECNICAS O COMITES ESTA INVOLUCRADO EL LiDER DE LA ASOCIACION
CONGRESO DE ACUICULTURA

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacion)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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SI LA RESPUESTA ANTERIOR FUE AFIRMATIVA, INDIQUE LA CALIDAD DE TENENCIA DE ESTE PREDIO*
Propiedad (la entidad es duefia legal).
Arriendo o alquiler (la entidad alquila un predio propiedad de otro)

Sana posesion (derecho de una persona a poseer y usar una propiedad de manera pacifica y sin
interferencias ilegales por parte de otros)

Comodato o préstamo de uso (el propietario permite que otra persona utilice su propiedad de forma
gratuita o bajo condiciones especificas, como el mantenimiento)

Otro (indique cudl a continuacion)

¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacién.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cdmputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.

No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Maquina de hielo salmuera
Midquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
Maquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrdnica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Midquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termdmetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba pldstica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesén de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cudles a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
! AQOP' ot Am——
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TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

ALIMENTOS

CUARTO FRIO
AIREADORES SPLAS
MALLAS ANTIPAJARO
CHINCHORRO DE PESCA
BASCULAS ELECTRONICA
KIT DE BUENAS PRACTICAS
CAVAS

CANASTILLAS
CONGELADOR EXHIBIDOR
PLANTA ELECTRICA
EMPACADORA AL VACIO
EQUIPO DE BOMBEO
BALA DE OXIGENO
BOLSAS ALEVINERAS

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
ALIMENTO

ALEVINOS

MALLAS

MEDICAMENTOS

KIT DE BPM

CARRO DE TRANSPORTE Y BASCULA

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
INSUMOS Y TECNOLOGIA

NOTA IMPORTANTE:
Este diagndstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accion

basada en el contenido de esta informacion esta estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados seran tratados
segun politica de datos de ACOPI Atlantico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
CORDOBA

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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MUNICIPIO *
COTORRA

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
17-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
JOSE DAVID BRAVO LOPEZ

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1073813769

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: JUAN CARLOS BUENDIA PASTRANA

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que esta atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DE COTORRA

NIT *
901257401

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
25

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
11

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
14

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
4

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
0

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
JOSE DAVID

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
BRAVO LOPEZ

CARGO *
REPRESENTANTE LEGAL

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
1073813769

CORREO ELECTRONICO *
ingbravolopez2@hotmail. com

TELEFONO *
3016385787

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacion.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No

MENCIONELOS A CONTINUACION
Permiso UANAP
PERMISO ICA

PERMISO CVS

CAMARA DE COMERCIO
RUT

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
CARNE DE CACHAMA

TILAPIA NEGRA Y ROJA

BOCACHO

ALEVINOS

¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacién en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafiamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacion o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
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HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mads de 10 afos
Entre 3y 10 afios
Entre uno y 3 anos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboraciéon y cooperacién
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacidn)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion sélo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencion
Fortalecimiento (recursos como magquinaria, equipos, embarcaciones)

¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacion con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacidn
Diversificacién de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacidn)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No
INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
Bajo (0 - 25%)
éLA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazdn - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budién
Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidén en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacién del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estdn prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacidn Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacidn y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccion asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucion):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean drdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.
Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *

Que almacena: Insumos(Materia prima, alimentos, medicamentos)
Cantidad promedio: 3 Toneladas

Por cuanto tiempo: 10 dias

Donde: Bodega

Como: Arrume sobre Estivas

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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) io 541 de 2024
cre | . REGISTRO FOTOGRAFICO Conver:zriiénje 0
&8, AUNAP DIAGNOSTICO e

No. Q1 | &7 @umesms ~Raei Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional: CORDOBA

Departamento: BARRANQUILLA
Municipio: LA APARTADA
Organizacion: ADCEJEMA

Lugar:

CONCEJO MUNICIPAL DE LA APARTADA

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagnédstico

Responsable registro fotografico:

JUAN CARLOS BUENDIA PASTRANA

01/11/2024

Fecha del registro (dia/mes/afio):

b

Nmu:d 49 217
Velocicdad 0.0kmvh
NUmero de indice: 38

Descripcion Imagen No. 1

Diligenciamiento de Registros de asistencia

Descripcion Imagen No. 2

Socializacidn del programa de fomento

Descripcion Imagen No. 3

Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico

Descripcion Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagndstico
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REGISTRO FOTOGRAFICO Convenio 541 de 20

F-RF | 2. AUNAP m i Version:1
Nt ] DIAGNOSTICO
No. 01 @ AR, | Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

L& Apartace
joba

1Lim

Descripcion Imagen No. 5 Descripcion Imagen No. 6

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

VIO24.30 5% 48 am
68° T

Weta /

Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacién almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30
de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIQO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a




, Convenio 541 de 2024
REGISTRO FOTOGRAFICO

F-RF | 4 , Version:1
B cg_% DIAGNGSTICO ersién:1
No. 01 | s Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
hasta su materializacidn fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
utilizacion y difusion de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacidon
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucidn del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccion, ante la
Direccidn General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decision 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.
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Transferencias

"
&F

C‘Z Transferencia Exitosa

La operacion se ha realizado con éxito.
Estqs son los datos de transferencia:

s

Nos fadiita la vida

Fecha y hora

N°® de Operacion

Cuenta Origen

Cuenta Destino

Monto

Descripcion

Costo Operacion

Tipo Operacion

Dispositivo

1411172024 16 A3 25
90623779

Cuenta de Ahorroa /1 *“** 2001

ASOCIACION COTORPA .
68100002338

$ 303758

MOVILIZACIONCONE XASCOT6
RRA

$ 6.382,00

Transferencia Ctas matriculadas

- 181.204.163.178
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F- ‘ CERTIFICADO DE COMPROMISO DE | COnverio 541 de 2024
4 AUNAP
| CCO | B == ASISTENCIA A ACTVIDADES Version1
| No. 01 Fecha de aprobacién:
‘ | Septiembre 2024
CERTIFICO QUE:

Soy conocedor que la organizacién Asociocer ﬂ;m/”"/ Lshool ¢ co loa del

municipio de ADAR — Cor/toe de la
cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto cuyo objeto es Aunar
esfuerzos técnicos, fisicos, administrativos y econdémicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, programas, proyectos y actividades orientadas a fortalecer
las capacidades productivas y de sostenibilidad de las organizaciones del sector pesquero
artesanal, para contribuir al aprovechamiento productivo y sostenible de la pesca a nivel

nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividad y decido con el aval
de los socios beneficiarios que de la asociaciéon que represento participaré de forma
voluntaria, y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacion seran participes de

todas las jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de (foéffa ,eldia_/4 _ del mesde 0(,/5@ ano
2024.

/
I No#rbre y apellido del /pje Do/ Baaco /frz.

Representante legal
Namero cédula de Representante& /072913769

Legal /
Organizacién fsocsaciot ,42,@//7:[5/4-@/ o coforral

Vi
[ Firma: Jore2 B2 /.

Powered by CamScanner
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F-RF ghAUNAP m
No. 01 s ——

Convenio 541 de 2024

REGISTRO FOTOGRAFICO

DIAGNOSTICO Versi6n:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional:

Bogotd

Departamento:

San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas

Municipio:

San Andrés

Organizacion:

Asociacion de Agricultores y Pescadores del Departamento de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas SEALAND-
GROUP

Lugar:

Caja de Compensacion CAJASAI Salén Newball

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagndstico

Responsable registro fotografico:

Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano):

07/10/2024

Carrera 2
Providencia

fE San Andrés
Colombia

Descripcién Imagen No. 1

Descripcién Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacién del programa de fomento

7/10/2024, 10 ‘\4 16a.m

San Andrégiy Pro
Archipiélagodé San Andre«

o
ilariy Olognesticq
i Y

Colombia

S
.
T

Descripciéon Imagen No. 3

Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico

Descripcion Imagen No. 4

Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico




F-RF i AUNAP m
No. 01 s ——

REGISTRO FOTOGRAFICO
DIAGNOSTICO

Convenio 541 de 2024

Version:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Hn

'+ San Andres y Providencia

Archipiélago de San Andrés
- T

Descripcion Imagen No. 5

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcién Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcién Imagen No. 7

Espacio de alimentacion Refrigerio

Descripcién Imagen No. 8

Espacio de alimentacion almuerzo




, Convenio 541 de 2024
REGISTRO FOTOGRAFICO

F-RF | 4 , Version:1
B cg_% DIAGNGSTICO ersién:1
No. 01 | s Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30
de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIQO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a
la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
hasta su materializacidn fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
utilizacidn y difusion de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacidon
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucién del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccion, ante la
Direccidn General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decision 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.
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Seitor(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la |m-plcmcntaclén
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la- pesca y ilclllcultllf’fl como
son la comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos comerclales_ yel pr(_>ccsam|cntol y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacion que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formalqs para l.a ﬁr{na'('ic
documentos, la captura de imagenes, la recoleccion de datos que permiten hacer el registro de inscripcion
como beneficiario(a) y la recopilacion de soportes de la realizacion de las visitas de ac.omgz‘xﬁamlenm.
entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacién encontrard una autorizacion para la
recoleccion y tratamiento de datos personales que esta plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacion Vallecaucana de las
cuencas hidrograficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TMTAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN
De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccion de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 201 3 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccién y tratamiento de mis datos personales € iméagenes, asi mismo, los de la
organizacion que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales seran utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente

CORPOCUENCAS. :
Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se realizara de conformidad

con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en https://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacién en aquella informacién considerada

sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacion personal, revocar la
autorizacién y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electronico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio de _SA ,eldia 03 del mesde (© del afio 2024

Firma: \(2@

Nombre y apellido Representante Legal VENON BHONE
Numero de cedula Representante legal \S 24 D2

Nombre de la organizacion 6&%(\\ ) ClO\V ?

A continuacion, las personas que estan autorizadas atender la visita, suministrar imagenes datos y
brindar informacién en ausencia del representante legal de la organizacion beneficiaria, y que han
quedado registradas en la inscripcion, autorizan la recoleccion y tratamiento de datos conforme a lo
descrito anteriormente.
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Convenio 541 da 2024
Verion:1

AUTORIZACYON Focha da aprobacion:
Soptiembre 2024
AUTORIZACION

gn nuestra calidad de postulados para el programa de fomento en la linea de Conexas,
' mediante formato F-ARL No,01, para el desarrollo dol Convenio 541 de 2024, suscrito ontre

1a Autoridad Nacional de Aculcuitura y Pesca -~ AUNAP y La Corporacién Vallecaucana De
Las Cuencas Hidrograficas y El Medio Amblente "CORPOCUENCAS”, manifestamos que

ante la imposibllidad de contar con una certificacién bancaria para recibir el apoyo para |a

movilizacién de Jas comunidades en el Taller Diagnéstico, autorizamos al sefior(a)
jarelo Piaz yille@asb , ldentificado/a con cédula de cludadania No,
.~ B33 HO0 , quien s miembro de la organizacién antes descrita, para que en
7 ‘puestro nombre y representaclion reciba el apoyo de mavilizaclén correspondiente,

Se suscribe en el municiplo de i Qﬁt\c‘ﬂ _COY' 0170' el dia () i del mes

de 2024,

Firma de quienes autorizan.
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. Transferencias
)

-

14/11/2024 16 . 50:19

°fransferencia Exitosa Fecha y hora

b - -
- ‘6“ 14 ,24 2073
racion Z:t?)as realizado con exito. W DR
L# O gon 19° de transferencia:
1;5,‘.,5 Cuenta Origen Cuenta de Ahorros [ ***" 2801
Cuenta Destino EDUARDO DIAZ - 705640929506
Monto $ 379695
Descripcion MOVILIZACION JESUS ME JOR
_ . AMIGO
Costo Operacién $6.382,00
Tipo Operacion Transferencia Ctas matriculadas
Dispositivo -181.204.163.178
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| E- R | CERTIFICADO DE COMPROMISO DE 5:;";:"1’ 542 de 2024

| & i & :

| coo | &) A ASISTENCIA A ACTVIDADES e robacitn

| No- Septiembre 2024
CERTIFICO QUE:

Soy conocedor que la organizacion ADL EJ E M [A del

municipio de_| A APARTAD A de la

cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto cuyo objeto es Aunar
esfuerzos técnicos, fisicos, administrativos y econdémicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, programas, proyectos y actividades orientadas a fortalecer
las capacidades productivas y de sostenibilidad de las organizaciones del sector pesquero
artesanal, para contribuir al aprovechamiento productivo y sostenible de la pesca a nivel
nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividad y decido con el aval
de los socios beneficiarios que de la asociacion que represento participaré de forma
voluntaria, y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacion seran participes de
todas las jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de LA iPA 11'}_\% dia_1¢  del mes de Noy) EHRJaiio

2024.

' Firma:

Nombre y ape

Representante legal Ecuorode a2 'lepas

| NU 5dula de R tant

| L:;r:'eroce ula de Representante 8892500 C’,l€ K)eo\/\’)..kml: '
| Organizacion A DCETEM N .

Powered by CamScanner
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28/11/24, 21:30 dx.tnk.app/surveys.print/54

COLOMBIA

POTENCIA L

VIDA

¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante analisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacion no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacion o ERP (Sistema de Planeacidn de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacidn
¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacion del personal en la asociacion.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP

https://dx.tnk.app/surveys.print/54 15/23
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COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracidn
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicidon
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacion)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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SI LA RESPUESTA ANTERIOR FUE AFIRMATIVA, INDIQUE LA CALIDAD DE TENENCIA DE ESTE PREDIO*
Propiedad (la entidad es duefia legal).
Arriendo o alquiler (la entidad alquila un predio propiedad de otro)

Sana posesion (derecho de una persona a poseer y usar una propiedad de manera pacifica y sin
interferencias ilegales por parte de otros)

Comodato o préstamo de uso (el propietario permite que otra persona utilice su propiedad de forma
gratuita o bajo condiciones especificas, como el mantenimiento)

Otro (indique cudl a continuacion)

¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacion.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cdmputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.

No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Maquina de hielo salmuera
Midquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
Maquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrdnica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Midquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termémetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba pldstica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesdn de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cudles a continuacion)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Nylon
ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
Anzuelo

Nylon

Carnada

Agua

Combustible

Hielo

Comida

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
En todos los procesos de formaciodn,
Maquinaria y Herramientas para aumentar y tecnificar el proceso productivo
Motores
Lanchas
Equipo de Pesca
Sala de refrigeracion
Maquinas de produccién de hielo
GPS - teléfono satelital
AIS
Fileteadora
Computadores
Chalecos salvavidas - reflectivos
Cuchillos
Estiradores
Afiladora de cuchillos
Sondas
Kit primeros auxilios
Extintor
Sogas

Indumentaria
Botas
Guantes

Chalecos
Impermeables

Subsidio para combustible.

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnodstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accion
basada en el contenido de esta informacion esta estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados seran tratados
segun politica de datos de ACOPI Atlantico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Archipielago San Andres, Providencia y Santa Catalina Islas

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

+ AGOPI

ATLANTICO
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ACTA DE PRIORIZACION

PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacién y el enfoque de la misma, qué el wos e i considera prioritarios para la
mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacion y actividad productiva

En todos los procesos de formacion,
Maguinaria y Herramientas para aumentar y tecnificar el proceso productivo

Motores

Lanchas

Equipo de Pesca

Sala de refrigeracion

Maquinas de produccion de hielo

GPS - telefono satelital

AIS

Fileteadora

Computadores

Chalecos salvavidas - reflectivos

Cuchillos

Estiradores

Afiladora de cuchillos

Sondas

Kit primeros auxilios y Extintor
Indumentaria

Botas, Guantes, Chalecos e Impermeables
Subsidio para combustible.

*
FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

»
Nomammmn DE LA ASOCIACION:

Venon Bowie

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades
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MUNICIPIO *
San Andres

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
07-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
VVenon Bowie

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
15243027

5103 datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural Estos serin ublizados teniendo en cuenta la politica de
datos que correspande a cada una de estas entidades
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Version:1
Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

INFORME DE JORNADA DE
g—%’ ELABORACION DE DIAGNOSTICO

Aunar esfuerzos técnicos y econdémicos con el fin de lograr la
implementacidon de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Bogota

Departamento: San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas

Municipio: San Andrés
Asociacion de Agricultores y Pescadores del Departamento de

Organizacion: San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas SEALAND-
GROUP

Lugar: Caja de Compensacion CAJASAI Salén Newball

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracién de diagndstico

Responsable de la actividad: Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano): 07/10/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las
siguientes actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracién del Diagnéstico de la organizacion
3. Elaboracidn del acta de concertacion y compromiso final
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F-INF
No. 01

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

DESARROLLO DEL TEMA

8:00 am — Se da apertura al saldn ubicado en la sede la Caja de Compensacion San Andres Islas
CAJASAI
8:30 am — Hasta el momento no han llegado los asociados y el representante legal.
9:00 am - Llega el representante legal, junto a algunos asociados y se da inicio a la capacitacion.
Saludo de bienvenida
9:15 am - Presentacion del representante legal y participantes pertenecientes a la asociacion y
firma de asistencia
9:35 am - Presentacion del representante de AUNAP.
9:45 am - Se explica las caracteristicas de la actividad, metodologia, objetivo y alcances.
10:00 am - Se indica la metodologia del diagndstico y los conceptos claves que se van a analizar
durante la jornada de Diagnostico.
10:21 am - Inicia el receso y se ofrece refrigerio (Sandwich, jugo y banano)
11:00 am - Inicia el diagnostico mediante la aplicacion de la herramienta kc.kobotoolbox.org/
11:40 am - Los participantes participan de manera conjunta en el desarrollo de las preguntas del
instrumento que permite realizar el diagnostico.
12:10 pm - Los asociados responden en conjunto, concertando entre ellos las respuestas y
escogiendo la opcidn que se acerque mas a su realidad.
13:00 pm - Finalizacién del instrumento de diagndstico.
13:19 pm - Se procede a firmar los documentos de registro, queda pendiente formar el
diagnostico.
13:19 pm - Se hace entrega del almuerzo a los participantes.
14:00 pm - Finaliza la jornada.

El dia jueves 10 de octubre en horas de la tarde me trasladé hacia la oficina de la AUNAP en San
Andrés Islas para finalizar el proceso de firmas por parte del representante legal.

CONVOCATORIA

Se realizo una convocatoria de 15 asociados de los cuales 13 hicieron presencia.
En la sala hace presencia la representante de la AUNAP la senora Diana Hurta Acevedo
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COMPROMISOS

La asociacion se compromete a continuar en el proceso.

RECOMENDACIONES

Disponer del tiempo concertado para el desarrollo de las actividades
Tener disposicidén durante la jornada para atender a los temas que se abordan.

OBSERVACIONES

Se evidencié una buena actitud por parte de los beneficiarios, se logro
desarrollar la jornada con normalidad, cumpliendo los objetivos de la misma.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracién del
diagndstico detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL

Nombre: Paula Andrea Valencia G
Cargo: Profesional

Cédula: 38.643.754

Representa a: CORPOCUENCAS
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: PAULA ANDREA VALENCIA GUZMAN

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que esta atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
Asociacidn de Agricultores y Pescadores del Departamento de San Andres, Providencia
y Santa Catalina Islas SEALAND-GROUP

NIT *
9002103761

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
47

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
42

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
(4]

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
1

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
3

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Venon

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Bowie

CARGO *
PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
L AQOE! g ——

https://dx.tnk.app/surveys.print/54 1/23



28/11/24, 21:30 dx.tnk.app/surveys.print/54

ay / COLOMBIA

‘ /’ POTENCIA DE LA

y Agricultur:
(€ Vipa

TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
15243027

CORREO ELECTRONICO *
sanandressealandgroup@yahoo.com.co

TELEFONO *
3173465736

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informaciéon comercial
de la asociacién.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
S
No

MENCIONELOS A CONTINUACION

1. Permiso: Zarpe (permiso para salir a pescar)

2. Certificado: "Artisanal Fishing Card" Carnet de la gobernacidén para certificar
que es pescador artesanal.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

= ACOP| [T,

ATLANTICO

“Acucuen y Pasen con Rewponsskitdod”
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DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *

Langosta

2. Pesca blanca

Pargo, Sierra,
Cherna,
Jeanpow,
Saltona negra
Saltona roja,
Bonito,
Barracuda,
Margarita,
0ld Wife,
Pargo pluma,
Torbit
entre otros)

3. Caracol pala.
4. King Crab.
5. Agricultura para venta local:

Platano
Yuca
Batata
Maiz
Banano
Pochocho
Name
Auyama
Pepino
Berenjena
Fruta de pan
Coco
Cana de azucar
Albahaca
Flor de Jamaica
Jengibre
Cldrcuma
Sandia
Meldn
Aguacate
Naranja
Limdn
Mango
Entre otros.

¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*

Si
No

dx.tnk.app/surveys.print/54

(v) Agricultura

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

https://dx.tnk.app/surveys.print/54
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacidn en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafiamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacion o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
M3ds de 10 afios
Entre 3 y 10 afos
Entre uno y 3 afos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacion
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacion)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado
TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion solo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencion
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacidn con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicidn de maquinaria, equipo o dotacidn
Diversificacién de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacidn)

¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No
INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
Bajo (0 - 25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazén - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budién
Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

¢CUAL?
Pargo, Sierra, Cherna, Jeanpow,
0ld Wife, Pargo pluma, Torbit, Caracol pala, King Crab.

Saltona negra, Saltona roja, Bonito, Margarita,

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Ma3s altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mds de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO

"Acuicsihes y Pases con Reponschitdad”
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sdlida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversién en tecnologia y equipos.
Adquisicidn de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacidén del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO

"Acuicsihes y Pases con Reponschitdad”
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estan dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estdn prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacidn Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacidn y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccioén asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucién):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean drdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.
Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.
DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *

No se maneja inventario a tiempo, se compra de acuerdo a las necesidades de
produccidén diaria.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)
ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestion del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacién

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucion

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacién
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccién sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una soélida red de distribucidn y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccion de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es util cuando se necesita flexibilidad y colaboracién entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima estd el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o dreas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha
Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP

https://dx.tnk.app/surveys.print/54

13/23



28/11/24, 21:30 dx.tnk.app/surveys.print/54

COLOMBIA

POTENCIAD

" VIDA

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cual a continuacion)
¢CUAL?
Ninguno
¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mas de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no estd vendiendo

¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mds de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mas de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
« AGOP! e
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INFORME DE JORNADA DE
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4 e g—%’ ELABORACION DE DIAGNOSTICO el

No. 01 Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

COMPROMISOS

La asociacion se compromete a continuar en el proceso.

RECOMENDACIONES

OBSERVACIONES

Al momento de finalizar la actividad quedo pendiente las firmas del diagnostico dado
gue no habia llegado el archivo y en el lugar no se contaba con impresora.

Quedo acordado con el representante legar reunirnos el dia jueves 10 para realizar las
firmas faltantes.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracién del
diagndstico detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL

)

S

Nombre: Paula Andrea Valencia G
Cargo: Profesional

Cédula: 38.643.754

Representa a: | CORPOCUENCAS
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Convenio 541 de 2024

REGISTRO FOTOGRAFICO

DIAGNOSTICO Versi6n:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional:

Bogotd

Departamento:

San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas

Municipio:

Providencia

Organizacion:

Asociacién De Pescadores Artesanales De Providencia Y Santa
Catalina

Lugar:

Restaurante Rosa del Viento - Hotel Morgan

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagndstico

Responsable registro fotografico:

Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano):

09/10/2024

Colombia

Descripcién Imagen No. 1

Diligenciamiento de Registros de asistencia

Descripcién Imagen No. 2

Socializacion del programa de fomento

9/10/2024, 9:45:37a. m
Via Circunvalar de Providencic
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o 84.,10.1748a. m
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REGISTRO FOTOGRAFICO
DIAGNOSTICO

Convenio 541 de 2024

Version:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Descripcién Imagen No. 3

Explicacién y diligenciamiento del Diagndstico

Descripcién Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagndstico

L 9/1012
Ptgvrdéncva

}Archlplélago dessan Andrés
Colombia

9/10/2024, 11:36:47a. m
Via Circunvalar i -

E!iim p,

1 ﬂm

Descripcion Imagen No. 5

Ayudas didécticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcién Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

San Andrus
Colombia

ocabz4, 18184 p W
Via Circufivale®8€ Providensia
Providencig .

' Archif Jag dSeSmn Andres
= 0l ad

Descripcién Imagen No. 7

Espacio de alimentacion Refrigerio

Descripcién Imagen No. 8

Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacién a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30

de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a
la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
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hasta su materializacidn fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
utilizacion y difusion de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucidn del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccidon, ante la
Direccidn General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decision 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.
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Seilor(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la implementacién
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y ¢ procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacion que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de
documentos, la captura de imagenes, la recoleccién de datos que permiten hacer el registro de inscri peion
como beneficiario(a) y la recopilacién de soportes de la realizacion de las visitas de acompafiamiento.
entre ouras actividades del proyecto, por tanto a continuacion encontrard una autorizacion para la
recoleccion y tratamiento de datos personales que esta plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacion Vallecaucana de las
cuencas hidrograficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TR:\{TAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccidn y tratamiento de mis datos personales e imdgenes, asi mismo, los de la
organizacion que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales serdn utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrogrificas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccién y tratamiento de mis datos se realizara de conformidad
con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en htips://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacion en aquella informacion considerada
sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacién, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién personal, revocar la

autorizacion y solicitar la supresién de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electrénico contactenos@corpocuencas.org,

Se suscribe en el municipio de @U‘Jt‘ﬂc&a, el dia OC( del mes de 1O . del afio 2024

Lf'irmu: __E ’
- N = {

Nombre y apellido Representante Legal 7
! vmore y dpeilido Kepresentante Lega H’ZQVLV ![)_a‘aw.)h\

I&.Qor, o L=
PEPRo TR

3

, Numero de cedula Representante legal

LNombre de la organizacion
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Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Bogotd

Departamento: Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
Municipio: San Andrés Isla

Organizacion: GENNIE BAY

Linea'Productiva alaque

pertenece la organizacion Phsca

Lugar: Cajasai

Nombre de Actividad: Concertacién de equipos, insumos y herramientas finales

Responsable registro fotografico:

Fecha del registro (dia/mes/afio):

a. Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de
diagndstico previo, realizado en ocasién al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos y/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacion, responde a
necesidades reales de cada organizacién, en apoyo de las Direcciones
Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por
las partes

b. La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
segun la programacién de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacién a la recepcion de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacién y entrega de los
mimos por falta o indebida adecuacién de las 4reas de disposicién de los
elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacién para la entrega e instalacién de los
equipos, la asociacion, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberdn sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
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productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los
elementos adquiridos a otra asociacién conforme a los criterios de seleccién y
focalizacién que regulen el programa.

La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacién y operacién de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacidén en el punto de andlisis de solicitudes contenido en la presente
acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree.

. De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del

representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracién a lo anotado seran
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacién, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.

. La presente acta se entiende en complemento y alcance a la efectuada

inicialmente entre las mismas partes para la “Socializacién y Concertacidn de
mecanismo de apoyo al fomento de la pesca artesanal y a la acuicultura 2024”".

A partir de la entrega que se haga de los elementos, los beneficiarios se obligan
a la guarda y conservacidn del bien, asi como a sufragar los costos de custodia,
guarda, conservacion, mantenimiento y operacién de los elementos y equipos
entregados, asumiendo desde este momento el riesgo y custodia de estos, por
lo cual la AUNAP queda exenta de cualquier reclamacién por pérdida, hurto o
indebida operacion de estos, sin perjuicio de las garantfas de calidad y correcto
funcionamiento que deban amparar los bienes entregados.

La organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con el programa de

fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y/o
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actividad, serd sancionado de acuerdo a la Resolucién 1850 de 2022 y la 1585 de
2023, expedidas por la AUNAP. lo anterior sin perjuicio de las acciones penales o
fiscales que de dicha actuacién puedan derivarse.

Los beneficiarios y su representante legal asumen de manera permanente la
obligacién de destinar los elementos, materiales, equipos, herramientas e insumos
para el fin que fueron entregados, a velar por su custodia y mantenimiento conforme
a las condiciones técnicas de cada elemento, asi como a prestar colaboracién, cada
vez que la Entidad asf lo requiera, en el seguimiento del proyecto de fomento a cargo
de la AUNAP, mediante la presentacién de informacion (inherente a la actividad
productiva apoyada y lo referente a la comercializacién), soportes, acompafnamiento a
visitas de campo, inspecciones a elementos, materiales, equipos, herramientas e
insumos entregados, entre otras, a primer requerimiento a través de las Direcciones,
con el fin de garantizar el pleno cumplimiento de los compromisos adquiridos y los
objetivos del Programa de Fomento, asi como a informar de manera inmediata a su
ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas
razonables que mitiguen los efectos del dafio.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
MEDIDA
1 KIT DE BPM Unidad 01
2 ESTIBA PLASTICA Unidad 10
3 CANASTILLA PLASTICA Unidad 10
4 BASCULA ELECTRONICA 300 KG umdad 01
5 PLANTA ELECTRICA 7.5 KVA Unidad 01
6 CONGELADOR EXHIBIDOR 510 LITROS Unidad 01
7 EMPACADORA AL VACIO 400DC Unidad 01
8 EMBUTIDORA DE 10 LITROS Unidad 01
9 ESTUFA INDUSTRIAL A GAS 4 PUESTOS Unsdad 01
10
11
12
13
14
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Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS

UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA
1 KIT DE BPM unidad 04
; 2 | CANASTILLA PLASTICA unidad 12
: 3 ESTIBA PLASTICA unidad 10
| - BASCULA ELECTRICA DE 300KG unidad 01
5 PLANTA ELECTRICA 7.5 KVA unidad 01
6 CONGELADOR EXHIBIDOR 510 LTR unidad 02
7 | EMPACADORA AL VACIO DE 400DC unidad 01
8 EMBUTIDORA DE 10LTR unidad 01
9 ESTUFA INDUSTRIAL A GAS DE 4 PUESTOS unidad 01
10
11
N
Firma: Firma:
>
Nombre:  Pawny leoeo { Nombre: bl A \) almua ©
Cargo: Regreiotunte Leaa) Cargo:  [frppegional
Cédula: \{ 6vL 020 ° Cédula: 3% (U3 AT
Representa | Nombre Organizacién Representa | CORPOCUENCAS
a benne ' Tul . a:
Firma: Firma:
Nombre: (O m Nombre:
Cargo: TECNUD OVelxN b Cargo:
Cédula: 4oqQx01745 Cédula:
Representa Profesional AUNAP Representa | Direccién Regional
a: a:
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https://v3.camscanner.com/user/download

e Transferencias

W

/7 Transferencia Exitosa Fecha y hora T My
o,

. : A N’ de OpefﬂC'ﬁﬂ F 1045 1263
La operacion se ha realizado con éxito.

Estos son los datos de transferencia:

Cuenta Origen Cuenta de Aharros /2801
Cuenta Destino PESPROISLAS - 674005160
Monto 5 303756
. Descripcion MOVILIZACIONCOMNEXAS
Costo Operacion $ 6.382.00
Tipo Operacion Transferencia Ctas matriculadas
Dispositivo - 181.204.163.178

/e

ncoomeva

N faciliza jla vida



https://v3.camscanner.com/user/download

FECHA DE NACIMIENTO

SAN ANDRES
v (SANANDRES)’

LUGAR’D ' NACMENTO{ S

(A
" 03730061934 02 145196380 3

-"*’.‘.z S P o SN ek -

A-5600100-70150099-M-0015243027-20080712




i 2024
5 CERTIFICADO DE COMPROMISO DE m;': pALde
R ASISTENCIA AACTVIDADES  [roc ot oo
‘ A gg Septiembre 2024
AN
CERTIFICO QUE:

Soy conocedor que la organizacién \]UAOV\ O( ww rbow\e (b(anl\’ del
municipio de__San Pm?\cj de la
cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y
econdmicos con el fin de lograr la implementacion de estrategias, y actividades orientadas
a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacion
de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesgueros provenientes de actividades artesanales a nivel
nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval
de los socios beneficiarios que la asociacién que represento participara de forma voluntaria,
y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacion seran participes de todas las
jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio deJan N&)‘J,m dia 0 & delmesde__lO afo 2014
2024.

Firma: _ @

Nombre y apellido del ; I

Representante legal \]en onN O-f WIn ?) owi e 6' C\vul *

Numero cédula de Representante

Legal 15.243 02%

Ovganizacicn Asocacin de Manvollores 4 %escadores Seawnpgeoop

3 {




COLOMBIA

VIDA

¢CUAL?
Ninguno
¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cuadl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mds de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no esta vendiendo

¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mas de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mas de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado
¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante andlisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccion (alimentacion, cuidado de peces, mano de obra,
logistica y distribucidn y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [N

ATLANTICO

Acamisturs y Pescn can Sosgoniatibibnd
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VIDA

¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados
teniendo en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para
tomar decisiones estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacién no se utiliza
para la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacidn o ERP (Sistema de Planeacion de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacién

¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacién del personal en la asociacion.

¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [EEON"a

ATLANTICO

Acamisturs y Pescn can Sosgoniatibibnd
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¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracién
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacion)

¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacion)
¢CUAL? *
Cooperativismo, Sentido de pertenencia , Comercio Internacional, Normas y usos de
buenas practicas

RELACIONES INSTITUCIONALES:

¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacion y mejorar nuestra
posicién competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

w AUNAP
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¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacidn)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA
EN COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacion.

El personal esta altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cémputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [N
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MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Magquina de hielo salmuera
M4dquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
Maquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

HERRAMIENTAS*
Bascula electrénica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Maquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termdmetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba plastica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesodn de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cuales a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [N
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TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON
MAYOR FRECUENCIA. *

Nylon 2 meses
Anzuelos diario
Canastas anual

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *

Gasolina

Hielo

Anzuelos

Aceite

Bujias

Carnada

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *

En la donaciodn de una propiedad para y la construccidén de un centro de acopio.
Donacidn de capital de trabajo.

Capacitaciones constantes de acuerdo a las necesidades de lo asociados.

NOTA IMPORTANTE:

Este diagndstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien
va dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier
accion basada en el contenido de esta informacion esta estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados seran
tratados segun politica de datos de ACOPI Atlantico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Archipielago San Andres, Providencia y Santa Catalina Islas

MUNICIPIO *
Providencia y Santa Catalina Islas

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
08-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Harvey Nitchman Robison H

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOPI [N
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ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacion y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos cansidera prioritarios para
la mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacion y actividad productiva

ierra de corte, Motores, Lanchas, Equipo de Pesca, Sala de refrigeracion, GPS -
eléfono satelital AIS, radio satelital, radio VH con antena, Fileteadora,
Computadores, Chalecos salvavidas - reflectivos, Cuchillos, Estiradores,
Afiladora de cuchillos, Sondas, Kit primeros auxilios, Extintor, Sogas,

S
t

Indumentaria, Botas, Guantes, Impermeables. cabos de 1/2 y 5/8, brujula, luces de

navegacion, luz de niebla, luz de senuelos para pesca de profundidad, luz
submarina con panel solar de acero inoxidable, paneles interruptores basculantes
marinos de 6 bandas, cuchilla de 3 fases de 12voltios, anzuelos japonesas del S -
16 y anzuelos simples de 99, @ y 5-1@, alambre de acero inoxidable para pesca
marina #7@, 96 y 1110 libras, Waya #1.95, giradores simple HEAVY DUTY 11@ libras
inoxidables

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIA%’C}I

Harvey Nitchman Robison H 2,

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
18005040

Fstos datos son pera uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y of Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados tenienda en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades

% ACOPI
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TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SERALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON
MAYOR FRECUENCIA, *

Nylon 2 meses
Anzuelos diario
Canastas anual

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario

Semanal
Mensual
Trimestral
Anual

No realiza

MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA; *
Gasolina

Hielo

Anzuelos

Aceite

Bujias

Carnada

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOP! O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *

En la donacidén de una propiedad para y la construccion de un centro de acopio.
Donacidn de capital de trabajo.

Capacitaciones constantes de acuerdo @ las necesidades de lo asociados.

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnostico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien
va dingido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier
accion basada en el contenido de esta informacion estd estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados serdan
tratados segun politica de datos de ACOPI Atldntico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO. *

rchipielage San Andres, Providencia y Santa Catalina Islas

MUNICIPIO *
Providencia y Santa Catalina Islas

FECHA DEL DIAGNOSTICO * \ 3
08-10-2024 M e

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION: e

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACIO
Harvey Nitchman Robison H

Estos datos son pars uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Estos seran utlizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entbdades

% ACOPI AUNAP
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F-INF | 4 , , e
)« Yo-ha cg_% ELABORACION DE DIAGNOSTICO ersion:l
No. 01 | sssies Fecha de aprobacién:

Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacidon de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Bogota
Departamento: San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas
Municipio: Providencia

L, Asociacidon de pescadores Artesanales de Providencia y Santa
Organizacion:

Catalina
Lugar: Restaurante Rosa del Viento - Hotel Morgan
Nombre de Actividad: Jornada de elaboracién de diagndstico
Responsable de la actividad: Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano): 09/10/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las
siguientes actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracién del Diagnéstico de la organizacion
3. Elaboracién del acta de concertacidn y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

7:50 am — Se informa por parte del operador logistico que el lugar donde se va a realizar el
diagnostico ha cambiado y se procede informar al sefor Harvey Robison —
Representante legal- el cambio realizado para que transmita la
informacion a sus asociados.

8:30 am — Por motivos de cambio en el lugar, lluvia y dificultad en el transporte la profesional
llego al punto de encuentro.

9:00 am - Se adecua el espacio, buena atencidn por parte de la administracidn, pero el espacio no
cuenta con proyector con salida HDMI ni con convertidor. Se da apertura el espacio
asignado en el Restaurante Rosa del Viento - Hotel Morgan

9:00 am — Hay un total de 5 asociados, pero no ha llegado el vicepresidente (Persona encargada
por el representante legal en su ausencia)

8:37 am — Llego el vicepresidente y se da inicio a la capacitacion. Saludo de bienvenida

9:00 am - Llegan 8 asistente de los 15 convocados.

9:05 am - Presentacion del vicepresidente y participantes pertenecientes a la asociacidon y




Convenio 541 de 2024
Version:1
Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

INFORME DE JORNADA DE

F-INF | # 3 .
€ SonaP cg_% ELABORACION DE DIAGNOSTICO

No. 01

firma de asistencia

9:15 am - Se realiza una llamada al representante para que participe del proceso y el encargado
cuenta la historia de su asociacion Se explica las caracteristicas de la actividad,
metodologia, objetivo y alcances.

10:00 am - Se explica la metodologia del diagndstico y los conceptos claves que se van a analizar
durante la jornada de Diagnostico.

10:21 am - Inicia el receso y se ofrece refrigerio (pastel hojaldrado relleno de dulce y jugo), los
Asociados participantes se comen con agrado el refrigerio, el cual tiene una buena
presentacion y sabor. La actitud de los participantes es muy asertiva y estas dispuestos
a trabajar en la actividad del diagnostico

10:40 am - Inicia el diagnostico mediante la aplicacion en la herramienta kc.kobotoolbox.org/. EL
representante legal hace presencia via telefénico durante el proceso porque no se
encontraba en Providencia a causa de un procedimiento médico que tiene pendiente
por realizarse, sin embargo, durante el desarrollo de las diferentes preguntas tanto el
Presidente y el vicepresidente estan siempre dispuestos a desarrollar el instrumento.

11:20 am - Los participantes participan de manera conjunta en el desarrollo de las preguntas del
instrumento que permite realizar el diagnostico.

12:10 pm - Los participantes encabezados por la secretaria, el presidente y el vicepresidente,
trabajan en equipo, concertando entre ellos las respuestas y escogiendo la opcion que
se acerque mas a su realidad.

13:19 pm - Finalizacion del instrumento de diagndstico.

13:19 pm - Queda pendiente la actividad de firmas dado que el archivo del instrumento resulto
fue enviado cuando ya me encontraba rumbo al aeropuerto con destino a San Andrés
Islas.

13:19 pm - Los asociados y la representante de la AUNAP pasan a almorzar.

14:00 pm - Finaliza la jornada.

Para el dia Jueves 10 de octubre se realizd un desplazamiento via terrestre hasta la casa del
representante legal en San Andrés Islas para realizar las firmas de los formatos que hacian falta.

CONVOCATORIA

Se realizo una convocatoria de 15 asociados de los cuales 8 hicieron presencia.
En la sala hace presencia la representante de la AUNAP la senora Aileen




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

€ viDa

CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: PAULA ANDREA VALENCIA GUZMAN

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que estd atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
Asociacidén de Pescadores Artesanales de Providencia y Santa Catalina

NIT *
9001614584

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
54

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
6

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
49

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
1

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
0

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algin miembro de
la junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Harvey Nitchman

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Robison Howard

CARGO *
Presidente - Representante Legal
TIPO DE DOCUMENTO*

Cédula de ciudadania

Tarjeta de extranjeria

Pasaporte

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

< ACOP| [,
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NUMERO DE DOCUMENTO *
18005040

CORREO ELECTRONICO *
asociacionpesproislas@gmail.com

TELEFONO *
311 440 0300

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion
comercial de la asociacién.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No

MENCIONELOS A CONTINUACION

Camara y comercio

DIAN - RUT

Carnet de pesca - Gobernacidn departamental
Licencia de navegaciodn

Zarpe a mas de 12 millas nauticas

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
Pescado de aguas someras y profundas
Caracol pala
Langosta espinosa
Hielo
¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*

Si

No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacion en todas sus dimensiones para
brindarle un acompafamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a
continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario,
bien sea rellenar informacidn o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que
tienen antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mads de 10 afios
Entre 3y 10 afios
Entre uno y 3 anos
Menos de un afio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacién
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacién)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacién
Cumplimiento de normativas
Negociacidn de precios
Acceder a recursos del estado

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion solo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencién
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacion con los proveedores
Incremento en las ventas y produccion
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacion
Diversificacion de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacidn)

¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*

Excelente (75 — 100%)

Bueno (50 - 75%)

Aceptable (25 - 50%)

Bajo (0 - 25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*

Si

No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [N
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbdn

Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazén - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo

Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camaron

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios

Doncella - Julia - Budién

Doradas - Mahi mabhi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo

Pacora - Curvinata - Corvella

Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja

Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacidn)
¢CUAL?
Dog threet, Amber Jack, Jack, Ronco, Langosta, Dorado, Pargo de profundidad,
Pargo manglar, Sierra, Cherna, Jeanpow, Saltona negra, Saltona roja, Bonito,

Barracuda, Margarita, 0ld Wife, Pargo pluma, Torbit, Caracol pala, King Crab.
Mojarra de mar

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mas altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campaiias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacidn en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mds de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mds bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE
LOS CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR
COMPETIDORES INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE
PRODUCTOS O SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados
teniendo en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros
productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estandares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacion
con la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una solida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.

La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en
mejorarla.

No estamos seguros de nuestra reputacién en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidn en tecnologia y equipos.
Adquisicién de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucién y transporte de productos frescos.
Capacitacidon del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*
No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente
nuestros productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial
de crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estan demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccion mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estan prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estdn optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningun cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacién de procesos como monitoreo ambiental, recirculacion Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados
teniendo en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS,
alimentacidn, sistemas de captura selectiva, localizaciéon y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccidn asistida y la cria en cautividad.

No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucién):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA
INDUSTRIA PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON
PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucion y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.

Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de
calidad.

Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacién mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mds cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean dérdenes de compra electrénicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*

Se utilizan sistemas de gestidn de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.

Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *
No tienen inventario de insumos.

Tienen un registro inventariado de las lanchas y motores entregadas en arriendo a
los asociados

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO,
ESCOJA LA ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios

Los clientes recogen sus productos

No realiza

Otro (indique cudl a continuacidn)

ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestién del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacidn)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales
Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas
ambientales)

Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacion
Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucion

Enfermedades en los peces o contaminacién de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracidn de productos de valor agregado
Inversién en tecnologia y automatizacion
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O
ACUICOLA?*

Nos enfocamos en practicas de produccién sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una solida red de distribucidon y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccién de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es util cuando se necesita flexibilidad y colaboracién
entre diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerdrquicos, y la comunicacién es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima esta el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION. *

Siembra y cosecha
Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacidn)

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cual a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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radicar y tramitar el registro del respectivo convenio y de los productos que sean objeto de
proteccion, ante la Direccion General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En
todo caso, CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento, conforme los
requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a derechos de
autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las autorizaciones
correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier reclamo que en materia de
derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo de las obligaciones pactadas en el
convenio, exonerando a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP
de cualquier responsabilidad por tal hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales
de autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de
1982, decision 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450
de 2011 y demas normas que regulen la materia.
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Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Bogota
Departamento: Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
Jdunicipio: Providencia

Organizacién:

s

Asociacion De Pescadores Artesanales De Providencia Y Santa
Catalina

Linea Productiva a la que
pertenece la organizacidn

Pesca

Lugar:

Restaurante Rosa del Viento - Hotel Morgan

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagnéstico

Responsable registro fotografico:

Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/afio):

09/10/2025

a. Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de

diagndstico previo, realizado en ocasién al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos y/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacion, responde a
necesidades reales de cada organizacién, en apoyo de las Direcciones
Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por
las partes

La asociacion, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
segun la programacién de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacion a la recepcion de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacién y entrega de los
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mimos por falta o indebida adecuacién de las dreas de disposicién de los
elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacién para la entrega e instalacion de los
equipos, la asociacién, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberdn sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
equipos, de personal y el pago de los demds perjuicios que se causen por este
hecho a la AUNAP. Sin perjuicio de lo anterior, se entiende por este hecho que
la asociacion ha desistido de su participacién dentro del programa de fomento
y renuncia a la seleccidn efectuada por la AUNAP del proyecto o iniciativa
productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los
elementos adquiridos a otra asociacién conforme a los criterios de seleccién y
focalizacién que regulen el programa.

La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacion y operacion de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacién en el punto de anélisis de solicitudes contenido en la presente
acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree,

. De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del

representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracidn a lo anotado seran
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacién, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.
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objetivos del Programa de Fomento, asi como a informar de manera inmediata a su
ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas
razonables que mitiguen los efectos del dano.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

' UNIDAD | CANTIDA |
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
MEDIDA i
1 KIT DE BPM Unidad 01
2 CAVA ISOTERMICA DE 150 LTR Unidad 04
3 | CANASTILLA PLASTICA Unidad 04
4 | BASCULA ELECTRICA DE 150KG unidad 01
5 PLANTA ELECTRICA DE 4KVA Unidad 01
6 | CONGELADOR HORIZONTAL 535 LITROS Unidad 03
7 TRICICLO DE CARGA CON LLANTA DE MOTO Unidad 02
8 CARRO DE ARRASTRE Unidad 02
9 | CONGELADOR CON PANEL SOLAR 1 TON Unidad 01
10 K
11
12
13 sl ln
[ 14

Y teniendo en cuenta el resultado de la evaluacién evidenciada a partir del diagnostico
detallado aplicado a la organizacién se concierta en conjunto entregar los siguientes

INSUMOS:
Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
P L B g . MEDIDA
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Y teniendo en cuenta el resultado de la evaluacién evidenciada a partir del diagndstico
detallado aplicado a la organizacién se concierta en conjunto entregar los siguientes

iNSUMoSs:
Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA
1 KIT DE BPM unidad 04
2 CAVA ISOTERMICA DE 150 L'TR unidad 03
3 CANASTILLA PLASTICA unidad 12
4 BASCULA ELECTRICA DE 150KG unidad 01
5 PLANTA ELECTRICA DE 4KVA unidad 01
6 CONGELADOR HORIZONTAL 535 LITROS unidad 02
7 TRICICLO DE CARGA CON LLANTA DE MOTO unidad 02
8 CARRO DI ARRASTRE unidad 02
9 CONGELADOR CON PANEL SOLAR 1 TON unidad 01
10
11
\
Firma: zg_ Firma:
~ Desprazsie
Nombre: Hayve s n\on Nombre: Paula Andrea Valencia G
Cargo: (doAAe Cargo: Profesional
Cédula: I 90t A s - Cédula: 38.643.754
Representa a: | Nombre Organizacién Representa a: | CORPOCUENCAS .
Firma: Firma: DR
15
2o b
| Nombre: ol D (ﬂ«ﬂ \bwo Nombre: ) -
Cargo: TEC QWO | | Cargo: N
Cédula: _LKO A2 OL8 Cédula:
[ Representa a: | Profesional AUNAP Representa a: | Direccién Regional
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io 541 de 2024
F- CERTIFICADO DE COMPROMISO D -oorverte #4162
cco ASISTENCIAAACTVIDADES  (=20o0
’ amnar B0 Septiembre 2024
CERTIFICO QUE:
Soy conocedor que la organizacién p eSs p no s\ del
municipio de___ P g N dancer ' Ty [P de la

cual soy Represéntante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y
econémicos con el fin de lograr la implementacién de estrategias, y actividades orientadas
a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacion
de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel
nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval
de los socios beneficiarios que la asociacién que represento participara de forma voluntaria,
y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacion seran participes de todas las
jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de 'l) y e eldia 89  delmesde_ (O afo
2024.

Nombre y apellido del P
Representante legal H QAVeLy obwion
Numero cédula de Representante %

| Legal { 8,000 40
i D = proxT Mt
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INFORME DE JORNADA DE

F-INF | # ] , i —
4 Roihond g—%’ ELABORACION DE DIAGNOSTICO ersion:l
No. 01 | &7 @i Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

participantes se comen con agrado el refrigerio, el cual tiene una buena presentacion
y sabor.

10:40 am - Inicia el diagnostico mediante la aplicacidn en la herramienta kc.kobotoolbox.org/

11:20 am — Los participantes participan de manera conjunta en el desarrollo de las preguntas del
instrumento que permite realizar el diagnostico.

12:10 pm - Los asociados responden en conjunto, concertando entre ellos las respuestas y
escogiendo la opcidn que se acerque mas a su realidad.

13:19 pm - Finalizacién del instrumento de diagndstico.

13:19 pm - Por motivos del traslado hacia Providencia queda pendiente la actividad de firmas

13:20 pm - Los asociados y la representante de la AUNAP pasan a almorzar.

14:00 pm - Finaliza la jornada.

CONVOCATORIA

Se realizo una convocatoria de 15 asociados de los cuales hicieron presencia.
En la sala hace presencia la representante de la AUNAP la senora Diana Hurta Acevedo

COMPROMISOS

La asociacidon se compromete a continuar en el proceso del proyecto.

En tener computador,

Tener cuenta bancaria

El representante legal se compromete en mantener un continuo proceso de mejoras, cambios y evolucién
de la asociacién en pro de lograr crecer.
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INFORME DE JORNADA DE

F-INF | # 3 .
€ SonaP cg_% ELABORACION DE DIAGNOSTICO

No. 01

RECOMENDACIONES

Contar con el tiempo previamente acordado para llevar a cabo las actividades
programadas. dem s, mostrar disposicion compromiso durante toda la jornada para
abordar atender de manera efectiva los temas que se tratar n.

OBSERVACIONES

Se observa que existe un buen trabajo entre los diferentes agentes participantes de la
asociacion, logran responder de manera clara al desarrollo de las preguntas y en
aquellas que no se les es tan evidente la respuesta llegan a un consenso.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracién del
diagndstico detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL

—-—"'_——
Nombre: Paula Andrea Valencia G
Cargo: Profesional
Cédula: 38.643.754
Representa a: | CORPOCUENCAS
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Convenio 541 de 2024

REGISTRO FOTOGRAFICO

DIAGNOSTICO Versi6n:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional:

Bogotd

Departamento:

San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas

Municipio:

San Andrés

Organizacion:

Cooperativa New Generation

Lugar:

Caja de Compensacion CAJASAI, Salén Newball

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagnédstico

Responsable registro fotografico:

Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano):

08/10/2024

Descripcion Imagen No. 1

Descripcion Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacién del programa de fomento
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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Convenio 541 de 2024

Version:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Descripcion Imagen No. 3

Explicacidn y diligenciamiento del Diagndstico

Descripcion Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagnéstico
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Descripcion Imagen No. 5

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcion Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas
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F-RF | 2, , Versién:1
4 Facihod DIAGNOSTICO ersion:1
No. Q1 | &89 duaeiins oo Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30
de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIQO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a
la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
hasta su materializacion fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
utilizacidn y difusion de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucion del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccion, ante la
Direccidn General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
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REGISTRO FOTOGRAFICO .,
Version:1

FRE | £5 AUNAP % DIAGNOSTICO

No. 01 | <% Fecha de aprobacién:

Septiembre 2024

NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decisién 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.




Sefor(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas
de la pesca y acuicultura como son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de productos pesqueros
provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual, la organizacién que usted
representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de documentos, la
captura de imagenes, la recoleccién de datos que permiten hacer el registro de inscripcién
como beneficiario(a) y la recopilacion de soportes de la realizacién de las visitas de
acompaiamiento, entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacién encontrard
una autorizacién para la recoleccién y tratamiento de datos personales que esta plenamente
respaldada por nuestra Politica y Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de
la empresa Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente

CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION YTRAIAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos
personales, en especial la Ley 1581 de 2012y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa
e inequivocamente a Corpocuencas, para que realice la recoleccién y tratamiento de mis
datos personales e imagenes, asi mismo, los de la organizacién que represento, que
suministro de manera veraz y completa, los cuales seran utilizados para los diferentes
aspectos relacionados con la ejecucién del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca — AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrogréficas y el medio
ambiente CORPOCUENCAS.

Asf mismo, declaro que conozco que la recoleccién y tratamiento de mis datos se realizard de
conformidad con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en
https://corpocuencas.org/, de la cual he recibido copia fisica; manifestando que he sido
informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su tratamiento y la posibilidad que
tenia de no efectuar la autorizacién en aquella informacién considerada sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento
como titular de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién
personal, revocar la autorizacién y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a
través de los canales presenciales en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo

electrénico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio de _ SA/ ,eldia_2& delmesde_ (O del afio
2024
Firma: *

Nombre y apellido Representante
Legal ;%2 szrs (Q{/CM ﬁmm

Numero de cedula Representante legal 740 i g4 ¢
Nombre de la organizacion I, Loesze 4, C‘)/
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Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

Direccion Regional:

Bogota

Departamento: San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas
Municipio: San Andrés

Organizacion: Cooperativa New Generation

Lugar: Caja de Compensacion CAJASALI, Salon Newball

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracion de diagnostico

Responsable registro fotografico:

Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/aiio):

08/10/2024

Descripcion Imagen No. 1

Descripcion Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacion del programa de fomento

BRI 100531

Descripcion Imagen No. 3

Descripcion Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagndstico Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico
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Descripcion Imagen No. 5 Descripcion Imagen No. 6

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Ayudas didécticas y/o audiovisuales empleadas

TT—

|

Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23
de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y patrimoniales sobre los
productos derivados de la ejecucion del presente convenio a LA AUNAP, conservando las
prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30 de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en el
marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo, pertenecen
a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a la que le
corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio hasta su
materializacion fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La utilizacion y difusion de
los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion de LA AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el periodo de ejecucion del convenio,
para obtener el efectivo reconocimiento de dichos derechos, CORPOCUENCAS -debera




COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.
¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques
¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.
¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean drdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.
¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.
Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

.\ VIDA

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *

Repuestos:

Filtros
Manguera 20 mts 6 meses Bodega

Bombas de Achique 2 Und 6 meses Bodega
Tanques 30 Und 1 ano Bodega

Insumos:
Naylon 6 Rollos 6 meses Bodega

Anzuelos 100 Und 1 mes Bodega
Cabos para ancla 300 mts 1 ano Bodega

A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)
ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestidn del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacion

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucién

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* AGOP WP



COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracion de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacién
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccidn sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o dreas de cultivo propicias.
Tenemos una sélida red de distribucidn y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccién de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es util cuando se necesita flexibilidad y colaboracién entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima esta el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccién
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha
Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacion)

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cudl a continuacion)
éCUAL?
Ninguno
¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mas de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no esta vendiendo

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mas de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mds de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante analisis de mercado para evaluar la oferta, demanda vy los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacidn, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periddicamente, pero esta informacion no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacion o ERP (Sistema de Planeacidn de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacién

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cual a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacién del personal en la asociacién.

¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacidn)

¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicion
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cual a continuacion)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

¢ CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de Ultima generacién.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cdmputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Maquina de hielo salmuera
M4dquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
Maquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

HERRAMIENTAS*
Bascula electrénica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Maquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termdémetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba pldstica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesodn de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cudles a continuacidn)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Canastillas, nylon, estibas

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
Bolsas plasticas

nylon

Anzuelos

Giradores

Canastas

Cuchillos

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
Donacidn de equipos

Donacidén de vehiculo transportador de alimentos frios

Tanques

Maquinas de hielo

Congeladores

NOTA IMPORTANTE:
Este diagnoéstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
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basada en el contenido de esta informacién estd estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados serdn tratados

segun politica de datos de ACOPI Atléntico en su pagina web www.acopl.orB.cO-

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *

Archipielago San Andres, providencia y Santa Catalina Islas

MUNICIPIO *
San Andres

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
07-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Jesus Quejada Pomare

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
18001926

5108 datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAPy el de Agricultura y llo Rural. Estos serdn ublizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades
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ACTA DE PRIORIZACION

PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacién y el enfoque de la , qué el ¢ insumos considera prioritarios para fa

mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacion y actividad productiva.

Maquinaria y Herramientas para aumentar y tecnificar el proceso productivo Motores,
Lanchas, Equipo de Pesca, Sala de refrigeracion, Maguinas de produccion ('le hielo,
GPS - teléfono satelital AIS, Fileteadora, Computadores, Chalecos salvav1d§s -
reflectivos Cuchillos, Estiradores, Afiladora de cuchillos, Sondas, Kit primeros
auxilios, Extintor, Sogas, Indumentaria, Botas, Guantes, Chalecos, Impermeables.

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

éazon REPRESENTANTE DE LAASOCIACION:

Jesus Quejada Pomare f.

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
18001926

5103 datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde 3 cada una de estas entidades.
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Convenio 541 de 2024
INFORME DE JORNADA DE

F-INF | 4 , , e
)« Yo-ha cg_% ELABORACION DE DIAGNOSTICO ersion:l
No. 01 | sssies Fecha de aprobacién:

Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacidon de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Bogota

Departamento: San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas
Municipio: San Andrés

Organizacion: Cooperativa New Generation

Lugar: Caja de Compensacién CAJASA|

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracién de diagnédstico
Responsable de la actividad: Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano): 08/10/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las
siguientes actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracién del Diagnéstico de la organizacion
3. Elaboracidén del acta de concertacion y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

8:00 am — Se da apertura al saldn ubicado en la sede la Caja de Compensacion San Andrés Islas
CAJASAI
8:15 am — Por motivos de lluvia el grupo no ha llegado al auditorio
8:37 am — Hasta el momento se encuentran en sala 4 asistente e ingresa el representante legal
y se da inicio a la capacitacion. Saludo de bienvenida
9:00 am - Llegan 8 asistente de los 15 convocados
9:05 am - Presentacion del representante legal y participantes pertenecientes a la asociacion y
firma de asistencia, los participantes se encuentran con una actitud asertiva al proceso.
9:15 am - Elrepresentante cuenta la historia de su asociacion, se presenta una participacion
bastante activa por parte de los asistentes. Se explica las caracteristicas de la
actividad, metodologia, objetivo y alcances.
10:00 am - Se indica la metodologia del diagndstico y los conceptos claves que se van a analizar
durante la jornada de Diagnostico.
10:21 am - Inicia el receso y se ofrece refrigerio (Sandwich, jugo y banano), los asociados
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AUTORIZACION

En.nuestra calidad de postulados para el programa de fomenfo en la linea;de . Conexas,
mnd\anto formato F-ARL No,01, para el desarrollo del Convenlo 541 de 2024, suscrilo enlre.
la Auteridad Nacional de Aculcultura'y Pesca - AUNAP y La Corporacion Vafmcaucaxta Do i\
Las Cuencas Hidrogmfcas y El Medio Amblente "CORPOCUENCAS”, manifestamos que
ante 1a imposibilidad de contar.con una certificacién bancaria para recibir el apoyo para la

(mowh.,acr a’' de las omwndades en el Taller D:ag'msbco aulorizamos al sefior(a)
,QM_MM Joven ., identificado/a. con ‘ceédula de ciudadania No:
.ZESSS&QJ_ qwcn miembro de 13 organizacion anles descrila, para que m.“ ;
mue=xro nombyre Y reprc.,entac:én reciba el apoyo de mowllzac:én Correspondlcnte -

Se suscnbe gn el municipio da Yan Qﬂd(‘% v gl d(a jdcl mes -
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https://v3.camscanner.com/user/download
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erencia exitosa

> ha realizado con éxito.
atos de transferencia:

Fechay hora
N° de Operacion

Cuenta Origen

Cuenta Destino

Monto

Descripcion

Costo Operacion

Tipo Operacion

Dispositivo
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F- CERTIFICADO DE COMPROMISO DE S“"’ °"“1’ 541 de 2024
cco ASISTENCIA A ACTVIDADES |- ersion: :
No. 01 Fecha de aprobacion:
“. AUNAP Sepliembre 2024
CERTIFICO QUE:
Soy conocedor que la organizacién ;2 (/\W/ Geyip2op1? del
municipio de_ S 247 ,Zlcr /S /on de la

cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y
econémicos con el fin de lograr la implementacion de estrategias, y actividades orientadas
a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacion
de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel
nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval
de los socios beneficiarios que la asociacién que represento participara de forma voluntaria,
y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacién seran participes de todas las
jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de 5’\ I .eldia_0 Z del mes de [Q ano

2024.

Firma_ E
N llido del “ CM"
#2 apel
Represer):tante legal ;QWS' /@Ué%% y e
Numero cédula de Representante &
iy [Foc/T2 &
ey N Geyndion
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: PAULA ANDREA VALENCIA GUZMAN

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que esta atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
Cooperativa New Generation

NIT *
90016957735

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
33

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
6

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
27

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
1

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
1

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Jesus

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Quejada Pomare

CARGO *
Representante Legal - Gerente

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* AGOP WP
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
18001926

CORREO ELECTRONICO *
jesusquejadapomares@gmail.com

TELEFONO *
316 620 0035

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:

'\' ) Agricultura

Para diligenciar la informacion solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial

de la asociacién.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*

S
No

MENCIONELOS A CONTINUACION

1. DIAN - RUT

2. Zarpe - Capitania de puerto
3. Camara de Comercio

4. Carnet de Pesca Artesanal

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *

Langosta,
Dorado,

Pargo de profundidad,
Sierra,
Cherna,
Jeanpow,
Saltona negra,
Saltona roja,
Bonito,
Barracuda,
Margarita,

0ld Wife,
Pargo pluma,
Torbit,
Caracol pala,
King Crab.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

+ AGOPI
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¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacidn en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafnamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacidn o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mds de 10 afios
Entre 3 y 10 afos
Entre uno y 3 afos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacion
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacidn)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacidn
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado
TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion solo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencién
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacion con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacidn
Diversificacién de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacidn)

¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No
INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
Bajo (0 - 25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazdn - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budién
Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

ECUAL?

1. Pesca blanca: Dorado, Pargo de profundidad, Sierra, Cherna, Jeanpow, Saltona
negra, Saltona roja, Margarita, 0ld Wife, Pargo pluma, Torbit, Langosta, Caracol

pala. King Crab.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de

datos que corresponde a cada una de estas entidades.

Neoh-ad
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidén en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacién del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estdn prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacidn Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacidn y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccion asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucion):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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F-INF
No. 01

INFORME DE JORNADA DE

: , AUNAP ‘g—%’ ELABORACION DE DIAGNOSTICO

Convenio 541 de 2024

Version:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

OBSERVACIONES

Se observo una actitud positiva por parte de los beneficiarios, lo que permitio llevar a
cabo la jornada de manera e itosa, desarroll ndose con normalidad cumpliendo con
los objetivos establecidos.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracién del
diagndstico detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL

>

Nombre: Paula Andrea Valencia G
Cargo: Profesional

Cédula: 38.6433.754
Representa a: | CORPOCUENCAS
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REGISTRO FOTOGRAFICO Convenio 541 de 20

TR | G A DIAGNGSTICO Version:l
No. Q1 | &7 @umesms ~Raes Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a

E)rtalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
recao Feglonal
e

jeto proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
Departamento: t'::'@lﬁ‘téi’c@'éeéoﬁ{@?’d%?%'?/ ebprirdaraitibs\Peransformacion de
Municipio: Pavdlotrepesqueros provenientes de actividades artesanales a
|_Organizacién: hi(\-{ﬁlﬁfl\aﬁig\?ﬁ:h And Farm Coaoperative
| Lugar: Caja de Compensacidn Casajai, Salén Newball
| Nombre de Actividad: lornada de elabaoracidn de diagndstica

|_Responsable registro fotografico: | Paula Andrea Valencia Guzman
| Fecha del registro (dia/mes/afio): 0 /10/2024

Descripcién Imagen No. 1 Descripcién Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacidn del programa de fomento

~ 4 4
\ _ a0
Carrera 2

San.And@'!‘. AProvidencia
Archipi¢lago de San Andrés
Colombia

Descripcién Imagen No. 3 Descripcién Imagen No. 4

Explicacidn y diligenciamiento del Diagndstico Explicacion y diligenciamiento del Diagndstico
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Z i —
5 7110/2024, 5:42:34p. m
—a Carrera 2 Carrera 2
—3an Andreq v Prowdencn San Andrés y Providencia
Archipielago de SanAndrés - Archipielago de San Andrés
m., Colombia — = . - Colombia

Descripcion Imagen No. 5 Descripcién Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcién Imagen No. 7 Descripcién Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacién a lo establecido en el articulo 20 de la
Ley 23 de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y
patrimoniales sobre los productos derivados de la ejecucion del presente convenio
a LA AUNAP, conservando las prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30
de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en
el marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo,
pertenecen a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a
la que le corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio
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hasta su materializacidn fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La
utilizacion y difusion de los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion
de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el
periodo de ejecucidn del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -deberd radicar y tramitar el registro del
respectivo convenio y de los productos que sean objeto de proteccidon, ante la
Direccidn General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso,
CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento,
conforme los requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de
Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a
derechos de autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las
autorizaciones correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier
reclamo que en materia de derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo
de las obligaciones pactadas en el convenio, exonerando a LA AUTORIDAD
NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de cualquier responsabilidad por tal
hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran
en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de 1982, decision 351
y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450 de 2011
y demas normas que regulen la materia.




Senor(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementacién de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas
de la pesca y acuicultura como son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de productos pesqueros
provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual, la organizacién que usted
representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de documentos, la
captura de imagenes, la recoleccién de datos que permiten hacer el registro de inscripcién
como beneficiario(a) y la recopilacion de soportes de la realizacion de las visitas de
acompanamiento, entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacién encontrara
una autorizacién para la recoleccién y tratamiento de datos personales que estd plenamente
respaldada por nuestra Politica y Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de
la empresa Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TRA;AMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos
personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa
e inequivocamente a Corpocuencas, para que realice la recoleccién y tratamiento de mis
datos personales e imagenes, asi mismo, los de la organizacién que represento, que
suministro de manera veraz y completa, los cuales seran utilizados para los diferentes
aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca — AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio
ambiente CORPOCUENCAS.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se realizara de
conformidad con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en
https://corpocuencas.org/, de la cual he recibido copia fisica, manifestando que he sido
informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su tratamiento y la posibilidad que
tenia de no efectuar la autorizaciéon en aquella informacidn considerada sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento
como titular de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacion
personal, revocar la autorizacion y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a
través de los canales presenciales en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo
electrénico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio de S.A.T. , el dia Qi delmes de D¢ i del afio

2024
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ACTA DE CONCERTACION DE

Convenio 541 de 2024
Versién:1 =)
Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024

INSUMOS FINALES

Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementaciéon de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional:

Bogotd

Departamento:

Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

Municipio:

San Andrés Isla

Organizacién:

Cooperativa New Generation

Linea Productiva a la que
pertenece la organizacién

Pesca

Lugar:

Caja de Compensacion CAJASAI

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagndstico

Responsable registro fotogrifico:

Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/afio):

08/10/2024

a. Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de

diagndstico previo, realizado en ocasién al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos y/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacién, responde a
necesidades reales de cada organizacion, en apoyo de las Direcciones
Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por

las partes

La asociacion, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
segun la programaciéon de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacion a la recepcion de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacién y entrega de los
mimos por falta o indebida adecuacion de las dreas de disposicién de los
elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacién para la entrega e instalacién de los
equipos, la asociacién, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberdn sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
equipos, de personal y el pago de los dema3s perjuicios que se causen por este

e ——— "
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productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los
elementos adquiridos a otra asociacién conforme a los criterios de seleccién y
focalizacién que regulen el programa.

¢. La asociacién, organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacién y operacién de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacidn en el punto de anilisis de solicitudes contenido en la presente

acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree.

d. De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del
representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracién a lo anotado seran
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacidn, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.

e. La presente acta se entiende en complemento y alcance a la efectuada
inicialmente entre las mismas partes para la “Socializacién y Concertacidn de
mecanismo de apoyo al fomento de la pesca artesanal y a la acuicultura 2024".

f. A partir de la entrega que se haga de los elementos, los beneficiarios se obligan
a la guarda y conservacién del bien, asi como a sufragar los costos de custodia,
guarda, conservacién, mantenimiento y operacién de los elementos y equipos
entregados, asumiendo desde este momento el riesgo y custodia de estos, por
lo cual la AUNAP queda exenta de cualquier reclamacién por pérdida, hurto o
indebida operacién de estos, sin perjuicio de las garantias de calidad y correcto
funcionamiento que deban amparar los bienes entregados.

‘ La organizacién, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con el programa de
fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y/o

‘ actividades conexas, o representante legal que incumpla alguno de los compromisos
e el e——seemmt e ™ ——
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actividad, serd sancionado de acuerdo a la Resolucidn 1850 de 2022 y la 1585 de
2023, expedidas por la AUNAP. lo anterior sin perjuicio de las acciones penales o
fiscales que de dicha actuacion puedan derivarse.

Los beneficiarios y su representante legal asumen de manera permanente la
obligacién de destinar los elementos, materiales, equipos, herramientas e insumos
para el fin que fueron entregados, a velar por su custodia y mantenimiento conforme
a las condiciones técnicas de cada elemento, asi como a prestar colaboracién, cada
vez que la Entidad asf lo requiera, en el seguimiento del proyecto de fomento a cargo
de la AUNAP, mediante la presentacién de informacién (inherente a la actividad
productiva apoyada y lo referente a la comercializacién), soportes, acompanamiento a
visitas de campo, inspecciones a elementos, materiales, equipos, herramientas e
insumos entregados, entre otras, a primer requerimiento a través de las Direcciones,
con el fin de garantizar el pleno cumplimiento de los compromisos adquiridos y los
objetivos del Programa de Fomento, asi como a informar de manera inmediata a su
ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas

razonables que mitiguen los efectos del dafio.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
MEDIDA
1 | KIT DE BPM Unidad 02
2 ESTIBA PLASTICA Unidad 10
3 CANASTILLA PLASTICA Unidad 10
4 | BASCULA ELECTRONICA 300 KG unidad 01
5 | PLANTA ELECTRICA 7.5 KVA Unidad 01
6 | CONGELADOR EXHIBIDOR 510 LITROS Unidad 01
7 IMPACADORA AL VACIO 400DC Unidad 01
8 | EMBUTIDORA DE 10 LITROS Unidad 01
9 | ESTUFA INDUSTRIAL A GAS 4 PUESTOS Unidad 01
10
11
12
13
14

risnmta Al comidbada da baeeoel 1
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Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA
1 KIT DE BPM unidad 04
2 | CANASTILLA PLASTICA unfdad 12
3 ESTIBA PLASTICA unfdad 10
4 BASCULA ELECTRICA DE 300KG un!dad 01
g PLANTA ELECTRICA 7.5 KVA unidad 01
6 CONGELADOR EXHIBIDOR 510 L'TR unidad 02
7 EMPACADORA AL VACIO DE 400DC unidad 01
8 EMBUTIDORA DE 10LTR unidad 01
9 | ESTUFA INDUSTRIAL A GAS DIE 4 PUESTOS unidad 01
10
11
Firm% Firma:
Nombre: T cerc (70 /eSaten| | Nombre:
Cargo: Yeprel e Far A Lo | Corgo:
7
Cédula: /Soe/92 Cédula:
Representa Nombre Organizacién Representa | CORPOCUENCAS
a YN Geras ez a:
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Cédula: Cédula:
Representa | Profesional AUNAP Representa | Direccién Regional
a a:
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COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)
ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestion del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacién

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucion

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacién
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP

https://dx.tnk.app/surveys.print/58
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COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccidn sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una soélida red de distribucidn y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccion de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mds de un jefe, es Util cuando se necesita flexibilidad y colaboraciéon entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima estd el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha
Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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COLOMBIA

POTENCIAD

VIDA

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cual a continuacion)

¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mads de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no estd vendiendo
¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mds de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mas de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP! e
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COLOMBIA

POTENCIA L

VIDA

¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante andlisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacién no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacion o ERP (Sistema de Planeacidn de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacién
¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacidn del personal en la asociacién.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracidn
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicidon
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

INDIQUE EN CUALES MESAS TECNICAS O COMITES ESTA INVOLUCRADO EL LiDER DE LA ASOCIACION
JUNDEPESCA Junta Departamental de Pesca SAI

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacion)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

SI LA RESPUESTA ANTERIOR FUE AFIRMATIVA, INDIQUE LA CALIDAD DE TENENCIA DE ESTE PREDIO*
Propiedad (la entidad es duefia legal).
Arriendo o alquiler (la entidad alquila un predio propiedad de otro)

Sana posesion (derecho de una persona a poseer y usar una propiedad de manera pacifica y sin
interferencias ilegales por parte de otros)

Comodato o préstamo de uso (el propietario permite que otra persona utilice su propiedad de forma
gratuita o bajo condiciones especificas, como el mantenimiento)

Otro (indique cudl a continuacion)

¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacién.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cdmputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.

No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Maquina de hielo salmuera
Midquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
Maquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrdnica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Midquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termdmetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba pldstica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesén de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cudles a continuacion)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Nailon

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
Anzuelo

Nylon

Carnada

Agua

Combustible

Hielo

Comida

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
En la adquisicidén de equipos

En los procesos de formacion

En subsidios de combustible

Establecer procesos de encadenamiento comercial

NOTA IMPORTANTE:

Este diagndstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accion
basada en el contenido de esta informacion esta estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados seran tratados
segun politica de datos de ACOPI Atldntico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Archipielago San Andres, Providencia y Santa Catalina Islas

MUNICIPIO *
San Andres

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
07-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Danny Leard Francis Salazar

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
18002020

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

< AGOP| RN >24

ATLANTICO

“Acsicuten y Pasca con Rewponschiidod”
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ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacién y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para la
mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacion y actividad productiva.

Maquinaria y Herramientas para aumentar y tecnificar el proceso productivo Motores,
Lanchas, Equipo de Pesca,Sala de refrigeracidn, Maquinas de produccién de hielo, GPS
- teléfono satelital AIS, Fileteadora, Computadores, Chalecos salvavidas -
reflectivos Cuchillos, Estiradores, Afiladora de cuchillos, Sondas, Kit primeros
auxilios, Extintor, Sogas, Indumentaria, Botas, Guantes, Chalecos, Impermeables.

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

oy

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Danny Leard Francis Salaza

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
18002020

Es1as datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura tenlenda
, ¥ Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados
datos que corresponde 3 cada una de estas entidades. e




Convenio 541 de 2024
INFORME DE JORNADA DE
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)« Yo-ha cg_% ELABORACION DE DIAGNOSTICO ersion:l
No. 01 | sssies Fecha de aprobacién:

Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacidon de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
Objeto del proyecto: son la comercializaciéon de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccion Regional: Bogota

Departamento: San Andrés, Providencia y Santa Catalina Islas
Municipio: San Andrés

Organizacion: Gennie Bay Fish And Farm Cooperative

Lugar: Caja de Compensacion CAJASAI, Salén Newball
Nombre de Actividad: Jornada de elaboracién de diagnédstico
Responsable de la actividad: Paula Andrea Valencia Guzman

Fecha del registro (dia/mes/ano): 07/10/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las
siguientes actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracién del Diagnéstico de la organizacion
3. Elaboracidén del acta de concertacion y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

14:00 — Se da apertura al saldn ubicado en la sede la Caja de Compensacion San Andrés Islas
CAJASAI

14:03 — Al inicio de la jornada llegan 4 asociados de los 15 convocados y se hace entrega del
almuerzo

14:24 — En compafiia del Representante legal y 3 asociados mas, se inicia la explicacion y
capacitacion sobre la actividad que se va a desarrollar llamada Diagnostico. Saludo de
bienvenida

15:16 - Presentacion del representante legal y participantes pertenecientes a la asociacion y
firma de asistencia

16:00 — Se realizan conversaciones sobre la asociacidn, su historia, actividad y aspectos generales,
adicionalmente se explica las caracteristicas de la actividad, metodologia, objetivo y
alcances.

16:18 - Inicia el receso y se ofrece refrigerio (Sandwich, jugo y banano)

16:22 - Los asociados ingresan al auditorio y se inicia el diagnostico mediante la aplicacién en la




Convenio 541 de 2024
Version:1
Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

INFORME DE JORNADA DE

F-INF | # ’ .
< b % ELABORACION DE DIAGNOSTICO

No. 01

plataforma kc.kobotoolbox.org/
17:00 - En a la mesa de didlogo se desarrolla de manera conjunta el diagnostico. Los
participantes tienen un actitud asertiva y dindmica frente al desarrollo del instrumento.
17:47 - Finaliza la aplicacién del instrumento de diagndstico.
17:50 - Se procede a firmar los documentos de registro por parte del representante legal.
18:00 - Finaliza la jornada.

CONVOCATORIA

Se realizo una convocatoria de 15 asociados de los cuales asistieron 5.
En la sala hace presencia la representante de la AUNAP la sefora Diana Hurta Acevedo

COMPROMISOS

La asociacion se compromete a continuar en el proceso y continuar con los procesos de capacitacion.

RECOMENDACIONES

Contar con el tiempo previamente acordado para llevar a cabo las actividades programadas. dem s,
mostrar disposiciéon compromiso durante toda la jornada para abordar atender de manera efectiva
los temas que se tratar n.
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REGISTRO FOTOGRAFICO
DIAGNOSTICO

Convenio 541 de 2024

Versiéon:1

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

definidas en el presente documento, conforme los requisitos establecidos por la Direccién

Nacional de Derechos de Autor.

Si durante la ejecucién del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a derechos de
autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las autorizaciones
correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier reclamo que en materia de
derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo de las obligaciones pactadas en el
convenio, exonerando a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP de
cualquier responsabilidad por tal hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales
de autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de
1982, decisiéon 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450
de 2011 y demas normas que regulen la materia.




Sefior(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la implementacion
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacién de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacién que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de
documentos, la captura de imégenes, la recoleccion de datos que permiten hacer el registro de inscripeion
como beneficiario(a) y la recopilacién de soportes de la realizacion de las visitas de acompafiamiento,
entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuaciéon encontrard una autorizacién para la
recoleccién y tratamiento de datos personales que esta plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacién Vallecaucana de las
cuencas hidrogréficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TRA’.TAN[IENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccion de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccion y tratamiento de mis datos personales e iméagenes, asi mismo, los de la
organizacion que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales seran utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con’la ejecucién del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccién y tratamiento de mis datos se realizaré de conformidad
con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en https://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacién en aquella informacién considerada
sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informacion, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién personal, revocar la
autorizacion y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electronico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio de ?pllf > ,eldia {5 del mesde Q del afio 2024

Firma:

L EvnaiPec Fyiasm R
Nombre y apellido Representante Legal

Lo vy Gol Tvidne Rem)’ y2>
g3 2¢Y 929
a56 Voo Prado

Numero de cedula Representante legal

Nombre de la organizacion




A continuaci6n, las personas que estdn autorizadas atender la visita, suministrar imégenes datos y brindar
informacién en ausencia del representante legal de la organizacion beneficiaria, y que han quedado
registradas en la inscripcion, autorizan la recoleccién y tratamiento de datos conforme a lo descrito

anteriormente.

Firma:

Nombre y apellido

Numero de cedula
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REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
CEDULA DE CIUDADANIA

nuvero - 18.002.020
’ FRANCIS SALAZAR

APELLIDOS

DANNY LEARD
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FECHA DE NACIMIENTO 30-MAR-1971

SAN ANDRES
(SAN ANDRES)

LUGAR DE NACIMIENTO

1.75 B+ M

ESTATURA G.S. RH SEXO
11-DIC-1989 SAN ANDRES
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REGISTRADOR NACIONAL

INDICE DERECHO
CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES
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= CERTIFICADO DE COMPROMISO DE |- oo o0"2 Bit de 0t
S0 ASISTENCIA A ACTVIDADES : =
No. 01 Fecha de aprobacion:
- 4‘—‘.‘& Septiembre 2024
A
CERTIFICO QUE:

Soy conocedor que la organizacion e [Ba4/ TiSH AYD C&ﬁdel
municipio de _&W y de la
cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y
econémicos con el fin de lograr la implementacion de estrategias, y actividades orientadas
a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacion
de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel

nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval
de los socios beneficiarios que la asociacion que represento participara de forma voluntaria,
y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacion seran participes de todas las
jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de S°P I eldia OF delmesde (2&4’ ano

2024.

e /
Firma: ? W .

Nombre y apellido del z

Representante legal ‘Dﬁ o] léﬁm bllz'lr\eﬂ SU/JZO (

Numero cédula de Representante Y 5

Legal 18-002.020 Vi

Organizacion G;W,‘_g RA~/ Fisd A fl# AL -
!
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: PAULA ANDREA VALENCIA GUZMAN

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que esta atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
Gennie Bay Fish And Farm Cooperative

NIT *
9017152161

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
30

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
25

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
0

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Danny Leard

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Francis Salazar

CARGO *
Representante Legal

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* AGOP WP

https://dx.tnk.app/surveys.print/58 1/20
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
18002020

CORREO ELECTRONICO *
franciselnavegante@hotmail.com

TELEFONO *
323 3805349

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:

Para diligenciar la informacion solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacién.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
S
No

MENCIONELOS A CONTINUACION

1. Camara de Comercio

2. DIAN - RUT

3. Zarpe - Capitania de puerto
4. Carnet de Pesca Artesanal

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
1. Pesca blanca
Dorado,
Pargo de profundidad,
Sierra,
Cherna,
Jeanpow,
Saltona negra
Saltona roja,
Bonito,
Barracuda,
Margarita,
0ld Wife,
Pargo pluma,
Torbit,
entre otros)
2. Langosta,
3. Caracol pala.
4. King Crab.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

+ AGOPI

ATLANTICO

“Acsicuten y Pasca con Rewponsshiidod™
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¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacidn en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafnamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacidn o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mds de 10 afios
Entre 3 y 10 afos
Entre uno y 3 afos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacion
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacidn)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacidn
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado
TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion solo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencién
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP

https://dx.tnk.app/surveys.print/58 3/20
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¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacion con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacidn
Diversificacién de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacidn)

¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No
INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
Bajo (0 - 25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!

https://dx.tnk.app/surveys.print/58 4/20
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazdn - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budién
Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidén en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacién del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estdn prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacidn Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacidn y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccion asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucion):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean drdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*

Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.

Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *

Ancla 2 Und 1 ano Bodega
Naylon 10 Rollos 6 meses Bodega
Anzuelos 25 cajas 1 mes Bodega

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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@2 COLOMBIA
&

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
® Eviscerado
.| Empaque
' Refrigeracién
Otro (indique cudl a continuacién)
¢CUAL?
ATENCION AL CLIENTE
¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
' Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mas de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
* Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no esta vendiendo

{QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mas de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mds de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
o datos que corresponde a cada una de estas entidades,

& « ACOPI /2. AUNAP
) Bl
ATLANTICO - i >
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¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante analisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucién y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Seglin la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta
~ la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacion para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacién no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacién o ERP (Sistema de Planeacion de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacion
¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Célculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cual a continuacion)

(CUAL?
NINGUNO DE LOS ANTERIORES

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacién del personal en la asociacion.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

- ACOPI [
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¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
® Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
' Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

~ ¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
. Buenas practicas

' Recursos humanos

| Administracion

| Finanzas y contaduria

! Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacién)

¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*

Buenas practicas

' Recursos humanos
Administracién
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cuél a continuacién)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

®  Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

- ACOP| R
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¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicion
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores gue nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

. Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

® " s =
No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No

$CON QUE ENTIDAD SOLICITO FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Banco Agrario
Finagro
Cooperativas

' Inversidn de socio capitalista
Otro (indique cudl a continuacion)
. ¢CUAL?

BANCO W, DEL ESPINAL

éC:JAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOPI .. AUNAP
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¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

' Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
“ No

¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS

TECNICOS?*
Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de tltima generacidn.
El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.
Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de computo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*

Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Maquina de hielo salmuera

® Maquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica

. Descamadora automatica

' Maquina para descolar

Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

~ ACOP| IRy
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrénica
Carro de arrastre

' Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafadora
Maquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termémetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

_ INsumMOs*

Canastilla plastica

Cava isotérmica

Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba plastica

Kit buenas practicas

Malla antipajaro (angeo)

Mesén de acero

Mesdn con poceta para lavado
Nylon

Tanques plasticos

Otros (indique cudles a continuacion)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

TODAS LAS ANTERIORES

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario

Semanal

Mensual

Trimestral

Anual

No realiza

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

- ACOP| [
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COLOMBIA
(@. POTENCIA DE LA (*) Agricultura
VIDA -

ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segln el ejercicio de las actividades y de |z asociacion y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios parz la
mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacién y actividad productiva.

CONGELADORES SOLARES
CUARTO FRIO

EXIBIDORES

KIT DE BUENA PRACTICA (EPP)
REGISTRADORA

AMPACADORA AL VACIO
CAPACITACIONES

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION: LSS % e #»’l C()G{ -

’ . K = )QC rQ
NM&%W’WAZ%{LA&%N: ,2 U(C( :‘v/’ C ¥
LUIS ENRIQUE TRIANA RAMIREZ Ce) 3 \~{U JU‘/L)
ggzt.a;g;;msszwam DE LA ASOCIACION: cc : go L5 5 6 8( (,LEZ' % /(-Z/

'®

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados taniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidadas.

AUNAP

S L AT seCOv
- ACRCENAS T A

e e




COLOMBIA
(@o STENOARE LA {7) Agricultura
VIDA |

MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
1 NYLON

2 ANSUELOS

3 CADENA

4 CANOA

5 NEVERA

6 HIELO

¢EN QUE GESTIGN PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
ADMINISTRATIVA

FINANZAS

LOGISTICA

COMERCIAL

MARKETING

NORMATIVA

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnéstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es impartante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accidn
basada en el contenido de esta informacidn ests estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados serdn tratados
segUn politica de datos de ACOP! Atlantico en su pagina web www.acopi.org,co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *

TOLIMA

MUNICIPIO * @C,}Q l "}‘ ) C&S <
PRADO dc B %
FECHA DEL DIAGNQSTICO * L) G

13-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

- ¢ 2 \
Id Sonte sl @éc
LUIS ENRIQUE TRIANA RAMIREZ ; ) :

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
93.203.939

"

Estos datos son para use exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta |z politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

ACOP| Y
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INFORME DE JORNADA DE "
Version:1

&5 AUNAP g_%ﬂ ELABORACION DE DIAGNOSTICO

F-INF
No. 01

Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

unar esfuer os t cnicos econdmicos con el fin de
lograr la implementacion de estrategias, actividades
orientadas a fortalecer las actividades cone as de la
o d r pesca acuicultura como son la gomerciali aciéon de
productos pesqueros, en distintos conte tos
comerciales el procesamiento transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades
artesanales a nivel nacional.

Dr R Bogota
D r TOLIM
M PR DO
or SOCI CIO0 D PROD CTOS GRCOL S
PISCCOL S
r PR DO
N rdA dd Jornada de elaboracion de diagndstico
R d d d elson nrique Castro Luna
d r r
d

A ENDADE AREUN N

Sociali ar el pro ecto, su alcance, objetivos temas generales para informar sobre las
siguientes actividades

Metodolog a de ejecucion
laboracion del Diagndstico de la organi acion
laboracion del acta de concertacion  compromiso final

DESARRO ODE EMA

Legada al otel a las am, la administracion me recibe mu amablemente me ubica
en el salén debidamente adecuado para reali ar la ¢ arla video beam, computador, aire
acondicionado , la ¢ arla inicia a las am, con la presencia del de los integrantes
de las personas que pertenecen a la asociacion.
las am se reali a una pausa activa de minutos, se toma el refrigerio
sociali amos los temas que se aestado e plicandoenlac arla,ala pm terminamos
con la ¢ arla, se sociali an los temas se proponen acciones para mejorar o tener en
cuenta a reali ar por parte de la asociacion, se reali a la firma de los documentos
respectivos
pm pasmos al comedor para tomar el almuer o finali amos la actividad a las




Convenio 541 de 2024
INFORME DE JORNADA DE

F-INF | ¢ , , e
) 2 % ELABORACION DE DIAGNOSTICO ersién:1
No. 01 | &7 dumess Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

CON OCA ORA

Se convoca a toda ala sociacién de Productos grcolas Pisc colas la cual cuenta
con un total de  integrantes, a la reunion asistieron integrantes.

COMPROM SOS

Despu s de terminada la ¢ arla, la asociacidén entiende que debe reali ar una serie de
actividades, con miras a lograr ma ores alcances de la sociacion de Productos

gr colas Pisc colas, se comprometen a mejorar sus temas administrativos, contables
en ventas, que les sirva de apalancamiento para poder entender el crecimiento de la
asociacién a corto pla o

RECOMENDAC ONES

La asociacidon despu s de tomar la ¢ arla se compromete a | buen uso de los elementos
recibidos, de igual manera van a iniciar a tomar apuntes de los temas administrativos,
contables de mar eting, logrando con esto poder entender como su empresa se mueve
dentro del nic o de mercado en el que se encuentra.




Convenio 541 de 2024

INFORME DE JORNADA DE "
Version:1

F-INF | %  AUNAP % ELABORACION DE DIAGNOSTICO

No.01 | Fecha de aprobacién:

Septiembre 2024

O SER AC ONES

Lograr que la asociacion reciba entienda temas de importancia administrativos,
contables, mar eting, atencion al cliente, manipulacién de alimentos.De esta manera
ellos lograran crecer economicamente a corto mediano pla o Lograr que ellos
participen en las ferias de mercados de la ona, crear su propio nic o de mercado,
logrando un acopio como punto de venta formal de sus productos, cumpliendo con las
normas sanitarias adecuadas.

N Se adjunta listado de asistencia de participacién a la elaboracion del
diagndstico detallado  registro fotogr fico

RMA DE PRO ES ONA

Mgen b

ombre LSO RIQ

C STROL
Cargo C P CIT DOR
C dula .
Representa | CORPOCUENCAS
a
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i C i0 541 de 2024
cre | REGISTRO FOTOGRAFICO OnVEU:rsién_ -
k L%, AUNAP DIAGNOSTICO :
No. 01 |im sz Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024

Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacién de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

Direccion Regional:

Departamento:

TOLIMA

Municipio:

PRADO

Organizacion:

ASOCIACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y PISCICOLAS

Lugar:

PRADO

Nombre de Actividad:

Jornada de elaboracién de diagndstico

Responsable registro fotografico:

NELSON ENRIQUE CASTRO LUNA

Fecha del registro (dia/mes/afio):

15-10-2024

Descripcion Imagen No. 1

Descripcion Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializaciéon del programa de fomento

Descripcion Imagen No. 3

Descripcion Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagndstico Explicacion y diligenciamiento del Diagnéstico




] Convenio 541 de 2024
cre | REGISTRO FOTOGRAFICO °nver\‘/':rsién_ -
A L% AUNAP DIAGNOSTICO '
No.01 |iih immec Nl Fecha de aprobacién:
Septiembre 2024

Descripcion Imagen No. 5 Descripcion Imagen No. 6

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23 de
1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y patrimoniales sobre los
productos derivados de la ejecucién del presente convenio a LA AUNAP, conservando las
prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30 de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en el marco
del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo, pertenecen a LA
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a la que le corresponden la
titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio hasta su materializacion fisica, sin
perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP deba
otorgar a CORPOCUENCAS. La utilizacién y difusién de los productos resultantes se realizard
bajo la autorizacién de LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez
finalizado el periodo de ejecucién del convenio, para obtener el efectivo reconocimiento de
dichos derechos, CORPOCUENCAS -debera radicar y tramitar el registro del respectivo
convenio y de los productos que sean objeto de proteccidn, ante la Direccidn General de
Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En todo caso, CORPOCUENCAS se obliga a
garantizar la cadena de transferencia, entre los autores originales de las obras creadas y




C\@«)\ Transferencias

i i 1202024 22:37.47
@ Transferencia Exitosa  'echayhora 0411212024 22:3

N° de Operacion 13155769

La operacion se ha realizado con éxito.

Estos son los datos de transferencia: Cuenta de Ahorros | ****2801

Cuenta Origen

Cuenta Destino ASOPROPRADO - 42684256844

Monto S 455634

Descripcion MOVILIMARINTERIORDECOLC

CONEXAS
Costo Operacion $ 6.382.00
Tipo Operacioén Transferencia Ctas matriculadas
Dispositivo - 181.204.163.178

Bancoomeva

~Nos fadiita la vida

b

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

F- _ _ | CERTIFICADO DE COMPROMISO DE [omemio 341 ¢ 2824
cco |2 Aumar GG ASISTENCIA A ACTVIDADES ersion: '
No. 01 |<0F =55 | chuewn Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024
CERTIFICO QUE:

Soy conocedor que la organizacion

D soNw o § vadke

del

municipio de TC)((VVL/, ~ §)ro cbo

de la

cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y econémicos
con el fin de lograr la implementacién de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacion de productos pesqueros,
en distintos contextos comerciales y el procesamiento y transformacién de productos pesqueros
provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval de los socios
beneficiarios que la asociacién que represento participara de forma voluntaria, y mecomprometo a que

los beneficiarios de la asociacién seran participes de todas las jornadas y actividades que hacen parte

integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de ﬂ v g&:o seldia_ {5 del mesde [C) afio
2024.
Firma:

J’Lu:q Eimi e Jiane 77

Nombre y apellido del Representante

legal o EnyyiGec J¥io Yo Rowmniyed.
Nuimero cédula de Representante
Legal 73 208939

Organizacion

@Se Pyo rede

AR,

RS
S
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! A DE {7 Agricultura
VIDA

CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: NELSON CASTRO

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacion solicitada a continuacién, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que estd atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGOPECUARIOS Y PICSICOLAS DEL MUNICIPIO DE PRADO MAR
INTERIOR DE COLOMBIA

NIT *
9011252675

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
- Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
11

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
7

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
4

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
- 0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
(4]

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacion solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
LUIS ENRIQUE

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
TRIANA RAMIREZ

CARGO *
VICE PRESIDENTE

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

anig] o=

“Aawsadies 7 Passa ciom Ruspumsudibdued”

https://dx.tnk.app/surveys.print/101 1/20
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77 COLOMBIA - -
(o ROEHCRS O LA \""j Agricultura

VIDA

TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria

| Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
93.203.939

CORREO ELECTRONICO *
letriana2326206@gmail.com

TELEFONO *
3166453076

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacién solicitada a continuacién, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de |a asociacién.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No

MENCIONELOS A CONTINUACION
RUT

CAMARA DE COMERCIO
CARNET DE PEZCA

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
PECES (MOJARRA NEGRA, ROJA, CAPAZ, NICURO, DONCELLA, CACHAMA)
) ¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
5 St
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacion en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafiamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacién o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que |as preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
dates que corresponde a cada una de estas entidades.

- AGOPI

ATLANTICO

o+ AUNAP

e L )
a0 educnee s

~

“Acszalira y Perca con Respromiabiliskat”

https://dx.tnk.ape/surveys.print/ 101 2/20
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¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mas de 10 afios

Entre 3 y 10 afios
Entre unoy 3 anos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*

Colaboracién y cooperacion
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacion)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacién
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios

« Acceder a recursos del estado

Agricuitu

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*

Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo

La asociacion sélo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus

actividades de manera independiente

¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*

No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagnostico — Plan de negocios — Ruta de intervencion
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)
¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcidn de buenas précticas
Mejores capacidades de negociacidn con los proveedores
Incremento en las ventas y produccion
Adquisicion de maquinaria, equipo o dotacién
Diversificacion de las fuentes de ingreso
° Aumento del niimero de asociados
Otro (indique cual a continuacién)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de

datos que corresponde a cada una de estas entidades.

~ AGOPI

ATLANTICD

https://dx.tnk.app/surveys.print/101
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¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
~ " No
{COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
) Sf
No
INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
" Bajo (0-25%)
¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

~ AGOPI

ATLANTICO

AUNAP

e b L s aooe
a rycritonrion

“Accdions y Porca con RerpomickSdad™
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Agricultura

&

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo
Bagre cazon - Barbul
Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda
Bocachico - Sébalo
Cachama blanca
Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui
Camarén
Capaz - Capacete
Carite - Sierra pintada
| Cheo - Corroncho
| Chino platero
I Cojinua
Corvina
. Cuchas - Limpiavidrios
| Doncella - Julia - Budion
Doradas - Mahi mahi
Jaiba
Langostino
Mojarra - Tilapia
Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo
Pelada - Sardina
| Piangua - Concha
' Rébalo
Saltona - Chota saltona - Pez aguja
| Sierra
.| Trucha
| Otro (indique cual a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

~ ACOP] RSy

TN Or DA bl
F ATUCLEINA Y WEEs

ATLANTICO

“Asicbura y Pusis con Rarpomablitad”

https://dx.tnk.app/surveys.print/101 5/20



29/11/24, 12:.07 dx.tnk.app/surveys.print/101

# COLOMBIA ;
g@@ P&Ei«mDDK (1) Agricultura

" FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
'« Mas bajos
lguales
Ma3s altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si ¢
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar précticas de acuicultura sostenible
Campanias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

“~

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

{CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacion de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacién en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2

' Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniende en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mds bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIBENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estandares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de como se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sdlida reputacion en el mercado y una base de clientes |eales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacion ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
| Competir con los precios de productos importados.
. Actividades de inversion en tecnologia y equipos.
Adquisicion de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucion y transporte de productos frescos.
Capacitacion del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
"« Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocién a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

' Ha permanecido estable
Ha disminuido

ZHAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*
-

Estan demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccion mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estan prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estédn optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningtin cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

| Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacién de procesos como monitoreo ambiental, recirculaciéon Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacién y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

S - Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes parza el cultivo de
plantas.

* Reproduccién asistida y |a cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucién):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos seran utilizados teniendo en cuenta |a politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
| Exportacion.
I Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
| Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturaciéon mensual)
Efectivo
Cheques

£COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de blsqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos més cercanos, segtin las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean dérdenes de compra electronicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*

Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.

Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
' Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *
CADA SEMANA SE RALIZA EL PEDIDO, DEPEMDIENDO DE LA NACESIDAD

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
. No realiza
Otro (indique cuél a continuacién)

ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestion del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cual a continuacién)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacion

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucién

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

>

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracion de productos de valor agregado
Inversién en tecnologia y automatizacion
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serén utilizados teniendo en cuenta la politica de

datos que corresponde a cada una de estas entidades.
ACOP| [T
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccidn sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una sélida red de distribucién y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccién de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es util cuando se necesita flexibilidad y colaboracién entre
diferentes dreas)

“~

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacién es mas directa)

« Jerdrquica o piramidal (en la cima estd el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*

Administrativo (Finanzas y contabilidad)

| Gestién humana

| Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
S Refrigeracion
« Otro (indique cual a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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Segun el ejercicio de ias actividades y de la asociacion y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para la
mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacion y actividad productiva.

Kit buenas practicas, cavas isotermicas, canastillas, bdscula, planta eléctrica,
congelador, triciclo, carro de arrastre, congelador con panel solar

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Jeisson Figueroa Cruz

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1115848723

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades,
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N | N ORME DE ORNADA DE CO”VGCO __de
L%, AUNAP E A ORAC NDEDA N S CO ersion ____
N DY SIS | o Fec a de aprobacién
Septiembre
unar esfuer os t cnicos, fsicos, administrativos
econdémicos con el fin de lograr la implementacion de
estrategias, programas, pro ectos actividades
(o) d r orientadas a fortalecer las capacidades productivas de
sostenibilidad de las organi aciones del sector
pesquero artesanal, para contribuir al aprovec amiento
productivo sostenible de la pesca a nivel nacional.
Dr R Bogot D.C.
D r Caquet
M Puerto Rico — Corregimiento Rionegro
0 SOCI CIO P SQ R GRICOL PISCICOL D L
r
cQ T
r Club Juvenil Comunitario SOJORIO
N rdA dd Jornada de elaboracion de diagndstico
Prr d r Diana Mar a Lépe Ramre
d r r d

A ENDADE AREUN N

Sociali ar el pro ecto, su alcance, objetivos temas generales para informar sobre las

sigu

ientes actividades

Metodolog a de ejecuciéon
laboracion del Diagnostico de la organi acion
laboracion del acta de concertacion compromiso final

DESARRO ODE EMA

. Durante la jornada de diagndstico reali ada a la organi acion sociacion Pesquera

grcola Pisc cola Del Caquet , se reali ¢ este ejercicio de manera participativa con
las orientaciones de la profesional capacitadora. Se fueron abordando los diferentes
componentes del diagndstico en cada uno se dio la respectiva orientacion para que
los beneficiarios en consenso e pusieran sus puntos de vista se concreta la
respuesta a cada una de las preguntas del cuestionario. Para trabajar el tema de la
DOF delaorgani acion, se reali 6 una e plicacion del significado de estat cnica de
an lisis empleada para identificar los factores internos e ternos se puso en un
papel periddico cada uno de los aspectos internos fortale as  debilidades los
aspectos e ternos oportunidades amena as . Se dividio el grupo en dos un grupo
trabajé los aspectos internos el otro los aspectos e ternos. Posteriormente salieron
a e poner los resultados. Finalmente, se reali 6 una plenaria para escuc ar las
diferentes opiniones  construir de manera colectiva la DOF comprender la
importancia de esta erramienta para el diagndstico de las organi aciones.
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. La elaboracién del diagnostico se reali 6 en la erramienta oboCollect teniendo en
cuenta la gu a metodoldgica para este ejercicio. Dentro del diagndéstico se abordaron
aspectos como la istoria de la organi acion, la DOF | la estructura organi acional,
el an lisis financiero, el an lisis de e periencia abilidades de los miembros de la
organi acion, las relacionas institucionales, el acceso a cr ditos financiamiento la
infraestructura  recursos de la organi acion. Cada pregunta del formulario fue
debatida con los participantes de la jornada al finali ar el cuestionario, este fue
impreso firmado por el representante legal.

. Dentro del diagndstico, se reali 6 la concertacion de equipos, insumos  erramientas
finales, teniendo en cuenta las necesidades identificadas en este ejercicio. dem s,
se firmdé un documento de compromiso por parte de Il representante legal, donde la
organi acion se compromete a participar de todas las jornadas actividades que

acen parte integral del pro ecto.

CON OCA ORA

La convocatoria para reali ar la jornada de diagnostico ala sociacion Pesquera gr cola

Pisc cola Del Caquet , estuvo a cargo de de la coordinacién del pro ecto, el equipo de
log stica la P, sin embargo, la profesional capacitadora mantuvo contacto con el
representante legal para garanti ar la asistencia del n mero de beneficiarios indicado por
el pro ecto. Se conté con la participacion de  asociados.

COMPROM SOS

Por parte de la profesional capacitadora el compromiso es de estar pendiente de la
programacion del siguiente taller, la cual ser comunicada por la coordinacion al
representante legal.

Por parte de la organi acion, el compromiso es de participar activamente de los talleres
para el cumplimiento de los objetivos del pro ecto.

RECOMENDAC ONES

La organi acion recomienda avisar con tiempo la programacion a que a beneficiarios
que viven dispersos.

Se recomienda a la organi acion, de acuerdo a las diferentes situaciones identificadas en
el diagnostico, empe ar a construir un plan de accién para reali ar las intervenciones que
sean necesarias.
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O SER AC ONES

La organi acion reali a la actividad econdmica de manera individual, es decir, que cada
asociado cuenta con su unidad productiva en la que tienen con los elementos necesarios

para el desarrollo de la labor.

Tienen dificultades para la comerciali aciéon por temas de talla en el pescado las
regulaciones que esta tiene para su distribucién.
N Se adjunta listado de asistencia de participacién a la elaboracién del diagnéstico
detallado registro fotogr fico.
RMA DE PRO ES ONA
ombre Diana Mar a Lépe Ram re
Cargo Profesional capacitador
C dula
Representa a CORPOCUENCAS
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Sefior(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la implementacién
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacién que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de
documentos, la captura de iméagenes, la recoleccion de datos que permiten hacer el registro de inscripcion
como beneficiario(a) y la recopilacién de soportes de la realizaciéon de las visitas de acompafiamiento,
entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacién encontrara una autorizacién para la
recoleccion y tratamiento de datos personales que estd plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacion Vallecaucana de las
cuencas hidrograficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccion y tratamiento de mis datos personales e imagenes, asi mismo, los de la
organizacion que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales serén utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se realizara de conformidad
con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en https://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacion en aquella informacién considerada
sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informaci6n, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién personal, revocar la
autorizacion y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electrénico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio deRerte Bico , el dia €S  del mes de g&rc_del afio 2024

Firma:

Jz:ssao 4 Guoga
Nombre y apellido Representante Legal

JE-:ﬁcm 7Z:6ua~oo CYUZ
Numero de cedula Representante legal 111S GuUf 793

Nombre de la organizacion AP




A continuacion, las personas que estan autorizadas atender la visita, suministrar imagenes datos y
brindar informacion en ausencia del representante legal de la organizacion beneficiaria, y que han
quedado registradas en la inscripcion, autorizan la recoleccién y tratamiento de datos conforme a lo

descrito anteriormente.

Sl m!ﬂﬁw« Kw\es’\= Q@d\/"@‘”

Nombre y apellido

\Xm XQ/"""\

,(\Q)/ 5 ‘(‘W

Numero de cedula

%6-353- Y4
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Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ficacion

cara = Bancolombia

SAC\ON, 19 de Noviembre de 2024.

en pueda Interesar

{COLOMBIA S.A. se permite informar que A ?dhes AGROPECUARIOS Y PISCICOLAS
N PRA identificado(a) con NIT No. 9011252674 la fecha de expedicion de esta certificacion.

w2 con el Banco los siguientes producltos:

Nombre Producto Numero Producto Focha Apertura i Estado
{anaa/mmidd)
CUENTA AHORPOS 32684256044 I AL A ACTIVA
PEFSONA JURIDICA l I
|

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No

¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*

Si
No
INDIQUE QUE DESAFIOS O BARRERAS LE IMPIDEN A LA ASOCIACION ALCANZAR SU PROPOSITO PRINCIPAL*

Regulaciones gubernamentales y cumplimiento normativo
Es dificil crecer y ganar participacion en el mercado
Recursos financieros limitados

_ Limitaciones de recursos humanos
Problemas de gestion y escalabilidad por procesos ineficientes
Otro (indique cual a continuacion)

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de

datos que corresponde a cada una de estas entidades.
AGOP| [ERENACN2
:\ b AR

ATLANTICO
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e

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbdn
~ Bagre blanco - Moncholo
Bagre cazon - Barbdl
Bagre pintado o rayado - Pintadillo
_ Barracuda
Bocachico - Sabalo
Cachama blanca
Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaquf
Camarén
Capaz - Capacete
Carite - Sierra pintada
Cheo - Corroncho
Chino platero
Cojinua
Corvina
Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budidn
Doradas - Mahi mahi
Jaiba
Langostino
Mojarra - Tilapia
Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pdcora - Curvinata - Corvella
Pargo
Pelada - Sardina
_ Piangua - Concha
Rébalo
Saltona - Chota saltona - Pez aguja
. Sierra
Trucha
| Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

v ACOP| Aoy

ATLANTICO
“Acvindten y Fovan con Reaposrstiidnd”
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Méas bajos
lguales
Mas altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No
¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*

" Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.

Ninguno
¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta fa politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« AGOP| [
P ummemons
ATLANTICO SRt
“Aréeinrn y Toven con Resporsebildod™



COLOMBIA ¥ i
POTENCIA DE LA {\7) Agricultura

¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacion.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estandares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de coémo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serén utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

ATLANTICO oot P T GRERETA
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacion en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacién de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversion en tecnologia y equipos.
Adquisicién de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucion y transporte de productos frescos.
Capacitacion del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
~ No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

" Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

< ACOP| IRl
ATLANTICO :*.';‘&:"‘-w
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estan demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estan dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estan prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros més convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningun cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacion Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serén utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacidn,
sistemas de captura selectiva, localizacion y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccién asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucién):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacién
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucidon y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

v ACOPI Poes) o) éyvaﬁf
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas vy distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de blsqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
- Se crean 6rdenes de compra electrénicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
- Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.
_ Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
- Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *
No se tiene inventario

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

A

 ACOPI N4
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A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios

Los clientes recogen sus productos

No realiza

Otro (indique cual a continuacién)

ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestion del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cual a continuacién)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales
Influencia por grupos al margen de la ley
Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero
Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacion
Variabilidad de precios (oferta y demanda)
Problemas de mercado y distribucion
Enfermedades en los peces o contaminacion de agua
¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*

Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado

- Inversion en tecnologia y automatizacion
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes

' No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en précticas de produccion sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccion modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una sélida red de distribucion y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccién de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es Util cuando se necesita flexibilidad y colaboracién entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerdrquica o piramidal (en la cima esté el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o dreas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha
Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

> . AUNAP
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DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cual a continuacién)

¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener |a cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacién)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mas de 100.000.000 COP
' Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
_ Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no esta vendiendo

¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
_ Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mas de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mds de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

< ACOP| [EER
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¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante analisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucién y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccién, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS, INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas :

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacién no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacién o ERP (Sistema de Planeacién de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacion

¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Célculo de costos

Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cuél a continuacion)

¢CUAL?
No se define la rentabilidad

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

LEXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
_ No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacién del personal en la asociacién.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENIALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
_ Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sdlo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
. Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cuél a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicion
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

~ No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

INDIQUE EN CUALES MESAS TECNICAS O COMITES ESTA INVOLUCRADO EL LIDER DE LA ASOCIACION
Federacion de Pescadores del Caqueta

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CON QUE ENTIDAD SOLICITO FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Banco Agrario
- Finagro
Cooperativas
Inversion de socio capitalista
Otro (indique cudl a continuacion)
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacién de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacién)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de Gltima generacion.

El personal esta altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

.. Tenemos equipo de cdmputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
Maquina de hielo salmuera
Maquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
Méquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOP!, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta Ia politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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HERRAMIENTAS*

Bascula electrénica
| Carro de arrastre

Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadorz al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafnadora
M3aquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termémetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*

Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba plastica
Kit buenas précticas
Malla antipéjaro (angeo)

_ Mesoén de acero
Meson con poceta para lavado

- Nylon

Tanques pldsticos
Otros (indique cudles a continuacién)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Cava
ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

- ACOP| RN
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MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
Hielo, nylon, anzuelos, gasolina, aceite

(EN-GQUE GESTION FUEDT APGHARLE A ACGPI O LA AURAP PARA EL BENERGIO DL SUBASCTIABGET *
Equipos de camping, canoas, motores

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnostico y cuzlguier archivo anexo a este documento. es confidencial v destinado exclusivamente al uso de [a entidad a quien va
dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accién
basada en el contenido de esta informacidn estd estrictamente prohibido v sancionado por Ia ley. Los datos recopilados seran tratados
segln politica de datos de ACOPI Atidntico en su pagine web Www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:
EL PRESENTE DIAGNGSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Caquetd

MUNICIPIO *
Puerto Rico - Rionegro

FECHA DEL DIAGNGSTICO *
04-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

0esSSon % vifon

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Jeisson Figueroa Cruz

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1115948723

Estos datos son para use exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

~ ACOP| RSN




FINE | INFORME DE JORNADA DE Conve$ 0541 ,(ie 2024
% AUNAP ELABORACION DE DIAGNOSTICO CISION:
No. 01 |{ih sz, NEEEEX Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024
RECOMENDACIONES

Esta asociacion solicita herramientas e insumos para la produccion y tecnificacion de su producto innovador

OBSERVACIONES

Se observo una actitud positiva por parte de los beneficiarios, lo que permitié llevar a cabo la jornada de manera
exitosa, desarrollandose con normalidad y cumpliendo con los objetivos establecidos

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracion del diagnostico
detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL
\J\ \Y\ \,-d (JM'«() N
J
Nombre: Miguel Angel Campo
Cargo: Capacitador
Cédula: 1151946150
Representa a: | CORPOCUENCAS
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FRF | 4 REGISTRO FOTOGRAFICO Conve;‘,‘:r:izﬁe 2024
- “%. AUNAP DIAGNOSTICO :
No. 01 ’@ L1 Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024
Aunar esfuerzos técnicos y econdémicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
. actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
Objeto del proyecto: AN oy
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.
Direccion Regional: Cali
Departamento: Valle del Cauca
Municipio: IBuenventura
Organizacion: Cohari — CAM sas
Lugar: Buenaventura
Nombre de Actividad: Jornada de elaboracion de diagnostico
Responsable registro fotografico: Miguel Angel Campo
Fecha del registro (dia/mes/afio): 18/10/2024

Valie Del Cauca
Colombia

Descripcion Imagen No. 1 Descripcion Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacion del programa de fomento

18/10/2024, 10:44.52 a.m
Calle 6¢ 7A-18
Buenaventura, 764501
Valle Del Cauca
Colombia

Descripcion Imagen No. 3 Descripcion Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico




Convenio 541 de 2024

F-RF | . REGISTRO FOTOGRAFICO Version-l
- T%. AUNAP DIAGNOSTICO :
No. 01 @ el it Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

18/10/2024, 9:18:45am 18/10/2024, 11:50:02 a.m
Calle 6¢c 7A-18 = Calle 6¢ 7A-18
Buenaventura 764501 Buenaventura 764501
Valle Del Cauca e Valle De! Cauca
Colombia Colombia

Descripcion Imagen No. 5 Descripcion Imagen No. 6

Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

18/10/2024, 10:09°33 a.mu

Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23
de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y patrimoniales sobre los
productos derivados de la ejecucion del presente convenio a LA AUNAP, conservando las
prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30 de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en el
marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo, pertenecen
a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a la que le
corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio hasta su
materializacion fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La utilizacién y difusion de
los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion de LA AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el periodo de ejecucion del convenio,
para obtener el efectivo reconocimiento de dichos derechos, CORPOCUENCAS -debera
radicar y tramitar el registro del respectivo convenio y de los productos que sean objeto de
proteccion, ante la Direccion General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En
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F-RE | 6 AUNAP DIAGNOSTICO Version:1__
No. 01 |[{oih s, 8 = Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

todo caso, CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento, conforme los
requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a derechos de
autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las autorizaciones
correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier reclamo que en materia de
derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo de las obligaciones pactadas en el
convenio, exonerando a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP
de cualquier responsabilidad por tal hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales
de autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de
1982, decision 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450
de 2011 y demas normas que regulen la materia.
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B, U AUTORIDAD NACIONAL
p ) DE ACUICULTURA Y PESCA

Senor(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la implementacion
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacion que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de
documentos, la captura de imagenes, la recoleccion de datos que permiten hacer el registro de inscripcion
como beneficiario(a) y la recopilacion de soportes de la realizacion de las visitas de acompafiamiento,
entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacidon encontrard una autorizacion para la
recoleccion y tratamiento de datos personales que estd plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacion Vallecaucana de las
cuencas hidrograficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccion de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccion y tratamiento de mis datos personales e imagenes, asi mismo, los de la
organizacion que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales seran utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacion Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

Asimismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se realizara de conformidad
con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en https://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizaciéon en aquella informacion considerada
sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informacidn, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacion personal, revocar la
autorizacion y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electronico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio de , el dia del mes de del afio 2024

Firma:

Nombre y apellido Representante Legal

Numero de cedula Representante legal

Nombre de la organizacion
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A continuacidn, las personas que estan autorizadas atender la visita, suministrar imagenes datos y brindar
informacion en ausencia del representante legal de la organizacidon beneficiaria, y que han quedado

registradas en la inscripcion, autorizan la recoleccion y tratamiento de datos conforme a lo descrito
anteriormente.

Firma:

Nombre y apellido

Numero de cedula
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A continuacidn, las personas que estdn autorizadas atender la visita, suministrar imdgenes
datos y brindar informacién en ausencia del representante legal de la organizacién

beneficiaria, y que han quedado registradas en la inscripcién, autorizan la recoleccién y
tratamiento de datos conforme a lo descrito anteriormente.

Firma: % ;Jé)\/" C‘[T

Nombre y apellido
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No. 01 Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024
CERTIFICO QUE:
D (

Soy conocedor que Ijgr%:j:mlzacnén Asecacon Agn’co\a & Rsuw\a del
municipio de ox o — Ruonaayo de la

cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos
técnicos, fisicos, administrativos y econdémicos para la implementaciéon del programa de
fomento en su componente de encadenamiento productivo mediante la estrategia PEZ
TOTAL, “La pesca y la acuicultura hecha empresa”, promoviendo el fortalecimiento de la
capacidad técnica, productiva y comercial con enfoque empresarial, de las organizaciones
de pescadores, acuicultores y comercializadores de productos pesqueros en el territorio
nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el
aval de los socios beneficiarios que de la asociacion que represento participaré de forma
voluntaria, y me comprometo a que los beneficiarios de la asociacién seran participes de
todas las jornadas y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de eoeram eldia_ <SS  del mesde OQQ‘& afo

2024.

Firma:
Je-550 & ‘?[ : GUYon
Nombre y apellido del — /
Representante legal /€580 0 %’:’ GulYar cyJu@
Numero cédula de Representante
Legal (1T G488 F29
Organizacioén /4 P Ac A
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: DIANA MARIA LOPEZ RAMIREZ

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacién solicitada a continuacién, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que estd atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
Asociacidén Agricola y Piscicola del Caquetad

NIT *
901344124 5

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
25

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
1

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
24

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
%]

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
Q

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacién solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita, La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacién o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Jeisson

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Figueroa Cruz

CARGO *
Representante legal

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
1115948723

CORREO ELECTRONICO *
jeissonfigueroacruz@gmail.com

TELEFONO *
3125442372

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacién, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacién.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No

MENCIONELOS A CONTINUACION
Certificado de Pesca Artesanal de la AUNAP

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
Bocachico, pintadillo, chontaduro, lechero, barbudo, cucharo, urari

{TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacién en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafiamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacién.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacién o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

ATLANTICO w'h_
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¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mas de 10 afios
Entre 3 y 10 afios
Entre unoy 3 afos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracidn y cooperacion
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacidn)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado

\
.

*) Agricultura

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*

Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo

La asociacion sélo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus

actividades de manera independiente

¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencion
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)
“  ¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas précticas
Mejores capacidades de negociacién con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicion de maquinaria, equipo o dotacién
Diversificacion de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cuadl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica de

datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacién

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucion

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacién
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccién sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o dreas de cultivo propicias.
Tenemos una solida red de distribucién y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccién de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mas de un jefe, es util cuando se necesita flexibilidad y colaboracién entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima estd el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO

"Acuicsihes y Paes con Reponschitdad”

https://dx.tnk.app/surveys.print/140 11/21



26/11/24, 23:16 dx.tnk.app/surveys.print/140

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

> VIDA

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestidn humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o dreas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha

Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cual a continuacion)
¢CUAL?
Transformacion de producto

DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha

Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacidn)
¢CUAL?
El proceso de produccidn

¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cual a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mas de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no esta vendiendo

¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
Mds de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
M3ds de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante analisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacion no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

. AUNAP
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¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacion o ERP (Sistema de Planeacién de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacién

¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacidn del personal en la asociacién.

¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracidn
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicion
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

INDIQUE EN CUALES MESAS TECNICAS O COMITES ESTA INVOLUCRADO EL LiDER DE LA ASOCIACION
Comité pesquero

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cual a continuacion)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No
SI LA RESPUESTA ANTERIOR FUE AFIRMATIVA, INDIQUE LA CALIDAD DE TENENCIA DE ESTE PREDIO*
Propiedad (la entidad es duefia legal).
Arriendo o alquiler (la entidad alquila un predio propiedad de otro)

Sana posesion (derecho de una persona a poseer y usar una propiedad de manera pacifica y sin
interferencias ilegales por parte de otros)

Comodato o préstamo de uso (el propietario permite que otra persona utilice su propiedad de forma
gratuita o bajo condiciones especificas, como el mantenimiento)

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacion.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cémputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
M4dquina de hielo salmuera
Midquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
M4dquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrdnica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Midquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termdmetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*

Canastilla plastica

Cava isotérmica

Chinchorro para cosecha (malla)

Estiba pldstica

Kit buenas practicas

Malla antipajaro (angeo)

Mesén de acero

Mesdn con poceta para lavado

Nylon

Tanques plasticos

Otros (indique cudles a continuacion)
TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Canastillas
Bandejas
Cucharones
Cuchillos

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* AGOP!
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ZEN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOPI O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *

- Entrega de capital semilla (insumos, herramientas, los mencionados en los puntos
anteriores)

- Renovacion de INVIMA.

- Capacitaciones al personal

- Permisos de exportacién

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnéstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien va dirigido. No
debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier accién basada en el contenido
de esta informacion estd estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados serdn tratados segun politica de datos de ACOPI
Atlantico en su pigina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:
EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Valle del Cauca

MUNICIPIO *
Buenaventura

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
11-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

/o wev

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Flower Arboleda

e Avlgiena P

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
94443380

i Scanned with |
i &8 CamScanner |



https://v3.camscanner.com/user/download

18/1024, 12:11 dx.tnk.app/surveys.print/140

COLOMBIA
K(. A g \:) Agricultura

VIDA

-

ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacién y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para la mejora de su
capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacién y actividad productiva.

Bascula electrénica 300kg

Congelador exhibidor 510 litros

Compresor de 2 caballos

Embutidora

Bomba electrénica de fumigacién

Empacadora al vacio

Vehiculo con almacenamiento para el transporte del producto
Stand de degustaciones

Uniformes institucionales

Medio de transporte para el ejercicio comercial

FIRMA DEL NTANTE DE LA ASOCIACION:

/7‘:O<.uevA'

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
Flower Arboleda

“Flouser Af\oo\e&l v

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
94443380

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el de Agricultura y Dy llo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de datos que
corresponde a cada una de estas entidades.

i Scanned with |
i &8 CamScanner |
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Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
. actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la

Objeto del proyecto: C e, oy
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

Direccion Regional: Cali

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: IBuenaventura

Organizacion: Cobhari cam sas

Lugar: Buenaventura

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracion de diagnostico

Responsable de la actividad: Miguel Angel Campo

Fecha del registro (dia/mes/afio): 18/10/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las siguientes
actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracion del Diagndstico de la organizacion
3. Elaboracion del acta de concertacion y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

La sesion comienza con la intervencion de la funcionaria de la AUNAP dando la bienvenida a los integrantes
de la asociacion y explicando el objetivo del proyecto, la importancia del mismo para la autoridad pesquera
y da la bienvenida al capacitador.

El capacitador comienza con la explicacion de la jornada, menciona el objetivo a cumplir durante el desarrollo
de la actividad, desarrolla las diferentes preguntas necesarias para poder entender las acciones diarias que
realiza la asociacion y poder generar el diagnostico solicitado.

Los miembros de la asociacion explican el proceso de su actividad econdmica, explicando el valor agregado
que para ellos es fundamental en la comercializacion de la harina de cascara de camaron. Es por esto que
comienzan a enumerar el paso a paso desde la recoleccion de los productos, la limpieza, secado, tostado y
posterior triturado de la cdscara de camardn. La asociacion informa que cuenta con los permisos de INVIMA,
sin embargo, el reto mas grande que tienen como asociacion es la comercializacion del producto ya que no
cuentan con los recursos para poder dar a conocer su producto final

El capacitador comienza con el desarrollo de las metodologias a trabajar durante la jornada, socializa la
herramienta para realizar el diagndstico buscando conocer un poco mas la historia de la asociacion, su
composicion y estructura. Durante la ayuda metodologica se realiza la metodologia DOFA identificando los
componentes internos de la asociacion (debilidades y fortalezas), los cuales los diferentes asociados
mencionan que en las fortalezas mas grandes con la que cuentan, es contar con un producto innovador y
diferente ya que no muchas empresas en Colombia realizan los procesos de transformacion de la cascara de
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camaroén para convertirla en harina para cocinar diferentes productos. Sin embargo, la debilidad mas grande
identificada es la falta de tecnificacion y produccién en masa del producto ya que a pesar de vivir en
buenaventura y tener su produccion en este territorio, la obtencion de la materia prima depende un tercero y
en algunas ocasiones no es facil obtener el recurso.

En el analisis externo de la asociacion, se identifica que una oportunidad para la comercializacion del producto
de la asociacion es la exclusividad del mismo por lo que esto permite la comercializacion no solo internamente
en el Distrito de Buenaventura sino la posibilidad comercializar en otras ciudades del pais y de generar
procesos de exportacion debido a su facilidad en almacenaje y transporte. Por otro lado la amenaza mas grande
identificada fue la obtencion de la materia prima, esto debido a que al no ser un producto tradicionalmente
comerciado no cuenta con una estandarizacion de precio por lo que las pesqueras donde compran la materia
prima cobran por ella a su disposicion y esto encarece el costo de produccion.

Una vez analizada la metodologia DOFA, se procede a realizar el diagnodstico en la plataforma KOBO
realizando todas las preguntas con todos los asociados presentes en el espacio para poder generar el
levantamiento de informacion necesario.

Finalizado el diagnostico en la plataforma, se realiza la identificacion en forma diagndstico la metodologia
CANVAS, la cual se identifica que la falencia mas compleja de la asociacion es el proceso de
comercializacion y busqueda de nuevos clientes. Manifiestan los asociados que se ha intentado realizar de
diferentes maneras acercamientos con actores estratégicos, pero con la dificultad de la produccion en cantidad
ha tocado parar las negociaciones.

Por lo tanto el capacitador recomienda analizar sus proveedores para poder buscar comercializar de manera
mucho mas efectiva el producto, que sin lugar a duda tiene un valor agregado a los similares en el mercado

CONVOCATORIA

Se realizo la convocatoria via telefonica al representante legal de la organizacion, con el fin de garantizar la
asistencia de la mayoria de los beneficiarios reconocidos por la Aunap, de los cuales participaron 6.

COMPROMISOS

La asociacion queda con el compromiso de organizar una estrategia para identificacion de diferentes proveedores y
aliados estratégicos que puedan aportar en la comercializacion de los mismos.
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actividad, serd sancionado de acuerdo a la Resolucidn 1850 de 2022 y la 1585 de
2023, expedidas por la AUNAP. lo anterior sin perjuicio de las acciones penales o
fiscales que de dicha actuacidn puedan derivarse.

Los beneficiarios y su representante legal asumen de manera permanente la
obligacidon de destinar los elementos, materiales, equipos, herramientas e insumos
para el fin que fueron entregados, a velar por su custodia y mantenimiento conforme
a las condiciones técnicas de cada elemento, asi como a prestar colaboracion, cada
vez que la Entidad asi lo requiera, en el seguimiento del proyecto de fomento a cargo
de la AUNAP, mediante la presentacion de informacion (inherente a la actividad
productiva apoyada y lo referente a la comercializacidn), soportes, acompafiamiento a
visitas de campo, inspecciones a elementos, materiales, equipos, herramientas e
insumos entregados, entre otras, a primer requerimiento a través de las Direcciones,
con el fin de garantizar el pleno cumplimiento de los compromisos adquiridos y los
objetivos del Programa de Fomento, asi como a informar de manera inmediata a su
ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas
razonables que mitiguen los efectos del dafo.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
MEDIDA

==
RB|lo|oNjo|asw|N|-

=
N

=
w

[y
N

Y teniendo en cuenta el resultado de la evaluacion evidenciada a partir del diagndstico
detallado aplicado a la organizacidn se concierta en conjunto entregar los siguientes
insumos:
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Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS

UNIDAD CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA

1 Horno tostador 1 1
2 Renovacién de INVIMA 1 1
3 Permisos de exportacion 1 1
4 Bascula electrdnica 1 4
5 Congelador exhibidor 510 litros 1 1
6 Embutidora 1 1
7 Empacadora al vacio 1 2
8 Vehiculo con almacenamiento para transporte 1 1
9 Uniformes institucionales 1 20
10
11
12
13
14

Firma: \J

\ \\ \’3\,{\ (JAW—(’\)
Firma: J

Nombre: Nombre: Miguel Angel Campo

Cargo: Cargo: Capacitador

Cédula: Cédula: 1151946150

Representa Nombre Organizacion Representa | CORPOCUENCAS

a: a:

Firma: Firma:

Nombre: Nombre:

Cargo: Cargo:

Cédula: Cédula:

Representa Profesional AUNAP Representa Direccion Regional

a: a:
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Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD | CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE
MEDIDA

1

2

3

4

5

6

A

8

9

10

11

12

13

14
Firma: Firma:

(I

Nombre: ey Advoleda | | Nombre:
Cargo: c LRev VIS Cargo:
Cédula: qyuyu>s>%0 Cédula:
Representa | Nombre Organizacién Representa | CORPOCUENCAS
a: C,OHA,&, “C.Af‘/’ a:
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Cédula: Cédula:
Representa | Profesional AUNAP Representa | Direccién Regional
a: a:
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CERTIFICO QUE:

Soy conocedor que la organizacién C—O H A ,\)\\ ) C A ™) del
municipio de___ DU evoaJen \ura de la

cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y
econdmicos con el fin de lograr la implementacién de estrategias, y actividades orientadas
a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacién
de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacién de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel

nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval
de los socios beneficiarios que la asociacidén que represento participara de forma voluntaria, y

mecomprometo a que los beneficiarios de la asociacién serdn participes de todas las jornadas

y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio deﬁB@. el dl'a_ch_del mes de o) CZU ano

2024.
Firma:
? 5 (> Q\) A
Nombre y apellido del
Representante legal _-):é D Oy~ Af &.‘) O\Q 9 A

Nimero cédula de Representante

Legal q//(/WB _580
Organizacién ' 0 oot = CEIN

i Scanned with i
&8 CamScanner |
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: MIGUEL CAMPO

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que esta atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
COHARI CAM

NIT *
901689085

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
15

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
10

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
0

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Flower

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Arboleda

CARGO *
Supervisor

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

4 AUNAP
* ACOP!

https://dx.tnk.app/surveys.print/140 1/21
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
94443380

CORREO ELECTRONICO *
farboleda@hotmail.es

TELEFONO *
3174511563

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacion.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
Si
No

MENCIONELOS A CONTINUACION
Invima - RSA0020086-2022

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
Harina de cascara de camarodn
¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*

Si

No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacidn en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafnamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacidn o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

4 AUNAP
* ACOP!

https://dx.tnk.app/surveys.print/140 2/21
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¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mads de 10 aios
Entre 3y 10 afios
Entre uno y 3 afos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacién
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacién)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion sdlo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencion
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacidn con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacidn
Diversificacidon de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP

https://dx.tnk.app/surveys.print/140 3/21
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¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢CUAL?
Empresa sostenible SENA
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No

¢LA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*

Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

« ACOP| [T

ATLANTICO -

“Acucuhen y Pasen con Rewponsshitdod”

https://dx.tnk.app/surveys.print/140 4/21
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazdn - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui

Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios
Doncella - Julia - Budién
Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

https://dx.tnk.app/surveys.print/140
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No
¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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POTENCIA L

VIDA

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estandares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una solida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacién de la asociacién ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversién en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucién y transporte de productos frescos.
Capacitacion del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocion a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estan prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estdn optando por presentaciones de productos pesqueros mds convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningun cambio o no los identifica.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacién de procesos como monitoreo ambiental, recirculacién Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacién y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccién asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucién):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo
Residuo y reciclaje
Distribucidn y comercializacidon

¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean 6rdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*

Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.

Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *

El desarrollo de los inventarios se da segun la demanda del producto y pedido por
clientes. En ese orden de ideas todos los insumos se compran segun necesidad y no
hay una periodicidad en el proceso de compra de insumos

A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
No realiza
Otro (indique cual a continuacion)
ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestidn del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
. actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la

Objeto del proyecto: C e, oy
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

Direccion Regional: Cali

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura

Organizacion: ASOCIACION DE PLATONERAS PUERTA PUERTA

Lugar: Buenaventura

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracion de diagnostico

Responsable de la actividad: Miguel Angel Campo Rincon

Fecha del registro (dia/mes/aiio): 30/09/2024

AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las siguientes
actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracion del Diagndstico de la organizacion
3. Elaboracion del acta de concertacion y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

Se realiza la presentacion del equipo de trabajo por parte del equipo de la AUNAP, dando la bienvenida a la
asociacion y sus integrantes.

El tutor hace la presentacion de la metodologia a realizar, explica el objetivo de la actividad del dia y cuales
son los resultados esperados. Explica la manera en la que se espera recopilar la informacion de la asociacion
a través de un diagnostico organizacional para poder posteriormente realizar un acta de concertacion y
compromisos finales.

Una vez aceptada la metodologia por parte de la asociacion, el tutor comienza con una serie de preguntas para
conocer el estado del arte de la asociacion, sus funciones, actuaciones y demas actividades que puedan realizar
para poder completar de manera satisfactoria el diagnostico solicitado, se trabaja la metodologia DOFA, de
manera inclusiva, donde a través de una actividad participativa se indaga a los integrantes de la asociacion
sobre las consideraciones de la parte interna de la asociacion, entendiendo por estas las debilidades y
fortalezas. En este aspecto, resaltan que entre las fortalezas mas fuertes es la experiencia que tienen los y las
integrantes de la asociacion que permite que esta puede dinamizar la economia de Buenaventura a través de
la comercializacion de producto frescos y de calidad. Asi mismo dentro de las conclusiones mas relevantes
se identifica que las debilidades presentadas por parte de esta asociacion es el mal manejo de las cuentas ya
que casi todos llevan las cuentas de sus negocios de manera intuitiva no existe un proceso aplicado de
manipulacion de informacion contable por lo que no es claro sus ingresos y egresos durante el ejercicio de su
actividad comercial.

Por otro lado se realizo el analisis externo de la asociacion identificando primero las oportunidades que el
entorno presenta para el desarrollo de su actividad comercial, en ese sentido, se plantearon que cuentan con
diferentes recursos naturales no explotados que permitiran su crecimiento econémico, por otro lado, se
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analizaron las amenazas que el entorno presentado y se identifico que la inseguridad, el clima y las
condiciones laborales son las que mas afectan al desarrollo de sus actividades diarias ya que ninguna de ellas
dependen de buenas practicas por parte de las platoneras de la asociacion.

Una vez realizado el analisis DOFA, se estructura la base del modelo de negocio de su actividad comercial a
través de la metodologia CANVAS se entiende los diferentes pasos de la misma haciendo entender a las
platoneras que su actividad comercial cuenta con una propuesta de valor, que deben poder definir su segmento
de clientes, que hace falta fortalecer muchos de estos componentes para poder implementar estrategias de
comercializacion de sus productos o servicios de manera mas efectiva

Posteriormente se realiza el diagndstico a través de la plataforma, contando ya con un mayor conocimiento
de las actividades comerciales de la asociacion e identificando sus necesidades. La Asocaicién manifesto sus
necesidades para ser consolidadas en el diagnostico.

Se realiza posteriormente una jornada de cierre, dando recomendaciones finales para adoptar buenas practicas
al momento de realizar su actividad comercial, que permitan ordenar sus modelos de negocios y que generen
posturas en los asociados de interés sobre una siguiente etapa del proyecto

CONVOCATORIA

Se realiz6 la convocatoria via telefonica al representante legal de la organizacion, con el fin de garantizar la
asistencia de la mayoria de los beneficiarios reconocidos por la Aunap, de los cuales participaron 13.

COMPROMISOS

La asociacion quedo con el compromiso de realizar el ejercicio diario de ingresos y egresos de cada uno de los
integrantes de la misma

RECOMENDACIONES

La asociacion solicitd de manera puntual insumos para el ejercicio de su actividad comercial, insumos como
congeladores, delantales, platones, cuchillos, machetes, cavas, entre otras definidas en el acta.
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OBSERVACIONES

Se observo una actitud positiva por parte de los beneficiarios, lo que permitio llevar a cabo la jornada de
manera exitosa, desarrollandose con normalidad y cumpliendo con los objetivos establecidos.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracion del diagnoéstico
detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL
\J\ \ \’\"v& (JAW-&(’\\)
J
Nombre: Miguel Angel Campo Rincon;
Cargo: Tutor
Cédula: 1151946150
Representa a: | CORPOCUENCAS
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Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

Direccion Regional:

Cali

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura

Organizacion: ASOCTACION DE PLATONERAS PUERTA PUERTA
Lugar: Buenaventura

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracion de diagnostico

Responsable registro fotografico:

Miguel Angel Campo Rincon

Fecha del registro (dia/mes/afio):

30/09/2024

Descripcion Imagen No. 1

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacion del programa de fomento

Descripcion Imagen No. 2

Descripcion Imagen No. 3

Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico

Descripcion Imagen No. 4
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Descripcion Imagen No. 5 Descripcion Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

‘as

=
Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8
Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23
de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y patrimoniales sobre los
productos derivados de la ejecucion del presente convenio a LA AUNAP, conservando las
prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30 de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en el
marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo, pertenecen
a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a la que le
corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio hasta su
materializacion fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La utilizacion y difusion de
los productos resultantes se realizard bajo la autorizacion de LA AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el periodo de ejecucion del convenio,
para obtener el efectivo reconocimiento de dichos derechos, CORPOCUENCAS -debera
radicar y tramitar el registro del respectivo convenio y de los productos que sean objeto de
proteccion, ante la Direccion General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En
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todo caso, CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento, conforme los
requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a derechos de
autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las autorizaciones
correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier reclamo que en materia de
derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo de las obligaciones pactadas en el
convenio, exonerando a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP
de cualquier responsabilidad por tal hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales
de autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de
1982, decision 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450
de 2011 y demas normas que regulen la materia.
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Sefior(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la implementacion
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacién de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacién que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de
documentos, la captura de imagenes, la recoleccion de datos que permiten hacer el registro de inscripcion
como beneficiario(a) y la recopilacién de soportes de la realizacion de las visitas de acompaiamiento.
entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacién encontrard una autorizacién para la
recoleccién y tratamiento de datos personales que esta plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacién Vallecaucana de las
cuencas hidrograficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y Tm’l’AMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
GEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccién de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccién y tratamiento de mis datos personales ¢ imégenes, asi mismo, los de la
organizacién que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales serdn utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacién Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se realizard de conformidad
con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en https://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacién en aquella informacion considerada
sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informacién, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacién personal, revocar la
autorizacion y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electrénico contactenos(@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio de b&)e(\( (\H\i}el dia 20 del mes de S¢p Hepidwiel afio 2024

Firma:
N Y LS LA Ligpo .
Nombre y apellido Representante Legal NUIy S =am b P

Numero de cedula Representante legal S9. C €ES. 3 g .
Nombre de la organizacién ASCY2L@ ‘—[ Qs .
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A continuacién, las personas que estan autorizadas atender la visita, suministrar imagenes datos y brindar
informacién en ausencia del representante legal de la organizacién beneficiaria, y que han quedado
registradas en la inscripcién, autorizan la recoleccién y tratamiento de datos conforme a lo descrito
anteriormente.

Firma:

irma Nt s 2 Ambvaneo -

Nombre y apellido TP B! § 2 CnhY o C
Numero de cedula s q. et ‘S?.;_G .




. Convenio 541 de 2024
E-AC ACTA DE CONCERTACION DE Vereidn 1
, AUNAP INSUMOS FINALES i
No. 01 | &7 s meaee Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como

Objeto del proyecto: son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direccién Regional: Cali

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura

Organizacion: Cohari— CAM sas

Linea Productiva a la que ., , .

L, Transformacion de cascara de camaron

pertenece la organizacion

Lugar: Buenvanetura

Nombre de Actividad: Concertacién de equipos, insumos y herramientas finales

Responsable registro fotografico: | Miguel Angel Campo

Fecha del registro (dia/mes/ano): 18/10/2024

a.

Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de
diagndstico previo, realizado en ocasion al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos vy/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacion, responde a
necesidades reales de cada organizacién, en apoyo de las Direcciones
Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por
las partes

La asociacion, organizacion, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
segun la programacion de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacion a la recepcion de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacidon y entrega de los
mimos por falta o indebida adecuacidn de las areas de disposicion de los
elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacion para la entrega e instalacion de los
equipos, la asociacion, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberan sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
equipos, de personal y el pago de los demas perjuicios que se causen por este
hecho a la AUNAP. Sin perjuicio de lo anterior, se entiende por este hecho que
la asociacion ha desistido de su participacion dentro del programa de fomento
y renuncia a la seleccion efectuada por la AUNAP del proyecto o iniciativa




F-ACI
No. 01

ACTA DE CONCERTACION DE Convenio 541 de 2024

) Abiap INSUMOS FINALES Versiénil
T Fecha de aprobacion:

Septiembre 2024

productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los
elementos adquiridos a otra asociacion conforme a los criterios de seleccidn y
focalizacion que regulen el programa.

La asociacion, organizacion, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacion y operacion de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacidon en el punto de andlisis de solicitudes contenido en la presente
acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree.

De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del
representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracidn a lo anotado seran
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacidn, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.

La presente acta se entiende en complemento y alcance a la efectuada
inicialmente entre las mismas partes para la “Socializacion y Concertacion de
mecanismo de apoyo al fomento de la pesca artesanal y a la acuicultura 2024".

A partir de la entrega que se haga de los elementos, los beneficiarios se obligan
a la guarda y conservacidn del bien, asi como a sufragar los costos de custodia,
guarda, conservacidon, mantenimiento y operacion de los elementos y equipos
entregados, asumiendo desde este momento el riesgo y custodia de estos, por
lo cual la AUNAP queda exenta de cualquier reclamacion por pérdida, hurto o
indebida operacidn de estos, sin perjuicio de las garantias de calidad y correcto
funcionamiento que deban amparar los bienes entregados.

La organizacion, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con el programa de
fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y/o
actividades conexas, o representante legal que incumpla alguno de los compromisos
u obligaciones adquiridos en el numeral iv. de la presente acta, o transfiera a cualquier

titulo,

venda, arriende o le de otro uso diferente a los bienes, equipos, elementos,

materiales, insumos, suministros y/o similares entregados para desarrollar de su




COLOMBIA

POTENCIA L

VIDA

¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO

"Acuicsihes y Pases con Reponschitdad”
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidén en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacién del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estdn prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacidn Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacidn y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccion asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucion):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean drdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.
Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.
DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *

Solamente se realiza la compra de productos de los inventarios conforme se van
acabando

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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A CONTINUACION, SE MUESTRA UNA LISTA DE ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y TRASLADO DEL PRODUCTO, ESCOJA LA
ACTIVIDAD QUE REALIZA:*

Envio de domicilios con vehiculo propio
Subcontrata los envios
Los clientes recogen sus productos
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)
¢CUAL?
platonera
ESCOJA LA OPCION QUE HA UTILIZADO PARA ANALIZAR LOS RIESGOS EN LA OPERACION DE SU NEGOCIO:*
Se conocen y se emplean herramientas de gestion del riesgo
Se conoce, pero no se documentan
No se conocen los riesgos
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE MERCADO (FACTORES DE RIESGO Y OPORTUNIDADES):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO QUE PODRIAN AFECTAR NEGATIVAMENTE AL
MERCADO. ¢ CUAL CONSIDERA QUE PODRIA SER LA PRINCIPAL AMENAZA PARA LA ASOCIACION?*

Desastres naturales

Influencia por grupos al margen de la ley

Cambios en las regulaciones (como cuotas de captura, restricciones de pesca y normativas ambientales)
Llegada de productos del extranjero

Reducir drasticamente los niveles de captura por sobreexplotacién

Variabilidad de precios (oferta y demanda)

Problemas de mercado y distribucion

Enfermedades en los peces o contaminacion de agua

¢QUE OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO IDENTIFICA EN EL MERCADO PESQUERO Y ACUICOLA?*
Exportacion de productos
Aprovechamiento de acuicultura sostenible
Elaboracién de productos de valor agregado
Inversion en tecnologia y automatizacién
Desarrollo de mercados locales
El pescado es considera una buena fuente de nutrientes
No identificamos oportunidades de crecimiento

ANALISIS DE MERCADO (VENTAJAS COMPETITIVAS):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA ASOCIACION EN TERMINOS DE PRODUCCION PESQUERA O ACUICOLA?*
Nos enfocamos en practicas de produccidn sostenible y certificadas.
Contamos con instalaciones de produccién modernas y tecnologia avanzada.
Acceso a recursos naturales abundantes y/o areas de cultivo propicias.
Tenemos una soélida red de distribucidn y canales de venta bien establecidos.
Nos especializamos en la produccion de especies de alta demanda y calidad.
No se tienen identificadas.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

¢COMO ESTA DEFINIDA LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION?*

Matricial (las personas tienen mds de un jefe, es Util cuando se necesita flexibilidad y colaboraciéon entre
diferentes areas)

Estructura plana (pocos niveles jerarquicos, y la comunicacion es mas directa)

Jerarquica o piramidal (en la cima estd el lider, seguido de capas de empleados que reportan a sus
superiores)

No hay una estructura definida

¢QUE DEPARTAMENTOS O AREAS CONFORMAN SU ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?*
Administrativo (Finanzas y contabilidad)
Gestion humana
Produccion
Ventas o comercial
Compras
Se realizan las funciones, pero no hay departamentos o areas definidas
No tenemos conocimiento sobre esto

DE LA LISTA QUE SE MUESTRA A CONTINUACION, SENALE LOS PROCESOS QUE TIENEN ESTRUCTURADOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
ACTIVIDADES DE PRODUCCION.*

Siembra y cosecha

Almacenamiento

Eviscerado

Empaque

Refrigeracion

Otro (indique cudl a continuacion)
¢CUAL?
Distribuciodn

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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DE LOS PROCESOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, ¢ CUALES TIENEN ESTANDARIZADOS Y DOCUMENTADOS?*
Siembra y cosecha
Almacenamiento
Eviscerado
Empaque
Refrigeracion
Otro (indique cual a continuacion)
¢CUAL?
ninguno
¢QUE ACTIVIDADES REALIZA PARA EVALUAR LA CALIDAD DEL PRODUCTO?*
Clasificar por tipo
Evaluar la inocuidad
Mantener la cadena de frio
No realiza
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS FINANCIERO:

¢CUAL ES SU PROMEDIO DE VENTAS MENSUAL EN TERMINOS DE DINERO?*
Mds de 100.000.000 COP
Entre 50.000.000 y 100.000.000 COP
Entre 10.000.000 y 50.000.000 COP
Entre 1.500.000 y 10.000.000 COP
Menos de 1.500.000 COP
Actualmente no estd vendiendo

¢QUE PLAZOS DE PAGO OFRECE PRINCIPALMENTE A SUS CLIENTES?*
Anticipado
Contra entrega
Hasta 30 dias
M3ds de 30 dias

¢QUE PLAZOS DE PAGO TE OFRECEN TUS PROVEEDORES?*
Mas de 30 dias
Hasta 30 dias
Contra entrega
Anticipado

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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¢COMO ESTABLECES LOS PRECIOS DE TUS PRODUCTOS?*
Mediante andlisis de mercado para evaluar la oferta, demanda y los precios de la competencia.

Teniendo en cuenta los costos de produccién (alimentacién, cuidado de peces, mano de obra, logistica y
distribucion y otros gastos directos) y se afiade un margen de beneficio.

Segun la mejor oferta de los compradores (el cliente establece el precio).

No se lleva un control de los costos de produccidn, sino que se vende al precio que todos estén
vendiendo.
¢CONOCES LA SITUACION Y EVOLUCION DE LA EMPRESA (METAS VS. INDICADORES)?*

Se establecen metas, se revisa su cumplimiento y nos basamos en esta Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. informacién para tomar decisiones
estratégicas

Se establecen metas y se revisa su cumplimiento periédicamente, pero esta informacién no se utiliza para
la toma de decisiones

Se establecen metas, pero pocas veces se revisa su cumplimiento
No se realiza seguimiento y no se establecen metas

¢COMO LLEVA LAS CUENTAS DE SU NEGOCIO?*
Sistema de facturacion o ERP (Sistema de Planeacidn de Recursos Empresariales)
Contabilidad en Excel
Libros contables-Contador
Cuaderno y lapiz
No se tiene informacién
¢PARA EL MANEJO DE SUS FINANZAS Y DETERMINAR EL RENDIMIENTO - RENTABILIDAD DE SU NEGOCIO, USTED UTILIZA?*
Calculo de costos
Estados financieros
Se establece presupuesto
Otro (indique cudl a continuacion)

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y HABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACION:

¢EXISTE FALTA DE CAPACITACION EN EL PERSONAL DE LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CLAVE?*
No, contamos con personal capacitado para el desarrollo de actividades clave de la asociacion.
Si, hace falta desarrollo de capacidades.
No se conoce el nivel de capacitacidn del personal en la asociacién.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
RGO
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¢QUE NIVEL DE AUTORIDAD TIENE LA PERSONA QUE TOMA LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA ASOCIACION?*
Todas las decisiones se toman de manera conjunta
Los miembros de la junta directiva
El presidente de la junta o director ejecutivo o gerente general

¢QUE NIVEL DE FORMACION TIENE LA PERSONA SENALADA EN EL PUNTO ANTERIOR?*
Pregrado (universitario)
Técnico o tecndlogo
Bachiller
Primaria
Empirico
Otro
¢CONOCE LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION?*
Las especificas de la mayoria del personal
Las especificas de los puestos esenciales
Las basicas de la mayoria del personal
Sélo las basicas y generales de algunos puestos
No

¢HA RECIBIDO FORMACION O CAPACITACION EN ALGUNA DE LAS SIGUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracion
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cudl a continuacidn)
¢EN CUALES TEMAS LE GUSTARIA FORTALECER SUS CONOCIMIENTOS?*
Buenas practicas
Recursos humanos
Administracidn
Finanzas y contaduria
Comercial
Ninguna
Otro (indique cual a continuacion)

RELACIONES INSTITUCIONALES:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!



COLOMBIA

POTENCIA DE

VIDA

¢HA CREADO ALIANZAS ESTRATEGICAS (COMO CONVENIOS O ACUERDOS) CON OTROS ACTORES DEL SECTOR PARA FORTALECER SU
POSICION COMPETITIVA?*

Alianzas con organizaciones de conservacion ambiental para promover practicas sostenibles en la
industria pesquera y acuicola.

Colaboramos regularmente con investigadores para impulsar la innovacién y mejorar nuestra posicidon
competitiva.

Hemos establecido alianzas con compradores, productores y distribuidores que nos han permitido
ampliar nuestra presencia en el mercado.

Relacionamiento con proveedores clave que nos brindan acceso a materias primas de alta calidad y
precios competitivos.

No tenemos alianzas estratégicas.

¢EL LIDER DE LA ASOCIACION ESTA INVOLUCRADO EN MESAS TECNICAS O COMITES DONDE SE DISCUTEN Y TOMAN DECISIONES
RELACIONADAS CON LA CREACION DE NORMATIVAS Y REGULACIONES QUE AFECTAN AL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA?*

Si
No

ACCESO A CREDITOS Y FINANCIAMIENTO:

¢HAN ESTABLECIDO RELACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS O BANCOS LOCALES PARA OBTENER FINANCIAMIENTO?*
Si
No
¢CUAL ES EL PROPOSITO PRINCIPAL PARA EL CUAL LA ASOCIACION BUSCARIA FINANCIAMIENTO O CREDITO?*
Compra de predio
Formacion de personal
Compra de maquinaria, equipos o insumos
Adquisicidn de experiencia financiera ante entidades
Otro (indique cudl a continuacion)

¢LA ASOCIACION ESTA AL TANTO DE PROGRAMAS O INCENTIVOS FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA EL SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA EN
COLOMBIA?*

Si
No

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION:

¢CUENTAN CON UN PREDIO O SEDE PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION (REUNIONES, PISCICULTURA,
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS)?*

Si
No

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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¢CUALES SON LOS RECURSOS Y ACTIVOS CLAVE DE LA ASOCIACION, COMO INSTALACIONES, EQUIPO, PERSONAL O CONOCIMIENTOS
TECNICOS?*

Contamos con instalaciones de cultivo acuicola de ultima generacion.

El personal estd altamente capacitado en técnicas de pesca y/o acuicultura sostenible.
Poseemos conocimientos técnicos avanzados en el manejo de especies especificas.
Contamos con portafolio fisico o digital de productos.

Ofrecemos nuestros productos a través de canales digitales (pagina web y/o redes sociales).
Disponemos de una red de proveedores confiables para materias primas de alta calidad.
Tenemos acceso a embarcaciones equipadas.

Tenemos equipo de cémputo y telefonia necesario para el desarrollo de actividades administrativas y
comerciales.

Tenemos servicio de internet.
No contamos con recursos para el desarrollo de la actividad.

MAQUINARIAS*
Aireador splash
Codificador, loteador, fechador automatico industrial
M4dquina de hielo salmuera
Midquina de hielo escarcha
Motobomba
Planta eléctrica
Descamadora automatica
M4dquina para descolar
Sierra tajadora
Centro de acopio refrigerado para almacenamiento
Cuarto frio

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
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HERRAMIENTAS*
Bascula electrdnica
Carro de arrastre
Congelador exhibidor
Congelador industrial
Congelador con panel solar
Embutidora
Empacadora al vacio
Estufa industrial a gas
Guadafiadora
Midquina fumigadora
Medidor multiparamétrico (oximetro, termdmetro y ph)
Sierra o moto sierra
Triciclo de carga refrigerado

INSUMOS*
Canastilla plastica
Cava isotérmica
Chinchorro para cosecha (malla)
Estiba pldstica
Kit buenas practicas
Malla antipajaro (angeo)
Mesén de acero
Mesdn con poceta para lavado
Nylon
Tanques plasticos
Otros (indique cudles a continuacion)

TENIENDO EN CUENTA LAS HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA SENALADAS EN EL PUNTO ANTERIOR, INDIQUE CUALES CAMBIA CON MAYOR
FRECUENCIA. *

Cavas, cuchillos y platones

ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *
Hielo

Bolsas

Cuchillos

Delantal

Tablas

Lima

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOP! O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *

Adquisicién de insumos para el desarrollo de la actividad comercial de platonero
que permita aunmenta la venta y productividad de nuestra actividad comercial

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnéstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien
va dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier

accién basada en el contenido de esta informacién ests estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados serdn

tratados segun politica de datos de ACOPI Atléntico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:

EL PRESENTE DIAGNOSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Valle del Cauca

MUNICIPIO *
Buenaventura

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
30-09-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

/ . .
Lioroe  Coarfpot S
NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION: 7
Nuris Zambrano lya

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
59660876

EmdatossonmmmnmwmyelMwsmbdewkuhmvoesamloluﬂ.Enosmhuﬁﬂndmmnlendommmhponm
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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ACTA DE PRIORIZACION
PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Segun el ejercicio de las actividades y de la asociacién y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para
la mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacién y actividad productiva.

Platones, cuchillos, delantales, insumos.

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

NuriS Zpwrbisnsd—

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACIONY/
Nuris Zambrano

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
59660876

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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Septiembre 2024

productiva presentada, quedando la AUNAP en libertad de destinar los
elementos adquiridos a otra asociacion conforme a los criterios de seleccidn y
focalizacion que regulen el programa.

La asociacion, organizacion, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a adecuar a su costo y riesgo las
instalaciones o efectuar las acciones que corresponda, para la correcta
instalacion y operacion de los equipos conforme a la ficha técnica de los mismo,
lo cual fue puesto en conocimiento de los beneficiarios y representante legal
de la asociacidon en el punto de andlisis de solicitudes contenido en la presente
acta, respondiendo estos mismos por el uso indebido o los gastos que ello
acarree.

De manera libre, voluntaria y participativa entre los beneficiarios, a través del
representante legal, y la AUNAP, por efectos de la presente acta se concierta
de manera definitiva los equipos, elementos, materiales, insumos, suministros
y/o similares del programa de fomento que en consideracidn a lo anotado seran
entregados de manera definitiva a los beneficiarios, a través del representante
legal de la asociacidn, y que los mismos representan con respecto o iniciativa
productiva propuesta a la AUNAP, un apoyo integral que contempla todos los
componentes y variables que garantizan la viabilidad técnica, financiera,
comercial, ambiental, social y productiva del proyecto o iniciativa, lo cual
permite establecer la factibilidad del mismo.

La presente acta se entiende en complemento y alcance a la efectuada
inicialmente entre las mismas partes para la “Socializacion y Concertacion de
mecanismo de apoyo al fomento de la pesca artesanal y a la acuicultura 2024".

A partir de la entrega que se haga de los elementos, los beneficiarios se obligan
a la guarda y conservacidn del bien, asi como a sufragar los costos de custodia,
guarda, conservacidon, mantenimiento y operacion de los elementos y equipos
entregados, asumiendo desde este momento el riesgo y custodia de estos, por
lo cual la AUNAP queda exenta de cualquier reclamacion por pérdida, hurto o
indebida operacidn de estos, sin perjuicio de las garantias de calidad y correcto
funcionamiento que deban amparar los bienes entregados.

La organizacion, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con el programa de
fomento a proyectos e iniciativas productivas en acuicultura, pesca artesanal y/o
actividades conexas, o representante legal que incumpla alguno de los compromisos
u obligaciones adquiridos en el numeral iv. de la presente acta, o transfiera a cualquier

titulo,

venda, arriende o le de otro uso diferente a los bienes, equipos, elementos,

materiales, insumos, suministros y/o similares entregados para desarrollar de su
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actividad, serd sancionado de acuerdo a la Resolucidn 1850 de 2022 y la 1585 de
2023, expedidas por la AUNAP. lo anterior sin perjuicio de las acciones penales o
fiscales que de dicha actuacidn puedan derivarse.

Los beneficiarios y su representante legal asumen de manera permanente la
obligacidon de destinar los elementos, materiales, equipos, herramientas e insumos
para el fin que fueron entregados, a velar por su custodia y mantenimiento conforme
a las condiciones técnicas de cada elemento, asi como a prestar colaboracion, cada
vez que la Entidad asi lo requiera, en el seguimiento del proyecto de fomento a cargo
de la AUNAP, mediante la presentacion de informacion (inherente a la actividad
productiva apoyada y lo referente a la comercializacidn), soportes, acompafiamiento a
visitas de campo, inspecciones a elementos, materiales, equipos, herramientas e
insumos entregados, entre otras, a primer requerimiento a través de las Direcciones,
con el fin de garantizar el pleno cumplimiento de los compromisos adquiridos y los
objetivos del Programa de Fomento, asi como a informar de manera inmediata a su
ocurrencia, cualquier eventualidad no asociada al uso normal de los equipos, que
ponga en riesgo los elementos entregados, y a tomar inmediatamente las medidas
razonables que mitiguen los efectos del dano.

Tabla 1. KIT PROYECTADO ESTUDIOS PREVIOS

ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS PRIORIZADOS DE D
MEDIDA

UNIDAD CANTIDA

==
RB|lo|o|Njo|a|sw|N|-

=
N

=
w

[y
N

Y teniendo en cuenta el resultado de la evaluacion evidenciada a partir del diagndstico
detallado aplicado a la organizacidn se concierta en conjunto entregar los siguientes
insumos:
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Tabla 2. INSUMOS CONCERTADOS
UNIDAD CANTIDA
ITEM DESCRIPCION DE INSUMOS CONCERTADOS DE D
MEDIDA
1 Platones 1 30
2 Cuchillos 1 30
3 Delantal 1 30
4 Tablas 1 30
5 Lima 1 30
6 Cavas de hielo 1 30
7 Congelador 1 10
8
9
10
11
12
13

=
N
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.
Nombre: Nombre: Miguel Angel Campo
Cargo: Cargo: Capacitador
Cédula: Cédula: 1151946150
Representa Nombre Organizacion Representa | CORPOCUENCAS
a: a:
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Cédula: Cédula:
Representa Profesional AUNAP Representa Direccion Regional
a: a:
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2
3
4
5
6
7
8
9
10
13
12
13
14
Firma: Firma:
Moris  Z2embrore
Nombre: Worls  orrorr/s Nombre:
Cargo: G a2 Cargo:
Cédula: 9 CbosFE Cédula:
Representa Nombre Organizacién Representa | CORPOCUENCAS
a: RSO fPulrTR a:
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Cédula: Cédula:
Representa | Profesional AUNAP Representa | Direccién Regional
a: a:
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~+ Transferencias
A

. . 18/11/2024 19 200072
_ rransferencia Exitosa Fechay hora

. . N°® de Operacion IR TAAA
operacién se ha realizado con éxito. P

f’;zos son los datos de transferencia:

Cuenta Origen Cuenta de Ahorras [ **** 9801
Cuenta Destino MURIS ZAMBEANG

COORGH 31494058

Monto $ V70605

' MOVILIZACIOMCOMNE ZASPUE R

Descripcion .

. $6.382(
Costo Operacion b 6.382 .00
Tipo Operacién Transferencia Clas matriculadas
/\\ Dispositivo - 190.130.98 106

Bancoomeva

Nos fadiiita la vida
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CERTIFICADO DE COMPROMISO DE
ASISTENCIA A ACTVIDADES

Convenio 541 de 2024

Versién:1

Fecha de aprobacidn:
Septiembre 2024

/
Soy conocedor que la organizacién AS0CiG tisn Ao Platonugy  Ferk ot a del
de la

CERTIFICO QUE:

municipio de___ Bueafd Nl

cual soy Representante legal, es beneficiaria del proyecto Aunar esfuerzos técnicos y
econdémicos con el fin de lograr la implementacién de estrategias, y actividades orientadas
a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la comercializacién
de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacién de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel

nacional.

He sido informado del alcance del proyecto, cada una de sus actividades y decido con el aval

de los socios beneficiarios que la asociacién que represento participard de forma voluntaria, y

mecomprometo a que los beneficiarios de la asociacién serdn participes de todas las jornadas

y actividades que hacen parte integral del proyecto.

Se suscribe en el municipio de_butanshvu , eldia_C0  del mes de_Serhwmlit afio

2024.

Firma:
Wor)S  Laprblopor

Nombre y apellido del
Representante legal

N r."5 Zoubson o

Legal

Nidmero cédula de Representante

£9. 660 L L&

Organizacién

150 P72
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CAPACITADOR A CARGO DEL DIAGNOSTICO: MIGUEL CAMPO

INFORMACION BASICA DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
asociacion y del representante legal o miembro de junta que esta atendiendo la visita.

RAZON SOCIAL *
Asociacién de platoneras puerta a puerta

NIT *
9014827257

TIPO DE ASOCIACION*
Pesca
Acuicultura

NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS *
10

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE MUJERES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE HOMBRES *
5

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE POBLACION LGBTIQ+ *
0

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE JOVENES *
1

DEL NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS, INDIQUE EL ESTIMADO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD *
0

INFORMACION DEL ENTREVISTADO:

Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacion, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacion de la
persona que atiende la visita. La visita de diagndstico debe ser atendida por el presentante legal de la asociacion o algiin miembro de la
junta directiva.

NOMBRES DEL ENTREVISTADO(A) *
Nuris

APELLIDOS DEL ENTREVISTADO(A) *
Zambrano

CARGO *
Representante Legal

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* AGOP WP
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TIPO DE DOCUMENTO*
Cédula de ciudadania
Tarjeta de extranjeria
Pasaporte

NUMERO DE DOCUMENTO *
59660876

CORREO ELECTRONICO *
nuris59660@gmail.com

TELEFONO *
3006335694

INFORMACION COMERCIAL DE LA ASOCIACION:
Para diligenciar la informacidn solicitada a continuacidn, tenga en cuenta que las respuestas deben corresponder a informacién comercial
de la asociacion.

LA ASOCIACION CUENTA CON PERMISOS - LICENCIAS -CERTIFICACIONES*
S
No

MENCIONELOS A CONTINUACION
Certificacidén de comunidades negras

DESCRIBA LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE COMERCIALIZA *
Pescado

Camaron

Piangua

Tollo

Calamar

Jaiba

Entre otros

¢TIENE CONTRATO DE COMERCIALIZACION?*
Si
No

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA:

En el marco del proyecto Pez Total es importante conocer el estado actual y real de la asociacion en todas sus dimensiones para brindarle
un acompafnamiento integral y oportuno acorde a sus necesidades. Para lo anterior, responda las preguntas descritas a continuacion.

Nota:

Seleccione una sola respuesta de las opciones brindadas en cada pregunta; excepto en aquellas preguntas que indiquen lo contrario, bien
sea rellenar informacién o seleccionar todas las respuestas que considere pertinente. Asimismo, recuerde que las preguntas que tienen
antepuestos asteriscos (***) indican que son preguntas condicionadas a alguna respuesta previa.

HISTORIA DE LA ORGANIZACION:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
* AGOP WP
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¢CUANTO TIEMPO DE ANTIGUEDAD TIENE LA ASOCIACION DESDE SU CONSTITUCION LEGAL?*
Mads de 10 aios
Entre 3y 10 afios
Entre uno y 3 afos
Menos de un afio

¢QUE LOS MOTIVO A CREAR LA ASOCIACION?*
Colaboracion y cooperacién
Defensa de intereses comunes (sostenibilidad)
Desarrollo de capacidades o habilidades (formacién)
Acceso a recursos compartidos
Mejora en la comercializacion
Cumplimiento de normativas
Negociacién de precios
Acceder a recursos del estado

TENIENDO EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, ¢ CONSIDERAN QUE SIGUE SIENDO ESA SU PRINCIPAL MOTIVACION?*
Seguimos trabajando unidos por el mismo objetivo
Existimos, pero ya no perseguimos ese objetivo
La asociacion sdlo se usa para poder acceder a beneficios del estado y cada miembro realiza sus
actividades de manera independiente
¢ANTERIORMENTE HA RECIBIDO POR PARTE DE LA AUNAP, ALGUNO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS?*
No hemos recibido beneficios antes
Asistencia técnica
Capacitaciones
Diagndstico — Plan de negocios — Ruta de intervencion
Fortalecimiento (recursos como maquinaria, equipos, embarcaciones)

¢CUAL HA SIDO EL LOGRO MAS DESTACADO DE LA ASOCIACION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS?*
Adopcién de buenas practicas
Mejores capacidades de negociacidn con los proveedores
Incremento en las ventas y produccién
Adquisicién de maquinaria, equipo o dotacidn
Diversificacidon de las fuentes de ingreso
Aumento del nimero de asociados
Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

» AUNAP
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¢HA RECIBIDO LA ASOCIACION ALGUN RECONOCIMIENTO O PREMIO POR SUS LOGROS?*
Si
No
¢COMO ASOCIACION SE TRAZAN OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO?*
Si
No
INDIQUE EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS*
Excelente (75 — 100%)
Bueno (50 - 75%)
Aceptable (25 - 50%)
Bajo (0 - 25%)
éLA ASOCIACION CUENTA CON UNA DECLARACION CONCISA QUE DESCRIBE LA RAZON DE SER DE LA ORGANIZACION, SU PROPOSITO
FUNDAMENTAL Y A QUIEN SIRVE?*
Si
No

ANALISIS DEL SECTOR:

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

‘ AUNAP
L AQOE! g —
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A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS Y ACUICOLAS MAS DEMANDADOS EN EL MERCADO
COLOMBIANO EN LA ACTUALIDAD, ¢ CUAL DE ELLOS COMERCIALIZA?*

Bagre alguacil - Bagre barbon
Bagre blanco - Moncholo

Bagre cazdn - Barbul

Bagre pintado o rayado - Pintadillo
Barracuda

Bocachico - Sabalo

Cachama blanca

Cachama negra - Cherna - Gamitana - Tambaqui
Camardn

Capaz - Capacete

Carite - Sierra pintada

Cheo - Corroncho

Chino platero

Cojinua

Corvina

Cuchas - Limpiavidrios

Doncella - Julia - Budién

Doradas - Mahi mahi

Jaiba

Langostino

Mojarra - Tilapia

Nicuro - Pez gato - Barbudo
Pacora - Curvinata - Corvella
Pargo

Pelada - Sardina

Piangua - Concha

Rébalo

Saltona - Chota saltona - Pez aguja
Sierra

Trucha

Otro (indique cudl a continuacion)

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!
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ACTA DE PRIORIZACION

PROPUESTA DE ELEMENTOS E INSUMOS

Seguin el ejercicio de las actividades y de la asociacién y el enfoque de la misma, qué elementos e insumos considera prioritarios para
la mejora de su capacidad comercial y encadenamiento productivo acorde con su vocacién y actividad productiva.

Centro de acopio
Cuarto frio
Embutidora

Canastas

Mallas

Cuchillos

Botas

Enterizos
Empacadora al vacio
Molino

Congelador
Congelador exhibidor
Guantes

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

@eeay drooor o2

NOW!HEIElNHREﬂMMUﬂ!DELAASOOAOON:t
Peggy Dayana Aragén

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1111790881

E““""“”"m,,“gggﬂuﬂvsumm,mwwmmmmwumwmmmmmmenmum
cet$ dlﬂ”w" de datos que corresponde a cada una de estas entidades.
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ESCOJA EL PERIODO EN EL QUE REALIZAN MANTENIMIENTO A SUS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS:*
Diario
Semanal
Mensual
Trimestral
Anual
No realiza

MENCIONE 6 DE LOS PRINCIPALES INSUMOS QUE COMPRA: *

Gasolina
Hielo
Aceite
Cuchillos
Guantes
Canastas

¢EN QUE GESTION PUEDE APOYARLE A ACOP! O LA AUNAP PARA EL BENEFICIO DE SUS ASOCIADOS? *
Suministro de capital semilla

NOTA IMPORTANTE:

Este diagnéstico y cualquier archivo anexo a este documento, es confidencial y destinado exclusivamente al uso de la entidad a quien
va dirigido. No debe difundirlo, distribuirlo o copiarlo. Es importante tener en cuenta que revelar, copiar, distribuir o tomar cualquier
accién basada en el contenido de esta informacién estd estrictamente prohibido y sancionado por la ley. Los datos recopilados serdn
tratados segun politica de datos de ACOPI Atldntico en su pagina web www.acopi.org.co.

EVIDENCIA DE LA VISITA:
EL PRESENTE DIAGNGSTICO SE FIRMA EN EL DEPARTAMENTO: *
Valle del Cauca

MUNICIPIO *
Buenaventura

FECHA DEL DIAGNOSTICO *
02-10-2024

FIRMA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:

Pegga Mrogon Ot
NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA ASOC!
Peggy Dayana Aragén

CEDULA DEL REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION:
1111790881

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPY, AUNAP y e Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, Estos serdn utilizados teniendo en cuenta la politica
de datos que comresponde a cada una de estas entidades.
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Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
. actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
Objeto del proyecto: C e, oy
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.
Direccion Regional: Cali
Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Buenaventura
o o ASOPANA - ASOCIACION DE PESCADORES AMIGOS DE LA
rganizacion: NATURALEZA
Lugar: Buenaventura
Nombre de Actividad: Jornada de elaboracion de diagnostico
Responsable de la actividad: Miguel Angel Campo Rincon
Fecha del registro (dia/mes/afio): 03/10/2024
AGENDA DE LA REUNION

Socializar el proyecto, su alcance, objetivos y temas generales para informar sobre las siguientes
actividades:

1. Metodologia de ejecucion
2. Elaboracion del Diagndstico de la organizacion
3. Elaboracion del acta de concertacion y compromiso final

DESARROLLO DEL TEMA

La sesion da inicio con la bienvenida por parte la funcionaria de la AUNAP realizando una socializacion del
programa, explica la importancia de generar experiencias de asociacion entre las comunidades de pescadores,
menciona el objetivo de la sesion y da paso al capacitador para comenzar con la sesion.

El capacitador da la bienvenida a los asociados, cuenta sobre la experiencia vividas de los asociados y
comienza la jornada indagando sobre sus actividades diarias, la mision de la asociacion y cémo ellos realizan
sus diferentes actividades.

Los asociados rapidamente se vinculan con la actividad y comienzan de manera teatral con el instructor a
explicar el oficio o arte de pianguar, pescar y hacer recoleccion de materia prima con la que ellos
comercializan. Esta actividad se realiza con el fin de entender sus necesidades, sus actuaciones y demas
procesos que realizan en su dia a dia.

Se indaga posteriormente sobre su asociacion, donde explican que se asociaron por la necesidad de realizar
actividades conjuntas buscar ayudas y capacitaciones en buenas practicas temas administrativos y
empresariales, explican que dentro de la asociacion se encuentran varias personas cuya actividad comercial
es complementaria, es decir, esta asocia/cién cuenta con una amplia cantidad de pesacadores, pero también
cuenta con piangiieros (actividad que realizan mujeres y niflos por lo general) y para terminar la cadena
comercial cuenta con un grupo de personas que se encarga de comercializar los productos que recolectan y
pescan.

El capacitador implementa la metodologia DOFA para realizar el levantamiento de informacion de la
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No. 01 | fmp s | o8 Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

asociacion, identificando las Debilidades internas, donde se visualiza que a pesar de contar con experiencia
en la obra u oficio que realizan les hace falta nuevas formas de recolectar la materia prima de optimizar los
recursos con los que cuentan que permitan de manera concreta aumentar la recoleccion de pez y marisco para
mejorar la utilidad de sus faenas.

Al analizar las fortalezas de la asociacion, se determina que son un grupo de personas unidas, que analizando
sus actividades comerciales cuentan con una cadena de valor productiva completa, en la recoleccion de la
materia prima, el proceso de seleccion y posteriormente la comercializacion que es factor fundamental para
el aumento en los ingresos de la asociacion.

Realizado en analisis interno de la asociacion en sus fortalezas y debilidades se identifican varios
componentes que se deben revisar y analizar debido a la importancia de la mejora continua que quiere la
asociacion. Posteriormente, se procede a realizar el analisis externo de la misma, analizando las amenazas y
oportunidades que se presentan para la asociacion, identificando que los factores climaticos, la seguridad, las
pocas oportunidades de inversion en territorio son factores que impactan negativamente en su productividad,
pero que sin embargo, la oportunidad de mejorar sus equipos, la posibilidad de estabilizar los precios y las
cualidades del pescado, les permitia tener oportunidades de crecimiento y de mejora continua.

Posteriormente, se realiza la metodologia CANVAS para analizar su propuesta de valor, espacio en el que
una de las asociadas manifiesta que se estd comenzando en la elaboracion de chorizos de pescado, sin
embargo, no ha sido una tarea facil por las herramientas y maquinarias necesarias para la elaboracion del
mismo. Se ha explorado con diferentes segmentos de clientes y han tenido acogida pero la dificultad mas
grande obtenida es los insumos de produccion para poder tener produccion en masa.

Se analizaron de manera general cada uno de los cuadros de CANVAS intentando guiar el modelo de negocio
para tener la informacion necesaria para este diagnositco.

Al finalizar, la asociacion manifiesta que una de las dificultades mas grandes que tienen es el orden en temas
financieros y contables debido a esto no tienen control sobre sus ingresos y este desorden ha generado
problemas en la asociacion, por lo que se queda como un compromiso realizar un ejercicio sencillo de ingresos
y egresos para entender el movimiento economico durante el siguiente mes.

CONVOCATORIA

Se contd con la presencia de asociados, de manera previa se reali o el contacto v a llamada.

COMPROMISOS

La asociacion queda con el compromiso de realizar un ejercicio diario de ingresos y egresos de cada unidad
productiva.
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RECOMENDACIONES

la asociacion

Se recomienda el analisis de herramientas y maquinaria necesaria para la transformacion de materia prima que solicita

OBSERVACIONES

La log stica fue buena, el espacio apropiado se logro un correcto desarrollo de jornada.

Nota: Se adjunta listado de asistencia de participacion a la elaboracion del diagndstico
detallado y registro fotografico

FIRMA DEL PROFESIONAL

Wil Gt

Nombre: Miguel Angel Campo
Cargo: Capacitador
Cédula: 1151946150
Representa a: | CORPOCUENCAS
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Objeto del proyecto:

Aunar esfuerzos técnicos y econdmicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las
actividades conexas de la pesca y acuicultura como son la
comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos
comerciales y el procesamiento y transformacion de productos
pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional.

Direccion Regional:

Cali

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura

Organizacion: ASOPANA - ASOCIACION DE PESCADORES AMIGOS DE LA
NATURALEZA

Lugar: Buenaventura

Nombre de Actividad: Jornada de elaboracion de diagnostico

Responsable registro fotografico:

Miguel Angel Campo Rincon

Fecha del registro (dia/mes/afio):

03/10/2024

C—

Descripcion Imagen No. 1

Descripcion Imagen No. 2

Diligenciamiento de Registros de asistencia Socializacion del programa de fomento

' 3/1072024, 10:0
Calle 6 Avenida Boyaca

3/10/2024, 8:52:49 a.m,
Calle 6 Avenida Boy .

Colombia

w?l:eg “t\\l ‘:k

Descripcion Imagen No. 3

Descripcion Imagen No. 4

Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico Explicacion y diligenciamiento del Diagnostico
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Calle 6AvEnidla Bo E Calle 6 Avenida Boyaca 7-1-7-99
’ " Buenaveniura

Valle Del Cauca
Colombia

Descripcion Imagen No. 5 Descripcion Imagen No. 6

Avyudas didacticas y/o audiovisuales empleadas Ayudas didacticas y/o audiovisuales empleadas

=1

Descripcion Imagen No. 7 Descripcion Imagen No. 8

Espacio de alimentacion Refrigerio Espacio de alimentacion almuerzo

CORPOCUENCAS manifiesta dar aplicacion a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23
de 1982, en el sentido de que transfiere los derechos de autor y patrimoniales sobre los
productos derivados de la ejecucion del presente convenio a LA AUNAP, conservando las
prerrogativas de los literales a) y d) del articulo 30 de la referida ley.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Todos los documentos y los productos generados en el
marco del presente CONVENIO, independientemente de su grado de desarrollo, pertenecen
a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP, entidad a la que le
corresponden la titularidad de los Derechos Patrimoniales, desde su inicio hasta su
materializacion fisica, sin perjuicio de los créditos que LA AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA, -AUNAP deba otorgar a CORPOCUENCAS. La utilizacion y difusion de
los productos resultantes se realizara bajo la autorizacion de LA AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA, -AUNAP Una vez finalizado el periodo de ejecucion del convenio,
para obtener el efectivo reconocimiento de dichos derechos, CORPOCUENCAS -debera
radicar y tramitar el registro del respectivo convenio y de los productos que sean objeto de
proteccion, ante la Direccion General de Derechos de Autor. (si a ello hubiese lugar) En
todo caso, CORPOCUENCAS se obliga a garantizar la cadena de transferencia, entre los
autores originales de las obras creadas y definidas en el presente documento, conforme los
requisitos establecidos por la Direccion Nacional de Derechos de Autor.
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Si durante la ejecucion del convenio, CORPOCUENCAS utiliza obras sujetas a derechos de
autor que no sean de su propiedad, se compromete a tener las autorizaciones
correspondientes. CORPOCUENCAS respondera por cualquier reclamo que en materia de
derecho de autor se llegaré a presentar, en desarrollo de las obligaciones pactadas en el
convenio, exonerando a LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA, -AUNAP
de cualquier responsabilidad por tal hecho. Lo anterior, sin perjuicio de los derechos morales
de autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de
1982, decision 351 y 486 de la Comunidad Andina de Naciones, lo ordenado en la Ley 1450
de 2011 y demas normas que regulen la materia.




7% AUNAP

N A AUTORIDAD NACIONAL
L) DE ACUICUTURA Y PESCA

Senor(a) Representante Legal de la Organizacion:

El proyecto cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos y economicos con el fin de lograr la implementacion
de estrategias, y actividades orientadas a fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como
son la comercializacion de productos pesqueros, en distintos contextos comerciales y el procesamiento y
transformacion de productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a nivel nacional del cual,
la organizacion que usted representa es beneficiaria, hace uso de diferentes formatos para la firma de
documentos, la captura de imagenes, la recoleccion de datos que permiten hacer el registro de inscripcion
como beneficiario(a) y la recopilacion de soportes de la realizacion de las visitas de acompafiamiento,
entre otras actividades del proyecto, por tanto a continuacidon encontrard una autorizacion para la
recoleccion y tratamiento de datos personales que estd plenamente respaldada por nuestra Politica y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales de la empresa Corporacion Vallecaucana de las
cuencas hidrograficas y el medio ambiente CORPOCUENCAS.

AUTORIZACION PARA RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES Y USO DE
IMAGEN

De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccion de datos personales, en especial
laLey 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 autorizo libre, expresa e inequivocamente a Corpocuencas,
para que realice la recoleccion y tratamiento de mis datos personales e imagenes, asi mismo, los de la
organizacion que represento, que suministro de manera veraz y completa, los cuales seran utilizados para
los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del proyecto mencionado, en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 541 de 2024 suscrito entre La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP y La Corporacion Vallecaucana de las cuencas hidrograficas y el medio ambiente
CORPOCUENCAS.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se realizara de conformidad
con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en https://corpocuencas.org/, de la cual he
recibido copia fisica; manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de su
tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacion en aquella informacion considerada
sensible.

Manifiesto que, como titular de la informacion, fui informado de los derechos con que cuento como titular
de la informacion, especialmente a conocer, actualizar y rectificar mi informacion personal, revocar la
autorizacion y solicitar la supresion de datos, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales
en la Carrera 8 #8-60, Cali, Valle del Cauca o al correo electronico contactenos@corpocuencas.org.

Se suscribe en el municipio dPangurnord , el dia _93 _ del mes de OcdobiP  del afio 2024

Firma:

Py Aaaon Orlin

Nombre y apellido Representante ' .
Legal P33y Doyord Avagon Ndn
Numero de cedula Representante legal 444 1 qq 0. 981

Nombre de la organizacién AsoPAN A




AUNAP
&5 AUNAP  Golo

CORPOCUENCAS

A continuacién, las personas que estdn autorizadas atender la visita, suministrar imédgenes
datos y brindar informacién en ausencia del representante legal de la organizacién beneficiaria,
y que han quedado registradas en la inscripcidn, autorizan la recoleccién y tratamiento de datos
conforme a lo descrito anteriormente.

Firma:

Peady Avagen Qi
Nombre y apeliido 'qu Dovand A;gg Q'n Of-\.l?
Numero de cedula L3554 :)qo Sa 4
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. C io 541 de 2024
FAC) ACTA DE CONCERTACION DE O”Ver\';oersién_ 1e
 AUNAP INSUMOS FINALES S
No. 01 | &7 s meaee Fecha de aprobacion:
Septiembre 2024

Aunar esfuerzos técnicos y econémicos con el fin de lograr la
implementacion de estrategias, y actividades orientadas a
fortalecer las actividades conexas de la pesca y acuicultura como

Objeto del proyecto: son la comercializacién de productos pesqueros, en distintos
contextos comerciales y el procesamiento y transformacion de
productos pesqueros provenientes de actividades artesanales a
nivel nacional.

Direcciéon Regional: Cali

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura

Organizacion: ASOCIACION DE PLATONERAS PUERTA PUERTA

Li Producti L

inea Froductiva a ] @ q.u'e Comercializacidn de pescado - platoneras

pertenece la organizacion

Lugar: Buenaventura

Nombre de Actividad: Concertacién de equipos, insumos y herramientas finales

Responsable registro fotografico: | Miguel Angel Campo Rincén

Fecha del registro (dia/mes/ano): 30/09/2024

a.

Se aclara que los insumos a entregar corresponden a un proceso técnico y de
diagndstico previo, realizado en ocasion al convenio 541 de 2024, por lo que el
listado de los elementos, equipos, insumos y/o similares, requeridos
(cantidades y especificaciones técnicas) por cada organizacion, responde a
necesidades reales de cada organizacién, en apoyo de las Direcciones
Regionales. De lo anterior, se tiene pleno conocimiento y consentimiento por
las partes

La asociacion, organizacion, resguardo o concejo comunitario, beneficiado con
el programa de fomento, se obliga a recibir los elementos descritos
anteriormente en las fechas que la AUNAP y CORPOCUENCAS determine
segun la programacion de entregas que la misma AUNAP a través de las
Direcciones Regionales socializa con los beneficiarios. En caso de negativa de
la asociacion a la recepcion de los elementos en la fecha indicada por la AUNAP
o por la imposibilidad técnica u operativa de la instalacidn y entrega de los
mimos por falta o indebida adecuacidn de las areas de disposicion de los
elementos, o por inaccesibilidad evidente de los elementos de transporte de
carga a los sitios definidos por la asociacion para la entrega e instalacion de los
equipos, la asociacion, su representante o representantes legales y los
beneficiarios, deberan sufragar los costos en que incurra la AUNAP o el
operador contratado para el efecto, por concepto de desplazamiento de
equipos, de personal y el pago de los demas perjuicios que se causen por este
hecho a la AUNAP. Sin perjuicio de lo anterior, se entiende por este hecho que
la asociacion ha desistido de su participacion dentro del programa de fomento
y renuncia a la seleccion efectuada por la AUNAP del proyecto o iniciativa
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POTENCIA DE

VIDA

FRENTE A LOS PRECIOS DE LA COMPETENCIA ¢ COMO IDENTIFICA QUE SON LOS PRECIOS QUE USTED OFRECE?*
Mas bajos
Iguales
Mads altos
No lo identifica

ANALISIS DEL SECTOR (REGULACIONES Y NORMATIVAS):

EN LA ZONA DONDE DESARROLLA SUS ACTIVIDADES, ¢EXISTEN RESTRICCIONES O TOPES MAXIMO DE CAPTURA QUE IMPACTEN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION?*

Si
No
No conoce

¢QUE MEDIDAS HA IMPLEMENTADO LA ASOCIACION PARA PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR?*
Adoptar practicas de acuicultura sostenible
Campafias educativas
Evitar las capturas accesorias (peces con caracteristicas no deseadas)
Establecer tope o cuota de captura responsable
Ninguna

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES DIRECTOS):

¢IDENTIFICA A SUS COMPETIDORES?*
Si
No

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES ACCIONES HA REALIZADO PARA CONOCER A SUS COMPETIDORES?*
Participacién en ferias comerciales o eventos del sector para conocer a competidores en persona.
Recopilacién de datos financieros y de mercado de competidores.
Investigacion en linea de sus sitios web y perfiles de redes sociales.
Compra de productos o servicios de competidores para evaluar su calidad.
Voz a voz.
Ninguno

¢CUANTOS COMPETIDORES DIRECTOS IDENTIFICA EN SU MERCADO LOCAL?*
Mas de 5
3-5
1-2
Ninguno

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* ACOP!



COLOMBIA
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VIDA

¢QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO PARA DIFERENCIARSE DE SUS COMPETIDORES?*
Priorizamos la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
Competimos con base en la innovacién y la diferenciacién.
Nos enfocamos en la calidad superior de nuestros productos.
Ofrecemos precios mas bajos que la competencia.
Estamos en proceso de evaluar nuestra estrategia competitiva.

ANALISIS DEL SECTOR (COMPETIDORES INDIRECTOS):

UN COMPETIDOR INDIRECTO NO OFRECE PRODUCTOS IDENTICOS A LOS TUYOS, PERO QUE COMPITE CONTIGO POR LA ATENCION DE LOS
CLIENTES DEBIDO A QUE SATISFACE LA MISMA NECESIDAD. ¢ IDENTIFICAN EMPRESAS QUE SE PUEDAN CONSIDERAR COMPETIDORES
INDIRECTOS?*

Si, hay empresas en sectores relacionados que compiten indirectamente con nosotros.

Hemos identificado competidores indirectos, pero no tienen un impacto significativo en nuestro
mercado.

Es posible, pero no estamos seguros de quiénes podrian ser.
No, no identificamos competidores indirectos.
No hemos evaluado la presencia de competidores indirectos

¢CUAL ES EL GRADO DE AMENAZA QUE REPRESENTAN LOS COMPETIDORES INDIRECTOS EN TERMINOS DE SUSTITUCION DE PRODUCTOS O
SERVICIOS?*

Muy baja; los competidores indirectos no pueden sustituir nuestros productos.

Baja; los competidores indirectos tienen una capacidad limitada para Estos datos son para uso exclusivo
de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta
la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. sustituir nuestros productos.

Moderada; los competidores indirectos podrian sustituir algunos aspectos de nuestro producto.
Alta; los competidores indirectos tienen la capacidad de sustituir eficazmente nuestros productos.
No estoy seguro.

ANALISIS DEL SECTOR (FORTALEZAS):

¢CUAL ES LA CUALIDAD DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS O ACUICOLAS QUE OFRECE LA ASOCIACION EN COMPARACION CON LA
COMPETENCIA?*

Nuestros productos se destacan por su calidad excepcional y superior a la competencia.
Ofrecemos productos de alta calidad que son comparables a los de otros competidores.
La calidad de nuestros productos varia, pero en general, cumplimos con los estdndares del sector.

Reconocemos que tenemos margen de mejora en la calidad de nuestros productos en comparacién con
la competencia.

No estamos seguros de cdmo se compara la calidad de nuestros productos con la competencia.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
GO

"Acuicsihes y Pases con Reponschitdad”
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¢TIENE LA ASOCIACION UNA REPUTACION SOLIDA EN EL MERCADO O UNA BASE DE CLIENTES LEALES?*
Tenemos una sélida reputacién en el mercado y una base de clientes leales.
Somos conocidos en el mercado, pero la lealtad de los clientes varia.
La reputacion de la asociacidn ha sido cuestionada en el pasado, pero estamos trabajando en mejorarla.
No estamos seguros de nuestra reputacion en el mercado ni de la lealtad de nuestros clientes.

ANALISIS DEL SECTOR (Debilidades):

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS OPERATIVOS QUE ENFRENTA LA ASOCIACION PARA SER COMPETITIVA EN EL SECTOR?*
Competir con los precios de productos importados.
Actividades de inversidén en tecnologia y equipos.
Adquisicidon de materias primas de calidad de manera constante.
Distribucidn y transporte de productos frescos.
Capacitacién del personal en técnicas de acuicultura y pesca sostenible.

¢LA ASOCIACION ENFRENTA RETOS EN TERMINOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, REGULACIONES O REQUISITOS LEGALES?*

No, hemos implementado con éxito politicas y procesos para cumplir con todas las regulaciones y
requisitos legales.

Si, hemos tenido problemas ocasionales.
Si, enfrentamos retos significativos.
No estoy seguro/a sobre el estado del cumplimiento.

ANALISIS DEL SECTOR (ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION):

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE MERCADO PARA PROMOVER LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS?*

Establecer alianzas estratégicas con otros actores de la industria para promover conjuntamente nuestros
productos.

Promocidn a través de las redes sociales y publicidad en linea.
Mercadeo tradicional, como ferias comerciales y promociones en puntos de venta fisicos.
No tenemos una estrategia.

¢COMO SELECCIONAN LOS MERCADOS OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS OFRECIDOS?*

Utilizamos datos de comportamiento del consumidor para identificar mercados con un alto potencial de
crecimiento.

Nos centramos en mercados locales y regionales.
Aprovechamos las oportunidades de mercado emergentes y nichos especificos.
No se tiene establecido un proceso.

ANALISIS DE MERCADO (ENDENCIAS DE CONSUMO):

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢COMO HA EVOLUCIONADO EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN CUANTO A LA COMPRA Y CONSUMO DE PRODUCTOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS?*

Ha aumentado significativamente
Ha aumentado ligeramente

Ha permanecido estable

Ha disminuido

¢HAY CAMBIOS EN LAS PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES EN RELACION CON ESPECIES, PRESENTACIONES O METODOS DE
PRODUCCION?*

Estdn demandando productos pesqueros provenientes de métodos de produccién mas sostenibles y
responsables.

Estdn dispuestos a pagar mas por productos pesqueros de alta calidad y de origen controlado.
Estdn prefiriendo productos pesqueros frescos y locales en lugar de opciones importadas.

Estan optando por presentaciones de productos pesqueros mas convenientes, como precocidos o
enlatados.

Ningln cambio o no los identifica.

ANALISIS DE MERCADO (TENDENCIAS TECNOLOGICAS):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS EN LA PESCA Y ACUICULTURA, ¢ CUAL DE ESTAS HAN
ADOPTADO O CONSIDERAN IMPLEMENTAR EN EL CORTO PLAZO EN SU ASOCIACION?*

Uso de grandes cantidades de datos para realizar predicciones y tomar decisiones.

La automatizacion de procesos como monitoreo ambiental, recirculacidn Estos datos son para uso
exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo
en cuenta la politica de datos que corresponde a cada una de estas entidades. de agua — RAS, alimentacion,
sistemas de captura selectiva, localizacidn y procesamiento de pescado.

Uso de energias renovables.

Acuaponia, que es el uso de los desechos de los peces utilizados como nutrientes para el cultivo de
plantas.

Reproduccion asistida y la cria en cautividad.
No conozco ninguna de estas tecnologias.

ANALISIS DE MERCADO (Cadenas de Valor y Distribucion):

A CONTINUACION, SE PRESENTA UNA LISTA DE LOS DIFERENTES ESLABONES QUE CONFORMAN LA CADENA DE VALOR EN LA INDUSTRIA
PESQUERA Y ACUICOLA EN COLOMBIA. SEGUN LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU ASOCIACION, ¢A QUE ESLABON PERTENECEN?*

Procesamiento y transformacion
Captura o cultivo

Residuo y reciclaje

Distribucién y comercializacion

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

\ AUNAP
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¢A QUE TIPO DE CLIENTE LE VENDES TUS PRODUCTOS?*
Exportacion.
Industria de procesamiento de alimentos.
Tiendas y mercados especializados.
Mayoristas y distribuidores.
Restaurantes, hoteles, instituciones y empresas de catering que buscan ingredientes frescos y de calidad.
Consumidor final.

¢QUE MEDIO DE PAGO PREFIEREN SUS CLIENTES?*
Electrénico (datafono o transferencias)
Crédito (Facturacion mensual)
Efectivo
Cheques

¢COMO BUSCAN Y SELECCIONAN PROVEEDORES?*
Realizamos un proceso de busqueda de proveedores a través de referencias de la industria.
Se utilizan plataformas en linea y recursos de busqueda especializados para encontrar proveedores.
Recomendados por otros actores de la industria.
Se realizan compras en los establecimientos mas cercanos, segun las necesidades.

¢COMO CIERRAN ACUERDOS DE COMPRA CON PROVEEDORES?*
Se crean drdenes de compra electrdnicas o pedidos de compra para formalizar los acuerdos.
Se crea un documento especificando los términos y condiciones, firmado por ambas partes.
Se realiza un acuerdo de manera verbal y luego se firma un documento.
De manera verbal.

¢COMO PLANIFICAN LOS PEDIDOS A PROVEEDORES (CUANDO PEDIR)?*
Se utilizan sistemas de gestion de inventario que muestra niveles de existencias y generan pedidos a
proveedores.
Realizamos proyecciones de demanda a corto y largo plazo basadas en historiales de ventas.
Establecemos ciclos de pedido regulares sin importar existencias o inventarios.
No se planifica.

DESCRIBA EL DESARROLLO DE SU GESTION DE INVENTARIOS *
No hay invterios, el proceso es pescar y vender.

Estos datos son para uso exclusivo de ACOPI, AUNAP y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Estos seran utilizados teniendo en cuenta la politica de
datos que corresponde a cada una de estas entidades.

AUNAP
* AGOP!
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