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OBJETO: MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN.

Clasificacion UNSPSC:

Cdodigo Descripcion

72101500 | Servicios de apoyo para la construccion

72103300 | Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura

72141300 | Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas

72153100 | Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
siguiendo las recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de
Contratacion Estatal a través de la Guia de Elaboracién de Estudios de Sector GEESS -
Version 2 del 24 de junio de 2022, considerando la naturaleza del proceso y las
condiciones de ejecucion del futuro contrato, se elabora el presente Estudio del Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcionar una vision completa y
fundamentada que respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacion,
considerando como elementos clave la descripcion del mercado, la oferta y demanda, los
principales actores y competidores, las tendencias y los factores que pueden influir en la
presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para el proceso.

1. Analisis del Mercado:

El INDER Medellin, como ente encargado de promover el deporte y el bienestar en la ciudad,
ha priorizado la construccién, adecuacion y mantenimiento como parte de su estrategia para
fomentar el uso de espacios deportivos de calidad. Estas obras no solo mejoran las
condiciones para el desarrollo de la practica deportiva, sino que también se convierten en
puntos de encuentro y cohesion social en las comunidades.

El mantenimiento constante de los escenarios deportivos es una prioridad para el INDER
Medellin, asegurando que estos espacios se mantengan en éptimas condiciones. En el caso
de las placas, las diferentes actividades priorizadas permiten conservar su funcionalidad y
accesibilidad, especialmente en sectores donde estos escenarios representan el principal
espacio deportivo. Ademas, los procesos de adecuacion incluyen la instalacion de
cerramientos, demarcacion de areas y reparacion de estructuras complementarias. A través
de estas iniciativas, el INDER contribuye significativamente al desarrollo social y deportivo de
Medellin.

La ciudad aun enfrenta desafios en términos de acceso y equidad en la distribucién de estos
espacios, especialmente en zonas marginadas y de bajos recursos. Por lo tanto, existe una
oportunidad para que los actores publicos y privados trabajen juntos para crear mas espacios
inclusivos y accesibles para todos los ciudadanos.




1.1. Aspectos generales del Mercado:

Desde las divisiones de la economia en Colombia, puede decirse que las actividades
constructivas de obras, al transformar insumos en bienes terminados, puede inscribirse en
el sector secundario.

Segun el DANE la construccion de obras de ingenieria civil es una actividad econémica
que incide en el crecimiento y desarrollo del pais, su medicién y analisis de
comportamiento son importantes en el disefio de politicas macroecondmicas y la
elaboracion de planes y programas gubernamentales, las estadisticas derivadas de la
inversion en el sector resultan indispensables para la toma de decisiones de las
autoridades y del publico en general.

El Boletin Técnico del Dane, en el cual se reporta el INDICADOR DE PRODUCCION DE
OBRAS CIVILES (IPOC), muestra que, para el cuarto trimestre de 2024, la produccion de
obras civiles a precios constantes registré un crecimiento de 8,6%, frente al mismo
trimestre de 2023.

indice y variacién anual de la produccion de obras civiles (precios constantes) /
Total nacional - serie a precios constantes /2021 (I trimestre) — 2024 (IV trimestrePr)
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-
ipoc

El crecimiento de 8,6% en la produccion de las obras civiles a precios constantes, se
explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra: el grupo de
construcciones en minas y plantas industriales registré un incremento en su produccién
anual de 58,8% y aportd 7,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual; el grupo de
carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y
tuneles, presenté un aumento de 5,2% y sumé 2,7 puntos porcentuales a la variacion
anual; por su parte, el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos) incrementé su produccion en 20,3% y aporté 1,5 puntos
porcentuales a la variacién anual a precios constantes.

En contraste, el grupo de tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacioén y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas; redujo su




produccién en 6,5% y resté 1,0 punto porcentual a la variacion anual y el grupo de
instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil
disminuyd su produccién en 20,5% y resté 2,5 puntos porcentuales a la variacién anual a
precios constantes.

Variacion y contribucién anual de la produccién de obras civiles a precios constantes segtn
tipo de construccion / Total nacional / IV trimestre de 2024pr/ IV trimestre 2023
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En cuanto a la produccion de obras civiles, el Boletin Técnico del DANE indica que 7 de
las 15 subclases presentaron incrementos en su produccion con respecto al mismo
trimestre del afio anterior, mientras que 8 subclases registraron descensos en su
produccion
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La produccion del grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y
otras obras de ingenieria civil registr6 una variacién de -9.8% con respecto al cuarto
trimestre del afio 2023 y resté 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicador-de-produccion-de-obras-civiles-
ipoc

La participacién del mercado en obras de construccion, servicios de mantenimiento y
reparacion de infraestructura de escenarios deportivos y recreativos es significativa en la
economia colombiana. Estas actividades generan empleo tanto en la contratacion de
personal especializado como en la adquisicién de equipos y materiales necesarios para el
mantenimiento. Ademas, el buen estado de estas instalaciones contribuye al desarrollo
del turismo deportivo y recreativo, atrayendo eventos internacionales y generando
ingresos adicionales para la comunidad local. Asimismo, el cuidado adecuado del medio
ambiente promovido por este mercado es vital para la sostenibilidad y el desarrollo
econdémico a largo plazo del pais.

En vista de la importancia de mantener en 6ptimas condiciones los espacios deportivos y
recreativos administrados por el INDER Medellin, es crucial considerar la contrataciéon de
obras especializadas, servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura. Este
mercado en la ciudad de Medellin ofrece una variedad de empresas con experiencia en la
construccién y mantenimiento de escenarios deportivos. El INDER al externalizar estos
servicios puede asegurar la construccién, adecuacién y mantenimiento eficiente y
profesional, lo que garantizara la seguridad y la calidad de las instalaciones, beneficiando
asi a la comunidad que hace uso de estos espacios.

Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y
servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccién generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y excluye la




produccién de nacionales residentes en el exterior”. Por ende, el PIB comporta una
variable relativa a los niveles de produccion del mercado y es representativa del
crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

En este sentido, y de acuerdo con el ultimo informe técnico publicado por el DANE, en el
cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 1,7%
respecto al mismo periodo de 2023pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica

En cuanto a la participacion del sector construccién en el PIB, el DANE reporta para el
ano 2024pr, el valor agregado de la construccion crece 1,9% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2023pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos:

» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,5%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 11,7%.




+ Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 1,5%.

Tasas de crecimiento (3:)

Serie ajustada por
Serie original efacto estacional y
Actividad econémica calenduio
Afio total Anual Trimestral
2024/ 20247-Iv / 202471V /
2023 2023°-Iv 2024101
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -25 -3.1 -1,3
Construccion de carreteras y vias de ferrocarmil LT a6 U4
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y - o =
obras de ingenieria civil® . S
Construccion 19 0.5 -0.9

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica

El Boletin técnico de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC)
Generado por el DANE para el cuarto trimestre de 2024 (octubre — diciembre), indica que,
el PIB a precios constantes aumenté en 2,3% con relaciéon al mismo trimestre de 2023. Al
analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa un
incremento en el valor agregado de la construccion de 0,5% en su variacion anual, que se
explica principalmente por el crecimiento del valor agregado de las obras civiles (8,6%).
Por otro lado, el valor agregado de las edificaciones y el de las actividades especializadas
decrecieron en -3,1% y -0,7% respectivamente.
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IEAC/bol-IEAC-IVtrim2024.pdf

Poblacién ocupada segtlin rama de actividad:

El IEAC Generado por el DANE en marzo de 2025, nos indica que, en enero de 2025, el
numero de ocupados en el total nacional fue 22.903 miles de personas. La Construccion
como rama de actividad econémica participé con el 6,5% de los ocupados. En enero de
2025, la poblacién ocupada en el total nacional aumenté 4,0%, mientras que los ocupados
en la rama de Construccién aumentaron 3,0% con respecto al mismo periodo del ano




anterior.

Para enero de 2025, 1.497 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccion; de estos el 49,2% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas
(736 miles de personas), que ademas presentaron un aumento del 16,7%, es decir, 105
mil personas mas con respecto enero de 2024.

Variscide armal (%]

Partiopacion e e

anul eoted (R nmn MR
Len=) (8]

Viaracitn, sl (%)

ih
Poblein cdupuds sl 38 " aQ a7 5
i \

Fabladiin otupeds smconstissbs : kS in I 58

y
Fabiladion etujuds e dofrinedn en 13 ot

uuddzlen yaresn mebccokibnas T3 Ih

15

e
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Gremios y Asociaciones:

Algunas de las asociaciones y gremios relevantes en Colombia que podrian estar
relacionados con la construccion son los siguientes:

e Camara Colombiana de la Construccion — CAMACOL: asociacion gremial de
caracter nacional sin animo de lucro que reune a nivel nacional empresas y
personas naturales relacionadas con la cadena de valor de la construccion.

e Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl): nace como resultado de la
fusion de cuatro gremios tradicionales en el pais relacionados con el sector, como
son: la Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores (ACIC), la Asociacion
Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria (Aico), la Asociacion de
Consultores de Colombia (Ascol) y la Asociacion Colombiana de Concesionarios
de Infraestructura y Servicios (Concesia).

e ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia: agremiacién sin
animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos,
economicos y sociales de un sano sistema de libre empresa.

e ASOGRAVAS - Asociacion Colombiana de Productores de Agregados
Pétreos CCCS - agrupa a las empresas formales y legalmente constituidas
productoras de insumos para la fabricacion de mezclas de concreto, asfalto,
bases, sub bases y balastos. Desde la entidad se promueve el reconocimiento de
la industria de los agregados como esencial para el avance del pais, en materia de
infraestructura, vivienda y edificacion.

e Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: organizacién que reune a
toda la cadena de valor de la construccién para liderar la transformacién del
entorno construido nuevo y existente hacia la sostenibilidad, soportados en una
red de miembros lideres y un equipo especializado.

Estas organizaciones desempefian un papel crucial en la promociéon de estandares de




calidad, capacitacién profesional y desarrollo de buenas practicas en el sector de la
Construccion en Colombia.

1.2. Perspectiva econémica

Perspectivas econdmicas de Colombia:

En el contexto colombiano, siguiendo el informe de BBVA Research publicado el 5 de
diciembre de 2024: “El PIB crecera 2,5% en 2025 y 3,2% en 2026, impulsado por el
consumo privado en bienes durables, semidurables y servicios desde 2026, y por la
inversion fija en infraestructura, maquinaria y vivienda. La inflacién sera de 3,1% en 2026,
con menores tasas de interés que fortaleceran las condiciones financieras.

Puntos clave

e La inversion fija crecera 3,9% en 2025 y 7,3% en 2026, liderada por obras
civiles y maquinaria. La construccion residencial repuntara desde mediados de
2025. El consumo privado crecera 3,1% en 2025, impulsado por bienes
durables y semidurables, y 2,9% en 2026, cuando los servicios retomaran
dinamismo con mejores condiciones laborales y financieras.

e La inflacion se moderara a 3,6% en 2025 y 3,1% en 2026. Las tasas de interés
del Banco de la Republica bajaran al 6,5% en 2025, reflejando la convergencia
de la inflacién hacia su meta y garantizando mejores condiciones financieras
para apoyar la recuperacion economica.

e EIl déficit de cuenta corriente sera de 3,2% del PIB en 2025 y 3,5% en 2026,
impulsado por mayores importaciones de bienes de capital y materias primas,
en linea con el crecimiento de la demanda interna. Este déficit sera financiado
principalmente por inversion extranjera directa.

e La tasa de desempleo nacional disminuira a 9,9% en 2025 y 9,8% en 2026, con
generacion de empleo en manufactura, construccién y servicios. Aunque se
observa una mejora, las brechas en la participacion laboral de jovenes vy
mujeres siguen siendo un desafio.

e El ahorro interno bruto actual, equivalente al 10,5% del PIB, limita la capacidad
de financiar la inversidn necesaria. Es necesario diversificar las exportaciones,
continuar atrayendo inversion extranjera directa y fortalecer el ahorro publico y
privado.”.

Detalle de factores que influyen en el poder de compra:

Inflacién y depreciacién: La inflaciéon y la depreciacién de la moneda pueden afectar el
poder adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios de
los servicios de mantenimiento. Una inflacion alta puede reducir el poder de compra,
mientras que una devaluacién de la moneda incrementa el precio de las materias primas,
la maquinaria, los equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos
agricolas, lo cual posteriormente se traslada al precio final.

! https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-colombia-diciembre-2024/




Indicador econdmico, cuyo valor numérico refleja las variaciones que experimentan los
precios en un periodo determinado de tiempo. En el mes de marzo de 2025, el IPC
registr6 una variacion de 5,09%, es decir, 2,27 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio 2024, cuando fue 7.36%

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (marzo)

Marzo
Variacion mensual Variacion Afo corrido Variacion Anual
IPC total 0,70 0,52 273 2,62 7.36 5,09

Fuente: DANE, indice de Precios al Consumidor

Considerando la variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto, en el mes de
marzo de 2025, el IPC registré una variacion de 0,52% en comparacion con febrero de
2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): Salud
(1,01%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%), Restaurantes y hoteles (0,57%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,57%) y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,56%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacién ordinaria del hogar (0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios
diversos (0,34%), Recreacion y cultura (0,19%), Prendas de vestir y calzado (0,18%),
Educacion (0,08%) vy, por ultimo, Informacion y comunicacién (-0,20%).
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La depreciacion (o la apreciacion) del peso frente a otras monedas influye en los
diferentes indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso
especifico de una depreciacion —cuando comprar un dolar se hace mas costoso—, en la
cuenta corriente se puede esperar una mejora en la balanza comercial debido a que:




1. El valor importado puede disminuir: el encarecimiento de los productos importados
influye en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas
probable que disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de los
productos locales.

2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada dolar
que venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les
pueden permitir realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto
hace mas probable que incrementen las cantidades exportadas a los mercados
internacionales.

Indice de Precios al Productor: Camacol, en su Ultimo informe denominado Analisis de la
dinamica de los costos de la construccion utiliza el IPP para evaluar el comportamiento de
los precios en fases tempranas, y cuenta con datos para un conjunto representativo de
insumos utilizados en la cadena productiva de la construccion. El indicador permite
identificar aquellos insumos que pertenecen a materiales de construccion, y los diferencia
entre bienes producidos para consumo interno y bienes importados. Ademas, gracias al
uso de la Clasificacion Central de Producto (CPC) extraen los valores y volumenes
importados de los principales bienes pertenecientes a materiales de la construccion.

Las subclases CPC que se destacaron por su contribucion positiva en los ultimos doce
meses fueron: frutas de pepita y frutas de hueso (44,96%), oro (incluso oro platinado) en
bruto, semilabrado o en polvo (43,23%) y café (49,97%), que en conjunto aportaron 3,12
puntos porcentuales a la variacion del indice de Precios de la Produccién Nacional.

En contraste, las principales contribuciones negativas a la variacién correspondieron a las
siguientes subclases CPC: aceites de petrdleo y aceites obtenidos de minerales
bituminosos, crudos (-3,17%), hulla, sin aglomerar (-6,57%) y azucar de cafia (-21,78%),
que en conjunto restaron 0,77 puntos porcentuales a la variacién del indice de Precios de
la Produccion Nacional.

Otros factores que influyen en el poder de compra y los patrones de gasto de las
entidades estatales colombianas y otros compradores en el sector de cuidado y
mantenimiento de superficies deportivas y zonas verdes incluyen:

e Cambios en los presupuestos: Los cambios en los presupuestos asignados a las
entidades estatales y otros compradores pueden afectar directamente la cantidad
de recursos disponibles para la contratacion de servicios de construccion,
adecuacion y mantenimiento. Reducciones presupuestarias pueden resultar en
una disminucion de la inversion en estos servicios.

e Cambios en las formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros
compradores pueden optar por diferentes formas de adquisicion, como licitaciones
publicas, subastas, contratos marco o compras directas. Los cambios en estas
formas de adquisicion pueden influir en la competencia entre proveedores y en los
precios finales de los servicios.

e Cambios en los ciclos de produccién: Los cambios en los ciclos de produccién de
bienes y servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccion,
adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una
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expansion en la construccion de infraestructuras deportivas puede aumentar la
demanda de servicios de mantenimiento.

e Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion: Las
fluctuaciones en el valor de las materias primas utilizadas en la construccion,
adecuacion y mantenimiento, asi como los costos de produccion asociados,
pueden influir en los precios de los servicios ofrecidos. Variaciones en los precios
del combustible, y otros insumos pueden afectar los costos operativos de las
empresas del sector.

Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED), indicador que
permite conocer la variacion promedio mensual de los precios de una canasta
representativa de los insumos requeridos en la construccién de edificaciones en el pais. El
ICOCED incluye dentro de la medicion, la representatividad de las edificaciones y
presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos,
ademas de la agregacion de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo
(equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especializados de la
construccioén, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con
resultados segun dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

Por grupos de costos en en febrero de 2025, los mayores incrementos de precio con
respecto a enero de 2025 se presentaron en: Mano de obra (1,83%), Herramienta menor
(1,33%) y Materiales (1,07%). Por otra parte, el grupo de costo que presentd la unica
variacion negativa fue Equipo especial para obra (-0,03%).

Grafico 4. ICOCED Variacion mensual total segin grupos de costos
indice Total
Febrero 2025

| o =

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCED/bol-ICOCED-feb2025.pdf

Segun el DANE en febrero de 2025, la variacién mensual del ICOCIV fue 1,10%, en
comparacion con enero de 2025. Una de las cinco agrupaciones de subclases CPC

11




relacionadas con la construccién de obras civiles, se ubicé por encima del promedio
nacional (1,10%): Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tuneles (1,29%).
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https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-feb2025.pdf

Por grupos de costos, en febrero de 2025, las mayores variaciones de precio con respecto
a enero de 2025 se presentaron en: mano de obra (1,44%) y materiales (1,30%)

Variacion Contribucion

Grupo Peso % (puntos (puntos
porcentuales) porcentuales)

2025 2025
Materiales 51,31 1,30 0,69
Herramienta Menor 2,14 0,84 0,02
Maguinaria 12,71 0,79 0,10
Equipos 6,18 0,54 0,03
Mano de obra 16,89 1,44 0.25
Transparte 8.89 0,35 0,03
Equipos especiales para obra 1,89 -0,20 0,00
Total 100,00 1,10 1,10

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-feb2025.pdf

1.3. Perspectiva internacional:

De acuerdo con el ultimo informe del Banco Mundial sobre las perspectivas econdmicas
mundiales, “el crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacién se
acercar a las metas de los bancos centrales y la flexibilizacién de la politica monetaria
respalda la actividad econdmica. Esto deberia dar lugar a una expansién mundial
moderada del 2,7 % en 2025-26. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento parecen
insuficientes para contrarrestar el dafio causado por varios afios de impactos negativos.
La mayor incertidumbre en materia de politica econdmica y los cambios adversos en la
politica comercial representan riesgos a la baja fundamentales. Otros riesgos incluyen el
aumento de las tensiones geopoliticas, una inflacibn mas alta y eventos climaticos
extremos. Se necesitan medidas de politica econémica decisivas para salvaguardar el
comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio
climatico, promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacion fiscal y racionalizar
los gastos, mejorar el capital humano e impulsar la inclusion en la fuerza laboral”.
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PIB real (%) Revigion*

202 202 2024 2025 2026 2024 2025F 2026

2 3 e f f
Mundo 32 27 27 2.7 2.7 0.1 0.0 0.0
Economias avanzadas 2.8 1.7 1.7 1.7 1.8 0.2 0.0 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 3.7 4.2 4.1 4.1 4.0 04 0.1 0.1
Asia oriental y el Pacifico 34 5.1 44 46 41 0.1 0.4 0.0
Europa y Asia central 16 34 32 25 27 02 -04 0.1
América Latina y el Caribe 4.0 2.3 253 2.3 26 0.4 -0.2 0.0
Oriente Medio y Morte de Africa 5.4 1.7 1.8 3.4 41 -1.0 -0.8 0.5
Asia meridicnal 58 66 6.0 6.2 6.2 -02 0.0 0.0
Africa al sur del Sahara 38 28 32 41 4.3 -0.3 0.2 0.3

Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2024,

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Otros factores que influyen en el precio de la construccién, adecuacién y mantenimiento
de escenarios deportivos son:

Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en la
importacién y exportacion de equipos, insumos, maquinaria y otros materiales
necesarios para la construccion, adecuacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos. Por ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la importacién
de equipos especializados o productos quimicos a precios competitivos.

Comportamiento del mercado: El comportamiento del mercado local e internacional
puede afectar la demanda de servicios de para la construccién, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos. Por ejemplo, en épocas de
crecimiento econdémico, es probable que haya una mayor inversion en
infraestructuras deportivas y recreativas, lo que aumentaria la demanda de estos
servicios.

Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios
internacionales de las materias primas y los insumos utilizados para la
construccién, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos., como
hierro, cemento, equipos y herramientas, pueden afectar los costos de operacion
para las empresas del sector.

Informacién de importacion y exportacion: Es importante monitorear la informacion
de importacién y exportacion de bienes y servicios relacionados con la
construccién, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos para
identificar tendencias, oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como
aranceles o restricciones de importacion.

Impacto de las tasas de cambio: Las variaciones en las tasas de cambio pueden
influir en los costos de importacién de equipos y materiales, asi como en los
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ingresos generados por servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las
empresas deben estar preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus
estrategias comerciales en respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en para la construccion, adecuaciéon y
mantenimiento de los escenarios deportivo pueden tomar decisiones informadas y adaptar
sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en
el entorno econdémico global.

1.4. Perspectiva técnica:

El Instituto realizara la adecuacion y mantenimiento de veintiin (21) escenarios
deportivos, ubicados en las diferentes comunas del Distrito, administrados por el INDER.
El proceso de contratacion para el mantenimiento de los escenarios deportivos se

realizara por lotes o grupos asi.

LOTE O GRUPO 1:

COMUNA ESCENARIO DIRECCION
80 CANCHA POLIDEPORTIVA BARICHARA N 2 CL 50EA SUR# 70
80 CANCHA POLIDEPORTIVA BARICHARA N 1 CL 50EA SUR# 70
80 CANCHA DE BALONCESTO ARAGON CR 55D # 53 SUR
16 CANCHA DE MICROFUTBOL LA PALMA - ALTAVISTA PARTE BAJA CR 83 # 21-36
16 CANCHA DE BALONCESTO LA PALMA - ALTAVISTA PARTE BAJA CR 83 #21-36
16 CANCHA POLIDEPORTIVA LAS MERCEDES VIOLETAS CR87A#31C
12 CANCHA POLIDEPORTIVA EL MANICOMIO CR 84 #42B
12 8§:\ISC';|'|-|OA|\3ELOL|DEPORTIVA INFANTIL UNIDAD DEPORTIVA BARRIO CR 86A # 39-82
13 CANCHA POLIDEPORTIVA EL POZO CR 83 # 56-07
15 CANCHA POLIDEPORTIVA TRINIDAD CR 66B # 27
LOTE O GRUPO 2:
COMUNA ESCENARIO DIRECCION
12 CANCHA POLIDEPORTIVA N 1 SANTA LUCIA CL 44C # 92-09
12 CANCHA POLIDEPORTIVA N 2 SANTA LUCIA CL 44C # 92-09
13 CANCHA DE BALONCESTO LA PRADERA PARTE BAJA CL 48C # 91A-92
13 CANCHA DE MICROFUTBOL LA PRADERA PARTE BAJA CL 48C # 91A-92
13 CANCHA DE MICROFUTBOL EL SOCORRO LOS ANGELES CL 48A # 103BB-44
13 CANCHA DE MINIFUTBOL CUATRO ESQUINAS PARTE ALTA CR 118A # 36C-53
12 CANCHA POLIDEPORTIVA EL TERESIANO CL 48 #91A
13 CANCHA POLIDEPORTIVA LOS ALCAZARES CL 48B # 88A-62
12 CANCHA POLIDEPORTIVA CALAZANIA CL 54 # 85C
13 CANCHA DE BALONCESTO LOS ALCAZARES CR 88 # 48B-16
13 CANCHA POLIDEPORTIVA SANTA ROSA DE LIMA CR 87 #49CC

Para el mantenimiento, se realizd un diagnostico de cada uno de los escenarios, para
establecer las intervenciones a realizar que ayuden a mitigar los riesgos que podrian
presentar estos espacios en las condiciones actuales y crear mejores condiciones para
los usuarios y fomentar la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica.
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Las principales caracteristicas para tener en Optimas condiciones los escenarios
deportivos para las practicas deportivas y recreativas y que permita la prestacién del
servicio a todos los sectores escolares, a jovenes y adultos, a la poblacion discapacitada,
a los adultos mayores y a la comunidad en general con el propdsito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, son:

Superficie de juego en las condiciones aptas para los deportistas, el piso no puede ser
resbaladizo, debe ser uniforme, sin baches que atenten contra la seguridad de los
deportistas ademas que tenga la capacidad de drenar agua.

Cerramientos que ofrezcan seguridad a los usuarios.

Demarcaciones apropiadas de las canchas polideportivas.

Adicionalmente, la limpieza de cajas, carcamos, lavada y pintura de graderias.
Implementacién deportiva con los respectivos aros, mallas, etc

Condiciones de accesibilidad seguras para la poblacion con discapacidad, adultos
mayores y nifios y nifas.

Para el desarrollo de las actividades, como instrumento de manejo ambiental, los analisis
se realizan de acuerdo con el Decreto 1382 de 2014 "Por el cual se acoge la guia de
manejo socio ambiental para la construccion de obras de infraestructura publica en el
Municipio de Medellin". Por ello es importante asumir una postura responsable frente al
uso y manejo de los recursos, propendiendo por un equilibrio ecoldgico en nuestro distrito.
Adicional a lo anterior, se da cumplimiento de la Resolucion 472 del 2017, en lo referente
a la gestion integral de los residuos generados en las actividades de construccion y
demolicién — RCD, cumplimiento al Decreto 1076 del 2015 articulo 2.2.6.1.1.1 y siguientes
en lo relacionado a residuos peligrosos.

1.5. Perspectiva legal: en esta perspectiva el INDER debe identificar la normativa vigente
aplicable al objeto del proceso de contratacion, tanto la que influye en el mercado de bien
y/o servicio a contratar; como la que regula la actividad de los proveedores y compradores
de manera particular; incluyendo las normas ambientales y los cambios recientes en la
implementacion y el impacto de tales modificaciones.

1.5.1. Normativa aplicable al proceso de seleccion -Licitacion Publica-:

Ley 1150 de 2007. “Articulo 2°. De las modalidades de seleccion. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccién de licitacion publica,
selecciéon abreviada, concurso de meéritos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas:

- Licitacion publica. La escogencia del contratista se efectuara por regla general a
través de licitacion publica, con las excepciones que se sefialan en los numerales
2, 3 y 4 del presente articulo. Cuando la entidad estatal asi lo determine, la oferta
en un proceso de la licitacion publica podra ser presentada total o parcialmente de
manera dinamica mediante subasta inversa, en las condiciones que fije el
reglamento. (Inciso declarado EXEQUIBLE mediante Sentencia C-713 de 2009).
Paragrafo 1°. La entidad debera justificar de manera previa a la apertura del
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proceso de seleccion de que se trate, los fundamentos juridicos que soportan la
modalidad de seleccién que se propone adelantar. (...)”

Para la elaboracién de los Pliegos de condiciones se tendran en cuenta:
Ley 80 de 1993.

“Articulo 24. Del Principio de Transparencia. En virtud de este principio: (...) 5. En los
pliegos de condiciones: a) Se indicaran los requisitos objetivos necesarios para participar
en el correspondiente proceso de seleccion. b) Se definiran reglas objetivas, justas, claras
y completas que permitan la confeccion de ofrecimientos de la misma indole, aseguren
una escogencia objetiva y eviten la declaratoria de desierta de la licitacién. c) Se definiran
con precision las condiciones de costo y calidad de los bienes, obras o servicios
necesarios para la la ejecucion del objeto del contrato. d) No se incluirdan condiciones y
exigencias de imposible cumplimiento, ni exenciones de la responsabilidad derivada de
los datos, informes y documentos que se suministren. e) Se definiran reglas que no
induzcan a error a los proponentes y contratistas y que impidan la formulacion de
ofrecimientos de extension ilimitada o que dependan de la voluntad exclusiva de la
entidad. f) Se definira el plazo para la liquidacién del contrato, cuando a ello hubiere lugar,
teniendo en cuenta su objeto, naturaleza y cuantia. Seran ineficaces de pleno derecho las
estipulaciones de los pliegos y de los contratos que contravengan lo dispuesto en este
numeral, o dispongan renuncias a reclamaciones por la ocurrencia de los hechos aqui
enunciados.”

Articulo 25 modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011:

“Articulo 25. Del Principio de Economia. En virtud de este principio. 1. En las normas
de seleccion y en los pliegos de condiciones para la escogencia de contratistas, se
cumpliran y estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarios para
asegurar la seleccion objetiva de la propuesta mas favorable. Para este propoésito, se
sefialaran términos preclusivos y perentorios para las diferentes etapas de la seleccion y
las autoridades daran impulso oficioso a las actuaciones. 2. Las normas de los
procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera que no den ocasion a seguir
tramites distintos y adicionales a los expresamente previstos o que permitan valerse de
los defectos de forma o de la inobservancia de requisitos para no decidir o proferir
providencias inhibitorias. 3. Se tendra en consideracion que las reglas y procedimientos
constituyen mecanismos de la actividad contractual que buscan servir a los fines
estatales, a la adecuada, continta y eficiente prestacion de los servicios publicos y a la
proteccion y garantia de los derechos de los administrados. 4. Los tramites se adelantaran
con austeridad de tiempo, medios y gastos y se impediran las dilaciones y los retardos en
la ejecucion del contrato. 5. Se adoptaran procedimientos que garanticen la pronta
solucion de las diferencias y controversias que con motivo de la celebracion y ejecucion
del contrato se presenten. (...) 7. La conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar
y las autorizaciones y aprobaciones para ello, se analizaran o impartiran con antelacion al
inicio del proceso de seleccion del contratista o al de la firma del contrato, segtn el caso.
(...) 12. Con la debida antelacion a la apertura del procedimiento de seleccion o de la
firma del contrato, segun el caso, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos
requeridos y los pliegos de condiciones. (...)”
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Articulo 30, numeral 2° y numeral 3° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015:

“Articulo 30. De la estructura de los procedimientos de seleccion. La licitacion se
efectuara conforme a las siguientes reglas: (...) 2. La entidad interesada elaborara los
correspondientes pliegos de condiciones, de conformidad con lo previsto en el numeral
50. del articulo 24 de esta ley, en los cuales se detallaran especialmente los aspectos
relativos al objeto del contrato, su regulacion juridica, los derechos y obligaciones de las
partes, la determinacién y ponderacién de los factores objetivos de seleccién y todas las
demas circunstancias de tiempo modo y lugar que se consideren necesarias para
garantizar reglas objetivas, claras y completas.”

Cumplimiento de normativas y/u obligaciones en materia Ambiental:

o Decreto 1382 de 2014 "Por el cual se acoge la guia de manejo socio ambiental
para la construccién de obras de infraestructura publica en el Municipio de
Medellin"

e Manual de gestién socio ambiental para obras de construcciones del Area
Metropolitana

e Resolucién 1257 de 2021, «Por la cual se modifica la Resolucion 0472 de 2017
sobre la gestion integral de Residuos de Construccion y Demolicion — RCD.

o Resolucion 2184 de 2019, puntos ecolégicos.

e Articulo 2y 7 de la Ley 1968 de 2019, insumos utilizados son libres de asbesto
Decreto 1076 del 2015 en lo referente al transporte de sustancias peligrosas.

2. Andlisis de la demanda:

2.1. Adquisiciones previas del INDER:

El INDER Medellin desde hace varios afnos viene contratando la construccion, adecuacion
y mantenimiento de los escenarios deportivos 0 espacios que por su ubicacién interfieran

con el mantenimiento de su infraestructura.

Algunos de los contratos ejecutados por el Instituto con el mismo o semejante alcance son
los siguientes:

CONTRATO OBJETO VALOR
C- OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, Y MANTENIMIENTO DE LOS
6700003563- | ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNAS 1, | $2.270.341.707
18 2,3,4,8,9,Y 90- ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN
C- OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
6700003561- | ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNAS 5, | $1.614.527.546
18 6,7,12,13, 50 y 60 ADMINISTRADOS POR EL INDER DE MEDELLIN (ZONA 2).
C- OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
6700003560- | ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNAS 10, | $4.798.163.162
18 11, 14,15, 16, 70 Y 80 ADMINISTRADOS POR EL INDER DE MEDELLIN. (ZONA 3).
o OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LA UNIDAD
?;00002995_ DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISEO CARLOS MAURO $3.863.509.696
HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD DEPORTIVA MARIA LUISA
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CALLE; UNIDAD DEPORTIVA ATANASIO GIRARDOT, COMO PARTE DE LA
EVITALIZACION DE ESPACIOS DEL DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D),
COMUNAS 11, 15, Y 16 DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN

C-
6700008192-
19

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE DIVERSOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, ASi COMO PEATONALES Y
ESPACIOS DE ENCUENTRO Y ESTANCIA UBICADOS EN LA UNIDAD DEPORTIVA
DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISEO CARLOS MAURO HOYOS Y PISTA
DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD DEPORTIVA MARIA LUISA CALLE; UNIDAD
DEPORTIVA ATANASIO GIRARDOT; PARQUE JUAN PABLO I, Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS COMO PARTE DE LA FASE Il DE CONSOLIDACION DEL
PROYECTO DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11, 15Y 16 DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

$1.925.526.849

C-
6700013398-
20

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACION
PARA LA GERENCIA, COORDINACION Y EJECUCION DE LOS RECURSOS PARA
LOS MANTENIMIENTOS DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
ADMINISTRADOS POR EL INDER

$6.969.068.475

LP-002-2024

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA
NATURAL, DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y OTROS, DE LOS
DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS
POR EL INDER MEDELLIN

$1.732.845.711

LP-03-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNAS 2,
4,6,8,9, 11,12 15 ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$13.181.440.571

LP-004-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNAS 1, 3
Y 4 ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$3.450.519.973

Se puede observar que, a lo largo de su existencia, que la Entidad ha contratado servicios
similares en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones. En este caso
particular, debido al objeto, la cuantia y la presencia de multiples oferentes en el mercado,
la modalidad contractual aplicable es la Licitacién de Obra Publica.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios:

Las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus adquisiciones
anteriores del bien o servicio, por lo que se presenta a continuacién relacion de procesos
similares contratados por diferentes Entidades Territoriales del pais:

CONTRATO OBJETO VALOR
ASOU-MIC-OP-[CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS EN EL| goo0 oo oo
0012024 MUNICIPIO DE LLORO DEPARTAMENTO DEL CHOCO 833.

Lb-SIN-0010. [CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS: PARQUE ARCHBOLD EN EL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA[13.950.088.350,88
2024 [SATALINA
CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS A MONTO
FDLU-LP-006- AGOTABLE, LAS OBRAS DE REHABILITACION Y/O CONSERVACION YIO| 4 0a cia 000
2024  |MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO DE PARQUES DE PROXIMIDAD DE LA| 3:108-643.
L OCALIDAD DE USME
FDLAN-LP-001-OBRAS DE REHABILITACION Y/O CONSERVACION Y/O MEJORAMIENTO Y/O| oo
2024  |MANTENIMIENTO DE PARQUES -609.410.
L oP-SOP-002. MANTENIMIENTO ¥ _ADECUACION DE_DIFERENTES PARQUES RECREO-
SOF-002 DEPORTIVOS Y BIOSALUDABLES UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE| 8527.615.923
VALLEDUPAR, CESAR
ORD.SG.Lp. CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS Y A MONTO
RD-SC P~ WGOTABLE, EL  MANTENIMIENTO, ADECUACION, ~REPARACION Y| 18.100.349.807
RECUPERACION DE PARQUES Y CAMPOS DEPORTIVOS

De los procesos consultados, se puede concluir que para la vigencia 2024 se adelantaron
por parte de varias entidades procesos con objetos similares, estos adjudicados mediante
la modalidad aplicable de acuerdo con la cuantia.
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Por otro lado, si bien son procesos con objeto similar, las cuantias difieren y considerando
que el INDER cuenta con un grupo significativo de escenarios deportivos a su cargo no es
posible tomar como referencia las condiciones contractuales de los contratos listados.

Gasto a nivel nacional durante la vigencia 2024:

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Analisis
de la Demanda, se logré identificar la dinamica de contratacién por parte de las diferentes
entidades estatales en lo que refiere a la construccion, adecuacién y mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas
caracteristicos y relevantes que componen el mercado objeto de contratacién, por lo que
se filtrd la informacién considerando los siguientes parametros:

Vigencias: 01/01/2024 al 31/12/2024

Cddigos UNSPCS: Los senalados al inicio del documento
Ubicacién: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECORP I

Modalidad: Competitiva.

De acuerdo con los datos obtenidos en las siguientes graficas, se puede concluir que
durante la vigencia 2024, las Entidades Estatales a nivel nacional han llevado a cabo
contrataciones para obras de construccion, servicios de mantenimiento y reparacion de
infraestructura de escenarios deportivos por un valor aproximado de $3.603.932.395.943.

Valor Total
Gasto Mensual $ 3.603.932.395 943

2024

$ 1,0 bill.

$ 0,5 bill

Afio @2024

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible
observar que se han acreditado un total de 4.428 contratos a nivel nacional para la
vigencia 2024.
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- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
P 4.428
2024
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https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

De igual forma, en la siguiente imagen es posible visualizar los cdédigos UNSPC y su
participacion en el valor de los contratos celebrados:

Valor Total Estimado por Familia

®Valor @Contratos
$ 4 bill.

4 mil

$ 2 bill.

Valor
Contratos

o
El

0 mil

S0 bill.
7215 - Senvicios de mantenimiento y

7210 - Servicios de mantenimiento y
i construccitn de comercio espedializado

reparaciones de construcciones e
instalaciones

2_Familia

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Dentro de la informacién arrojada por la herramienta de andlisis de demanda, es posible
observar la ubicacion de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los cadigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
distribuidos a lo largo del territorio nacional y se cuenta con gran numero de proveedores
de origen extranjero, tal y como puede evidenciarse en la siguiente grafica:
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Origen de Proveedores Origen de Proveedores - Nivel Internacional
Departamento estandar
210 @ Distrito Capital de Bogotd ® Valor @Contratos

. 510(5,85%) i
220 (2525 @A1%) T ®boyack ez

237 (2,72%)

238 2,73%)

@ Antioguia < 2 bill,

354(406% @ Santander
330
{3,78%)

319 @ Narifio
(3.66%)

3 mil
®Valle del Cauca

$ 2 bill

@ Cundinamarca 2 il

Valor

3 @ Bolivar

5 @ Atléntico )
296(33.) £ 1 bill, i
®Tolima 1 mil
295 (3,38%)

201(334%)

Contratos

@ Huila

® Norte de Santander

275 (3,15%) £ 0 bill, . . amil
®Meta Nacional Extranjero

- Crigen
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

277 (318%)

La modalidad mas utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la
modalidad de LICITACION OBRA PUBLICA, seguido por la SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA y en tercer lugar la MINIMA CUANTIA. Es importante considerar que la
modalidad de contratacién depende de igual forma de la necesidad puntual de la Entidad
y del presupuesto asignado para la vigencia.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

5 4 bill.
o %3 il -
e Modalidad de Seleccién
i ® Concurso de Méritos
=
ik @ Licitacion obra publica
= $2bill
ks @®Liatacon Pablica
'_ 2 B
_B @ Minima cuantia
2 il @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$ 0 bill.

Competitiva

Modalidad general

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

3. Analisis de la oferta:

Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual, debe
dar respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ¢ Quién vende?:

Identificacién de proveedores en el mercado nacional:

La Entidad realiz6 busqueda de procesos en el SECOP II, historico de contratos de la
Entidad, de igual forma se acudi6 a la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento
Estratégico) de Colombia Compra Eficiente, identificando como proveedores del servicio a
las siguientes empresas:

21




Proveedores identificados en historico de contratos SECOP:

SERVICIOS Y SOLUCIONES JY

MABTRONICS INGENIERIA SAS

AQSERYV SAS

EMISOL SAS

MM CONSULTORIA'Y CONSTRUCCIONES SAS
CONSTRUINGENIERIA DM

EXPERTOS INGENIEROS SAS

CRR SOLUCIONES INTEGRALES SAS

CM SERVICIOS E INGENIERIA SAS
MULTISERVICIOS INGENIERIA GLOBAL

Proveedores identificados por medio de la herramienta MAE

EMISOL A
FRIC xineG ivpoRrTacionEs ¥ pisTRIBUCIONES sa5 [ GG

crupo evpresaal ress [
metic [

IngenEriA DiGmAL sERvICE A5 (RGN
waeTRONICS INGENIERIA A5 (N

eriay PROYECTOS Sas
SERVICIOS Y SOLLCIONES ¥
socieoar camelL exmivTores Lroa. [
TECHNICAL ADJUSTMENTS JASS
sosery 545 (I
CONSTRUCTODO SAS
EXPERTOS INGENIERCS SAS
EXTINTY EXT SA5
crupo inaMEC sas [
GAUPO raMREZ ¥ compatiia sas
inGENIERA DE BoMBAS ¥ PLANTAS SAS [
INGYEMEL PROFESIONALES JH SAS
wversionEs Y RepresenTaCionEs nuemaEsas [N
wint consuLToRi Y consTRuCCONES sAs
saiLor 2enkUR araoLecs avcuo [
senvitvtaC sMCEAs [
sTiveN aracon ALEGRIA |
acrorumicacian nousTRIAL s [
Al TecHvoL0GCAL SERVICES 475 SAS [
ALOGAR CONSTRUCCIONES SAS
ANDRES ANIBAL rean [
Asocwaan socoamsienTaL D coLomera asocuiver [NNNENEGN
sarca cesTiones EINGENIERIA sAs [
cesaver sas [
coHoReL INGINEERS Sa5 [
consTruncENER A o
pigmaL cenTer ventas e vporTaciones S sas [
EDINSON ORLANDO ACOSTA GOMET
EQUIPOS £ INGENIERIA DEL CARIBE 5AS
FRECY |ZARGUEN PRETEL

Hax congTruccionEs sas

Froveedor

ncce consTRucToRes ¥ consulTores sas [
neoomorcs.

LETICIA MARCELA MENDOZA sanTACLZ [
nsLconsTrRucconss PG sas [

rroNALTER SAs - [

s [ —

PROYECTOS E INVERSIONES CESD inGENIERAS SA5 [

SERVICIO ¥ EMERGENCIA COLOMBIA SAS
SERVINGCOL GROLE

siav cesTion sas

WRUSSY [NGENIERDS SA5

YORLY DAYANNA DIAZ GRAJALES
YULTOR SAS SEZE

Rerricesar INGenieria sas - [

5

=

10

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Determinacién de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un proceso de Licitacion de Obra Publica, los indicadores de Capacidad
Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos tipo transversales
de licitacion de obra publica de infraestructura social MATRIZ 1 — INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES LICITACION DE OBRA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL - CON LAS MODIFICACIONES DE LA RESOLUCION 275
DE 2022 - VERSION VIGENTE A PARTIR DEL 29/08/2022, como se describen a
continuacion:

1. Indices de capacidad financiera y orqanizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probard los siguientes
indicadores:

Indicador Valor concertado
indice de liquidez >1,03
indice de endeudamiento <74%
Razoén de cobertura de intereses =20
Capital de trabajo Definido en los Pliegos Tipo
Rentabilidad del patrimonio 20
Rentabilidad del activo 20

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacién igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

2. 2. Indices de capacidad financiera y organizacional para los demds
Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado
indice de liquidez >1,19
indice de endeudamiento <70%
Razoén de cobertura de intereses 21
Capital de trabajo Definido en los Pliegos Tipo
Rentabilidad del patrimonio 20,04
Rentabilidad del activo >0.02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
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estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacion de obra publica para
infraestructura social.

Frente al Capital de Trabajo demandado para el proceso, sera calculado de acuerdo con
los rangos establecidos en los documentos tipo, asi:
CT=AC-PC=CTd
Donde: CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente
CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (CTd):

CT =CTd
El capital de trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula
asi:

Presupuesto oficial | Férmula
< 800 SMMLV CTd(; é?% X
Entre 801y 1.500 SMMLY | ©Td (; g?% X
> 1.501 CTd(; gt))% X

Donde,
CTd = Capital de trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
PO = Presupuesto Oficial del proceso al cual presenta propuesta.

En caso de tratarse de un Proponente Plural el indicador debera calcularse asi:

n
CTProponente plural = Z CT;
i=1
Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Union Temporal o
Consorcio).

CAPACIDAD RESIDUAL

Adicional a lo anterior y en consideracion al tipo de proceso que busca adjudicarse, el
Proponente sera habil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual
de Proceso de Contratacion (CRPC). Asi:

CRP = CRPC

3.2, ;Cudl es la dinamica de produccién, distribucion y entrega de los bienes y
servicios?

Cadena de suministro: La cadena de suministro para la CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS en Colombia implica diversos actores y procesos, que pueden incluir:
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e Proveedores de insumos y equipos: Esta etapa implica la adquisicién de los
insumos necesarios para la construccion, adecuacion y mantenimiento, como
hierro, cemento, arena, herramientas y maquinaria especializada, entre otros. Los
proveedores pueden ser tanto nacionales como internacionales.

e fFabricantes y distribuidores: Los fabricantes y distribuidores de insumos, equipos y
herramientas juegan un papel crucial en la cadena de suministro al proveer los
productos necesarios para la construccidén, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos. Pueden incluir empresas especializadas en la fabricacién y
distribucién de insumos para la construccidén, herramientas, maquinaria y equipos,
entre otros.

e Empresas de servicios de mantenimiento: Estas empresas se encargan de
proporcionar los servicios de adecuacién y mantenimiento de escenarios
deportivos.

e Gestores de instalaciones deportivas y recreativas: Los gestores de instalaciones
deportivas y recreativas, como municipios, clubes deportivos, centros recreativos,
entre otros, son los principales clientes de los servicios de construccion,
adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos. Contratan a las
empresas que ofrecen dichos servicios para asegurar que sus instalaciones se
mantengan en condiciones Optimas para su uso.

e Clientes finales: Los usuarios finales de las instalaciones deportivas y recreativas
también forman parte de la cadena de suministro en el sentido de que su demanda
de instalaciones bien mantenidas impulsa la necesidad de servicios de
construccién, adecuacion y mantenimiento.

e Entidades reguladoras y gubernamentales: Las regulaciones vy politicas
gubernamentales también pueden influir en la cadena de suministro al establecer
estandares de calidad, normativas y requisitos de licencias para los proveedores y
empresas de servicios de construccion, adecuacion y mantenimiento.

La cadena de suministro construccion, adecuacion y mantenimiento de escenarios
deportivos en Colombia involucra una variedad de actores, incluyendo proveedores de
insumos y equipos, fabricantes y distribuidores, empresas constructoras y de servicios de
mantenimiento, gestores de instalaciones, clientes finales y entidades reguladoras vy
gubernamentales. La eficiencia y la colaboracién entre estos actores son fundamentales
para garantizar la calidad y el mantenimiento adecuado de los escenarios deportivos en el
pais.

El objeto del presente proceso de seleccion comprende la ejecucion de las actividades de
MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS
POR EL INDER MEDELLIN de conformidad con las actividades descritas en el
Presupuesto Oficial, el documento de Andlisis de precios unitarios APU, y demas
documentos integrantes del Pliego de Condiciones.
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El presente proceso sera adjudicado por lotes o grupos:

Numero de

lote Objeto del proyecto, lote o grupo

MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS
1 ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN.
MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS
2 ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN.

Las principales actividades a ejecutar en cada uno de los escenarios son: Mantenimiento
de cerramiento, mantenimiento de equipamiento deportivo, de superficie de juego,
aplicacion de pintura, limpieza de cunetas, mantenimiento de zonas verdes.

Todas las actividades y descripciones que aqui figuran son informativas vy
complementarias al presupuesto oficial. Incluyen recoleccion de material, asi como el
transporte del personal, herramienta y demas, que sea necesario para cumplir con el
objeto del contrato.

El contrato incluye la disponibilidad de personal técnico idoneo para realizar la asistencia
técnica al |Instituto en la elaboracion de documentos técnicos, proyectos vy
acompafiamiento en procesos relacionados con la ejecucién del presente contrato.

4. Estudio del mercado

La estructuracién del proyecto y el estudio del mercado fue realizado de forma integra por
el componente técnico del proceso, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde surgen las
siguientes conclusiones:

1. El proyecto a desarrollar busca intervenir los siguientes escenarios deportivos,
distribuidos en dos lotes de la siguiente manera:

LOTE 1:

Nro. ESCENARIOS LOTE 1
CANCHA POLIDEPORTIVA BARICHARA N 2

CANCHA POLIDEPORTIVA BARICHARA N 1

CANCHA DE BALONCESTO ARAGON

CANCHA DE MICROFUTBOL LA PALMA - ALTAVISTA PARTE BAJA
CANCHA DE BALONCESTO LA PALMA - ALTAVISTA PARTE BAJA
CANCHA POLIDEPORTIVA LAS MERCEDES VIOLETAS

CANCHA POLIDEPORTIVA EL MANICOMIO

CANCHA POLIDEPORTIVA INFANTIL UNIDAD DEPORTIVA BARRIO CRISTOBAL
CANCHA POLIDEPORTIVA EL POZO

CANCHA POLIDEPORTIVA TRINIDAD

© [0 (N[O o> (W (N[

-
o
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LOTE 2:

Nro. ESCENARIOS LOTE 2
CANCHA POLIDEPORTIVA N 1 SANTA LUCIA

CANCHA POLIDEPORTIVA N 2 SANTA LUCIA

CANCHA DE BALONCESTO LA PRADERA PARTE BAJA
CANCHA DE MICROFUTBOL LA PRADERA PARTE BAJA
CANCHA DE MICROFUTBOL EL SOCORRO LOS ANGELES
CANCHA DE MINIFUTBOL CUATRO ESQUINAS PARTE ALTA
CANCHA POLIDEPORTIVA EL TERESIANO

CANCHA POLIDEPORTIVA LOS ALCAZARES

CANCHA POLIDEPORTIVA CALAZANIA

CANCHA DE BALONCESTO LOS ALCAZARES

11 CANCHA POLIDEPORTIVA SANTA ROSA DE LIMA

[Colu[oo R NI Ko >R {4, I - ESV IR |\ B

-
o

2. La intervencion de los escenarios citados se realizara mediante las actividades
generales citadas a continuacion y las cuales deberan ser desarrolladas de
acuerdo con los requerimientos puntuales de cada escenario deportivo:

Nro. DESCRIPCION
1 PRELIMINARES
2 RETIROS, DESMONTES Y DEMOLICIONES
3 EXCAVACIONES Y LLENOS Y FILTROS
4 CONCRETOS
5 CARPINTERIA METALICA
6 CARPINTERIA MADERA
7 ESCENARIO DEPORTIVO
8 PINTURAS Y RESANES
9 URBANISMOS
10 SENALIZACION
11 REDES HUMEDAS
12 VARIOS

3. El criterio establecido para determinar los valores unitarios del presupuesto oficial
fue el andlisis de precios unitarios (APUs), el APU permite a los gestores de
proyectos y a los contratistas tener una comprension detallada de los costos
involucrados, facilitando la planificacion, el control y la gestion eficiente de los
recursos. Ademas, proporciona una base para la negociacion con proveedores y la
evaluacion de propuestas de contratistas, asegurando que los presupuestos sean
realistas y competitivos.

4. El Analisis de Precios Unitarios (APU) es una herramienta fundamental en la
elaboracion de presupuestos para proyectos de construccion y otras actividades
que requieren la descomposicion detallada de costos. EI APU desglosa de forma
detallada el costo por unidad de medida de cada actividad o item que compone el
proyecto, proporcionando una vision clara y precisa de los componentes que
conforman el costo total. En general los elementos que se consideran en un APU
incluyen:

o Materiales: Todos los insumos necesarios para la ejecucion de la actividad,
detallando sus cantidades y precios unitarios.

e Mano de obra: Incluye las horas de trabajo requeridas, el tipo de trabajadores
necesarios y sus respectivas tarifas salariales, actualizadas segun las normativas
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laborales vigentes.

e Equipos: Maquinaria y herramientas necesarias para la realizacion del trabajo,
considerando el costo de alquiler o depreciacion y su tiempo de uso.

¢ Rendimientos: La eficiencia con la que se utilizan los recursos, es decir, la
cantidad de trabajo que se puede realizar por unidad de tiempo o recurso.

5. Una vez definidos los APUs y las necesidades de cada escenario deportivo, el
componente técnico realizo la proyeccion del presupuesto de cada uno de los
escenarios deportivos reportados, incluyendo para los efectos los rubros
correspondientes a la ADMINISTRACION, IMPREVISTOS y UTILIDAD, asi:

PRESUPUESTO LOTE 1:

No. ESCENARIOS LOTE 1 VALOR PROYECTADO
1 | CANCHA POLIDEPORTIVA BARICHARA N 2 $337.656.562,00
2 | CANCHA POLIDEPORTIVA BARICHARA N 1 $335.994.342,00
3 | CANCHA DE BALONCESTO ARAGON $226.334.577,00
4 | CANCHA DE MICROFUTBOL LA PALMA - ALTAVISTA PARTE BAJA $293.249.673,00
5 | CANCHA DE BALONCESTO LA PALMA - ALTAVISTA PARTE BAJA $300.670.077,00
6 | CANCHA POLIDEPORTIVA LAS MERCEDES VIOLETAS $637.025.220,00
7 | CANCHA POLIDEPORTIVA EL MANICOMIO $444824.641,00
8 | CANCHA POLIDEPORTIVA INFANTIL UNIDAD DEPORTIVA BARRIO CRISTOBAL $230.706.446,00
9 | CANCHA POLIDEPORTIVA EL POZO $1.204.869.419,00
10 | CANCHA POLIDEPORTIVA TRINIDAD $391.270.596,00

TOTAL COSTO DIRECTO $4.402.601.553,00

ADMINISTRACION $826.672.301,48

IMPREVISTO $44.026.015,53

UTILIDAD $176104.062,12

TOTAL AlU $1.046.802.379,13

GESTION AMBIENTAL $22.522.960,00

GESTION SOCIAL $6.300.000,00

GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO $36.044.500,00
POLIZA $34.819.044,00

PRESUPUESTO ESTIMADO $5.549.090.436,13

Con base en lo anterior, es posible concluir que el presupuesto estimado para el
cumplimiento del objeto “MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION
DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN" asciende a la
suma de CINCO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVENTA MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M.L. ($5.549.090.436), incluidos todos los
impuestos, costos directos, indirectos, tasas, estampillas y contribuciones a que hubiere
lugar.
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PRESUPUESTO LOTE 2:

No. ESCENARIO VALOR PROYECTADO
1 CANCHA POLIDEPORTIVA N 1 SANTA LUCIA $369.997.761,00
2 CANCHA POLIDEPORTIVA N 2 SANTA LUCIA $238.029.899,00
3 CANCHA DE BALONCESTO LA PRADERA PARTE BAJA $270.500.859,00
4 CANCHA DE MICROFUTBOL LA PRADERA PARTE BAJA $480.967005,00
5 CANCHA DE MICROFUTBOL EL SOCORRO LOS ANGELES $215.962.405,00
6 CANCHA DE MINIFUTBOL CUATRO ESQUINAS PARTE ALTA $181.476.641,00
7 CANCHA POLIDEPORTIVA EL TERESIANO $509.864.525,00
8 CANCHA POLIDEPORTIVA LOS ALCAZARES $317.270.374,00
9 CANCHA POLIDEPORTIVA CALAZANIA $651.108.588,00
10 CANCHA DE BALONCESTO LOS ALCAZARES $316.830.009,00
11 CANCHA POLIDEPORTIVA SANTA ROSA DE LIMA $347.813.739,00

TOTAL COSTO DIRECTO $3.899.821.805,00

ADMINISTRACION $ 776.435.482,48
IMPREVISTO $ 38.998.218,05
UTILIDAD $ 155.992.872,20

TOTAL AlU $971.426.572,73

GESTION AMBIENTAL

GESTION SOCIAL

GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
POLIZA

PRESUPUESTO ESTIMADO

$23.804.072,00
$6.930.000,00
$39.471.300,00
$31.275.382,00
$4.972.729.131,73

Con base en lo anterior, es posible concluir que el presupuesto estimado para el
cumplimiento del objeto “MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION
DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN" asciende a la
suma de CUATRO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS
VEINTINUEVE MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS M.L. ($4.972.729.132), incluidos
todos los impuestos, costos directos, indirectos, tasas, estampillas y contribuciones a que
hubiere lugar
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