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1.             ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DEL MERCADO 

 

1.1. ASPECTOS GENERALES 

 

El CLUB MILITAR, es un establecimiento público del orden nacional, adscrito al Ministerio de Defensa,  creado  

por  la  Ley  124  de  1948,  dotado  de  personería  jurídica,  autonomía administrativa y patrimonio independiente, 

cuyo objeto es “contribuir al desarrollo de la  política y los planes generales que en materia de bienestar social y 

cultural adopte el Gobierno Nacional, en relación con el personal de oficiales en actividad o en retiro de las  

Fuerzas Militares y de la Policía Nacional, de acuerdo con el Estatuto de Socios. 

El Club Militar en cumplimiento de su misión y visión debe brindar servicios de bienestar    social, cultural y de 

recreación a los socios y beneficiarios, a través de constante implementación de mejores prácticas con 

responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradición militar y policial, estrechando lazos familiares y de 

compañerismo; para lo cual tiene dentro de sus líneas de negocio la venta de servicios de alojamiento, 

restaurantes, bares y los escenarios deportivos. 

La Resolución 0657 del 8 de abril de 2005 expedida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo “Por la cual 

se reglamenta la categorización por estrellas de los establecimientos hoteleros o de hospedaje que prestan sus 

servicios en Colombia” en temas de categorización señala: 

Categorización por estrellas: Mecanismo mediante el cual se verifican las características de calidad en los 

servicios ofrecidos y de planta, que deben cumplir los hoteles, en la escala de 1 a 5 estrellas, conforme a los 

requisitos establecidos en la Norma Técnica Sectorial NTSH 006 “Clasificación de establecimientos de alojamiento 

y hospedaje – Categorización por  estrellas de hoteles y requisitos normativos”. "(…)  

Hotel: Establecimiento en que se presta el servicio de alojamiento en habitaciones y otro tipo de unidades 

habitacionales en menor cantidad, privadas, en un edificio o parte independiente del mismo, constituyendo sus 

dependencias un todo homogéneo y con entrada de uso exclusivo. Dispone además como mínimo del servicio de 

recepción, servicio de desayuno y salón de estar para la permanencia de los huéspedes, sin perjuicio de 

proporcionar otros servicios complementarios "(…) 

 

1.1 JUSTIFICACIÓN TÉCNICA DE LAS INTERVENCIONES A REALIZAR (Ajustar según el objeto 

del proceso) 

 

El Club Militar, se ve en la necesidad de adelantar un proceso de contratación que satisfaga la necesidad planteada en las 

especificaciones técnicas ya se señaladas de  las instalaciones requieren de la reconstrucción, ya que las actuales se 

encuentran afectadas por el uso y desgaste propio del tiempo, y han sido afectadas por las condiciones climáticas; estas 

afectaciones conllevan a realizar la REMODELACIÓN, RESTAURACIÓN, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS Y ÁREAS CONEXAS DE LAS TRES SEDES DEL CLUB MILITAR., 

para conservar sus estructuras originales en procura de un estado óptimo en pro del bienestar del socio que a diario  transita 

en dichos espacios. El presente proceso de contratación se adelanta fundamentado en que el CLUB MILITAR, no cuenta con 

el talento humano y la logística técnica requerida para realizar la reconstrucción de techos del bar la carreta y el refugio del 

tenis; motivo que hace necesaria la contratación de estos servicios con terceros que cuenten con experiencia he idoneidad y 

sea especializado en realizar este tipo de labores. Así las cosas, la presente necesidad deberá ser contratada a través de la 

modalidad de Selección Abreviada de MENOR CUANTIA, lo cual garantiza la eficiencia de la gestión contractual, 

determinando la oferta más favorable ya dando cumplimiento a los principios de transparencia, economía, y selección 

objetiva. 
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 2 Lo anterior para dar cumplimiento a los objetivos de negocio y con las expectativas y demanda de los clientes, se requiere 

contratar REMODELACIÓN, RESTAURACIÓN, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO DE 

LAS CUBIERTAS Y ÁREAS CONEXAS DE LAS TRES SEDES DEL CLUB MILITAR.,, ofertados en el mercado que se 

requieran de acuerdo a las necesidades de la entidad); La adquisición de estos servicios debe cumplir los más altos estándares 

de calidad, exigidos por la entidad, con entregas oportunas, con el fin de optimizar el servicio ofrecido por el Club a sus 

usuarios y socios, ya que el Club Militar requiere mantener la calidad y oportunidad en la prestación del servicio, para lo cual 

requiere la adquisición de productos altamente confiables, que redunde en la buena calidad del servicio y en la satisfacción 

de la necesidad. 

3 Finalmente es de mencionar que el presupuesto asignado no permite satisfacer la necesidad en un 100%, toda vez que 

posterior a la intervención de las cubiertas de las tres sedes, quedan pendiente de intervenir el 75% de todas las 

infraestructuras que utilizan como ciertas, tejas de barro, tejas en fibrocemento y placas de contrapiso. 

 

1.2. ANALISIS DEL SECTOR  

 

En atención a lo dispuesto por el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a establecer el 

contexto del proceso de contratación desde el ámbito legal, comercial, financiero, organizacional y técnico, con 

el fin de identificar algunos de los riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el 

siguiente análisis: 

 

1.2.1. ASPECTOS ECONÓMICOS.  

 

1.2.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL 
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1.3.1. ÍNDICE DE PRECIO AL CONSUMIDOR IPC 
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4.1.3. TASA DE DESEMPLEO. 
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4.1.4. Encuesta Mensual de Servicios (EMS)  

 

 
 
 

La Encuesta Mensual de Servicios es una operación estadística por medio de la cual el 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) obtiene la información 
de las variables principales del sector servicios para el análisis de su evolución en el 
corto plazo.
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SALARIO MINIMO COLOMBIA 2025 
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ÍNDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCIÓN DE EDIFICACIONES (ICOCED) 

En noviembre de 2024, la variación mensual del ICOCED fue -0,24%, en comparación con octubre de 
2024. La clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones residenciales se ubicó por debajo del promedio 
nacional (-0,25%), mientras que la clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones no residenciales se ubicó 
por encima del promedio nacional (-0,23%).  

 

Seis de los diez destinos relacionado con la construcción de edificaciones se ubicó por debajo del 
promedio nacional (-0,24%): Educación (-0,39), Hoteles (-0,34%), Otros destinos (-0,32%), Hospitales 
y centros asistenciales (-0,30%), Casas y Oficinas y (-0,27% cada uno).  

 

Por otra parte, los destinos: Comercio y Administración pública (-0,12% cada uno) y Bodegas (-
0,03%), se ubicaron por encima del promedio nacional. Por último, el destino Apartamentos (-0,24%) 
presentó la misma variación que el promedio nacional. 

  

 

Variación mensual del ICOCED según dominio geográfico. 

 En noviembre de 2024, las mayores variaciones mensuales negativas de los precios respecto de 

octubre de 2024, según el ICOCED, se presentaron en: Cúcuta AM (-0,36%), Neiva AU y Montería AU 

(-0,33% cada una). En contraste, los dominios que presentaron los mayores incrementos de precios 
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fueron: Cali AU (-0,17%), Villavicencio AU (-0,18%) y Popayán AU (-0,20%).

 

         

 

VARIACIÓN AÑO CORRIDO POR GRUPOS DE COSTOS 

 

Por grupos de costos en noviembre de 2024, los mayores incrementos negativos de precio con respecto 

a octubre de 2024 se presentaron en: Herramienta menor (-0,85%), Materiales (-0,42%) y Maquinaria (-

0,32%). Entre tanto, los grupos Transporte (0,60%) y Equipo (0,27%) presentaron las mayores 

variaciones positivas. 
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ADMINISTRACION, IMPREVISTOS, UTILIDAD – A.I.U. 

  
El concepto de administración, imprevistos y utilidad –AIU– no está definido legalmente en Colombia, 
pero es utilizado como base especial para la liquidación del IVA generado sobre algunos servicios. 
Aunque no existe una norma que reglamente esta figura, representa los costos indirectos de ciertas 
actividades relacionadas con el objeto del contrato, cuya ejecución es determinante para que se garantice 
el proyecto. ¿En qué casos se utiliza el AIU? 
 
La figura del AIU solo está contemplada para ciertas actividades y servicios, tales como 
 

 
 

Actividades de obra civil: Para este tipo de contratos, en los que se realiza la construcción de un bien 

inmueble, el valor de los materiales, mano de obra y los demás gastos en los que se incurra, así como 

la utilidad del contratista, están incluidos en el valor total pactado. Generalmente, en este tipo de 

contratos el porcentaje del AIU no es inferior al 10 % del valor total del acuerdo (ver artículo 3 del Decreto 

1372 de 1992). 

La figura del AIU fue introducida por primera vez mediante la Ley 788 de 2002, la cual modificó el artículo 
468-3 del Estatuto Tributario –ET– con el propósito de fijar una base especial para la aplicación del 
IVA en los servicios de aseo, vigilancia y temporales de trabajo.  Posteriormente, la Ley 1111 de 
2006 adicionó el texto del artículo 462-1 del ET, indicando ciertos servicios cuyo IVA se cobraría a la 
tarifa del 1,6 %, pero sobre el valor bruto del servicio y no sobre el AIU. 

Sin embargo, tras la entrada en vigor de la Ley 1607 de 2012 se estableció que, para los servicios de 
que trata el artículo 462-1 del ET, el IVA y la retención a título de renta se generarían sobre el AIU. 

 
Cambios después de la Ley 1819 de 2016 

 

https://actualicese.com/decreto-1372-de-20-08-1992/
https://actualicese.com/decreto-1372-de-20-08-1992/


 

CLUB MILITAR 

ANEXO ECONÓMICO No. 2 

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO ECONOMICO Y 

FINANCIERO 

 

Página 18 de 41 

 

 

  

 
 

La Ley 1819 de 2016 efectuó determinados cambios en relación con los servicios integrales de vigilancia, 
aseo y cafetería autorizados por la Superintendencia de Vigilancia Privada, los servicios temporales 
prestados por empresas autorizadas por el Ministerio del Trabajo, entre otros. 

Dicha ley estipuló que la base gravable especial del AIU, sobre la cual se calcula el IVA, también se 
aplicaría al impuesto de industria y comercio y su respectiva retención en la fuente, así como en la 
retención del impuesto sobre la renta y otros impuestos, tasas y contribuciones de orden territorial. 
 
 

 
 
CADENA DE PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN  
 

 
En cuanto a la dinámica de la construcción vista como un servicio, se puede decir que ésta consiste en 

contratar con un tercero quien está en la capacidad de desarrollar distintas modalidades de contratación 

desde un contrato llave en mano (diseño, construcción, obra, equipamiento), pasando por contratos en 

donde se encomienda el diseño y la construcción o bien, contratos que sólo se destinan a la construcción 

de un bien. En función de la modalidad su carga obligacional varía, pero en esencia bajo un contrato de 

obra pública, el contratista tiene a su cargo la adquisición y/o suministro de materiales, mano de obra, 

herramientas y equipo necesarios para desarrollar los procedimientos constructivos y de transformación 

necesarios para ejecutar adecuadamente el servicio requerido por la Entidad. 

ESPECIFICACIONES DE CALIDAD DEL PRODUCTO. Todos los materiales y suministros, deben ser 

de alta calidad, libres de defectos e imperfecciones, a las condiciones de operación a que estarán 

sometidos. Deben soportar las variaciones de temperatura, las condiciones atmosféricas y los esfuerzos 

originados por las condiciones de trabajo, sin que se presente distorsión o deterioro indebido en cualquier 

componente. 

PRUEBAS E INSPECCIÓN DE SUMINISTROS Y PRODUCTOS. Todos los materiales, incluyendo las 

materias primas, componentes y productos finales, pueden ser objeto de inspección, en la cantidad que 

considere razonable, en cualquier tiempo y lugar antes de la aceptación final.  

Cuando cualesquiera de las obras, materiales o accesorios no cumplan con los requisitos del Contrato, 

la unidad, tendrá el derecho de rechazarlo o de requerir su corrección. El Contratista debe reemplazarlos 

o corregirlos con la mayor brevedad posible, y por su cuenta, de acuerdo con lo solicitado por la Empresa.  

TRANSPORTE  

Con respecto al transporte debe informarse completamente de todo lo referente a las facilidades y 

requisitos del transporte, almacenamientos intermedios y puntos de transferencia en la ruta, capacidades 

de carga y otras limitaciones viales, de tal forma que al programar sus operaciones de transporte se 
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asegure que se han tenido en cuenta todas las restricciones y limitaciones y que el material empacado 

para el transporte se ajusta a tales limitaciones.  

El contratista será responsable por todos los costos de transportar los materiales hasta sus instalaciones 

temporales en el sitio de los trabajos y por su adecuada protección. Esto incluirá él cargue y descargue 

en cualquier almacenamiento intermedio o punto de transferencia en la ruta del transporte y él cargue en 

la fábrica y el descargue en sus instalaciones temporales, las reparaciones del material debido a daños 

de transporte, tales como reparación de biseles, abolladuras menores, etc., previo chequeo del daño por 

parte del gestor del contrato. 

GESTIÓN DEL TIEMPO  

El cual tiene como finalidad determinar las dependencias y la duración de las actividades y asegurar la 

oportuna conclusión del proyecto. Este seguimiento permite al Interventor verificar el cumplimiento 

oportuno del plazo del contrato. 

GESTIÓN DE RECURSOS  

La calidad y el éxito del proyecto dependerán del personal y recursos que participe en él, así como los 

rendimientos esperados. Este seguimiento permitirá verificar que se están alcanzando los objetivos de 

tiempo ofertado por el oferente. Por otro lado, permitirá analizar la mano de obra generada por el 

contratista.  

GESTIÓN DE COSTOS  

Este proceso permitiría asegurar que el proyecto se completa dentro de los límites presupuestarios, ya 

que proporcionaría información sobre la inversión mensual realizada por el contratista. Esta información 

permitiría a la Entidad analizar el flujo de caja para realizar los respectivos pagos a la empresa contratista; 

así como al interventor le permitiría comparar lo programado vs. Ejecutado y presentar las respectivas 

conclusiones. 

GREMIOS QUE COMPONEN EL SECTOR. 

Con el fin de generar opiniones y realizar acciones concretas en la política económica, la paz, las 

negociaciones de acuerdos comerciales, la competitividad, el desarrollo tecnológico e informático, la 

moralización y lucha contra la corrupción, el medio ambiente, el transporte, la logística, la infraestructura, 

la seguridad social, la educación y la modernización estatal y empresarial, e iniciativas legislativas y 

regulatorias, entre otros, en el sector de la construcción en Colombia, participan agremiaciones de 

diferentes ámbitos, tales como los productores o proveedores de materiales, constructores, 

agremiaciones de profesionales del sector, entidades estatales, universidades, entre otras. A 

continuación, se relaciona un listado de agremiaciones, asociaciones y entidades que participan del 

sector de la construcción e influyen desde diferentes frentes en la dinámica del mercado: 

• A C I E M, ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE INGENIEROS ELÉCTRICOS, MECÁNICOS Y AFINES 
- NACIONAL  www.aciem.org  

• ACAIRE, ASOCIACIÓN COLOMBIANA DEL ACONDICIONAMIENTO DE AIRE Y LA 
REFRIGERACIÓN  www.acaire.com   

• ACIC, ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE INGENIEROS CONSTRUCTORES www.acic.org.co   
• ACIPET, ASOCIACIÓN COLOMBINA DE INGENIEROS DE PETRÓLEOS  www.acipet.com  
• ACOFI, ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FACULTADES DE INGENIERÍA   www.acofi.edu.co   
• AGRECON, AGREGADOS Y CONCRETOS S.A.  www.agrecon.com.co  
• ANDI, ASOCIACIÓN NACIONAL DE INDUSTRIALES  www.andi.com.co  
• ANEIC, ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE ESTUDIANTES DE INGENIERÍA CIVIL  www.aneic.org 
• ASOBANCARIA, ASOCIACIÓN BANCARIA Y DE ENTIDADES FINANCIERAS DE COLOMBIA  

www.asobancaria.com 

http://www.aciem.org/
http://www.acaire.com/
http://www.acic.org.co/
http://www.acipet.com/
http://www.acofi.edu.co/
http://www.agrecon.com.co/
http://www.andi.com.co/
http://www.aneic.org/
http://www.asobancaria.com/
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• ASOCRETO, ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE CONCRETO  www.asocreto.org.co 
• CAMACOL, CÁMARA COLOMBIANA DE LA CONSTRUCCIÓN  www.camacolantioquia.org.co 
• COLOMBIT  www.colombit.com.co 
• CURADURIAS URBANAS DAACD, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE ACCIÓN COMUNAL 

DISTRITAL  www.accioncomunal.gov.co 
• AMA, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL MEDIO AMBIENTE  www.dama.gov.co 
• DANE, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA  www.dane.gov.co 
• DNP, DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN  www.dnp.gov.co 
• EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS FAVIDI, FONDO DE AHORRO Y VIVIENDA DISTRITAL  

www.favidy.co.com 
• FEDEVIVIENDA, FEDERACIÓN NACIONAL DE ORGANIZACIONES DE VIVIENDA POPULAR  

www.fedevivienda.org.co 
• ICAV, INSTITUTO COLOMBIANO DE AHORRO Y VIVIENDA  www.icav.com 
• ICONTEC, INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TÉCNICAS Y CERTIFICACIÓN  

www.icontec.org.co 
• ICPC, INSTITUTO COLOMBIANO DE PRODUCTORES DE CEMENTO  www.icpc.org.co 
• IDU, INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO  www.idu.gov.co 
• IGAC, INSTITUTO GEOGRÁFICO AGUSTÍN CODAZZI  www.igac.gov.co  
• SCA, SOCIEDAD COLOMBIANA DE ARQUITECTOS  www.arquitecturacolombiana.com 
• SCI, SOCIEDAD COLOMBIANA DE INGENIEROS  www.sci.org.co 
• UPME, UNIDAD DE PLANEACIÓN MINERO ENERGÉTICO www.upme.gov.co 

 

1.3. ASPECTOS TÉCNICOS 

Como aspecto técnico tenemos la descripción de algunos de los servicios que se encuentran dentro de 

la necesidad de la entidad estatal: 

 

Mantenimiento: Se denomina mantenimiento al procedimiento mediante el cual un determinado bien 

recibe tratamientos a efectos de que el paso del tiempo, el uso o el cambio de circunstancias exteriores 

no lo afecte. Existe gran multitud de campos en los que el término puede ser aplicado, ya sea tanto para 

bienes físicos como virtuales. Así, es posible referirse al mantenimiento de una casa, de una obra de 

arte, de un vehículo, de un programa o conjunto de programas, de un sistema, etc. El mantenimiento 

suele ser llevado a cabo por especialistas en la materia 

 

Mantenimiento de bienes inmuebles: El mantenimiento integral de un bien inmueble consiste en 

realizar todas las actuaciones necesarias para cuidar y proteger el estado del mismo, de forma que 

conserve su aspecto físico óptimo y continúe con el paso del tiempo, aportando las mismas 

características funcionales de su origen. 

 

 

1.4. ASPECTOS JURIDICOS  

De conformidad con el presupuesto oficial estimado del contrato que se requiere suscribir para satisfacer 

las necesidades del CLUB MILITAR y teniendo en cuenta que el objeto a contratar no se encuentra 

contemplado dentro de las causales para la escogencia de una modalidad diferente a la general, el 

proceso a desarrollar se llevará a cabo bajo la modalidad de Selección Abreviada Menor Cuantía. 

 

 

 

 

http://www.asocreto.org.co/
http://www.camacolantioquia.org.co/
http://www.colombit.com.co/
http://www.accioncomunal.gov.co/
http://www.dama.gov.co/
http://www.dane.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.favidy.co.com/
http://www.fedevivienda.org.co/
http://www.icav.com/
http://www.icontec.org.co/
http://www.icpc.org.co/
http://www.idu.gov.co/
http://www.igac.gov.co/
http://www.arquitecturacolombiana.com/
http://www.sci.org.co/
http://www.upme.gov.co/
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2. ESTUDIO DE LA OFERTA. 

 

De conformidad con la información disponible en el Modelo de Abastecimiento Estratégico, para los 

códigos UNSPSC 721015, 721515, 721519, 721524, 721525 y 721536, durante el año 2024 hubo 8729 

contratos celebrados con proveedores a nivel nacional, cuya sumatoria asciende a la suma de $4 

billones. A su vez, se identifican más de 5623 proveedores que nos pueden suministrar los bienes objeto 

del presente proceso, tal como se muestra en las siguientes imágenes: 
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Conforme a ellos, nos muestra que existe un número considerable de proveedores que han acudido a 

contrataciones con Entidades del Estado, de las cuales en su actividad económica está directamente 

relacionada con el objeto del presente proceso.   

 

Durante el presente estudio de sector se identificaron los oferentes cuyas características y/o perfil se 

ajusta para el cumplimiento del plan de necesidades. Para dar aplicación a las variables estadísticas se 

toma un muestreo relevante del sector o segmento del mercado, con empresas a nivel nacional y regional 

a las cuales se les ha adjudicado o han manifestado interés en el SECOP II, en procesos con objeto 

similar al de esta contratación y que cumplen con la actividad a contratar. 
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Tamaño de la muestra: 

No NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE NIT CIUDAD 

1 ROJAS CAMARGO MAURICIO OSCAR 13722007 BUCARAMANGA 

2 TECA INGENIERÍA S.A.S. 900825116-1 MEDELLIN 

3 HCC SAS 900629661 ARAUCA 

4 MONTAJES DE MARCA S.A. 811022617 CALDAS 

5 O.L. INGENIERIA DE CONSTRUCCION S.A.S. 900.348.130 MEDELLIN 

6 CONSTRUCCIONES MONTAJES Y PARTES ELECTRICAS S A S 900320303 BOGOTA 

7 GRUPO EMPRESARIAL PINZON MUÑOZ SAS 900372215 7 BOGOTA 

8 PM & A CONSTRUCCIONES S.A.S 900659125 SINCELEJO 

9 LIMACOR MY S A S 900126632 BOGOTA 

10 JAIME FALS MARTINEZ ARQUITECTURA E INGENIERIA SAS 802.023.626 BARRANQUILLA 

11 GRUPO J8 S.A.S 900266469 BUCARAMANGA 

12 INVERSIONES GUERFOR S.A.S. 860510142 BOGOTA 

13 EICON S.A.S. 804008885 BUCARAMANGA 

14 BHR CONSTRUCTORES S.A.S 901372548 BOGOTA 

15 CYG INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SAS 800140959 BOGOTA 

16 COMPAÑIA ABC S.A.S 900940418 IBAGUE 

17 ENERGY CG COLOMBIA S.A.S 900805621 BOGOTA 

18 CONTEIN S A S 860090819 BOGOTA 

19 CONSULTORIA Y CONSTRUCCION ESPECIALIZADA S.A.S. 900597433 2 BOGOTA 

20 AAS SA E S P 811008426-2 MEDELLIN 

21 J A M INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE S.A.S 830084684 9 BOGOTA 

22 PROES INGENIERÍA S.A.S 901286572 7 BOGOTA 

23 GGAD SAS 900341789 1 CALI 

24 PEB CONSULTORES S.A.S. 891500627  6 CALI 

25 CONSULTORES DE INGENIERIA UG21 SL 900512933 9 BOGOTA 

26 GEODINAMICA INGENIERIA SA 830146665 6 BOGOTA 

27 GEICOL S.A.S. 800256897 - 0 CALI 

28 GIA CONSULTORES LTDA 830106944-5 BOGOTA 

29 A.P.P. CONTROL INGENIERIA S.A.S 900446925-7 TUNJA 

30 SHM INGENIERIA SAS 901198163-0 BOGOTA 

31 INGENIERIA GLOBAL COLOMBIA S.A.S. 901.425.175-3 MEDELLIN 

 

Como resultado del análisis de la oferta respecto del mercado potencial para el presente objeto 

contractual, se cuenta con un segmento del mercado local y/o nacional que podrá proveer el servicio a 

contratar, de acuerdo con la información de la base de datos del REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y 

SOCIAL (RUES) - https://www.rues.org.co/  

 

Durante el presente estudio de sector se identificaron los oferentes cuyas características y/o perfil se 

ajusta a las características en su actividad económica u objeto para proveer la necesidad establecida por 

la Entidad. Para dar aplicación a las variables estadísticas se toma un muestreo relevante del sector o 

segmento del mercado, para ello, la Entidad obtiene dicha información ingresando al SECOP II y realizar 

la búsqueda de procesos con objeto similar al contractual y bajo la misma modalidad. 

 

NOTA: con lo anterior se acredita el cumplimiento del Artículo 33 de Ley 2069 del 2020 que refiere 

“ARTÍCULO 33. PROMOCIÓN DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS 

PÚBLICAS. Modifíquese el artículo 12 de la Ley 590 de 2000, el cual quedará así: 

https://www.rues.org.co/
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"ARTÍCULO 12. Promoción del acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Públicas. Con el fin de 

promover el acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Públicas, las Entidades Estatales 

indistintamente de su régimen de contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades 

Estatales y los particulares que ejecuten recursos públicos:  

 

1. Deberán en el Análisis de Sector identificar las MIPYMES que podrían ser potenciales proveedoras 

directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participación en el Proceso 

de Contratación.  

 

PARÁGRAFO. El incumplimiento de los deberes de que trata el presente artículo por parte de los 

servidores públicos constituirá causal de mala conducta.” 

 

Nótese que las empresas que hicieron parte del estudio de mercado corresponden a la tipología 

MIPYMES y por ello se da cumplimiento a la ley referida 

De acuerdo a la investigación realizada se logra consolidar una muestra de treinta y un (31) empresas a 

nivel nacional que han participado o celebrado contratos con objeto similar al del presente proceso y que 

a su vez cumplen con la actividad económica asociada al tránsito comercial requerido, es decir, cuya 

actividad económica según la clasificación CIIU es: 4290 Construcción de otras obras de ingeniería civil, 

7112 Actividades de ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica y el código 4112 

Construcción de edificios no residenciales. 

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 

El CLUB MILITAR, en los últimos años ha realizado adquisición con objeto similar al del presente 

proceso de la siguiente manera: 

 

AÑO DESCRIPCION DEL ELEMENTO No. CONTRATO CONTRATISTA MODALIDAD 
VALOR TOTAL 

DEL CONTRATO 

2023 

MANTENIMIENTO RESTAURATIVO A TODO 

COSTO DE LA BOCATOMA Y COMPONENTES 

DEL SISTEMA DE CAPTACIÓN Y DISTRIBUCIÓN 

DE AGUA POTABLE EN LA SEDE LAS MERCEDES 

DEL CLUB MILITAR. 

CM-235-2023 
CONSORCIO TH-9 

2023 

SELECCIÓN 

ABREVIADA DE 

MENOR CUANTIA 

$ 140.872.577,00 

2023 

REMODELACIÓN, ADECUACIÓN Y DOTACIÓN DE 

EQUIPOS Y MOBILIARIO PARA LA COCINA DE LA 

SEDE PRINCIPAL DEL CLUB MILITAR DE 

OFICIALES 

CM-191-2023 
CONSORCIO R&V 

2023 

SELECCIÓN 

ABREVIADA DE 

MENOR CUANTIA 

$4.456.693.827,46  

 

2024 

 

REMODELACIÓN, RESTAURACIÓN Y 

MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE 

ESCENARIOS DEPORTIVOS SEDES LAS 

MERCEDES Y SOCHAGOTA DEL CLUB MILITAR  

CM-334-2024 
FABIAN CAMILO 

MASMELA BEDOYA  

LICITACIÓN 

PÚBLICA  
$ 600.423.619,05 

2024 

REMODELACIÓN, ADECUACIÓN Y 

MANTENIMIENTO DE LA COCINA DE LA SEDE 

LAS MERCEDES DEL CLUB MILITAR DE 

OFICIALES (Presentación de oferta) 

CM-241-2024 

CONSORCIO 

REMODELACIÓN 

INFRAESTRUCTURA  

LICITACIÓN 

PÚBLICA  
$ 1.568.867.367,05 
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3.1.1. ADQUISICIÓNES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON IGUALES SIMILARES 

CARACTERÍSTICAS TECNICAS 

 

De acuerdo con la búsqueda realizada en la plataforma SECOP II, se evidencian adquisiciones realizadas 

por otras entidades las cuales tienen alguna similitud con las especificaciones técnicas correspondiente 

al estudio técnico establecido para la presente contratación. 

 

A continuación, se exponen algunos procesos que tienen relación con el objeto contractual del presente 

proceso con el fin de informar a los interesados datos vitales como, la modalidad de selección 

establecida, el objeto, el presupuesto asignado, entre otros y de allí extraer las mejores prácticas e 

información pertinente para el proceso que se adelanta. 

 

ADQUISICIONES DE OTRAS UNIDADES Y ENTIDADES EJECUTORAS 

 

ENTIDAD ESTATAL CONTRATO DESCRIPCIÓN 
FECHA 

CONTRATO 
MODALIDAD VALOR 

INSTITUTO 

COLOMBIANO 

AGROPECUARIO - 

ICA 

GGC-140-2022 

ADECUACION Y 

MANTENIMIENTO DEL 

LABORATORIO NACIONAL 

DE INSUMOS PECUARIOS 

– LANIP 

23/09/2022 
LICITACION 

PUBLICA 
$ 736.098.316,00 

CARDIQUE LP-CARDIQUE-009-2022 

ADECUACIONES VARIAS 

EN LA SEDE DE LA 

CORPORACION 

AUTONOMA REGIONAL 

DEL CANAL DEL DIQUE 

2/09/2022 
LICITACION 

PUBLICA 

$ 

1.374.133.621,85 

SECRETARIA 

DISTRITAL DEL 

HABITAT 

998-2022 

CONTRATAR LA 

EJECUCIÓN DE LAS 

OBRAS PARA LOS 

MEJORAMIENTOS DE 

VIVIENDA RURAL EN LOS 

TERRITORIOS 

PRIORIZADOS POR LA 

SECRETARÍA DISTRITAL 

DEL HÁBITAT 

18/10/2022 
LICITACION 

PUBLICA 
$ 4.500.000 00 

 

Además de lo anterior podemos observar que los procesos de contratación en otras entidades estatales con 

objeto similar se evidencian que la modalidad de selección es la mínima cuantía, selección abreviada de 

menor cuantía, lo cual es compatible con el proceso que se pretende adelantar en la entidad; así mismo el 

tipo de contrato el cual es prestación de servicios, en cuanto a la forma de pago, esta varía desde pagos 

mensuales hasta un único pago de acuerdo a los bienes suministrados. 

Históricamente otras entidades exigen garantías tales como cumplimiento y calidad para este tipo de 

procesos. 
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4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN DEL MISMO 

 

4.1. JUSTIFICACIÓN DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO. 

 

El presupuesto oficial estimado para esta contratación es hasta la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y 

OCHO MILLONES QUINNIENTOS NOVENTA MIL PESOS  M/CTE ($398.590.000,00) INCLUIDO AIU y 

el  IVA  y todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar y 

demás gastos directos o indirectos. 

 

El valor del contrato a suscribir será hasta el valor del presupuesto oficial de la presente contratación y/o 

el valor ajustado según la necesidad a satisfacer sin sobrepasar el presupuesto oficial con los precios de 

la oferta ganadora. 

El proponente no podrá exceder en su propuesta el valor del presupuesto oficial estimado unitario por 

ítem para la presente contratación, so pena de rechazo de la propuesta 

 

OBJETO:    

  

“REMODELACIÓN, RESTAURACIÓN, MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
Y CORRECTIVO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS Y ÁREAS 
CONEXAS DE LAS TRES SEDES DEL CLUB MILITAR.,”   
 

$398.590.000,00 

     
  

 TOTAL PROYECTO 
 $ 
398.590.000,00  

5. ANÁLISIS DE COTIZACIONES Y PRECIOS DE MERCADO: 

 

Para analizar los precios del mercado la normativa no habla de cotizaciones propiamente tal, sino de 

herramientas que permitan establecer las condiciones del mercado, las cuales, no son necesariamente 

cotizaciones. No obstante, lo anterior, en razón a que la solicitud de cotizaciones se ha vuelto una práctica 

común en los procesos de gestión contractual, algunas autoridades han impartido lineamientos, que, sin 

ser fuente formal del derecho, si constituyen buenas prácticas contractuales. 

 

La Procuraduría General de la Nación en el documento Recomendaciones para la elaboración de 

estudios previos, aplicación del principio de planeación en la contratación de las entidades públicas, ha 

indicado algunas recomendaciones para realizar un análisis de sector, de la cuales resaltamos lo 

referente a la solicitud de cotizaciones: 

Ahora bien, el estudio de precios de mercado, que se lleva a cabo una vez elaborado el estudio técnico, 

permite establecer el presupuesto oficial de la contratación. Comprende la realización de un análisis de 

los diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado, que pueden 

ser consultados a través de mecanismos como: 

a) Solicitud de cotizaciones. 

b) Consulta de bases de datos especializadas. 

c) Análisis de consumos y precios históricos 
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Así las cosas, En cumplimiento a lo señalado por la Ley 80 de 1993, demás normas reglamentarias, y 

el manual de contratación del Club Militar, se solicitaron cotizaciones por medio de correo electrónico en 

desarrollo del análisis de los precios del mercado y cubrimiento de la necesidad, cotizando las siguientes 

personas jurídicas y/o naturales las cuales fueron objeto de evaluación por parte del comité técnico 

estructurador el cual manifiesta que las empresas cumplen con las especificaciones técnicas requeridas 

para la presente selección:  

En cumplimiento a lo señalado por la Ley 80 de 1993, demás normas reglamentarias, y el manual de 

contratación del Club Militar, se solicitaron cotizaciones a las empresas que se relacionan a continuación: 

 

5.1.1.2 ANÁLISIS DE COTIZACIONES Y PRECIOS DE MERCADO: 

En cumplimiento a lo señalado por la Ley 80 de 1993, el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, 

demás normas reglamentarias, y el manual de contratación del Club Militar, el cual señala que “los 

estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de 

condiciones, y el contrato”, se procedió a consolidar las cotizaciones obtenidas por comité técnico 

estructurador, para el presente proceso para los ítems objeto de adquisición. 

• POR TRATARSE DE UN PROCESO DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES EL 

PRESUPUESTO DE ESTE SERA PUBLICADO EN DOCUMENTO ADICIONAL PARA LA 

VERIFICACION DE LOS POSIBLES OFERENTES.  

 

PROYECCIÓN PRECIO REFERENCIA Y CANTIDADES MÍNIMAS: 

 

Para la proyección de los precios se tuvo en cuenta la cotización avalada por el Comité Técnico 

Estructurador, junto con el precio histórico; tomando como referencia los valores unitarios presentados; 

posteriormente, el comité económico procede a identificar la dispersión existente entre los precios, con 

el fin de realizar un análisis para el cálculo del precio estimado de referencia de acuerdo a lo sugerido 

por Colombia Compra Eficiente, aplicando las medidas de tendencia, mediana, promedio, media 

geométrica  mayor y menor valor.  

 

MENOR VALOR: Entre las cotizaciones    

MAYOR VALOR: Entre las cotizaciones  

PROMEDIO: resultante entre las cotizaciones     

MEDIANA: resultante entre las cotizaciones   

MEDIA GEOMÉTRICA: resultante entre las cotizaciones   

 

Con la información contenida en el cuadro anterior de precios de cotizaciones, se procede a calcular la 

dispersión entre los precios que será tenida en cuenta para establecer el criterio económico que se 

acogerá para determinar el precio de referencia más favorable para la administración, para ello el comité 

económico realizó los siguientes cálculos: 

• POR TRATARSE DE UN PROCESO DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES EL 

PRESUPUESTO DE ESTE SERA PUBLICADO EN DOCUMENTO ADICIONAL PARA LA 

VERIFICACION DE LOS POSIBLES OFERENTES.  
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CANTIDADES MINIMAS  

Con relación a las cantidades de los mantenimientos estos se realizarán en su totalidad según el 

presupuesto del mismo.  

PRECIO DE REFERENCIA  

POR TRATARSE DE UN PROCESO DE MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES EL PRESUPUESTO 

DE ESTE SERA PUBLICADO EN DOCUMENTO ADICIONAL PARA LA VERIFICACION DE LOS 

POSIBLES OFERENTES 

NOTA ACLARATORIA: El comité económico estructurador manifiesto que como precio de referencia se 

obtiene el precio promedio cotizado ya que solo se presentaron dos cotizaciones y para dicho análisis se 

indexo el precio histórico con el fin de tener una tercera muestra por ende se deja como referencia el 

precio promedio así la métrica arrojada sea el menor valor cotizado. 

El comité económico estructurador, establece para el PRECIO DE REFERENCIA así:  

• Cuando la dispersión de los datos es menor o igual al 30% se establece como criterio el PRECIO 

PROMEDIO ya que no existen variaciones sustanciales entre los datos. 

• Cuando la dispersión de los datos es entre el 31% y el 69% se establece como criterio el MENOR 

VALOR  ya que no existen variaciones sustanciales entre los datos. 

• Cuando la dispersión de los datos esta entre el 70% y el 100% se establece como criterio la MEDIA 

GEOMÉTRICA. 

NOTA 1: La oferta debe ser presentada sin sobrepasar el PRECIO UNITARIO DE REFERENCIA por 

ITEM establecido por el CLUB MILITAR, si la propuesta supera el valor referencia por ítem se entenderá 

que se encuentra incursa en CAUSAL DE RECHAZO. 

NOTA 2: Para las propuestas del régimen común que incluyen IVA, en ningún caso el valor ofertado más 

el IVA puede superar el valor de referencia Incluido IVA, para las propuestas del régimen simplificado el 

valor de referencia será el valor establecido antes de IVA.  

NOTA 3: La evaluación económica se hará sobre el valor total ofertado antes de la inclusión del IVA 

cuando aplique. Para la Evaluación Económica, se tomará la información consignada en LA LISTA DE 

PRECIOS publicada en la plataforma SECOP II. 

NOTA 4: Los proponentes deben presentar su propuesta económica con los requisitos de ley que 

establece el estatuto tributario en caso de que algún elemento este exentó del impuesto a las ventas IVA 

o aplique otra tarifa el proponente sustentara al comité económico evaluador y el verificará con el fin de 

que el presente proceso cumpla con los principios de la contratación pública. 

6. CALCULO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL  

6.1. TAMAÑO DE LA MUESTRA 

Como resultado del análisis de la oferta respecto del mercado potencial para el mantenimiento de bienes 

inmuebles se tiene un segmento del mercado local y/o nacional que podrá proveer el objeto a contratar, 

de acuerdo con la información de la base de datos del REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL 

(RUES). 
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Durante el presente estudio de sector se identificaron los oferentes cuyas características y/o perfil se 

ajusta para el cumplimiento del plan de necesidades. Para dar aplicación a las variables estadísticas se 

toma un muestreo relevante del sector o segmento del mercado, en consecuencia, son treinta y un (31) 

empresas a nivel nacional que han participado o celebrado contratos con objeto similar al del presente 

proceso y que a su vez cumplen con la actividad económica relacionada asociada al tránsito comercial 

requerido 

No NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE NIT CIUDAD 

1 ROJAS CAMARGO MAURICIO OSCAR 13722007 BUCARAMANGA 

2 TECA INGENIERÍA S.A.S. 900825116-1 MEDELLIN 

3 HCC SAS 900629661 ARAUCA 

4 MONTAJES DE MARCA S.A. 811022617 CALDAS 

5 O.L. INGENIERIA DE CONSTRUCCION S.A.S. 900.348.130 MEDELLIN 

6 CONSTRUCCIONES MONTAJES Y PARTES ELECTRICAS S A S 900320303 BOGOTA 

7 GRUPO EMPRESARIAL PINZON MUÑOZ SAS 900372215 7 BOGOTA 

8 PM & A CONSTRUCCIONES S.A.S 900659125 SINCELEJO 

9 LIMACOR MY S A S 900126632 BOGOTA 

10 JAIME FALS MARTINEZ ARQUITECTURA E INGENIERIA SAS 802.023.626 BARRANQUILLA 

11 GRUPO J8 S.A.S 900266469 BUCARAMANGA 

12 INVERSIONES GUERFOR S.A.S. 860510142 BOGOTA 

13 EICON S.A.S. 804008885 BUCARAMANGA 

14 BHR CONSTRUCTORES S.A.S 901372548 BOGOTA 

15 CYG INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SAS 800140959 BOGOTA 

16 COMPAÑIA ABC S.A.S 900940418 IBAGUE 

17 ENERGY CG COLOMBIA S.A.S 900805621 BOGOTA 

18 CONTEIN S A S 860090819 BOGOTA 

19 CONSULTORIA Y CONSTRUCCION ESPECIALIZADA S.A.S. 900597433 2 BOGOTA 

20 AAS SA E S P 811008426-2 MEDELLIN 

21 J A M INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE S.A.S 830084684 9 BOGOTA 

22 PROES INGENIERÍA S.A.S 901286572 7 BOGOTA 

23 GGAD SAS 900341789 1 CALI 

24 PEB CONSULTORES S.A.S. 891500627  6 CALI 

25 CONSULTORES DE INGENIERIA UG21 SL 900512933 9 BOGOTA 

26 GEODINAMICA INGENIERIA SA 830146665 6 BOGOTA 

27 GEICOL S.A.S. 800256897 - 0 CALI 

28 GIA CONSULTORES LTDA 830106944-5 BOGOTA 

29 A.P.P. CONTROL INGENIERIA S.A.S 900446925-7 TUNJA 

30 SHM INGENIERIA SAS 901198163-0 BOGOTA 

31 INGENIERIA GLOBAL COLOMBIA S.A.S. 901.425.175-3 MEDELLIN 

 

6.2. Análisis estadístico y aplicación de formula 

a. Formulas sugeridas. 

 

Las siguientes son las fórmulas estadísticas sugeridas para hallar el mejor indicador de mercado 

garantizando pluralidad y protección a los recursos de la entidad. 
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b. Aplicación de formula y análisis 

 

Análisis de indicadores del RUP de los potenciales contratistas 

De acuerdo a lo previsto en el numeral 3 del artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los 

indicadores verificables de capacidad financiera son índice de liquidez, índice de endeudamiento y razón 

de cobertura de intereses y los indicadores de capacidad organizacional son Rentabilidad sobre el 

patrimonio y Rentabilidad sobre activos. 

Visto entonces lo anterior y teniendo como insumo principal el “MANUAL PARA DETERMINAR Y 

VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN” M-

DVRHPC-05 expedido por Colombia Compra Eficiente. En el proceso de obtención de información 

financiera de las empresas, se logra identificar que los datos de índice de liquidez; nivel de 

endeudamiento y razón de cobertura de intereses; de los posibles contratistas no son uniformes, por lo 

que es procedente aplicar la fórmula de media aritmética y desviación estándar para determinar la 

dispersión de los datos y obtener el comportamiento normal del mercado y ajustar los indicadores con el 

objeto de buscar la pluralidad de oferentes. Consultas realizadas en el RUES (REGISTRO UNICO 

EMPRESARIAL Y SOCIAL). 

 

De acuerdo a lo anterior se determina lo siguiente: 

No 

NOMBRE O RAZON 

SOCIAL DEL 

PROPONENTE 

NIT CIUDAD LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO 

RAZON DE 

COBERTURA DE 

INTERES 

RENTABILIDAD 

PATRIMONIO 

RENTABILDIAD 

ACTIVO 

1 

ROJAS CAMARGO 

MAURICIO OSCAR 
13722007 BUCARAMANGA 2,33 0,31 13,86 0,22 0,15 

2 

TECA INGENIERÍA 

S.A.S. 
900825116-1 MEDELLIN 2,43 0,76 2,79 0,16 0,03 
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3 HCC SAS 900629661 ARAUCA 3,24 0,39 347,27 0,15 0,09 

4 

MONTAJES DE 

MARCA S.A. 
811022617 CALDAS 5,06 0,19 12,46 0,16 0,13 

5 

O.L. INGENIERIA 

DE 

CONSTRUCCION 

S.A.S. 

900.348.130 MEDELLIN 8,62 0,63 3,17 0,3 0,1 

6 

CONSTRUCCIONES 

MONTAJES Y 

PARTES 

ELECTRICAS S A S 

900320303 BOGOTA 1,79 0,52 16,48 0,86 0,4 

7 

GRUPO 

EMPRESARIAL 

PINZON MUÑOZ 

SAS 

900372215 7 BOGOTA 3,06 0,46 2,77 0,29 0,15 

8 

PM & A 

CONSTRUCCIONES 

S.A.S 

900659125 SINCELEJO 7,98 0,08 162,85 0,07 0,07 

9 LIMACOR MY S A S 900126632 BOGOTA 6,87 0,37 15,33 0,33 0,2 

10 

JAIME FALS 

MARTINEZ 

ARQUITECTURA E 

INGENIERIA SAS 

802.023.626 BARRANQUILLA 2,13 0,48 1,91 0,05 0,02 

11 GRUPO J8 S.A.S 900266469 BUCARAMANGA 8,59 0,65 5,11 0,12 0,04 

12 

INVERSIONES 

GUERFOR S.A.S. 
860510142 BOGOTA 3,13 0,32 8,48 0,05 0,03 

13 EICON S.A.S. 804008885 BUCARAMANGA 3,1 0,5 7,68 0,02 0,01 

14 

BHR 

CONSTRUCTORES 

S.A.S 

901372548 BOGOTA 6,91 0,35 INDETERMINADO 0,07 0,04 

15 

CYG INGENIERIA Y 

CONSTRUCCIONES 

SAS 

800140959 BOGOTA 2,31 0,47 4,79 0,05 0,02 

16 

COMPAÑIA ABC 

S.A.S 
900940418 IBAGUE 1,44 0,59 20,73 0,59 0,24 

17 

ENERGY CG 

COLOMBIA S.A.S 
900805621 BOGOTA 5,94 0,57 4,09 0,31 0,13 

18 CONTEIN S A S 860090819 BOGOTA 2,55 0,58 4,59 0,26 0,11 

19 

CONSULTORIA Y 

CONSTRUCCION 

ESPECIALIZADA 

S.A.S. 

900597433 2 BOGOTA 6,35 0,55 INDETERMINADA 0,72 0,32 

20 AAS SA E S P 811008426-2 MEDELLIN 2,3 0,48 12305 0,17 0,09 

21 

J A M INGENIERIA 

Y MEDIO 

AMBIENTE S.A.S 

830084684 9 BOGOTA 3,45 0,38 29,62 0,27 0,16 

22 

PROES 

INGENIERÍA S.A.S 
901286572 7 BOGOTA 2,57 0,38 14,6 0,19 0,12 

23 GGAD SAS 900341789 1 CALI 2,82 0,38 INDETERMINADA 0,11 0,07 

24 

PEB 

CONSULTORES 

S.A.S. 

891500627  6 CALI 5,15 0,2 76,22 0,18 0,14 

25 

CONSULTORES DE 

INGENIERIA UG21 

SL 

900512933 9 BOGOTA 1,78 0,63 4,03 0,09 0,03 

26 

GEODINAMICA 

INGENIERIA SA 
830146665 6 BOGOTA 16,24 0,38 INDETERMINADA 0,68 0,42 

27 GEICOL S.A.S. 800256897 - 0 CALI 4,22 0,38 3,34 0,2 0,12 

28 

GIA 

CONSULTORES 

LTDA 

830106944-5 BOGOTA 5,2 0,38 26,8 0,31 0,19 

29 

A.P.P. CONTROL 

INGENIERIA S.A.S 
900446925-7 TUNJA 9,67 0,25 67,96 0,22 0,16 

30 

SHM INGENIERIA 

SAS 
901198163-0 BOGOTA 2,65 0,49 INDETERMINADA 0,31 0,15 
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31 

INGENIERIA 

GLOBAL 

COLOMBIA S.A.S. 

901.425.175-3 MEDELLIN 2,56 0,24 25,21 0,34 0,25 

INDICADORES ESTABLECIDOS 2,00 0,58 1,91 0,13 0,07 

 

FORMULAS UTILIZADAS LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO 

RAZON DE 

COBERTURA DE 

INTERES 

RENTABILIDAD 

PATRIMONIO 

RENTABILDIAD 

ACTIVO 

DESVIACION ESTANDAR 3,18 0,15 2205,79 0,21 0,10 

MEDIA ARITMETICA O 

PROMEDIO 
4,59 0,43 507,20 0,25 0,13 

MINIMO 1,44 0,08 1,91 0,02 0,01 

MAXIMO 16,24 0,76 12305 0,86 0,42 

 

Para determinar el indicador de liquidez se estableció dos veces el valor mínimo de la muestra, para el 

indicador de endeudamiento se utilizó el promedio más una desviación estándar con el fin de conservar 

el principio de pluralidad y con ello, generar beneficio para la Entidad. Este procedimiento es avalado en 

el “MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN” M-DVRHPC-05 expedido por Colombia Compra Eficiente. 

Para el indicador de razón de cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo 

se utilizó el menor valor de la muestra considerando todos los factores de mercado, con el objetivo de 

generar la participación del mayor numero proveedores, claro está, sin poner el riesgo el presupuesto de 

la Entidad. 

NOTA: Todos los datos financieros de las empresas utilizadas para la muestra del presente estudio 

fueron adquiridos a través de https://www.rues.org.co/, donde se procedió a la verificación del RUP de 

cada una de ellas verificando que a la fecha tuviesen vigente dicho registró público. 

Una vez calculados los Indicadores de capacidad financiera y organizacional; estos quedan establecidos 

de la siguiente manera para el presente proceso de Contratación: 

6.3. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA (Artículo 2.2.1.1.1.5.3 DECRETO 1082 DE 

2015) 

 

NOMBRE DEL INDICADOR INDICE REQUERIDO 

Índice de liquidez Mayor o igual a 2,00 

Índice de endeudamiento Menor o igual a 0,58 

Razón de cobertura de interés Mayor o igual a 1,91 

Capital de trabajo Mayor o igual a 100% presupuesto oficial 

 

Serán declaradas, que CUMPLEN FINANCIERAMENTE las propuestas que cumplan, los índices 

mínimos de los indicadores mencionados en la anterior tabla o tengan un índice superior. Cada indicador 

se evaluará por separado y utilizando las fórmulas indicadas en cada caso.  

 

Razón corriente: (liquidez) = activo corriente/ pasivo corriente. 

El índice de liquidez indica la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones de 

corto plazo.  

https://www.rues.org.co/
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Índice de endeudamiento = pasivo total / activo total. 

El índice de endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiación del 

proponente.  

Razón de Cobertura de Intereses = utilidad operacional / gastos de intereses 

La razón de cobertura de intereses indica el número de veces que la utilidad operacional cubre los gastos 

financieros. 

Capital de trabajo = activo corriente – pasivo corriente 

El capital de trabajo indica el dinero con el que se cuenta para hacer funcionar el negocio. 

Para el caso de los consorcios, uniones temporales y demás el método de evaluación será por 

porcentaje de participación tal y como se indica en la siguiente formula: 

Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de 

acuerdo con su participación en la figura del oferente plural (unión temporal, consorcio o promesa de 

sociedad futura). 

 

En caso de que el proponente sea una Entidad Sin Ánimo de Lucro Pública, al considerarse que no tiene 

como propósito la consecución de beneficios económicos, su estabilidad y solvencia financiera están 

soportadas en el presupuesto general de la Nación, por tal razón su participación no pone en riesgo la 

eventual ejecución del contrato. En este orden de ideas, para este tipo de entidades, el indicador de 

razón de cobertura de intereses no se tendrá en cuenta para la verificación de los requisitos habilitantes 

financieros, calificándose como CUMPLE FINANCIERAMENTE. 

6.4. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (Artículo 2.2.1.1.1.5.3 DECRETO 

1082 DE 2015)  

 

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la información tomada en las 

mismas fuentes y en las condiciones descritas para la verificación de la capacidad financiera, aplicadas 

en la capacidad organizacional: 

NOMBRE DEL INDICADOR INDICE REQUERIDO 

Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 0,13 

Rentabilidad del activo  Mayor o igual a 0,07 

 

Serán declaradas, que CUMPLEN ORGANIZACIONALMENTE las propuestas que cumplan con los 

porcentajes mínimos o superiores de los indicadores mencionados en la anterior tabla. 

Rentabilidad sobre el Patrimonio = utilidad operacional / patrimonio  

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad 

operacional por cada peso invertido en el patrimonio.  
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Rentabilidad sobre Activos = utilidad operacional / activo total  

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad 

operacional por cada peso invertido en el activo. 

La habilitación de cada proponente se determinará por el cumplimiento de cada uno de los indicadores 

organizacionales mencionados anteriormente. Cada indicador se evaluará por separado y utilizando las 

fórmulas indicadas en cada caso. 

Para el caso de los consorcios, uniones temporales y demás el método de evaluación será por porcentaje 

de participación tal y como se indica en la siguiente formula: 

Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de 

acuerdo con su participación en la figura del oferente plural (unión temporal, consorcio o promesa de 

sociedad futura). 

 

En caso de que el proponente sea una Entidad Sin Ánimo de Lucro Pública, al considerarse que no tiene 

como propósito la consecución de beneficios económicos, su estabilidad y solvencia financiera están 

soportadas en el presupuesto general de la Nación, por tal razón su participación no pone en riesgo la 

eventual ejecución del contrato. En este orden de ideas, para este tipo de entidades, el indicador de 

razón de cobertura de intereses no se tendrá en cuenta para la verificación de los requisitos habilitantes 

financieros, calificándose como CUMPLE FINANCIERAMENTE. 

6.5. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ADICIONALES  

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la información tomada en las 

mismas fuentes y en las condiciones descritas para la verificación de la capacidad financiera y 

organizacional, cabe resaltar que estos indicadores se solicitan por el monto del proceso 

NOMBRE DEL INDICADOR INDICE REQUERIDO 

Capital de trabajo Mayor o igual al 100% del presupuesto oficial 

 

Serán declaradas, que CUMPLEN ORGANIZACIONALMENTE las propuestas que cumplan con los 

porcentajes mínimos o superiores de los indicadores mencionados en la anterior tabla. 

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente 

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente 

luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un 

capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad económica del proponente. 

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos 

absolutos.  

Para el caso de los consorcios, uniones temporales y demás el método de evaluación será por porcentaje 

de participación tal y como se indica en la siguiente formula: 
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Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador de 

acuerdo con su participación en la figura del oferente plural (unión temporal, consorcio o promesa de 

sociedad futura). 

 

En caso de que el proponente sea una Entidad Sin Ánimo de Lucro Pública, al considerarse que no tiene 

como propósito la consecución de beneficios económicos, su estabilidad y solvencia financiera están 

soportadas en el presupuesto general de la Nación, por tal razón su participación no pone en riesgo la 

eventual ejecución del contrato. En este orden de ideas, para este tipo de entidades, el indicador de 

razón de cobertura de intereses no se tendrá en cuenta para la verificación de los requisitos habilitantes 

financieros, calificándose como CUMPLE FINANCIERAMENTE. 

NOTAS A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETOS DE VERIFICACION 

1. El oferente debe cumplir con los indicadores de capacidad financiera y organizacional 

establecidos so pena de estar inmerso en causal de rechazo con corte a 31 de diciembre de 

2023.  

 

5.6 CAPACIDAD O K RESIDUAL DE CONTRATACION 

De conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.4 del Decreto 1082 de 2015, los interesados 

en celebrar contratos de obra pública con Entidades Estatales deberán acreditar su Capacidad Residual 

o K de Contratación. Para tal efecto deberán seguir los lineamientos establecidos por Colombia Compra 

Eficiente en la “Guía para determinar y verificar la Capacidad Residual del Proponente en los procesos 

de contratación de obra pública (Versión 1). El proponente será hábil si la capacidad residual del 

proponente (CRP) es mayor o igual a la capacidad residual del proceso (CRPC) así: 

CRP >= CRPC 

Los proponentes acreditaran la capacidad residual o K de contratación conforme se describe a 

continuación. En todo caso si con posterioridad al cierre y hasta antes de la adjudicación del proceso, 

cualquier proponente interesado o la Entidad, en uso de la potestad verificadora, advierte que se dejó de 

incluir por parte de un proponente alguna información contractual que afecte su capacidad, la entidad 

calculara la capacidad residual del proponente teniendo en cuenta la nueva información. En dado caso 

la entidad procederá a incluir el valor y plazo total del contrato, con independencia del saldo y plazo por 

ejecutar. 

Lo anterior sin perjuicio de las acciones administrativas y/o judiciales a que haya lugar en contra de la (s) 

persona 

El cálculo de la Capacidad Residual del Proceso de Contratación equivale al presupuesto oficial estimado 

del proceso de contratación menos el anticipo (si aplica) 

Capacidad Residual del proceso de Contratación = (Presupuesto Oficial Estimado -Anticipo Si 

aplica) 
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CÁLCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROPONENTE: 

El Club Militar, de acuerdo con la metodología definida por Colombia Compra Eficiente, calculará la 

Capacidad Residual del proponente de acuerdo con la siguiente fórmula: 

 

(𝐄 + 𝐂𝐓 + 𝐂𝐅) 

𝑪𝒂𝒑𝒂𝒄𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑹𝒆𝒔𝒊𝒅𝒖𝒂𝒍 𝒅𝒆𝒍 𝒑𝒓𝒐𝒑𝒐𝒏𝒆𝒏𝒕𝒆 = 𝐂𝐎 𝐗 [ 
𝟏𝟎𝟎 

] − 𝑺𝑪𝑬 

 

 

5.7. CALIFICACIÓN DE LA OFERTA ECONÓMICA (MÁXIMO 40 PUNTOS) 

 

El proponente deberá diligenciar la lista de precios en el anexo de formato de oferta económica en Excel 

dispuesto en la página web de Colombia compra eficiente, SECOP II, de acuerdo al numeral dispuesto 

para ello en el presente documento, con el cual se hará la calificación correspondiente a la oferta 

económica 

• MÉTODO DE CALIFICACIÓN DE LA OFERTA ECONÓMICA 

 

Únicamente se CALIFICARÁN las ofertas hábiles, es decir aquellas que cumplan la totalidad de los 

requisitos de orden jurídico, técnico, de experiencia, financiero y organizacional. 

Para el efecto se tomará la información consignada en el Formulario “VALORACIÓN DE LA OFERTA 

ECONÓMICA” Plataforma Virtual SECOP II.experiencia 

Una vez realizada la revisión y corrección aritmética y la verificación de las ESPECIFICACIONES 

TECNICAS establecidas se continuará con la calificación económica así: 

 

El CLUB MILITAR a partir del valor de las ofertas asignará máximo puntaje 40 PUNTOS de acuerdo con 

el método escogido para la ponderación de la oferta económica, así: 

Tabla 1 - Métodos de evaluación de la oferta económica 

MÉTODO 

Media Aritmética 

Media Aritmética Alta 

Media Geométrica con presupuesto oficial 

Menor Valor 

 

Para la determinación del método se tomarán los primeros dos dígitos decimales de la TRM (Banco de 

la República) que rija el día hábil siguiente de la audiencia de adjudicación.  

El día de la audiencia efectiva de adjudicación, la entidad iniciará respondiendo y resolviendo las 

observaciones presentadas al informe de evaluación si a ello ha lugar. Acto seguido, la entidad iniciará 

la apertura de los sobres de las ofertas económicas y definirá el método de ponderación de las 

propuestas de acuerdo con la TRM que rija al día hábil siguiente; sin embargo, la entidad debe finalizar 

la apertura de los sobres económicos hasta antes de las 3:00 pm. De conformidad con lo anterior, la 
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entidad no podrá abrir los sobres económicos teniendo conocimiento de la TRM que regirá al día hábil 

siguiente. En este sentido, atendiendo a las circunstancias anteriores y las particularidades de cada 

caso, la entidad podrá optar por suspender la audiencia y reiniciarla cuando lo considere conveniente, 

de manera que inicie y finalice la apertura de los sobres antes de las 3:00 pm del día respectivo. 

En el evento que la entidad deba suspender la audiencia por cualquier motivo, se tendrá como método 

de ponderación el que rija el día hábil siguiente del día en que efectivamente realice la apertura del 

segundo sobre. 

En cualquiera de los supuestos señalados, la entidad debe iniciar y agotar la apertura de los sobres 

económicos y la definición del método de ponderación en un mismo día hasta antes de las 3:00 pm. 

Igualmente, el método definido el día de la apertura del sobre económico seguirá rigiendo aun cuando 

la entidad deba suspender la audiencia. 

Para mayor claridad y, de acuerdo con lo indicado, la TRM que la entidad utilizará para determinar el 

método de ponderación será la que rija el Segundo (02) día hábil siguiente a la fecha de cierre del 

proceso y presentación de ofertas.  

El método debe ser escogido de acuerdo con los rangos establecidos en la tabla que se presenta a 

continuación 

Tabla 2 - Asignación de método de evaluación según TRM 

 

Rango (Inclusive) 

  

Número 

  

Método 

  

       

De ,00 a ,24 1   Media aritmética  

De ,25 a ,49 2   Media aritmética alta  

De ,50 a ,74 3   Media geométrica con presupuesto oficial  

De ,75 a ,99 4   Menor valor  

 

MEDIA ARITMÉTICA 

Consiste en la determinación del promedio aritmético de las Ofertas válidas y la asignación de puntos en 

función de la proximidad de las Ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las 

siguientes fórmulas: 

 

Obtenida la media aritmética se procederá a ponderar las Ofertas de acuerdo con la siguiente fórmula: 
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En el caso de ofertas económicas con valores mayores a la media aritmética se tomará el valor absoluto 

de la diferencia entre la media aritmética y el valor de la Oferta, como se observa en la fórmula de 

ponderación. 

MEDIA ARITMÉTICA ALTA   

Consiste en la determinación de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la Oferta valida 

más alta y el promedio aritmético de las Ofertas válidas y la asignación de puntos en función de la 

proximidad de las Ofertas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes formulas:  

 

Obtenida la media aritmética alta se procederá a ponderar las ofertas de acuerdo con la siguiente fórmula: 

  

En el caso de Ofertas económicas con valores mayores a la media aritmética alta se tomará el valor 

absoluto de la diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la Oferta, como se observa en la 

fórmula de ponderación. 

Media geométrica con presupuesto oficial 

Consiste en establecer la media geométrica de las Ofertas válidas y el presupuesto oficial un número 

determinado de veces y la asignación de puntos en función de la proximidad de las Ofertas a dicha media 

geométrica, como resultado de aplicar las fórmulas que se indican en seguida.  

Para el cálculo de la media geométrica con presupuesto oficial se tendrá en cuenta el número de Ofertas 

válidas y se incluirá el presupuesto oficial del Proceso de Contratación en el cálculo tantas veces como 

se indica en el siguiente cuadro: 
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Número de Ofertas (n) Número de veces que se 

incluye el presupuesto oficial 

(nv) 

1-3 1 

4-6 2 

7-9 3 

10-12 4 

13-15 5 

……  

Y así sucesivamente, por cada tres Ofertas válidas se incluirá una vez el presupuesto oficial del presente 

Proceso de Contratación.  

Posteriormente, se determinará la media geométrica con la inclusión del presupuesto oficial de acuerdo 

a lo establecido en el cuadro anterior, mediante la siguiente fórmula: 

 

Establecida la media geométrica se procederá a determinar el puntaje para cada Proponente mediante 

el siguiente procedimiento: 

 

En el caso de Ofertas económicas con valores mayores a la media geométrica con presupuesto oficial 

se tomará el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica con presupuesto oficial y el valor 

de la oferta, como se observa en la fórmula de ponderación. 

Menor valor 

Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignación de puntos en función de la proximidad 

de las Ofertas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las fórmulas que se indican en 

seguida.  

Para la aplicación de este método Ministerio Nacional – Ejercito Nacional – Club Militar procederá a 

determinar el menor valor de las Ofertas válidas y se procederá a la ponderación, de acuerdo con la 

siguiente fórmula:  
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En este caso se tomará el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el valor de la Oferta, 

como se observa en la fórmula de ponderación.  

Para todos los métodos descritos se tendrá en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido 

como puntaje. 

CONSIDERACIONES ADICIONALES RELACIONADAS CON LA OFERTA ECONÓMICA: 

a. La oferta económica de los proponentes será la plasmada en el anexo de formato de oferta 

económica en Excel, por ende el oferente deberá revisar el precio de referencia establecido por 

la entidad en el Estudio de Mercado y realizar su oferta en el mismo formato. Por su parte, en la 

Lista de Precios del SECOP II. se deberá diligenciar el valor global de su oferta, es decir el valor 

que corresponde a la sumatoria total de los valores ofertados por ítem incluido AIU, IVA y demás 

erogaciones que correspondan. 

b. La propuesta se entiende presentada en pesos colombianos. 

c. El proponente deberá ofertar la totalidad de los de los servicios, con el lleno de los requisitos técnicos, 

para poder tener en cuenta su propuesta, no se aceptarán ofertas con ítems con valor de cero (0), en 

caso de no ofertar algún ítem u ofertarlo con valor (0) la oferta será RECHAZADA.  

d. El valor debe incluir la totalidad de los costos directos o indirectos y demás inherentes a la ejecución 

del contrato y por ningún motivo se considerarán costos adicionales. 

e. En caso de no discriminar todos los costos directos e indirectos, o no expresar que éstos se encuentran 

incluidos en el valor de la propuesta, los mismos se entenderán comprendidos en dicho valor. 

b. Se deberá incluir en el valor de la oferta el IVA de los bienes y/o servicios ofertados y todos los 

impuestos a que haya lugar conforme a las normas tributarias vigentes. Si el proponente no discrimina 

el impuesto al valor agregado (IVA) u otro impuesto y la adquisición o servicio causa dicho impuesto, 

EL CLUB MILITAR lo considerará INCLUIDO en el valor total de la oferta y así lo aceptará el 

proponente. (Determinar conforme si aplica o no el IVA) 

c. El proponente debe proyectar el valor de la oferta por el tiempo de ejecución del contrato respectivo 

de forma responsable y previendo la totalidad de factores que integran los costos y gastos que se 

puedan generar a lo largo de la ejecución del contrato.  

d. Serán de la exclusiva responsabilidad del proponente, los errores u omisiones en que incurra al 

indicar los costos y valores totales en su propuesta debiendo asumir los mayores costos o pérdidas 

que se deriven de dichos errores u omisiones. 

e. Corrección Aritmética: Los errores de tipo aritmético que sean cometidos por el PROPONENTE 

en su OFERTA ECONÓMICA serán corregidos por la entidad y éste será el valor que tomará la entidad 

para efectos de la OFERTA. La corrección la realizará la entidad en el momento de la verificación y 

evaluación de las propuestas. Por error aritmético, se entiende aquel en que incurre el proponente 

cuando realiza una indebida operación matemática, pero con la certeza de las cantidades, 
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requerimientos y valores. Las correcciones efectuadas a las OFERTAS de los proponentes, según el 

procedimiento anterior, serán de forzosa aceptación para éstos.  

f. Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, tasas y otros conceptos que genere 

el contrato. 

g. En caso de que el valor de la propuesta supere:  

- El precio unitario de referencia para cada uno de los ítems, de conformidad con el 

Estudio de Mercado realizado por la entidad. 

- El valor total del presupuesto oficial para el cual presente oferta, de conformidad con el 

Estudio de Mercado realizado por la entidad. 

- El valor total destinado para el AIU de conformidad con el Estudio de Mercado realizado 

por la entidad. 

la propuesta será RECHAZADA.  

Nota: significa que el oferente puede ajustar el AIU, sin que el mismo supere el porcentaje total asignado. 

No obstante, deberá soportar lo dispuesto como porcentaje de Administración (A), Imprevistos (I) y 

Utilidad (U). mediante documento independiente en el cual se desglose lo que contempla para cada uno 

de los porcentajes ofertados.  

h. En el evento en que en la lista de precios en el anexo de formato de oferta económica en Excel 

(oferta económica) existan errores y/o modificaciones en la descripción de los ítems, en el código 

respectivo, en la unidad y/o en la cantidad correspondiente, se entenderá que el proponente acoge en 

su integridad la descripción, codificación, unidades y/o cantidades establecidas en la lista de precios 

en el anexo de formato de oferta económica en Excel (oferta económica). 

i. El diligenciamiento de la Lista de Precios del SECOP II, corresponderá al valor que arroje el anexo 

económico en excel en el cual presente oferta. Con el mero diligenciamiento de la lista de precios y el 

anexo económico por parte del proponente, se entenderá como su manifestación expresa de 

aceptación de las condiciones técnicas mínimas de la oferta. 

El Proponente en caso de ser responsable del IVA deberá ofertar sus respectivos valores incluyendo la 

tarifa que corresponda tributariamente, por cual se entiende que el valor ofertado incluye todos los 

impuestos que haya a lugar 

 

 

 

PS.  JUAN CARLOS LEIVA PAEZ  

Comité económico estructurador  


