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Nit. 800.249.220-6

[ ESTUDIO DEL SECTOR PARA PROCESO DE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO ]

De acuerdo con lo contemplado en el Decreto 1082 de 2015 que establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.

Puesto que como lo explica el Manual para la elaboracién de los estudios del sector la funcién de las
compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el
mayor valor por el dinero publico.

Las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y como pueden satisfacerla,
por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden establecer la relacién que permite
satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan
el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Con base en lo anterior la ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES DEL CONSEJO
REGIONAL INDIGENA DEL TOLIMA "CRIT"realiza el siguiente andlisis del sector teniendo como base
el objeto del contrato y la necesidad de la entidad que conlleva a contratar a una persona natural o
juridica que esta en condiciones de desarrollar el objeto del proceso de contratacion.

OBJETO DEL CONTRATO: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES: PRESTACION DE SERVICIOS
OPERATIVOS, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO DE LA
ECONOMIA AGROPECUARIA FAMILIAR CON ENFOQUE ETNICO EN EL MUNICIPIO DE ORTEGA
GUAMO TOLIMA.

VALOR: El presupuesto oficial a contratar para el presente concurso de méritos es por la suma de
MIL OCHENTA MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA
PESOS ($.1.080.854.390,00) M/CTE. incluidos los impuestos, tasas y contribuciones, y en general
todos los gastos que ocasione la ejecucion del contrato, a que hubiere lugar y demas descuentos de
caracter departamental vigentes al momento de la apertura del presente proceso y/o pago de las
cuentas y costos directos o indirectos que la ejecucidn del contrato conlleve.

FINANCIERO:

La determinacién de los indicadores financieros estd dada por el andlisis del sector y el andlisis de
riesgos y una comparacion mediante un promedio aritmético simple, esto con el fin de acercar los
valores del sector con la mitigacion de riesgos extremos y altos encontrados y transferidos al
contratista en donde se pretende llegar a un punto de negociacién gana a gana entre el contratista y el
contratante y para hacer la propuesta bajo el principio de pluralidad de oferentes y MiPymes que estan
en crecimiento dentro de la industria.

Para el presente proceso de seleccion los proponentes deberan acreditar los siguientes requisitos
financieros registrados en el RUP y se tendré en cuenta la informacion vigente para el afio 2024 y en
firme en el RUP del afio fiscal de la vigencia anterior (2023) para la evaluacién de la capacidad
financiera del proponente:
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PROMEDIO ANALISIS DEL SECTOR Y ANALISIS DE

RIESGOS SECTOR | RIESGOS PROMEDIO
Indice de Liquidez= (Activo corriente/ Pasivo corriente) 5 7 Mayor o igual a 6
Indice de endeudamiento= (Pasivo total/ Activo Total) 0,29 0.01 Menor o igual a 15%

CAPACIDAD DE ORGANIZACION
Rentabilidad sobre Patrimonio= (Utilidad operacional/

Patrimonio) 0,33 0.87 Mayor o igual a 0,6
Rentabilidad sobre Activos= (Utilidad operacional/ Activo 0,33 0.87 Mayor o igual a 0,6
Total)

El no cumplimiento de los indices financieros de acuerdo con las condiciones anteriores, sera causal
de rechazo de la propuesta.

Se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes indicadores financieros:

a. Indice de Liquidez

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

El indice de Liquidez determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Para el caso de consorcios o uniones temporales los integrantes del proponente aportan al valor total
de cada componente del indicador (Activo Corriente y Pasivo Corriente) de acuerdo con su porcentaje

de participacion, aplicando la siguiente férmula:

ILT = (AC1 x %P1 + AC2 x %P2 + AC3 x %P3 +...... + ACn x %Pn) (PC1 x %P1 + PC2 x %P2 + PC3
x %P3 + ...... + PCn x %Pn)

Doénde:

ILT = Indice de Liquidez del proponente plural.

AC (1..n) = Activo Corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o uniéon temporal.

PC (1..n) = Pasivo Corriente de cada uno de los integrantes del consorcio o uniéon temporal.

%P (1..n) = Porcentaje de Participacién de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

b. indice de Endeudamiento

indice de endeudamiento = (Pasivo Total / Activo Total) x 100

El Indice de determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
Sus pasivos.

Para el caso de consorcios o uniones temporales los integrantes del proponente aportan al valor total
de cada componente del indicador (Activo Total y Pasivo Total) de acuerdo con su porcentaje de

participacidn, aplicando la siguiente férmula:

IET = (PT1 x %P1 + PT2 x %P2 + PT3 x %P3 + ...... + PTn x %Pn) (AT1 x% P1 + AT2 x %P2 +
AT3 x %P3 + ...... + ATn x %Pn)
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IET = Indice de Endeudamiento del proponente plural.

PT (1..n) = Pasivo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o uniéon temporal.

AT (1..n) = Activo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

%P (1..n) = Porcentaje de Participacion de cada uno de los integrantes del consorcio o union
temporal.

a) Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad Sobre Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio

La Rentabilidad Sobre Patrimonio determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir,
la capacidad de generacidon de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Para el caso de consorcios o uniones temporales los integrantes del proponente aportan al valor total
de cada componente del indicador (Utilidad Operacional y Patrimonio) de acuerdo con su porcentaje
de participacion, aplicando la siguiente férmula:

RPT = (UtO1 x %P1 + UtO2 X %P2 + UtO3 X %P3 #0000+ UtON X %Pn)
(Pt1 x %Z P1 + Pt2 x ZP2 + Pt3 X %P3 +........+ Ptn X %ZPn)

Dénde:

RPT= Rentabilidad sobre Patrimonio del proponente plural.

UtO (1..n)= Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

Pt (1..n)= Patrimonio de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

%P (1..n)=Porcentaje de Participacion de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

b) Rentabilidad del Activo
Rentabilidad Sobre Activos = Utilidad Operacional / Activo Total

La Rentabilidad Sobre Activos determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la
capacidad de generacidon de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Para el caso de consorcios o uniones temporales los integrantes del proponente aportan al valor total
de cada componente del indicador (Utilidad Operacional y Activo Total) de acuerdo con su porcentaje
de participacion, aplicando la siguiente férmula:

RAT = (UtO01 x %P1 + Ut02 x %P2 + Ut03 x %P3 +......... + UtOn x %Pn) (AT1x % P1 + AT2 x
%P2 + AT3 x %P3 +........ + ATn x %Pn)

Donde:
RAT = Rentabilidad sobre Activo del proponente plural.
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Uto (1...h) = Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del consorcio o uniéon temporal.
AT (1..n) = Activo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

%P (1..n) = Porcentaje de Participacién de cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

Si el oferente es un consorcio o unién temporal debe acreditar su capacidad organizacional
ponderando cada uno de los indicadores de cada miembro del oferente plural, de acuerdo con su
porcentaje de participacién; calculandose para cada uno de los integrantes, de acuerdo a su porcentaje
de participacién y sumandose para obtener cada indicador, si el proponente no cumple con los
indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional la oferta sera rechazada.

En el evento en que la oferta no cumpla con las condiciones establecidas en el presente numeral se
considerara que la oferta NO ES HABIL.

La verificacién de las propuestas se basard en la documentacién, informaciéon y anexos
correspondientes, por lo cual es requisito indispensable consignar y adjuntar toda la informacién
detallada que permita su analisis.

[ ANALISIS DEL MERCADO J

ANALISIS DEL SECTOR

De acuerdo alo contemplado en los articulos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 que
establece el deber de andlisis de las entidades estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa
de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. La
entidad estatal debe de dejar constancia de este analisis en los documentos del proceso.

Para el efecto, se realizara con base a las directrices establecidas en la guia para la elaboracién de
estudios del sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente.

La actividad que se estudia en este analisis corresponde directamente a la INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO
ES: PRESTACION DE SERVICIOS OPERATIVOS, PARA LA E]ECUCI()N DEL PROYECTO
DENOMINADO "FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA AGROPECUARIA FAMILIAR CON
ENFOQUE ETNICO EN EL MUNICIPIO DE ORTEGA GUAMO TOLIMA.

La Asociacion establecera parametros y reglas establecidas en las normas tributarias, presupuestales,
cambiarias, las condiciones en el proceso contractual y demas normas legitimas en materia del objeto
del contrato.

Es deber de los servidores publicos vigilar y salvaguardar los bienes y los valores que le han sido
encomendados y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de conformidad para los fines que

se han destinado.

CODIGOS UNSPSC: Identificado con los siguientes cédigos de clasificacién de bienes y servicios:

| CLASE | NOMBRE |
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» S SERVICIO D E NEGOCIOS Y ADMINISTRACION
50101500 CORPORATIVA

80101600 GERENCIA DE PROYECTOS

80111600 SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL

80161500 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL

81141500 CONTROL DE CALIDAD

93151500 ADMINISTRACION PUBLICA

Aspectos generales:

Con la implementacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE, la Entidad tiene la posibilidad de
obtener un contexto general del mercado y analiza el escenario del sector relacionado con los bienes, obras o
servicios relevantes en el proceso de contratacion, lo cual, permite realizar un perfilamiento del mercado. Entre
otras cosas, el MAE permite identificar los competidores del mercado y cudles son los potenciales en proveedores
del objeto a contratar. Por consiguiente, se analizara el mercado desde los siguientes contextos:

El Banco de la Republica realiza la clasificacidn de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econémica estd dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Segtn la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agricultura, ganaderia y pesca

e Sectorsecundario o sector de la agroindustria, la produccién de alimentos procesados, el plastico,
los textiles, entre otros

e Sector terciario o sector comercio, servicios, el transporte, la salud, la educacién, el sector
financiero

Verificando el objeto del contrato a celebrar, se ubicara dentro del Sector terciario o sector servicios.
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4. Resultados del indice de las actividades
terciarias®

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2022P - 2024°" (junio)

jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun
2022p 2023pr 2024pr
Original — = = Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

A Continuacién, se da cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Deber de andlisis de 1a Asociacién, Articulo
2.2.1.1.1.6.2. Determinacién de los Requisitos Habilitantes, Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién del Riesgo
y el Articulo 2.2.1.1.1.6.4. Capacidad Residual, del decreto 1082 de 2015 con el cual la asociaciéon hace
durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo.

La Asociacién debe consignar en los documentos del proceso, bien sea en los estudios previos o en la
informacién soporte de los mismos, una reflexién sobre el sector que cubra los aspectos de que trata
el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015.

El andlisis del sector hace parte de la planeacién del Proceso de Contratacién y materializa los
principios de planeacidn, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El estudio del sector es necesario en los Procesos de Contratacion. La modalidad de seleccion del
Proceso de Contratacién no es relevante para determinar la procedencia o no del andlisis del sector.

ANALISIS DEL MERCADQ

Se pretende observar en forma esencial las caracteristicas del sector de alimentos en Colombia para
efectos de determinar el estado del mismo, la Perspectiva Macro, el Andlisis Micro, y la Determinacion
de la Necesidad en Forma Puntual.

en el 2021, el PIB crecié 10.6% y en el primer trimestre 8.5%, superando los prondsticos mas
optimistas. El clister de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida crecié 15.3% y la sola
actividad de restaurantes y hoteles lo hizo en 31%. Las actividades artisticas, recreaciéon y
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- El desempleo en el primer trimestre de este afo en las 23 principales ciudades pas6 de 12.3% en
2020, al 18.2% en 2021 y bajo al 13.5% en este afio. Es decir, a pesar de la gran recuperacién, ain
tenemos una tasa de desempleo superior a la de la pre-pandemia.

"
Oy s'r\“‘“\'a

- El gran lunar de la economia es la inflacién: vamos en 9.23% en 12 meses, la mas alta desde julio de
2000, y en alimentos, 26.2%. La encuesta que hacemos mensualmente indaga por los principales
problemas de los comerciantes y para abril, de lejos, fueron los costos de adquisicion de mercancias,
con el 25% la escasez de productos que comercializan los establecimientos, con el 16% de las
respuestas y la baja demanda (10,5%).

Industria de alimentos:
Crecimiento:

-El PIB de la produccidén industrial en Colombia durante el primer trimestre de 2022 crecio 8,5%
respecto al 2021. A pesar del periodo de contraccion econdmica experimentado en Colombia por causa
de la pandemia, la industria de los alimentos ha mantenido un crecimiento sostenido muy levemente
por debajo de la economia en general.

- En 2021 se aseguraron mas de 284.000 empleos formales y directos en el sector.

Produccién:

- En Colombia se produjeron cerca de 73,2 millones de toneladas de alimentos y se importaron 13,8
millones de toneladas, lo que represent6 un total de US$8.830 millones durante el 2021.

- En cuanto a la produccién de huevos la Federacién Nacional de Avicultores (FENAVI) afirma que el
pais produce 17.000 millones de estos comestibles cada afio y es autosuficiente para atender el
consumo de su poblacién.

Exportaciones:

- Segin el DANE las exportaciones de Colombia, en abril de 2022, alcanzaron los US$5.400 millones.
En lo que respecta a las exportaciones del grupo de productos agropecuarios, alimentos y bebidas, la
entidad informé que crecieron 34,7% frente a abril de 2021, hasta alcanzar los US$1.000 millones. El
alza registrada en este grupo estuvo explicada, en gran medida, por el aumento en las ventas externas
de aceite de palma y sus fracciones (180,6%) que contribuyé con 10,7 puntos porcentuales a la
variacion del grupo.

Importaciones:

- Siguiendo con las estadisticas presentadas por el DANE, en 2021, Colombia import6 alimentos agro
por un poco mas de US$9.000 millones y los cereales son los productos que mas se compraron afuera
con un monto que totalizé US$2.755 millones. El segundo escaldn lo ocupa el alimento para animales

(US$928 millones) y el top tres lo cierran las legumbres y frutas (US$563 millones).

Ademas, Gil menciond los 5 factores que inciden en el comportamiento del sector:
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coo los agroquimicos.

2. Los valores del flete internacional para la exportacién e importacién de insumos y alimentos.

3. La coyuntura creada por la invasién de Rusia a Ucrania.

4. Cierre o apertura de puertos en Asia y la crisis de contenedores.

5. Las elecciones presidenciales y las futuras propuestas de gobierno en lo que a agro se refiere.

Para finalizar, se mencionaron algunas acciones de reactivacion para el sector lideradas por FENALCO:

-Teniendo en cuenta la dificultades e impacto que ha tenido el agro colombiano, FENALCO, en alianza
con el Banco Agrario, realizé hace unos dias el lanzamiento de herramientas para generar un mayor
acceso a la compra de productos agricolas y pecuarios por medio del botén “Solicitar mi crédito” y la
tarjeta de crédito con tasas preferenciales y de fomento para el sector.

- Entre los beneficios que persigue esta nueva alianza se encuentran aliviar los precios de compra,
disminuir el riesgo a través de mejores practicas comerciales, mejorar la liquidez (mejoramiento de
inventario), y facilitar el acceso al portafolio financiero del Banco Agrario a todos los eslabones de la
cadena de valor y con esto aumentar la producciéon del campo colombiano y proteger la seguridad
alimentaria del pais.

- La promocidn del primer Dia Sin IVA durante el 2022 ha permitido que el comercio y los empresarios
tengan ventas por aproximadamente $9,1 billones, superando la meta de $8 billones estimada por los
comerciantes. Las regiones que reportaron mayor crecimiento durante este Dia Sin IVA

Aspecto Regulatorio:

a. Constitucion Politica de 1991

b. Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica. Modificada por la Ley 1150 de 2007.

c. Ley 1150 de 2007, Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacidn con Recursos Publicos.

d. Ley1712de 2014, por medio dela cual se creala Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

e. Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional.

f. Ley 1882 de 2018, por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacion publica en Colombia.

g- Decreto 680 de 2021, “Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona
el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, en relacion con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra
Publica”

h. Decreto 399 de 2021, “Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1,, 2.2.1.2.1.3.2. y
2.2.1.2.3.1.14.,, y se adicionan unos pardgrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2,
2211.156.y221.11.6.2.
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‘ “Decreto 1082 de 2015, Unico 'Né]'qﬁ%%%%z%? Sector Administrativo de Planeacién

j-  Decreto 310 de 2021, mediante el cual se establece el uso obligatorio de los acuerdos marcos
de precio para todas las entidades sometidas al Estatuto General de Contrataciéon de la

Administraciéon Publica.

k. Decreto 142 de 2023, mediante el cual se adicionan y se modifican disposiciones para
incorporar criterios ambientales y sociales en los procesos de contratacidn publica, y con ello
promover el acceso a las Mipymes, a las cooperativas y demas entidades de economia solidaria

al sistema de compra publica.

» Anadlisis Financiero por Actividad Econdémica.

Con el fin de realizar un analisis sobre el comportamiento del mercado centralizado en el segmento en
el cual se encuentra el objeto contractual del presente proceso, se identificaron las actividades
econdémicas M - 7020 ya que estas son similares al objeto del proceso. Con el fin de tener una mejor
perspectiva de los indicadores financieros del sector se consulté empresas clasificadas en el Registro
Unico de Proponentes - RUES de la cdmara de Comercio a nivel Nacional.

Indicadores Seifior Lopez s.a.s
Indice de liquidez 1,94
Nivel de endeudamiento 0,69
Razoén de cobertura de
Intereses 46,60
Rentabilidad del
patrimonio L17
Rentabilidad del activo 0,36
Indicadores Sancho BBDO Worldwide Inc
s.a.s
Indice de liquidez 1,67
Nivel de endeudamiento 0,56
Razo6n de cobertura de
Intereses 7,68
Rentabilidad del
patrimonio 0,47
Rentabilidad del activo 0,20
Indicadores Ipsos Napoleon Franco & cias.a s
fndice de liquidez 1,68
Nivel de endeudamiento 0,55
Razoén ile cobertura de 216,77
ntereses
Rentablllda(_i del 012
patrimonio
Rentabilidad del activo 0,05

PHD Colombiasas

1,38
0,70
17,81
0,37

0,11

Negocios Estrategicos
ne s.a.s.

2,35

0,34

2,65

0,08

0,05
Econometria s.a.

2,63

0,30
75,73

0,14

0,10

People Marketing s.a.s
1,48
0,66
4,10
0,36

0,12

Centro Nacional de
Consultoria s.a

1,69

0,69

0,37

0,03

0,01

Metis Group s.a
2,18

0,82

1,88

0,73

0,12
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Indicadores Market Team s.a Sistemas Especializados de Informacion s.a Yanhaas s.a.
Indice de liquidez 2,84 3,16 2,94
Nivel de endeudamiento 036 014 043
Razoén de cobertura de
Intereses 1,01 2.210,85 1,10
Rentabilidad del
patrimonio 0,00 0,10 0,04
Rentabilidad del activo 0,00 0,09 0,02
Indicadores Geometry Global Colombia s.a.s. Wavemaker Colombia s.a.s Mediacom s.a.s
Indice de liquidez 2,14 2,42 1,26
Nivel de endeudamiento 0,49 0,40 0,76
Razoén de cobertura de
Intereses 1593 88,25 38,54
Rentabilidad del
patrimonio 0,35 0,05 0,25
Rentabilidad del activo 0,17 0,03 0,06

Indicadores

Publicidad y Algo mas

Arena Communications

Consultores en

Informacion Infometrika

sa.s. Colombia s.a.s
sa.s
indice de liquidez 6,90 3,07 2,55
Nivel de endeudamiento 0,58 0,31 0,28
Razon (Iie cobertura de 3,49 6,75 13,77
ntereses
Rentab.lllda(.i del 0,05 0,04 0,12
patrimonio
Rentabilidad del activo 0,02 0,03 0,08

Ikala-Empresa para el

Indicadores . Corporacion Connect Bogota
Corporacion Sedecom a2 :
Region Desarrollo Social s.a.s
indice de liquidez 1,72 1,93 2,71
Nivel de endeudamiento 0,48 0,51 0,34
Razén ?e cobertura de 16,52 2.261,39 76,01
ntereses
Rentab.lhda(.i del 017 0,85 0,07
patrimonio

Rentabilidad del activo 0,08 0,41 0,04

Indicadores Pubblicas.a.s Wavemaker Colombia s.a.s Mindshare Colombia s.a.s
Indice de liquidez 3,03 2,42 1,33
Nivel de endeudamiento 0,51 0,40 0,68
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ﬁm%;@é%ertura de 5,49 88,25 25,74
ntereses
Rentab'lhda(.i del 0,22 0,05 041
patrimonio
Rentabilidad del activo 0,11 0,03 0,13

De acuerdo con la informacién suministrada por cada una de la empresa (posibles oferentes) la
Superintendencia de sociedades y la Cdmara de Comercio con actividades econémicas similares al objeto
del proceso que adelanta la Entidad se tienen un promedio de los indicadores financieros. Utilizando
como referencia la funcién estadistica del “Promedio Simple” obtenido los siguientes resultados:

Tipo de requisito Indicador Resultado Habilitante” ECAL”
) . ) Indice de Liquidez Mayor o igual a 5 veces
Capacidad Financiera Indice de Endeudamiento Igual o Menora 0,29
) . Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0,33
Capacidad Organizacional Rentabilidad del Activo Mayor o igual a 0,33

Estos indicadores del sector se ponderan con los indicadores analizados con los riesgos asociados al
proceso y en consecuencia se ilustra en el cuadro de analisis de indicadores donde se promedian los
riesgos y genera el requerimiento en los estudios previos y pliegos de condiciones del presente
proceso de consultoria mediante concurso de méritos abierto.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Dentro de las funciones que corresponde asumir a la asociacién estan las de administrar los asuntos
municipales y prestar los servicios que determine la ley; igualmente ordenar el desarrollo de su
territorio y construir las obras que demande el progreso municipal; la promocién de la participacion
comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes,; planificar el desarrollo econémico,
social y ambiental de su jurisdiccién de conformidad con la ley y en coordinacién con otras
necesidades; solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacion, saneamiento ambiental,
agua potable, servicios publicos domiciliarios, deporte, cultura, directamente y en concurrencia,
complementariedad y coordinacién con las demas entidades territoriales y la nacion, al tenor de la ley;
velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del mejor ambiente; promover el
mejoramiento econdmico y social de los habitantes del municipio y las demas funciones y
competencias que le sefiale la Constitucién y la ley.

Que el presupuesto del Sistema General de Regalias para 2023-2024 Por fuente presupuesta del
pueblos y comunidades indigenas son $379.952.338.804 siendo una bolsa destinada a como su
nombre lo indica “Pueblos y comunidades indigenas”.
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Ejecucién Presupuestal y de Caja SGR 2023-2024

Bolsas Regionales
NINGUN: ;IF
REGION CARIBE

Ejecucién Presupuestal
$380 mil M
B Ejecucion Fina:
Re y Asignad E— Total Pagado
on SPOR
$85 mil M 9 $17 mil M
Situacion de Caja
Presupuesto de inversin Velor Recoudo Total Pagado
$380 mil M $361 mil M $17 mil M
Aprobado del Pagado del valor
Vator Recaudo Recursos Aprobados y Asignados en SPGR Presupuesto Aprobado
$361 mil M $85 mil M $276 mil M @rresupuesto .. @Aprobado | | @Aprobada @pagada
$208 mil M $227 mil M 109.43% Jullo de 2024 5 r—
N\
= L + 72 @
pte.gov.co/Presupuesto-sistema-de-regalias o D
Ejecucion Presupuestal y de Caja SGR 2023-2024
. sz
Ejecucion Presupuestal
Fondo Departamentos y Otros ] Detalle Departamentos y Otros Bolsas Regionales
% aprobadks Recursos Aprobados y Asignados en SPGR |
{rente al Prespuesto
presupLesto T *
$379.952.300,804 $84,544.017.767 $205.408.121.008
s " o f
Fusnte : 8 ' g
p gente de conformidad con 1a Ley 2279 de 2022 Desca = "
1) nomero de Broyecios y of valor de 6 recursos Sprobados ¥ ALONSI0L COmeIpands 3 K MCUTIoS AEgnados por L Instancia commespandients en ol SPGR de los proyecios de Datos =
ik avan sidn anrhadng inflayibdidades v nana e anersesnes da Fraditn | '~‘ gt

Que a continuacion se cita algunos antecedentes con relacion a los pueblos indigenas:

Qu el Ministerio del Interior, a través de la Corporacién Colombia Internacional, creo el Banco de
Proyecto para las comunidades Indigenas 2024; un espacio para apoyar y estimular el desarrollo de
proyectos para las comunidades Indigenas que promuevan mejores condiciones de vida e inclusion,
conforme a las lineas de interés establecidas, las cuales va dirigido a Asociaciones de cabildos
indigenas, Asociaciones de autoridades tradicionales indigenas, Resguardos indigenas constituidos,
Cabildos indigenas registrados, Organizaciones indigenas locales, Organizaciones indigenas
regionales, Organizaciones indigenas zonales, Organizaciones indigenas nacionales, entre otras
formas organizativas y/o de autoridad propia indigena debidamente reconocidas. Se determinaron las
siguientes lineas de interés para la formulacién de los proyectos que se articularan con la politica
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Linea Acceso a los derechos territoriales de los Pueblos Indigena

Proyectos para la formulacion y/o fortalecimiento del componente de manejo ambiental.
desde una perspectiva territorial en el marco de los planes de vida.

Proyectos para la formulacion de planes de ordenamiento propio en el marco de los planes de
vida.

Proyectos para la formulacion y/o fortalecimiento de los componentes espacial, territorial y
poblacional en el marco de los planes de vida.

Proyectos para la elaboracion y/o fortalecimiento de instrumentos propios de planificaciéon y
gobernanza territorial.

Linea Emprendimiento y desarrollo econdmico propio de los Pueblos Indigena.

Proyectos de Artesanias (Tejidos, Talla, Bisuteria, Orfebreria, confeccién, entre otros)
Proyectos de emprendimientos enfocados a economias regionales y locales propias.
Proyectos productivos y ecoturisticos (Agricolas, Pecuarios, Agroecolégicos, Fruticola, Banco
de Semillas - Custodios de Semillas, entre otros).

Proyectos de comercializaciéon y exhibicién (Mercados indigenas, mercados agropecuarios,
feria virtual, entre otros).

Proyectos dirigidos a la transformacién de materias primas (Ej.: Cocina tradicional indigena).
Proyectos para la conformacién y/o fortalecimiento de empresas indigenas.

Proyectos productivos para la autonomia y soberania alimentaria.

Linea Fortalecimiento de la institucionalidad de los Pueblos Indigenas de Colombia.
Proyectos para el acompanamiento a la formulacién o actualizacién de planes de vida de los
pueblos indigenas.

Proyectos para el fortalecimiento (actualizacién o formulacién) de los reglamentos internos
de los pueblos indigenas.

Proyectos para el fortalecimiento del gobierno propio de los pueblos indigenas.

Proyectos para el reconocimiento cultural de los pueblos indigenas.

Linea Infraestructura y servicios publicos.

Proyectos para el acceso al agua y saneamiento basico (Gobernanza territorial del agua,
Infraestructura fisica).

Proyectos para la construcciéon y/o mejoramiento de centros de pensamientos ancestrales
(malocas, tulpas, bohios, casas de pensamiento o sus equivalentes).

Proyectos para la adecuacion y/o mejoramiento no estructural de casas de la mujer y casas
cabildos.

Proyectos para la adecuacién y/o mejoramiento no estructural de infraestructura
comunitaria(Espacios para practicas ancestrales, salud, deportivas, culturales, entre otros).
Proyectos para la provision de energia a través de energias alternativas (energias renovables,
no fosiles, energias limpias).

Linea Empoderamiento de las mujeres, familia y generaciones de los pueblos indigenas.
Proyectos para el fortalecimiento de la comunicacion propia de los pueblos y comunidades
indigenas (registro de tradicion oral en videos o escritos, gobierno, derecho mayor, derecho
propio, ley de origen, ley natural, sabios ancestrales, parteras, historia, cultura, investigacion).
Proyectos de formacién en emprendimiento y habilidades productivas de mujeres y familias.
Proyectos de formacion para el fortalecimiento de la participacion politica, inclusién, equidad
y empoderamiento de la mujer indigena.

Proyectos para la formacién en prevencion, proteccién, promocion de los derechos de las
mujeres indigenas y erradicacion de la violencia *basada en género y violencia sexual.
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‘ “i/ectos dirigidos al fortalecimiento’ y promocion ge los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes indigenas.

e Proyectos para el fortalecimiento de la participacion de las mujeres en espacios propios e
interculturales.

e Proyectos parala atencion, proteccién y mitigacion de violencias basadas en género.

"
tﬁn s'ﬂ“\“\'a

Que desde 1924 hasta la fecha, El gobierno colombiano ha ratificado compromisos en relacién con la
disminucion de la pobreza, eliminacién del hambre, alimentacién y nutricion como derechos, entre
otros temas relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional. A implementado la Politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional en todo el pais donde tomé como base el Plan
Nacional de Alimentacion, dandole orientaciones articuladas con la Politica Nacional. Se ha enfocado
en pardmetros para medir el estado de la seguridad alimentaria de una poblacién a nivel nacional, tales
como los indices de desnutricidn, talla y peso que son los indices que toman las secretarias de salud y
el ICBF; adicionalmente se relacionan con recuentos de hemoglobina en sangre para determinar la
presencia de anemia en la poblacion. Seguin la informacién suministrada por la Encuesta Nacional de
Demografia y Salud (2005), la situacion alimentaria de Colombia no es buena: El 36% de los
colombianos presenta deficiencias por ingesta de proteinas, el 85.5% deficiencias en la ingesta de
calcio, el 22.6% deficiencias en la ingesta de vitamina C y el 32% deficiencias en la ingesta de vitamina

A.Ladesnutricién crénica-en ninos de 0 a 4 afios es del 12%. El 33.2% de estos nifios presentan niveles
de anemia y el 12,5% de ellos ferropenia, consideradas estas como cifras graves.

Que las oportunidades de intercambio de informacion, ideas y experiencias acerca de los principios de
seguridad alimentaria son esenciales para potenciar nuestras posibilidades de avanzar en este campo.
No sélo los gobiernos y entidades estatales han discutido el tema. Los mismos grupos indigenas han
realizado varios eventos locales, nacionales e internacionales para hablar sobre seguridad alimentaria.
El principal problema que han manifestado las comunidades indigenas radica en la tenencia de tierras
y acceso a sus recursos naturales.

Los paises deben salvaguardar el acceso a alimentos seguros y nutritivos, en particular para los nifios
de corta edad, las mujeres embarazadas y lactantes, las personas de edad y otros grupos de riesgo. Y
deben adaptar y ampliar los programas de proteccién social para atender a los grupos de riesgo desde
el punto de vista de la nutricién. Ello incluye apoyar a los nifios que ya no tienen acceso a las comidas
escolares. Tercero, debemos invertir en el futuro. Tenemos la oportunidad de construir un mundo mas
inclusivo y sostenible. Creemos sistemas alimentarios que atiendan mejor las necesidades de los
productores de alimentos y los trabajadores del sector de la alimentacién. Proporcionemos un acceso
mas inclusivo a alimentos sanos y nutritivos, a fin de poder erradicar el hambre. Y reequilibremos la
relacion entre los sistemas alimentarios y el medio natural transformandolos para que funcionen
mejor en armonia con la naturaleza y para el clima.

Que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA) publicaron un informe en el que advierten que es probable que la
inseguridad alimentaria aguda se deteriore ain mas en 20 paises denominados ahora puntos criticos
de hambre, estas proyecciones corresponden a la perspectiva de febrero a mayo de 2022. El
debilitamiento de la moneda, el aumento de precios y la reduccion del poder adquisitivo pone a
Colombia en riesgo de padecer una crisis de hambre en 2022.

Que el gobierno departamental viene realizando espacios de dialogo con los pueblos indigenas con el
proposito de disenar e implementar iniciativas a través de proyectos de inversién que fortalezcan las
practicas agropecuarias (agricultura o ganaderia) sostenibles y mejorar la soberania, autosuficiencia
y seguridad alimentaria; conservando el patrimonio cultural y los conocimientos tradicionales.

3
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ANALISIS DE LA OFERTA:

1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?

La Entidad recientemente no ha realizado contratacién de servicios similares al objeto de la

contratacion.

2. (Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este servicio?

En este sentido, se analizaron procesos de contratacion de las Entidades Compradoras asociadas a los
cédigos del clasificador UNSPSC o con objetos similares al del presente proceso en la pagina de
Colombia Compra Eficiente - SECOP II. La siguiente tabla resume los contratos identificados:

Ailo Entidad

Objeto - Contrato

modalid

CUANTIA
ad

Por nuestros Usos y Costumbres del pueblo Pijao; Territorio, Unidad, Autonomia, Culturay Paz””

Calle 12 No. 6-45 Barrio Pueblo Nuevo — Celular 3002286494 -

Ibagué — Tolima. E mail: crit@asocrit.com

Pégina15



RIDAD,

10 23

& 7

S 2 %,

ASOCIACION DEAUTORIDADES TRADICIONALES DEL CONSEJO REGIONAL
INDIGENA DEL TOLIMA "CRIT"

" 'NARINO -  INTERVENTORIA — OYV-4%9-22U"0TEeNICcA,| MINIMA

ALCALDIA ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA AL| CUANTIA $20,116,891.74

MUNICIPIO DE |CONTRATO DE OBRA No SA 012-2024 QUE
CUMBAL TIENE POR OBJETO; “MEJORAMIENTO DE
LA RED VIAL TERCIARIA MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA EN EL
SECTOR EL CONSUELO DE LA VEREDA
LLANO DE PIEDRAS Y EN EL SECTOR PLAN
QUILISMAL DE LA VEREDA QUILISMAL DEL
RESGUARDO IDIGENA DE CUMBAL,
DEPARTAMENTO DE NARINO”

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y|
AMBIENTAL DEL PROYECTO DE INVERSION
DENOMINADO: FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA PRODUCTIVO DE LA GANADERIA
RESGUARDO [BOVINA CON PROCESOS INTEGRALES, EN| CONCURS
2024 INDIGENA  |[UNIDADES PRODUCTIVAS| ODE [$141,108,823,00
KANKUAMO |AGROPECUARIAS DE LA COMUNIDAD| MERITOS
INDIGENA KANKUAMA, A TRAVES DE
ENTREGA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y EL
SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA
VALLEDUPAR"

CAQUETA -
ASOCIACION DE
AUTORIDADES
TRADICIONALES
DEL CONSE]JO
REGIONAL
INDIGENA DEL
ORTEGUAZA
MEDIO CAQUETA
- CRIOMC

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y|
AMBIENTAL DEL PROYECTO DE INVERSION
DENOMINADO: INCREMENTO DE LA CONCURS
PRODUCCION DE ALIMENTOS DE ORIGEN| O DE $346,952,000
VEGETAL PARA AUTOCONSUMO EN LAS 20| MERITOS
COMUNIDADES INDIGENAS COREGUAJES
FILIALES A LA ASOCIACION CRIOMC EN LOS
MUNICIPIOS DE MILAN SOLANO.

2024

Luego de realizar una busqueda en SECOP II, se concluy6 que, aunque se encuentran procesos con
objetos similares, los costos NO pueden ser comparables entre si, por cuanto los precios se ven
afectados de acuerdo con las caracteristicas técnicas, requerimientos, desarrollo e implementacién
que defini6 cada una de las entidades contratantes seguin la necesidad identificada en cada caso.

ANALISIS DE RIESGOS.

Para el presente proceso de seleccion se hace necesario identificar los riesgos de acuerdo al decreto
1082 Cap.1 Subseccidén 6 Articulo 2.2.1.1.1.6.1, Articulo 2.2.1.1.1.6.2, Articulo 2.2.1.1.1.6.3, en donde se
Determinara algunos requisitos habilitantes, procedimientos y demas sistemas de control, teniendo
en cuenta el riesgo de proceso de contratacion, el valor del objeto del proceso de contratacién y en
donde se modifica los primeros andlisis de demanda y oferta teniendo en cuenta la identificacion de
riesgos del proceso. La evaluacion del riesgo se realizara de acuerdo a los manuales y guias que para
el efecto expide Colombia Compra Eficiente.
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VFE7ZLE, llzada la evaluacién y cahﬁcaé\gﬁ ﬁg géz? 839 ge los riesgos asociados al proceso de
contratac1on el municipio decide transferir algunos riesgos al proponente y/o futuro contratista,
especificados en la matriz de Riesgos del manual que expide Colombia Compra Eficiente y en donde su
numeral 4 establece este tipo de asignacién y tratamiento de los riesgos. Y en donde en el mismo
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establece que en principio general el riesgo debe asumirlo la parte que puede afrontarlo en mejor
forma bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre otras
y que dentro de la evaluacidn y calificacién de los riesgo segiin el numeral 3 del manual de riesgos se
establecen fuentes de informacién como: Opiniones y juicios de especialistas o expertos la Asociacién
decide establecer unos requisitos habilitantes para seleccionar la opcién apropiada teniendo en cuenta
el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento en el riesgo
enumeradas y escritas en la matriz. Teniendo en cuenta que se modificara iterativamente algunos
requisitos de los cuales se tenia preestablecidos sin riesgos en el andlisis de la demanda, oferta y del
sector en general.

Ver Anexo (Matriz de Riesgos).

Fuente:
Decreto 1082 Cap. 1 Subseccion 6 https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-
de-2015.aspx- Articulo 2.2.1.1.1.6.1-Articulo2.2.1.1.1.

ORIGINAL FIRMADO
ULISES TIQUE ESQUIVEL
Consejero Mayor Gobierno propio y Representante legal

ELADIO LOAIZA BRINEZ- Area de Ec fa, Fi y Administracién
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