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ESTUDIO Y ANALISIS DEL SECTOR
PROCESO CONTRATACION MINIMA CUANTIA

(Guia literal A, numeral IV — Guia para la elaboracion de Estudio de Sector expedida por
Colombia Compra Eficiente y articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

OBJETO: “CONTRATO DE OBRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION EN GAVIONES EN EL COSTADO IZQUIERDO Y EXCAVACION EN ROCA EN LA
CANCHA DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO DE BORBUR - BOYACA 2025”

1.ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Es importante resaltar que la funcion de compras debe estar orientada a satisfacer las
necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico.
Las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden establecer la
relacion que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario
conocer el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite
disefiar el Proceso de Contratacion con la informacion necesaria para alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del Riesgo. El
Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece: “Deber de analisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
riesgo, y dejar constancia de este en los Documentos del Proceso.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.
En ese orden de ideas, se procede a realizar el mencionado analisis para la contratacion
que se pretende celebrar.

1.1 ASPECTOS GENERALES:

El estudio del sector para la presente contratacion se realiza teniendo en cuenta lo
contemplado en la “Guia para las Entidades Estatales con Régimen Especial de Contratacion”
establecido por Colombia Compra Eficiente, el cual establece:

“Obligacién de realizar el analisis del sector econdmico y de los oferentes por parte de las
Entidades Estatales.

Al igual que las Entidades Estatales sometidas a la Ley 80 de 1993y la Ley 1150 de 2007, las
Entidades Estatales de régimen especial deben realizar el Analisis del sector econémico y de
los oferentes por parte de las Entidades Estatales con el fin de conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo y dejar constancia de este en los Documentos
del Proceso.
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Para la elaboracion de este documento Colombia Compra Eficiente pone a disposicién de los

participes del Sistema la “Guia para la elaboracién de los estudios de sector’ (e s
La modalidad que se establece para este proceso de seleccion es de Minima Cuantia, para
lo cual Colombia Compra Eficiente en la guia de elaboracion de estudios del sector
determina que “no es necesario hacer un estudio extensivo de las condiciones generales
de los potenciales oferentes, definir su participacién en el PIB industrial o estudiar la
estructura de los estados financieros de los posibles proveedores y de la industria. En estos
casos, es necesario revisar las condiciones particulares de otros Procesos de Contratacion
similares, acopiar informacion suficiente de precios, calidad, condiciones y plazos de
entrega con otros clientes del proveedor publicos o privados, solicitar informacién a los
proveedores, verificar la idoneidad de los mismos y plasmar tal informacién en los
Documentos del Proceso, siempre con el propdsito de que la decisién de negocio sea
adecuada y garantice la satisfaccién de la'necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo los
objetivos de eficiencia, eficacia y economia y buscando promover la competencia.”

1.2 SECTOR ECONOMICO

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Se debe tener en cuenta que comercialmente los servicios a adquirir deben encontrarse en
el mercado nacional y si aplica, internacional, lo cual es garante que su posicionamiento se
traduce en la garantia que tiene el adquiriente de la calidad de los bienes, logrando la
absoluta satisfaccién de la entidad y su necesidad, en directa ejecucién de la mision
institucional y como quiera que las labores a desarrollar deben ser ejecutadas por personas
con idoneidad y experiencia.

Los sectores econémicos de Colombia se dividen en tres: el sector primario o sector
agricola, el sector secundario o sector industrial y el sector terciario o sector de prestacion
de servicios, pero para el servicio el cual estamos es el de transporte en el cual se encuentra
en sector terciario.

Sector terciario

El sector terciario de la economia agrupa todas aquellas actividades relacionadas con la
prestacion de servicios. Incluye toda actividad que produce un beneficio intangible, que no
se puede almacenar, de corta duracion y de la que no se puede adquirir propiedad. También
se puede decir que al sector servicios corresponden todas las actividades que no forman
parte de la agricultura y de la industria.

Es decir, en el sector servicios se comercializan bienes inmateriales, donde se compran y
venden experiencias.

Ahora bien, el sector servicios es uno de los rubros mas importantes de la composicion
del PIB, especialmente, cuando nos referimos a las economias de paises desarrollados,
pero también en las economias en desarrollo. En los Ultimos afios este sector ha ido
creciendo debido al proceso de especializacion. Por esa razén, se puede decir que es
una actividad muy importante en todos los ambitos de las tareas humanas.
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Sobre todo, el sector servicios ha crecido por los procesos de automatizacion, la
mundializacion e integracion de la economia, el aumento de la poblacion y de los ingresos.

INFORMACION DEL SECTOR

El BBVA Research en la presentacion de situacion de Colombia en 2024 ratifica que la
menor demanda interna (inversion, sobre todo); moderd el crecimiento del PIB, a pesar de
un ajuste a las importaciones.

Producto Interno Bruto (PIB)
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En 2024, el crecimiento econémico de Colombia se ubicara en el 1,2%. A lo largo del afio,
la desaceleracién de la actividad se consolido y se profundiz6, explicada por la fuerte
moderacién de la demanda interna. Dentro de esta, tanto el consumo privado como la
inversién fija redujeron su dinamismo, aunque en esta Ultima fue mas evidente porque pasé
a numeros negativos de dos digitos al tercer trimestre de este afio. EI consumo privado
crecera un 1,0% en 2023. Se destacd no solo su moderacion, sino también, el cambio en
su composicion. El gasto de los hogares en bienes se deterioré notablemente y, en cambio,
el consumo de servicios siguié en terreno positivo. Ahora bien, dentro de estos ultimos,
sobresalieron los servicios sociales, tales como la educacién y la salud, que estan atados
al comportamiento del gasto publico mas que a las decisiones privadas de gasto. Los
hogares respondieron, sin duda, a los mayores costos financieros, pues las elevadas tasas
de inflacion e interés les restringieron su capacidad de compra y endeudamiento y les
impulsaron las decisiones de ahorro.

Esto Ultimo sera importante hacia delante, pues en la nueva etapa del ciclo econémico, que
se espera sea de recuperacion y posterior expansién moderada, seran importantes los
recursos a disposicién de los hogares, lo cual sera una diferencia crucial respecto al ciclo
de desaceleracion que estamos cursando, el cual se caracterizé por unos niveles bajos (e
incluso, negativos) del ahorro familiar. Esto Gltimo se transformd, junto con la menor
demanda de crédito, en unas fuertes caidas de fas compras de bienes durables, semi-
durables y, también, en vivienda.
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2. CLASIFICACION UNSPSC

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacién, son los

siguientes:
Clasificacion Descrincion
UNSPSC P
72153900 Servicio de preparacion de obras de
construccion.
72141511 Servicio de excavacién manual
72101500 Servicios de apoyo para la construccién

3. ESPECIFICACIONES Y CONDICIONES TECNICAS:

Para realizar el cumplimiento de este alcance el proyecto contempla las siguientes
actividades de obra y otros items adicionales a lo que es obra para su correcta ejecucion,
dichas actividades se describen a continuacién: A 4

“CONTRATO DE OBRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN GAVIONES EN EL COSTADO
IZQUIERDO Y EXCAVACION EN ROCA EN LA CANCHA DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO DE BORBUR - BOYACA
2025

INC X
Descripcion Unidad | Cantidad | Valor unitario DIS | Valor parcial Valor total
8%

item

item Gober

SOLADO CONCRETO ESPESOR
E 0, 07MTS 14 MPA (ZOOOPSI)

CARGUE Y TRANSPORTE DE

MATERIALES SUELTOS, PRODUCTO

1,02,28 $43.122,13 | 8,00% | $ 223.545,12 $ 223.545,12

2.1 |3.12.01 | DE SOBRANTES Y/O DERRUMBES| m? 2025|  $15.102,75 $ 305.830,69 W
(INCLUYE ACARREO LIBRE HASTA 5
KM.).

22 |201.70 E’é&%‘ﬁc'o"‘ MANUAL ENMATERIAL | 475 $91.714.13 $ 435.642,12

CONSTRUCCION DE MUROS EN
GAVIONES, INCLUYE MALLA
ESLABONADA GALVANIZADA TRIPLE
TORSION CAL. 12

" $ $
4.875.178,62 5.616.651,43

2.3 [3.03.03

m? 12,00 $376.171,19 | 8,00%

EXCAVACION EN ROCA CON
APU |COMPRESOR Y  CEMENTO| m’ 1973 |  §$325758.49
EXPANSIVO
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Costo directo 12.267.41151 |
Administracion 24% 294417‘

Imprevistos 1% $ 122.674,12
Utilidad 5% $ 613.370,58] .
|

$

Valor total del proyecto 15.947.634,96

4

NOTA 1: El municipio podra a su juicio evitar la paralizacion o afectacion grave del servicio
que se pretende satisfacer con el objeto del contratado disponer sobre la interpretacion de
contrato y la realizacién de modificaciones al mismo u ordenar el suministro de bienes no
previstos pero comprendidos dentro de su objeto, conforme procedimientos previstos para
la interpretacién y modificaciones unilaterales de los contratos estatales de la ley 80 de
1993, articulo 15 y 16, o suscribir contratos adicionales cuando dichas modificaciones
impliquen variacion al plazo o valor convenido de conformidad con lo dispuesto en el
M paragrafo del articulo 40 de la ley 80 de 1993.

NOTA 2: METODOLOGIA DE EJECUCION: El contratista coordinara con el supervisor
designado para que se ejecuten las actividades contratadas tratando de impactar lo menos
posible la ciudadania.

NOTA 3: Los materiales a utilizar en el desarrollo de las labores deberan ser de la mejor
calidad y de marcas reconocidas en el mercado.

NOTA 4: El contratista debera reparar los trabajos que resulten defectuosos en un plazo
maximo de tres (03) dias calendario, contados a partir del recibo.

NOTA 5: Los valores aqui descritos deben contemplar impuestos, costos y gastos en que
el contratista incurra para la presentacion de la propuesta, la celebracion, legalizacion y
liquidacién del contrato, asi como todos los costos que se produzcan para la correcta
ejecucion del contrato.

[0 4. ANALISIS DE LA DEMANDA
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Agenti;@icionah ANALISIS DE LA DEMANDA ‘© Atra'i”

de Contratacion Publica

Colambia Compra Eficients S
e Vator Total ’-“*"-_‘}
Hurto Munsunl $314.423.973 Gasto Anual Bl

B Eabae (En i S iEr i Seleccione el arta!
?

303 m b o an BE B i

Seleccione fa Facha

_ Festa ey
5 smw QU224 I8
$50m 3 ; {
/,.,-“ 3 (;. \':)
; $ %1 i sk

Departamento de Entidad

Ado @021 Fuente

Cantidad de contratos - Anual
Enbie Enba B vian. 1En tien (B MavesEn Xiwon)

Cantidad de contratos - Mensual L

Piatatorma:

SHEGOP 8

Nombre de Entidad (plataforma)
versbens 2 Bde

more it unio xR

Ao B2 Fuente

Valor Total Estimado por Familia
$i8m
@
2 e B
= ]
© 2620000 € 600100900
1o . O '
330 <
Modalidad de saleceion
$9n Lot Eangsmscin
Diesets Sxgwmin
2 Fomitiz

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

5 §134.182048 4501% § §154.102.049  49,01%
7210 - Barvicios de mantenunienio y repatsciones de tonstrocaones ¢ ingtalaciones ‘ 3 $ 103707543 33,30% 3 $104.707.649 33,30%
7214 - Savicios de constaucidn pesaca | 2 3431695275  1373% 2 $43469.275  1313%
3018 - Materiales pars acabado de exteriorss 1 512445000  3.96% 1 $12.445000  396%
Total 11 $314.423973  100,00% 11 §314.423.973  100,00%
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Nombre de Proveedor Valor Totai Est parael || N de C del | | Origen del Proveedor
Proveedor o 5. i . Proveedor Proveedor No
seleccionado s ‘ $ 314 mill. 11 identificado
i i
Valor Total Estimado por Proveedores ' g Numero de Contratos por Proveedores

3 5
i
H 3
& &

50 $03 55 M 4 1 3 3

Valar Tutal Estunadn Numers de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores ' Origen de Proveedores

smvents antandar

Degattamento estansdar
Wioyea

@ Distrise Capasi de Bogond

Origen de P d - Nivel Internacional S Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
& Valor @Uontisios
§amind

Modalidad de Selvecitn
@l 3

Vator

Madalidad genscat

Tomando como referencia los procesos publicados en el portal de contratacion SECOP

relacionados con este tipo de Contratacion, es posible observar que en el territorio nacional

se han desarrollado contratos con objetos similares, los cuales se analizaron y sirvieron de
) base para establecer los requisitos del presente proceso.

_HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO DE
BORBUR BIEN O SERVICIO.

‘ TEMMANUEL

| OBRA BRIAN | CONTRATO DE OBRA PUBLICA| ¢ pg 0a6-
PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION DE MURO -
2024-139 | GUERRA | DE CONTENCION EN GAVIONES EN 2024

PINILLA LA CANCHA DE FUTBOL DEL

Carrera 3 No. 2-06 - Cel: 310 7790143 -
alcaldia@sanpablodeborbur-boyaca.gov.co
Cédigo Postal 155040

Pagina 7 de 18
Fen o N




ALALDiA MUNICIPAL DE Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

'SAN PABLO DE BORBUR ESTUDIOS PREVIOS
NIT. 891801369-2 FM -020 VERSION 1.0 FECHA: 2024.01.07

MUNICIPIO DE SAN PABLO DE
BORBUR - BOYACA 2024

CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS

DCO  |ESTUDIOS Y DISENOS DEL
INGENIERIA | PROYECTO:

& “CONSTRUCCION 5 $28.000.000
SERVICIOS |PROYECTO PLAZOLETA LA
SASBIC |ESMERALDA  EN  EL
MUNICIPIO DE SAN PABLO
DE BORBUR B

CS -001-
2022

-HISTORICO DE COMPRAS Y ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Con el fin de conocer la forma cémo otras entidades estatales han adquirido el servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo de su parque automotor, se procedié a realizar una
bdsqueda en la pagina https://colombiacompra.gov.co/proveedores/consulte-en-el-secop-i y
se encontré que durante los ultimos afios fueron adjudicados procesos de contratacion
similares tales como:

ANO | ENTIDAD OBJETO No PROCESO VALOR W,
ALCALDIA CONSTRUCCION DE
MUNICIPIO | GAVIONES PARA
DE ESTABILIZAR TAALUD

2022 | oTancpe. | INFERIRO EN LA VEREDADE | MC-202201008 $ 27.914.175.37

CUNCHALITA EN EL
MUNICIPIO DE OTANCHE
BOYACA 2022

] ESTABILIZACION DE TALUD
ALCALDIA EN L QUEBRADA RIO SECO
MUNICIPIO POR RIESGO DE

2023 | DE SOCAVACION Y REMOCION

BOYACA

OTANCHE- EN MASA EN LA VEREDA MC-202001023 $36,382,779.00
BOYACA TEUSAQUILLO EN EL

MUNICIPIO DE OTANCHE

BOYACA 2020

MANTENIMIENTO Y

. MEJORAMIENTO DE LAS
ALCALDIA CONDICIONES DE DRENAJE
MUNICIPIO Y ESTRUCTURALES DEL
DE PUENTE DENOMINADO LA
2024 OTANCHE- TENQUENDAMA, | SAMC-014-2024 $94.426.108.00 <

BOYACA LOCALIZADO ENTRE EL

CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE OTANCHE Y
LA VEREDA TEUSAQUILLO

Del anterior analisis de obtuvo lo siguiente:

- Las Entidades solicitaron cotizaciones con base en los requerimientos técnicos
previamente estipulados.
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- La forma de pago mas utilizada es mediante acta parciales, previo recibo a satisfaccion
por parte del supervisor del contrato.

- Elvalor del contrato contempla todos los costos, es decir incluye todos los gastos que se
puedan incurrir para la correcta prestacion del servicio. Asi mismo incluye todos aquellos
impuestos, tasas y contribuciones a que tenga a lugar durante la ejecucion del contrato.

- El objeto de la contratacion pretendido esta orientado directamente al cumplimiento de las
metas y la presentacion de productos y resultados contemplados en el plan de desarrollo
Siempre Contigo 2024 — 2027, asi como el cubrimiento de una necesidad del servicio.

- La Alcaldia Municipal de San Pablo de Borbur, con el fin de dar cumplimiento de su Plan
de Adquisicion analizé las condiciones que las demas entidades utilizan para este tipo de
vinculacién contractual, encontrando ajustado a las necesidades y a la normatividad el
presente proceso.

5. ANALISIS DE LA OFERTA
(] : ‘
ANALISIS DE LA OFERTA ©) puin |
Agencis Madional S
de Contratacidn Publica S P
Cotombia Compra Eficiente . S5 E
it e & 1 -
Gasto Mensual $49.911 014 Gasto Anual e
TS | (Ea sisnzi(En BancoEn banooiEn bisnatEn BanonyEn ianc} | Sefaccione ef ano:
e aeer | oams o BRCTM i
{40 mis Seleccione la Fecha
m % £5-28 - Facta trma
k] 1260172024 | 3N1272024
8
L) = -
= £ A4
$ 4wy Seleccione una categoria:
% ¢ F ad s Clase)
§umi
Afo
Ao § 164 Foente @5ECOP 1
““Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 1 Cantidad de contratos - Anual
4444444444444444444444444 {F HancsiFn danotfin bangai {En biawsakEs Mavenlfis tance)
@
2
§
g
@
. »
1
2
S
g Plataforma:
Afo a7
SECOP ¥
Ao @ 2004 Fuente @SEC0P 0 o
. e - Nombre de Provesdor
i Valor Contratacién Nimero de Proveedores  * Nimero de Contratos 5 o dé
. $ 50 mill. 1 1 |
i
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Valor Totat Estimade por Proveedor

2 "
2 3
g z Vator contratado:
£ =
= & o 2NN B2 15308 100
i & 3 § 24 842 000,086
= »
2 il ¥e 'S
B 2 v W/
? 5 Moalidad de seleccion
g #

Catremsin

Prov_nombre

Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor

Prevemior

Prougadar

4 et § domin
Yalar Totat Extimade litesrs de Dontrates

de Sel

Cantidad de Contratos con proveedores Vator de Contratos con proveedores Valor Total Estil
plurates en SECOP 1t plurales en SECOP It

Modubistar du Seleccide
B2 i

Walor Total Estimacdo

Tipor Bbie ns pho Yipe: Bhic vy plony hodalidad genera!

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

Nombre de Enfidad {agregado)

Mumere de Centratos

o
b1
4
£
=
&
=
z
i
-]

1 340019018 100.00% 1 545941.014  100.00%
1 543391014 10000% 1 343311014 100.88%

7210 - Servicios de mantsnimismto ¥ reparaciones de consts

Totat

6. ANALISIS DE COSTOS DEL OBJETO A CONTRATAR
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El valor estimado del contrato es el resultado de un analisis a los precios unitarios basados
en los analisis de precios unitarios de la Gobernacion de Boyaca.

Para efectos de determinar el valor estimado del contrato, los precios unitarios basados en
los analisis de precios unitarios de la Gobernacion de Boyaca y cotizaciones MUNDO
DOTACIONES S.A.S Y SERVIMEZCLAS CENTER S.A.S. Por lo tanto, se determina un
valor estimado del contrato de QUINCE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA'Y SIETE
MIL SEICIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS
($15.947.634,96) incluido VA, todo costo directo e indirecto y demas impuestos, tasas,
contribuciones, estampillas y gastos que se generen, con ocasiéon a la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato., incluido IVA y demas impuestos, tasas, contribuciones,
estampillas y gastos que se generen, quedando estructurado el presupuesto de la siguiente

manera:

“CONTRATO DE OBRA PUBLIC
IZQUIERDO Y EXCAVACION EN R

A PARA LA CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN GAVIONES EN EL COSTADO
OCA EN LA CANCHA DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO DE BORBUR - BOYACA

Carrera 3 No. 2-06 - Cel: 310 7790143
alcaldia@sanpablodeborbur-boyaca.gov.co
Cédigo Postal 155040

2025
: item MG X
Item Descripcién Unidad | Cantidad | Valor unitario DIS | Valor parcial Valor total
M Gober 8%
SOLADO CONCRETO ESPESOR
E=0.07MTS 14 MPA (2000PS1) m2 4,80 $43.122,13 | 8,00% | $223.545,12 $ 223.545,12
~ OBRAS DE DRENAJE, PROTECCION
CARGUE Y TRANSPORTE DE
MATERIALES SUELTOS, PRODUCTO
21 |3.12.01 | DE SOBRANTES Y/O DERRUMBES | m? 20,25 $15.102,75 $ 305.830,69
(INCLUYE ACARREO LIBRE HASTA 5
KM.).
22 | 2.01.70 | EXCAVACION MANUAL ENMATERIAL | - s 475|  $91.714,13 $ 435.642,12
COMUN
CONSTRUCCION DE MUROS EN
GAVIONES, INCLUYE  MALLA $ $
2.3 |3.03.03| £g ABONADA GALVANIZADATRIPLE | ™ 12,00 $376.171,1918.00% | 4 57517862 | | 5.616.651,43
TORSION CAL. 12
) BeeamAcoNEs L
EXCAVACION EN ROCA CON . s s
31| APU | COMPRESOR Y CEMENTO| m 19,73 |  $325.758,49
EXPANSIVO 6.427.214,96 6.427.214,96
Costo directo $
12.267.411,51
Administracion 24% $
2.944.178,76
Imprevistos 1% $122.674,12
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l Utilidad I ’ 5%

Valor total del proyecto

- - p . ra
Asi mismo, las variables que la entidad ha tenido en cuenta para el calculo del valor
aproximado del contrato son los pagos que debera asumir el contratista que corresponden :
a los siguientes: , 1

ESTAMPILLA PRO-CULTURA: 2 %

ESTAMPILLA ADULTO MAYOR: 4 %

ESTAMPILLA PRODEPORTE: 1.5 %

RETE ICA: 1%

ESTAMPILLA FAMILIA: 2%

Compras Generales (declarantes) 2.5%

Compras Generales (no declarantes) 3.5%

IVA del valor facturado 19%

Para contratos de Obra RETENCION EN LA FUENTE: 2%

Para contratos de obra RECUROS FONPET: 5% ‘
PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL EN SALUD, en los términos -
consagrados en el Articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y Art. 135 de la ley 1753 de

2015

e Pago de Garantias a favor de la entidad contratante (si aplica).

7. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Matriz de Riesgo:

La politica para el manejo del riesgo contractual del Estado para los diferentes procesos,
consagra como principio rector, que estos corresponden a las entidades Estatales, las
cuales deben asumir sus propios riesgos por su caracter publico y el objeto social para el
que fueron creadas o autorizadas, y a los contratistas, aquellos riesgos determinados por
el objeto que persiguen en el cumplimiento de su actividad, siendo entonces la asignacion
adecuada una herramienta que minimiza el costo de la mitigacién del riesgo.

De conformidad con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo, expedido por ;
Colombia Compra Eficiente y en concordancia con lo establecido en el Decreto 1082 de e
2015, se establece la siguiente matriz de riesgos, para el presente proceso.

-RIESGOS JURIDICOS.

CLASE . GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE : INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
: . . RIEGOS SOCIALES O RIESGOS DE LA RIESGOS
e POLITICOS RIESGOS REGULATORIOS | "\ aTyRALEZA AMBIENTALES

Carrera 3 No. 2-06 - Cel: 310 7790143
alcaldia@sanpablodeborbur-boyaca.gov.co
Cédigo Postal 155040
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riesgos de fuerza
efectos desfavorables mayor
ocasionados por normas, asegurables
. . siibio'de rhgimen ocurrencia de situaciones disposiciones o directrices referidos al
DESCRIPCION(que & e reg de orden publico, paros o | que adopte la administracion | impacto adverso R
G politico ; e : 2 se aplicara de acuerdo al
puede pasar y como huelgas, o los efectos durante la ejecucién del sobre la ejecucion ;
: < - : s objeto contractual
 puede ogumﬂ " derivados y ocasionados contrato y que sean ylo operacién del
: - por los mismos aplicables al contrato, con contrato por
excepcion de normas causas derivables
. tributarias. de desastres
- - naturales.
ONSECUENCIA DE LA Nuevas o - s Incumplimiento o -
= Sapo R peE e Paralisis o prorroga en Nuevas obligaciones para o Incumplimiento de la
;OCURRENCIA ?EL | | obligaciones para | |, ejecucion del contrato las partes parélisis del normatividad ambiental
v EVENTO las partes contrato
 PROBABILIDAD 1 3 1 3 2
IMPACTO . 1 4 3 3 2
" VALORACION DEL
. _RIESGO 2 7 4 6 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO BAJO
gl LA ENTIDAD CONTRATISTA LA ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA
. EL CONTRATISTA SEGUIMIENTO
.- DEBERA ESTAR ENILA
o | LA ENTIDAD DEBE INFORMADO DE LA LA ENTIDAD DEBE EJECUCION- EN LA PLANEACION
 TRATAMIENTO/ MANTENERSE CONTROL POR EXIGENCIAS DE
: o SITUACION DE ORDEN MANTENERSE
ONTROLES A SER | ACTUALIZADA EN PARTE DEL LICENCIAS
2oy PUBLICO QUE PUEDAN ACTUALIZADA EN LOS
IPLEMENTADOS LOS CAMBIOS AFECTAR EL CAMBIOS NORMATIVOS SUPERVISOR Y AMBIENTALES
' . NORMATIVOS CUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA- CUANDO APLIQUE
CONTRATO DEBIDC
. PROCESO
e R%a‘:’“ 1 1 4 1
IMPACTO I IMPACTO 1 ) 1 2 1
VALORAC!
,\‘  ONDEL 2 - 1 4 2
RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
Sl S| Sl Sl Sl
COMITES COMITES COMITES e COMITES
. ESTRUCTURADOR | ESTRUCTURADORES Y ESTRUCTURADORES Y ORES Y ESTRUCTURADORES Y
_ IMPLEMENTAREL | ESY GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE PROYECTO GERENTE DE GERENTE DE
, TRATAMIENTO PROYECTO PROYECTO PROYECTO PROYECTO
FECHA ESTIMADA EN
 QUESEINICIEEL PLANEACION PLANEACION P'éfg‘(fjggﬁ‘ EJggl#‘:_l}?;\ngEL PLANEACION
____ TRATAMIENTO
- - e ] CON EL ACTA
 FECHAESTIMADAEN | oy gt cirre | CONLASUSCRIPCION | CONLASUSCRIPCION | DE ENTREGA A i g o
QUESECQMR{,ETA EL DEL PROCESO DEL ACTA DE RECIBO DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION SATISFACCION O EL
 TRATAMIENTO DE SATISFACCION SATISFACCION OELACTADE | AcTa DE LIQUIDACION
“ . LIQUIDACION
CON LA
_ CON LA EXPEDICION POR Pg;';%’z'%og&
. o PARTE DEL SUPERVISOR SUPERVISOR
,‘égfﬂ&ﬁ' MANTENER MANTENER BEL CONTRATO OF = | beLgoNTRATQ MANTENER
MONITORE | ACTUALIZADA LA ACTUALIZADA LA SUPERVISION Y DE LOS ACTUALIZADA LA
o7 NORMATIVIDAD NORMATIVIDAD VERIFICANDO INFORMES DE NORMATIVIDAD
1 SUPERVISION Y
CRONOGRAMA DE V
| EJECUCION ERIFICANDO
: ‘ CRONOGRAMA
| . DE EJECUCION
PERIODICID MENSUALES /
| AD |  MENSUAL MENSUAL N PRoNOGRAMA | COMO INDIQUE MENSUAL
| [ ) 2CUANDO? CRONOGRAMA
|
\
| -RIESGOS TECNICOS
. CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
‘ . FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
___ETAPA EJECUCION CONTRATACION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES

Carrera 3 No. 2-06 - Cel: 310 7790143
alcaldia@sanpablodeborbur-boyaca.gov.co
Cédigo Postal 155040
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oferentes sin
experiencia en el
objeto del contrato.

VERSION 1.0

La No previsién por
parte del proveedor de
la mejor alternativa para
el transporte de los
servicios a suministrar,
teniendo en cuenta la
naturaleza del elemento,
el sitio de entrega, las
restricciones de
transporte.

La pérdida, destruccion,
deterioro o robo de los
elementos que se utilicen
para el desarrollo del

objeto del presente proceso,
hastay durante la
suscripcion del acta de
recibo a satisfaccion.

FECHA: 2024.01.07

CONSECUENCIA DE LA
ocy

SERVICIOS

PRECONTRACTUAL

D . Devolucién de los elementos Paralisis o prorroga Incumplimiento o Incumplimiento o
ENCIA DEL EVENTO e inicio de un nuevo proceso en el proceso parélisis del contrato parélisis del contrato
,, contractual .. | precontractual y en la
ejecucién del contrato
PROBABILIDAD 3 z- z p
_IMPACTO _ 4 4 4 5
VALORACI EL RIESG 7 6 6 4
Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto
A QUIEN SE LE AGINA? 100% AL CONTRATISTA 100% AL 100% AL CONTRATISTA 100% AL
: CONTRATISTA CONTRATISTA
TAMIENTO / CON A EL SUPERVISOR DEL LA ADMINISTRACION SEGUIMIENTO EN LA SEGUIMIENTO EN LA
SER IMPLEMENTADOS CONTRATO DEBE EXIGE DE LAS EJECUCION- CONTROL EJECUCION-
s MONITOREAR LA NORMAS TECNICAS POR PARTE DEL CONTROL POR
EJECUCION DEL CONTRATO ACORDES AL SUPERVISOR Y PARTE __ DEL SUPERVISOR
DE ACUERDO AL PROCESO CONTRATISTA- DEBIDO Y CONTRATISTA-
CRONOGRAMA DE LA CONTRACTUAL PROCESO DEBIDO PROCESO
OFERTA BAJO LA
SUPERVISION DE
LOS COMITES
' ESTRUCTURADORES
IMPACTO DESPUES DEL | PROB 1 q 1 1
IRATAMIENTO
DAD
IMPAC 1 1 1 1
| TO
VALO 2 2 2 2
RACIO
N DEL
RIESG
9
ATE RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
GORI
A
T E Sl St SI Sl
CONTRATO?
Ol S, SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
P N RATAMIENTO | CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA DE ENTREGA DE LOS | CRONOGRAMA FECHA DE ENTREGA FECHA DE ENTREGA DE

DE LOS SERVICIOS

LOS SERVICIOS

EECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIE EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION DEL

ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION

CONLA
SUSCRIPCION DEL
ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION

CON LA SUSCRIPCION
DEL ACTA DE RECIBO
DE SATISFACCION

CON LA SUSCRIPCION
DEL ACTA DE RECIBO
DE SATISFACCION

CON LA EXPEDICION POR

CON LA EXPEDICION
POR PARTE DEL

CON LA EXPEDICION
POR PARTE DEL

CON LA EXPEDICION
POR PARTE DEL

Lcom
; OSE | PARTE DEL SUPERVISOR SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
MONITOREO ¥ | REALI | DEL CONTRATO DE LOS CONTRATO DELOS | CONTRATO DE LOS CONTRATO DE LOS
E%a’sﬁa_ ZAEL | INFORMES DE SUPERVISION | INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE
MONIT | Y VERIFICANDO SUPERVISION Y SUPERVISION Y SUPERVISION Y
OREO | CRONOGRAMA DE VERIFICANDO VERIFICANDQ VERIFICANDO
2 EJECUCION CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE
] E EJECUCION EJECUCION EJECUCION
PERIO
DICID | mENSuALES | como MENSUALESJCOMO MENSUBLESICOMO | mENSUALES [ cOMO
7CUA | INDIQUE CRONOGRAMA —LCRONOGRAM A —LCRONOGRAM " INDIQUE CRONOGRAMA
NDO?

-RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION

Carrera 3 No. 2-06 - Cel: 310 7790143
alcaldia@sanpablodeborbur-boyaca.gov.co

Codigo Postal 155040
oo s
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GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
EJECUCION EJECUCION EJECUCION | _EJECUCION EJECUCION
R DE LA
R OPERACIONAL Y R R NATURALEZA. R
FINANCIERO R FINANCIERO | EcoNOMICO | ECONOMICO AMBIENTAL,
R. ECONOMICO
gkﬁgig‘% LA LOS EFECTOS
AMBIARIO | INADECUADA | DESFAVORABLES
DENLOS o | PROYECCION | QUE ALTEREN LAS
LoS EFECTOS | EnRESSe | DECOSTOS | CONDICIONES EN
ECONOMICOS | LA ADQUISICION DE
FAVORABLES O | COLOMBIANO
INCURRIDOS BIENES Y/O
DESFAVORABLES $ QUE POR EL SERVICIOS TALES
EN LA INVOLUCRE
CONTRATIST | COMO, MATERIAS
, FALTA DE ALTERACION DE LA AEN LA PRIMAS. MANO DE
| CONSECUCION DE LAS cANCELACIO | RENAAY i
EsCRchzoN(que puede | RECURSOS QUE | CONDICIONES DE | N DE BIENES -
DEL TRANSPORTE.
mo puede ocurrir) |  SOPORTEN LA FINANCIACION ) SO ] AR
. EJECUCIONDEL | QUETOMEEL | sERvicios, | LOMATD | Ve Y 7000
CONTRATO. CONTRATISTA | PRODUCTO
PARA DAR DE LA 2e Lo
PRESENTAR | CORRESPONDIENT
CUMPLIMIENTO | EJECUCION
sU E A LA CADENA DE
AL OBJETO DE LA PROPUESTA | PRODUCCIONY
CONTRACTUAL. | PRESENTE
ECONOMICA | DISTRIBUCION EN
; CONTRATACI ALA 0S PAISES
ONENEL L
GONENEL | ADMINISTRAC | FABRICANTES DE
ION. LOS ELEMENTOS.
QUE POR LA
FLUCTUACIO
ﬂ ; N DE LA
- MONEDA EL
PRECIO DEL QUE
SOLICITE
BIENY/O | cAMBIAR SU
LASUSPENSION | o0 wcumpLa | SERVICIOSE | CorciecTa QUE NO SE
« ONSECUENCIA DELA | TEMPORALO vy INCREMENTE | PROPUESTA | cuMPLA CON LA
OCURRENCIA DEL EVENTO |  DEFINITIVA DEL Ll YESTE NO | EGONOMICA | EjeCuCION DEL
- CONTRATO. PUEDASER | D RANTIN CONTRATO
ENTREGADO S
DE ACUERDO
P CONTRATO
CONDICIONE
S DEL
. . CONTRATO.
“PROBABILIDAD 3 1 2 [ 3
~ IMPACTO _ 4 5 2 1 4
“VALORACIGN DEL RJESGO 7 6 4 2 7
RIESGO ALTO RIESGO ALTO | RIESGO BAJO | RIESGO BAJO |  RIESGO ALTO
. . . 100% 100%
- , 100% AL 100% AL 100%
CAQUIEN SELEAGINA? |  CONTRATISTA CONTRATISTA - | CONTRATIST | CONTRATIST | conTRATISTA
o LA EL SUPERVISOR
o ADMINISTRACION DEL CONTRATO
L0 EXIGE DEBE MONITOREAR
MONITOREARLA | INDICADORES DEBIDO DEBIDO | LA EJECUCION DEL
FINANCIEROS PROCESO PROCESO CONTRATO DE
CONTRATO DE <
D oA ACORDES AL ACUERDO AL
e PROCESO CRONOGRAMA DE
Py CONTRACTUAL LA OFERTA
‘ 1 1 1 1 1
'Dsspuzg - : ! - !
pesedn VALoruct u ) ) ) , :
RIESGO BAJO RIESGO BAJO | RIESGO BAJO | RIESGO BAJO |  RIESGO BAJO
AFECTA A EJECUCI N
N Ao si si si si si
 PERSONARESPONSABLE | ;pERvISOR DEL | SUPERVISOR DEL SUPERVISOR | SUPERVISOR | g;pgRvISOR DEL
POR IMP: ”EMENTAR £ CONTRATO CONTRATO DEL et CONTRATO
__ TRATAMIENTO CONTRATO | CONTRATO

Carrera 3 No.

Cédigo Postal 155040
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UNA VEZ SE UNA VEZ SE
CONOCE EL CONOCE EL
A INCUMPLIMIE | INCUMPLIMIE kT
ESTIMADA EN QUE | PERFECCIONAMIE | PERFECCIONAMI | MrOPOR 1 RTOPOR | ncumpLIMIENTO
. SEINICIEEL . NTO DEL ENTO DEL CONTRATIST | CONTRATIST POR PARTE DEL
. RATAMIENTO.A - CONTRATO CONTRATO AOEL AOEL CSONTRATSSO.I.Q (())EEL
. . UPERVI L
SUP%R;E\II—ISOR SUPEDR;E\(ISOR CONTRATO
CONTRATO CONTRATO {
- . CONELACTA | CON EL ACTA
- . CON LA DE ENTREGA | DE ENTREGA 3
2 CON LA CON LA ¥
FECHA ESTIMADA EN QUE SUSCRIPCION A A
; . SAUCST(:’AR"JPECE'?%'&%%L DELACTADE | SATISFACCIO | SATISFACCIO sk’CSTCAR[’)PECéOE’éIg%L
RECIBO DE N O ELACTA N O ELACTA A
DE SATISFACCION SATISFACCION DE DE DE SATISFACCION
LIQUIDACION | LIQUIDACION
CON LA CON LA
! EXPEDICION EXPEDICION
CON LA POR PARTE POR PARTE
CON LA CON LA
EXPEDICION POR DEL DEL
EXPFFA'?,\[?SSEEOR PARTE DEL SUPERVISOR | SUPERVISOR EX':,%'%O[;“EEOR
. . SUPERVISOR DEL DEL
¢ccomose | SUPERVISOR DEL | DEL CONTRATO | CONTRATO | CONTRATO kb ntanies idiiod
| REALIZAEL | | &' \\FORMES DE 2EL0S Dk LOS DE 105 INFORMES DE
MOMTOR‘ - MONITOREO? SUPERVISION Y INFORMES DE INFORMES DE | INFORMES DE SUPERVISIO?\J v
EO‘?‘" - . . VERIFICANDO SUPERVISION Y SUPERVISION | SUPERVISION VERIFICANDO
REVISION | cRONOGRAMADE |  YERFICANDO SakitgH e CRONOGRAMA DE
o . RON VERIFICAN VERIFICANDO
. . EJECUCION DE EJECUCION | CRONOGRAM | CRONOGRAM EJECUCION
A DE A DE
EJECUCION | EJECUCION
B o MENSUALES / | MENSUALES /
o . i MENSUALES / MENSUALES / COMO COMO MENSUALES / 7
- . Psgtgfﬁgg,;o COMO INDIQUE COMO INDIQUE INDIQUE INDIQUE COMO INDIQUE \ /
. V},d . CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAM | CRONOGRAM CRONOGRAMA
o - o . A A
Nota: Se aclara que los anteriores riesgos estan mencionados de manera enunciativa y
explicativa sin que se entiendan agotados todos los riesgos inherentes y relacionados con
el objeto de la presente contratacion, los cuales se entienden asumidos por el contratista
salvo expresa manifestacién en contrario por parte de la ALCALDIA MUNICIPAL; por
consiguiente, es responsabilidad del (os) proponente(s) durante la etapa del proceso y
hasta antes del cierre, hacer las observaciones que estime pertinentes en razén de su
conocimiento especializado del servicio objeto de esta contratacion. LA ALCALDIA se
reserva el derecho a acoger o no las observaciones que se formulen acerca de la
distribucion de los riesgos previsibles a cargo del contratista.
El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectacién del contrato depende
de la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar,
segun sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecucion del contrato.
8. MARCO LEGAL REGULATORIO
&

A continuacion, se identifica la regulacion aplicable al objeto del Proceso de Contratacion:

La Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracion Publica

Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley Estatutaria 1581 de 2012, por la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccion de datos personales.

Carrera 3 No. 2-06 - Cel: 310 7790143
alcaldia@sanpablodeborbur-boyaca.gov.co
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Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se ekpide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion.

LEY 1562 DE 2012. Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

RESOLUCION 1111 DE 2017 “Por la cual se definen los estandares minimos del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo para empleadores y contratantes.

Decreto 1595 de 2015: “Por el cual se dictan normas relativas al Subsistema Nacional de
la Calidad y se modifica el capitulo 7 y la seccion 1 del capitulo 8 del titulo 1 de la parte 2
del libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo,
Decreto 1074 de 2015, y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2126 de 2015: "Por medio gJeI cual se modifican los articulos 2.2.1.7.10.3,,
2.2.1.7.12.2'y 2.2.1.7.12.5 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria
y Turismo, Decreto 1074 de 2015."

DECRETO 1072 DE 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”. Libro 2, Parte 2, Titulo 4, capitulos 1, 2, 3, y 6 Articulo 2.2.4.1.3, Articulo
) 22.4.6.1 Articulo 2.2.4.6.4, Articulo 2.2.4.6.8

Decreto 1076 de 2015. “Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”. Articulo 2.2:1.1.13.1
Proteccion sanitaria de la flora y de los bosques.

Resolucién 001/2015 “Por la cual se unifica y actualiza la normatividad sobre el control de
sustancias y productos quimicos.

Decreto 587 de 2016. Reversion del pago.

RESOLUCION 0312 DE 2019. Nuevos estandares minimos del SG-SST “Por la cual se
definen los estandares minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST”

LEY 1480 DE 2011. Estatuto del Consumidor. Las normas contenidas en esta ley son
aplicables en general a las relaciones de consumoy a la responsabilidad de los productores
y proveedores frente al consumidor en todos los sectores de la economia respecto de los
cuales no exista regulacion especial evento en el cual aplicara la regulaciéon especial y
suplementariamente las normas establecidas en esta Ley.

Y demas normatividad vigente en la materia.

9. CONCLUSION

Realizado el analisis del comportamiento histérico de procesos similares al presente proceso
contractual se determina que la modalidad de seleccion corresponde a la modalidad de

Minima cuantia atendiendo a la cuantia, de conformidad con lo establecido en la Ley 1474 de
2011 en el Articulo 94. “Transparencia en contratacion de minima cuantia”. Adiciénesg.al
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articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 el siguiente numeral: La contrataciéon cuyo valor no excede
del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad independientemente de su objeto, se
efectuara de conformidad con las siguientes reglas: Se publicara una invitacion, por un término
no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto a contratar, el presupuesto destinado
para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas; El término previsto en la invitacion
para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil; La entidad seleccionara, mediante
comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el menor precio, siempre y cuando
cumpla con las condiciones exigidas; La comunicacién de aceptacion junto con la oferta
constituyen para todos los efectos el contrato celebrado, con base en lo cual se efectuara el
respectivo registro presupuestal.

Teniendo en cuenta lo anterior, el municipio de San Pablo de Borbur requiere contratar una
persona natural o juridica para contratar la “CONTRATO DE OBRA PUBLICA PARA LA
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN GAVIONES EN EL COSTADO IZQUIERDO Y
EXCAVACION EN ROCA EN LA CANCHA DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO DE
BORBUR - BOYACA 2025’; asi mismo, se determina que el presupuesto oficial que se va a
destinar para la contratacion se estima en la suma QUINCE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL SEICIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS CON NOVENTA Y SEIS
CENTAVOS ($15.947.634,96) incluido IVA, y demas impuestos, tasas, contribuciones,
estampillas y gastos que se generen, con ocasioén a la celebracion, ejecucion y liquidacion
del contrato, de acuerdo al analisis del sector realizado. W/

/ /1 ’y/ n° 1/ /
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JUAN CAMILO VILLAMIL RODRIGUEZ
Secfetario de Planeacién y Obras Publicas

Proyecté: Nicolds Santiago Jiménez Cruz/Apoyo profesional Sec. Planeacién.
Revisé: Daniel Sanchez/Asesor Contratacién
Aprobd: Juan camilo Villamil Rodriguez /secretario de planeacién y obras publicas
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