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MODALIDAD DE SELECCION: CONTRATACION DIRECTA
TIPO DE CONTRATO: CONVENIO DE ASOCIACION.

OBJETO DEL CONTRATO: “Promover y fortalecer mediante el desarrollo conjunto de actividades,
los derechos humanos y la construccion de paz a través de capacitaciones, sensibilizacién y
generacion de espacios de participacién inclusivos en el Departamento de Caldas”.

ASPECTOS GENERALES:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, relativo al
analisis del sector econémico y de los oferentes por parte de las entidades estatales: el cual indica
que, durante la etapa de planeacion, se debe realizar el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo; la Gobernacion de Caldas a través de la Secretaria
de Gobierno, con base en la Guia para la elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia
Compra Eficiente, busca materializar los principios® de la administracién ptblica adelantando todos
sus procesos contractuales con observancia de los principios de transparencia, economia,
responsabilidad, celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad, moralidad e igualdad, toda vez que la
funcion publica se encuentra al servicio de los intereses generales, con el fin de cumplir con los fines
esenciales del Estado.

Ademas de los principios que orientan la contratacion estatal, los servidores publicos y en especial
aquellos que tienen poder de decision u ordenacion del gasto, dentro de la administracién publica,
deben sujetarse a los principios de la funcion y de las actuaciones administrativas “debido proceso,
igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad, participacién, responsabilidad, transparencia,
publicidad, coordinacion, eficacia, economia y celeridad”. En virtud de dichos principios, las
actuaciones o la gestion que adelante la Secretaria de Gobierno, debe ser transparente y en pro de
la mejora continua del servicio publico (en condiciones de eficacia, eficiencia y efectividad) y, en la
labor de difundir y garantizar el cumplimiento de los derechos humanos no se excepttia de dicho
actuar, por cuanto en él radican las funciones de ordenador del gasto y ejecutor de los planes y
programas trazados.

Acorde con estos fines, se encuentra consignado dentro del Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027 aprobado por la Honorable Asamblea Departamental de Caldas a través de la Ordenanza 974
de 2024, lo relacionado con la Secretaria de Gobierno y su Unidad de Derechos Humanos, en los
siguientes términos:

Linesa estratégica | Sostenibilidad Institucional

Sector: Gobierno Territorial

Responsable Secretaria de Gobiemo

Fortalecer y promover los derechos Inunanos de los habitaptes del Departamento.

Objetive asegurando la dignidad humana y las libertades individuales v colectivas

Articular la accién institucional v el marco normativo de las entidades responsables
de los derechos humanos ¥ derecho internacional humanitario a nivel departamental

Objetivo

En consonancia con todo lo anterior, la Secretaria de Gobierno, tiene registrado el proyecto
denominado: Promocién de los Derechos Humanos y la construccién de la Paz en el
Departamento de Caldas.

"COMPONENTE PROGRAMATICO!
’lan de Desarrollo Departamental Caldas 202

Linea Estratégica: Sostenibilidad Institucional.
Sector: Gobierno territorial
Programa: Garantia de los derechos humanos.

! Constitucion Politica articulo 209; Ley 80 de 1993 articulo 23; Ley 489 de 1998 articulo 3; Ley 1437 de 2011 articulo 3°.
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: “/COMPONENTE PROGRAMATICO
Plan de Desarrb‘llo Departamental Caldas 2024 -202

Implementacién de Acciones para Promovery Fortalecer Ios Derechos Humanos yla

Subprograma: Construccion de Paz en el Departamento de Caldas

Meta: Promover y fortalecer los derechos humanos y la construccién de paz

Linea Estratégica: Sostenibilidad Institucional.

Sector: Gobierno territorial

Programa: Garantia de los derechos humanos.

Subprograma: Mejoramiento en la articulacion institucional para la proteccion de Derechos Humanos
y la Paz en Caldas

Meta: Implementar esquemas logisticos para facilitar la participaciobn comunitaria en

) iniciativas de derechos humanos y paz.

ANALISIS DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL, COMERCIAL, FINANCIERA,
ORGANIZACIONAL, TECNICA, Y DE ANALISIS DE RIESGO:

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2 de la ley 1150 de 2007, numeral 4 literal e) y en lo
establecido en el articulo 33 de la Ley 1286 de 2009 sobre los contratos para actividades cientificas
y tecnoldgicas, concordante con el articulo 2.2.1.2.1.4.7 del decreto 1082 de 2015 el decreto 393
de 1991y el numeral 13.1 literal a de la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente, la
modalidad de seleccion corresponde a Contratacion Directa, toda vez que, el presente convenio
sera de Asociacion y desarrollara actividades cientificas y tecnologicas.

En relacién con el caracter especial de ciertos contratos, es preciso sefialar que el inciso segundo
del articulo 355 de la Carta Politica reglamentado por el Decreto 092 de enero de 2017, la Guia
para la Contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad G-
GESAL-03 expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente
y la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente 2019. Numeral 16. Contratacion Publica
con Entidades sin Animo de Lucro-ESAL. Decreto 092 de 2017 facultan a las entidades publicas
para celebrar contratos de apoyo o impulso, con entidades privadas sin animo de lucro, para el
fomento de programas o proyectos de interés publico.

Analisis de condiciones de otros procesos de contratacion similares y de la demanda e
histérico:

El Departamento de Caldas ha celebrado convenios bajo estas modalidades, los cuales se han
desarrollado de acuerdo con los preceptos legales, justificado en la naturaleza del conveniente y la
revision estricta de su capacidad juridica, financiera, idoneidad y, sobre todo, para el caso que nos
ocupa, su capacidad operativa, encontrando procesos que se llevaron a feliz término y se ejecutaron
de manera adecuada, de conformidad con lo esperado por la entidad y el interés general.

Se realiz6 la busqueda de procesos cuya modalidad fuera contratacion directa bajo la figura de
convenio de asociaciébn en el sistema electrénico de contratacién publica SECOP
http://www.colombiacompra.gov.co/, y en paginas web relacionadas, en donde se evidencia que la
Gobernaciéon de Caldas ha adelantado procesos de contratacion con objetos y condiciones
similares, a través de contratacion directa y, a través de la tipologia de convenio de asociacion.

A continuacion, se relacionan algunos de los procesos encontrados en la pagina de Colombia
Compra Eficiente asi:
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Realizando el analisis, se puede establecer que la Gobernacion de Caldas suscribe convenios a
través de la modalidad de contratacion directa con entidades sin animo de lucro con fundamento en
los preceptos legales vigentes, como en el caso especifico.

Como ya se menciond, los mismos se celebran teniendo en cuenta la idoneidad y condiciones de
los diferentes contratistas, evidenciando que se realizan en virtud de las competencias técnicas,
juridicas y financieras de estos.

o Andlisis del sector desde la perspectiva comercial — financiera:

La Gobernacion de Caldas a través de la Secretaria de Gobierno y la Corporacion Enlace Humano
identificada con NIT 900488612-7, realizaran un Convenio de Asociacion para promover y fortalecer
mediante el desarrollo conjunto de actividades, los derechos humanos y la construccién de paz a
través de capacitaciones, sensibilizacién y generacion de espacios de participacion inclusivos en el
Departamento de Caldas.

El Departamento para ello dispone de un presupuesto correspondiente a recursos propios para
inversion por trescientos millones de pesos ($300.000.000), los cuales seran asignados para la
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correcta ejecucion del presente convenio.

La Corporacion Enlace Humano aportara el 30% equivalente al valor total del convenio, el cual
corresponde a ciento veintiocho millones quinientos setenta y un mil cuatrocientos
veintinueve pesos ($128.571.429)

Asi las cosas, desde el punto de vista financiero para la ejecucién del convenio, en razén a su
naturaleza, se estima que tenga una cuantia de $428.571.429, los cuales seran destinados para
satisfacer dicha necesidad.

El valor del Convenio incluye el pago de las siguientes estampillas: i) Pro-desarrollo (1%); ii) Pro-
universidad (2%); iii) Pro-hospital Santa Sofia (1%); y iv) Pro-adulto Mayor (3%), Pro-cultura (1%),
estableciendo que dicho importe se efectuar4 mediante retencién sobre los pagos o abonos en
cuenta del contratista en aplicacién del articulo 174 del Estatuto de Rentas del Departamento,
(Ordenanza 816 de 2017, modificado por medio de la Ordenanza 961 de 2023 y la Ordenanza 983
de 2024).

Que el importe de estas se efectuara mediante retencién sobre los pagos parciales o abonos en
cuenta del contratista, pagos que se realizaran mediante la suscripcion de actas parciales o fraccion
de mes de conformidad con el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el conveniente.

IMPUESTO DE TIMBRE: De conformidad con el Decreto Nacional No. 0175 del 14 de febrero del
2025, el contratista debera liquidar en la Secretaria de Hacienda del Departamento de Caldas el
impuesto de timbre por valor de 0.5% del valor total del convenio, y realizar el pago de este en la
entidad bancaria destinada por el Departamento, reportando al supervisor del contrato dicho pago
y realizando el cargue en SECOP II. Teniendo en cuenta que el pago de este impuesto es requisito
para iniciar la ejecucion del contrato.

Los desembolsos seran efectuados por la Gobernacién de Caldas, en el nimero de cuenta y entidad
bancaria que sea constituida por la entidad para tal fin.

Para los desembolsos, el supervisor del convenio por parte de la Secretaria debera verificar que el
Asociado se encuentra al dia en el pago de los aportes a los sistemas de salud, pensiones y riesgos
profesionales, asi como de los aportes parafiscales a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, de
conformidad con la Ley 789 de 2002, y la Ley 828 de 2003.

o Criterios de seleccion objetiva del asociado

La Secretaria de Gobierno con el proposito de dar cumplimiento al objeto del convenio de
Asociacion, que busca “Promover y fortalecer mediante el desarrollo conjunto de actividades, los
derechos humanos y la construccion de paz a través de capacitaciones, sensibilizacion y generacion
de espacios de participacion inclusivos en el Departamento de Caldas” se realizd una convocatoria
abierta para encontrar la propuesta para llevar a cabo el presente Convenio.

Con el fin de garantizar una seleccién justa, objetiva y transparente del asociado, se enviaron
invitaciones a organizaciones con capacidad financiera, técnica, juridica y experiencia para
desarrollar el proyecto, entre ellas la Corporacién Codiac, la Corporacion Enlace Humano y la
Asociacion Camino Feliz; sin embargo, solamente se recibié propuesta por parte de LA
CORPORACION ENLACE HUMANO, que presento una contraprestacion del 30% equivalente a
ciento veintiocho millones quinientos setenta y un mil cuatrocientos veintinueve pesos
($128.571.429), en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 092 de 2017, el cual exige como
minimo dicho porcentaje del valor total en los convenios de asociacion. Este procedimiento tuvo
como propdosito la invitacion de distintas entidades sin animo de lucro, de las cuales la Corporacion
Codiac y la Asociacién Camino Feliz, no manifestaron algin tipo de interés y compromiso para
vincularse al proyecto.
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Reciban cordial saludo, agradeco portenernos en cuents para participar del presente proceso
contractust
Ro obstante o estamos inzeresados en partidipar

Atentamente

Daniel heman adave Acevedo
Representante legal

B Outlook

RE: Solicitud de manifestacidn ~ Convenio de asodacidn con aporte del 30%

Desde Corporacion Enlace Humano <corporacioneniacehumano@hotmail.coms
fecha Vie 27/0672025 13:50
Para  SAMMY CORREA <steorreabc@gobemaciondecaldas.govco>

Cordial saludo,

LA CORPORACION ENLACE HUMANO esta interesada en participar en ef proceso y aportar el 30% del
presupuesto asignado.

Atentamente,

Carmen Cecilia Gomez Bonilla
Representante Legal
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Re: Solicitud de manifestacién - Convenio de asociacién con aporte del 30%

Desde Diana Katherine Hoyos Padilla <dkatherine06@hotmail.com>
Fecha Vie 27/06/2025 12:57
Para SAMMY CORREA <steorresbe@gobemadondecaldas.gov.co>

Buenas tardes,
Cordial saludo

Teniendo en cuenta el correo anterior me permitid informar que la Asociacion Camino Feliz no
esté interesada en participar esta vez.

Muchas gracias por tenernos en cuenta.

Feliz tarde

Como resultado de las invitaciones, solamente la CORPORACION ENLACE HUMANO, presentd la
propuesta y cumple con los requisitos definidos por la Secretaria de Gobierno, describe cada
componente del programa y se ajusta econdmicamente a los parametros planteados.

e Analisis del Sector desde la perspectiva legal - Marco Regulatorio:

A continuacion, se hace un breve recuento de la normatividad aplicable al subsector de este tipo de
servicios, con el fin de contextualizar el proceso de la planeacion estratégica objeto del presente
documento.

- Constitucion Politica de Colombia:

De conformidad con lo estipulado en articulo 209 de la Constitucion Politica, la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado.

El articulo 355 de la Constitucion Politica es una contratacién especial que procede exclusivamente
en los casos previstos en tales normas. Esta contratacién tiene origen en la necesidad de continuar
con el apoyo de las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional
sin auxilios parlamentarios.
“Ninguna de las ramas u 6rganos del poder piblico podra decretar auxilios o donaciones en favor de
personas naturales o juridicas de derecho privado.
El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podré, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan
Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia”.

En los articulos 11 al 41 de la Constitucion Politica se consagran los derechos fundamentales,
especialmente la vida, la dignidad, la igualdad y la libertad. Toda vez que el Estado Colombiano
tiene la obligacion de proteger y promover los derechos humanos.

- Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 489 de 1998, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Ley 1882 de 2018 y el Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 y decretos
reglamentarios.

- El articulo 96 de la ley 489 de 19982 menciona que

“Articulo 96. Constitucién de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las
actividades propias de las entidades ptiblicas con participacién de particulares. Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los

2 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.
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principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacién de personas juridicas, para el
desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas
la ley.

Los convenios de asociacién a que se refiere el presente articulo se celebrarén de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto,
término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren
pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin animo de lucro

()

- Sentencia C-671/99:

Asociacion entre entidades pliblicas y persona juridica sin dénimo de lucro-sujecion a normas del
cadigo civil.

“De conformidad con el articulo 210 de la Carta se autoriza la creacioén de entidades descentralizadas
por servicios del orden nacional, en virtud de una ley o por expresa autorizacién de ésta y, en todo
caso, con acatamiento a "los principios que orientan la actividad administrativa”. Ello significa que las
entidades descentralizadas indirectas, con personalidad juridica, que puedan surgir por virtud de
convenios de asociacién celebrados con exclusividad, entre dos o mas entidades publicas deben
sujetarse a la voluntad original del legislador que, en ejercicio de la potestad conformadora de la
organizacion - articulo 150, numeral 7 de la Constitucién Politica-, haya definido los objetivos generales
y la estructura orgéanica de cada una de las entidades publicas participantes, y los respectivos
regimenes de actos, contratacion, controles y responsabilidad. La disposicién acusada seré declarada
exequible bajo la consideracién de que las caracteristicas de persona juridica sin animo de lucro y la
sujecion al derecho civil se entienden sin perjuicio de los principios y reglas especiales propios de la
funcién administrativa establecidos en el articulo 209 de la Constitucion, que para el derecho civil y
normas complementarias no resultan de aplicacion estricta e imperativa’.

- Decreto auténomo constitucional 092 de 2017 “por el cual se reglamenta la contratacién con
entidades privadas sin énimo de lucro a la que hace referencia el inciso 20 del articulo 355 de
la Constitucién Politica”.

“Articulo 50. Asociacién con entidades privadas sin d@nimo de lucro para cumplir actividades
propias de las entidades estatales. Los convenios de asociacién que celebren entidades privadas sin
animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace
referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad
sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una
proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacién internacional. (...)

“Articulo 6o. Prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades”. Las prohibiciones, inhabilidades
e incompatibilidades establecidas en la Constituciéon y en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474
de 2011, y en las normas que las modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, o en cualquier otra norma
especial, son aplicables a la contratacion a la que hace referencia el presente decreto.

“Articulo 70. Aplicacién de los principios de la contratacién estatal”. La contratacién a la que hace
referencia el presente decreto esta sujeta a los principios de la contratacién estatal y a las normas
presupuestales aplicables. En consecuencia, las normas relativas a la publicidad son de obligatorio
cumplimiento, por lo cual, la actividad contractual y los Documentos del Proceso de que trata el presente
decreto deberan ser objeto de publicacién en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP).
Adicionalmente, la entidad privada sin dnimo de lucro contratista debera entregar a la Entidad Estatal,
y esta publicar en el SECOP, la informacion relativa a los subcontratos que suscriba para desarrollar el
programa o actividad de interés puablico previsto en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo,
incluyendo los datos referentes a la existencia y representacién legal de la entidad con quien contraté
y la informacion de pagos.

Ley 1448 de 2011 “por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones”.
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Ley 1719 de 2014 “por la cual se modifican algunos articulos de las Leyes 599 de 2000, 906 de
2004 y se adoptan medidas para garantizar el acceso a la justicia de las victimas de violencia sexual,
en especial la violencia sexual con ocasioén del conflicto armado, y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1779 de 2016, sobre los procesos de paz, “por medio de la cual se modifica el articulo 8o de la
Ley 418 de 1997, prorrogada y modificada por las Leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006,
1421 de 2010y 1738 de 2014”.

o Analisis del sector desde la perspectiva técnica:

El Convenio de Asociacion se erige como un instrumento juridico esencial para lograr una
colaboracién entre la Gobernacién de Caldas a través de la Secretaria de Gobierno- Unidad de
Derechos Humanos y la Corporacién Enlace Humano. El convenio tiene como objetivo la
cooperacion entre ambas entidades para lograr un interés pablico comun.

El fortalecimiento de los derechos humanos y la consolidacion de escenarios de paz son estrategias
clave para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Departamento de Caldas; a través de la
educacion, la difusion de informacion y el arte, es posible generar conciencia sobre la importancia
de la diversidad, la tolerancia y el respeto mutuo, fomentando una cultura de convivencia pacifica y
participacion en la sociedad.

Ambas partes articuladas en el convenio creen firmemente en la educacion y la participacion como
herramientas fundamentales para la promocién de una cultura de paz y el reconocimiento de los
derechos de todas las personas, sin distincidon de creencias o ideologias; dado que en Colombia
existe un historial significativo de violencia y de conflicto armado, donde la promocién de los
derechos humanos es de suma importancia para la construccion de la paz y tener una democracia
mas robusta, que traiga consigo una serie de aspectos positivos que impacten significativamente en
una mejor sociedad.

La promocién de los Derechos Humanos y la construccion de la paz genera un alto impacto social,
y es por ello que articular esfuerzos administrativos y financieros para implementar actividades
formativas, espacios de didlogo y mecanismos que incidan directamente en estos componentes,
dara como resultado una sociedad inclusiva, equitativa y respetuosa de los Derechos Humanos.

La ejecucion de estas iniciativas construye bases solidas para el fortalecimiento del tejido social y |a
consolidacién de un modelo de convivencia pacifica en el Departamento de Caldas; razén por la
cual, el principal objetivo del convenio es contribuir a la consolidacion de una sociedad mas justa e
incluyente, en la que los derechos humanos y la construccion de la paz como derecho sean pilares
fundamentales para el desarrollo comunitario y la convivencia armoénica.

A través de procesos educativos, estrategias de comunicacion y expresion artistica, se pretende
llegar a estas finalidades, adicionalmente propiciando escenarios de sensibilizacion y dialogo para
generar conciencia sobre la importancia de los derechos fundamentales en la consolidacion de una
sociedad Caldense basada en el respeto, la solidaridad y la cooperacién. Esta iniciativa se orienta
a la construccion de espacios en los que las diferencias sean valoradas como fuente de
enriquecimiento social y donde la participaciéon de todas las personas sea el motor de un cambio
cultural profundo que garantice la paz, la equidad y la justicia en nuestro territorio.

El convenio de asociacion busca generar espacios participativos donde todas las personas puedan
expresarse libremente, acceder a formacion sobre sus derechos y contribuir activamente en la
ejecucion del proyecto; el cual busca promover y fortalecer mediante el desarrollo conjunto de
actividades, los derechos humanos y la construccion de paz a través de capacitaciones y
sensibilizacion de la comunidad en el Departamento de Caldas.

Este convenio busca promover y fortalecer los derechos humanos y la construccion de paz mediante
procesos participativos, pedagdgicos e inclusivos en los 26 municipios del Departamento de Caldas,
integrando acciones de formacién, sensibilizaciéon, diagnéstico participativo y articulacion
institucional.
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Para la ejecucion del objeto contractual, la Corporaciéon Enlace Humano tendria dentro de sus
obligaciones especificas lo siguiente:

1. Realizar la convocatoria a la comunidad en cada uno de los 26 municipios del Departamento a
través de medios de comunicacion locales, perifoneo y la instalacion de pendones en puntos
estratégicos de cada municipio, con el propdsito de garantizar una participaciéon amplia, diversa
e incluyente.

2. Convocar y desarrollar un (1) circulo de la palabra® en los 26 municipios del Departamento de
Caldas, con la participacién minima de 25 a 30 personas por sesion (convocando a personeros,
representantes de juntas de accién comunal, inspectores de policia, alcaldias, personas con
discapacidad, representantes religiosos, secretarias de Gobierno y desarrollo social, INPEC,
mesas municipales de victimas, consejos municipales de paz, y demas actores clave en la
promocion de los derechos humanos y la construccion de paz); como un espacio de didlogo y
reflexion en el que los asistentes puedan expresar sus percepciones y experiencias en torno a
los derechos humanos y la construccion de paz desde las narrativas de vida. A través de estos
encuentros, se busca identificar las creencias, preocupaciones y expectativas de la comunidad,
promoviendo el respeto a la diversidad de pensamiento y generando insumos clave para la
formulacion de estrategias que fortalezcan la convivencia pacifica y la inclusion social.

3. Recopilar en los circulos de la Palabra informaciéon clave que permita la elaboracion de un
diagndstico sobre la percepcion y vivencia de los derechos humanos y la construccién de paz en
cada municipio, proporcionando insumos para el disefio de estrategias futuras que permitan la
creacion de nuevos programas o proyectos que fortalezcan la convivencia y la inclusion social.

Este diagnostico integrara aspectos relacionados con la gobernabilidad, los asuntos policivos y
politicos, la democracia, los derechos constitucionales, la participaciéon ciudadana y la
convivencia pacifica, desarrollando instrumentos que permitan analizar y divulgar la normatividad
vigente en estas materias. Asimismo, se deberan tener en cuenta referentes del Sistema
Nacional de Derechos Humanos y DIH, especialmente en lo relacionado con la articulacion
institucional para la promocién y garantia de los derechos fundamentales. También se
consideraran orientaciones sobre prevencion y proteccion de poblaciones en riesgo, asi como
criterios para la incorporacién del enfoque de derechos humanos en los planes y estrategias
territoriales. El diagnéstico incluira, ademas, elementos derivados del analisis normativo, el
seguimiento a politicas publicas, estudios e investigaciones en derechos humanos y DIH, y la
orientacion institucional en estas materias, garantizando asi un enfoque integral que permita
comprender las realidades locales y generar insumos estratégicos para fortalecer la convivencia
pacifica y la equidad en los municipios del departamento. Al finalizar el proceso en los 26
municipios, el diagndstico sera entregado en medio fisico y magnético, consolidando la
informacion recopilada para su andlisis y uso en la formulacion de estrategias futuras.

4. Elaborar y difundir contenido audiovisual que recopile la experiencia de los 26 municipios
participantes, incluyendo la produccién de Reels* y podcasts® que reflejen las vivencias,
reflexiones y aprendizajes surgidos en los espacios de dialogo. Este material servirda como una
herramienta de sensibilizacién y educacién, promoviendo la importancia de los derechos
humanos y la construccion de paz a nivel local y regional.

3 Los circulos de palabra son espacios en los que los pueblos originarios dialogan e intercambian saberes y medicina, de
igual a igual. Es un espacio de didlogo y aprendizaje, donde se comparten saberes y se fortalecen Ias relaciones dentro de
una comunidad. Se basa en la escucha activa, el respeto mutuo y la construccion colectiva de conocimiento. Es una practica
valiosa para la construccién de comunidades mas conectadas, resilientes y conscientes de su historia y cultura,
especialmente en el contexto colombiano, donde ha sido adoptado por diversas comunidades indigenas y organizaciones
para la preservacion de sus tradiciones y la resolucién de conflictos.

* En la plataforma digital o red social Instagram, los Reels son videos cortos y creativos que pueden ser grabados, editados,
y compartidos. Son una forma divertida de expresién y conexion con la comunidad.

5 Un podcast es una serie de episodios de audio o video, disponibles en formato digital, que se pueden descargar o
transmitir en linea. Los podcasts son una forma de contenido a la carta, con temaéticas diversas, que permiten a los oyentes
escuchar cuando y donde quieran, a diferencia de la radio tradicional.
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5. Establecer un plan de trabajo para la ejecucion de las actividades convenidas, que debera
contener:

- Asignacion de fechas y horarios para cada evento.

- ldentificacion de los lugares de ejecucion y verificacion de su disponibilidad.

- Incorporacion de estrategias de ejecucion, operatividad y seguridad para garantizar el
desarrollo adecuado de cada jornada.

- Actividades de difusion y convocatoria

Metodologia de trabajado en los circulos de la palabra y el diagndstico.

6. Disefiar, coordinar y ejecutar una serie de conciertos comunitarios con enfoque de reconciliacion
y construccion de paz, prioritariamente en los municipios de Anserma, Marulanda, Palestina,
Belalcazar, Norcasia, Pensilvania, Riosucio, Risaralda y Samand, convocando la participacion
de los Concejos Municipales y las Mesas Municipales de Victimas, promoviendo el dialogo social,
el reconocimiento del conflicto armado y la reparacion simbdlica a través del arte y la masica
local.

Alcance:

- Realizacién de 9 conciertos, uno en cada municipio mencionado.

- Vinculacion de artistas locales con enfoque cultural y testimonial

- Participacion activa de las mesas municipales de victimas y Concejos Municipales.

- Instalacion de espacios de didlogo ciudadano antes de cada concierto

- Promocion de mensajes de paz, reconciliaciéon, no estigmatizacion y memoria historica

Objetivo General Del Convenio

Promover y fortalecer los Derechos humanos y la construccion de la paz mediante procesos
participativos, pedagogicos e inclusivos en los 26 municipios del Departamento de Caldas,
integrando acciones de formacion, sensibilizacién, diagnéstico participativo y articulacion
institucional.

Conforme a las necesidades planteadas por la Entidad, la persona juridica como contratista debe
elaborar un Plan de Trabajo con base en los componentes o items que se mencionaran a
continuacion:

Componente 1: Alistamiento y Convocatoria L : E ~
Garantizar una partICIpaCIon ampha dlversa e mcluyente de las

Objetivo:
comunidades en cada uno de los municipios.
- Realizar convocatoria en cada municipio a través de:
=  Medios de comunicacion locales.
= Perifoneo.
Actividades: = |nstalaciéon de pendones en puntos estratégicos:

- Actividades especificas de sensibilizaciéon y promocion previa
a cada jornada.

- Identificacién de lideres sociales, organizaciones
comunitarias y poblaciones en riesgo para asegurar la
inclusion de dlversos actores

Componente 2: Planeacién y Logistica de los Encuentros - B L

Organizar vy asegurar las condmuones necesarias para la

Objetivo:
realizacion efectiva de los espacios de participacion.
e Asignacién de fechas y horarios para cada evento municipal.
o lIdentificacion de lugares de ejecucion y verificacidn de su
disponibilidad.
Actividades: ¢ Coordinacidon logistica (equipos, mobiliario, transporte,
refrigerios).

¢ Incorporacion de medidas de seguridad para la proteccion de
los participantes.

¢ Coordinaciébn con autoridades locales para el apoyo
institucional.

Componente 3: Desarrollo Metodolégico — Circulos de la Palabra y Diagnéstico Participativo
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Generar espacios de didlogo y diagndstico que permitan recoger
C o percepciones, necesidades y propuestas de la comunidad frente

Objetivo:

a los derechos humanos y la paz.

* Implementacién de circulos de la palabra como herramienta

central de participacién comunitaria.

e Aplicacién de técnicas de escucha activa y facilitacion para el

Metodologia: dialogo abierto.

e Desarrollo de ejercicios grupales para identificar
problematicas, actores, acciones, riesgos y oportunidades.

» Construccién colectiva de propuestas para la promocion y
garantia de los derechos humanos en cada municipio.

Enfoques Transversales:

+ Enfoque diferencial y de género.
¢ Enfoque territorial y de derechos humanos.

Componente 4: Articulacion Institucional y Marco Normativo .

* Enfoque de construccién de paz y reconc:hac;on

Integrar las acciones del proyecto con referentes ms‘utuuonales y

Objetivo:
) normativos del Sistema Nacional de Derechos Humanos y DIH.
* Revision de lineamientos nacionales e internacionales sobre
derechos humanos y DIH.
» Inclusion de elementos normativos, politicas pablicas vigentes,
Actividades: estudios e investigaciones en el diagnéstico.

» Articulacion con entidades del Estado, organismos de control
y sociedad civil.

* Aplicacion de criterios institucionales de prevencién vy
proteccion para poblaciones en riesgo.

Productos esperados de la implementacién del proyecto:

Cronograma Tentativo:

Reportes de convocatoria y participacion en los 26 municipios.

Registro de cada jornada con actas, fotografias y listados de asistencia.
Diagnéstico participativo municipal con enfoque territorial.

Documento consolidado con propuestas comunitarias y recomendaciones.
Informe final con analisis, resultados y conclusiones del proceso.

Un reel y un podcast por cada municipio.

Un video que recopile las actividades en todos los municipios.

Se debe desarrollar un cronograma detallado con base en la concertacion de fechas con las alcaldias
municipales, disponibilidad de espacios y condiciones territoriales.

. . Recursos

. Actividades . Coordinadores e Lugar de

Fecha Municipio para realizar Horario encargados l%gﬁsmt;%oossy ejecucion
Materiales,

Nombre del Descripcion de . Nombre de los equipos, Nombre del

DD/MM/AA Municipio la actividad HH:MM encargados personal de lugar
apoyo, etc.
Metodologia

Conciertos de Reconciliaciéon y Construccién de Paz en Municipios Afectados por el Conflicto

Armado.

Fase 1: Planeacion

Actividad Responsable Productos
Contacto con concejos . Cronograma acordado por
municipales y Mesas de Victimas Corporacién Enlace Humano municipio

Seleccién y contratacion de
artistas locales

Corporacion Enlace Humano Lista de artistas por municipio

Disefio de estrategia de
comunicacion y convocatoria

Corporacion Enlace Humano Plan de medios v difusién
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Fase 2: Ejecucion de conciertos

Municipio Responsable Actividades claves

Anserma Corporacion Enlace Humano Congierto + D_lalogo con

comunidad
. i + Dié

Marulanda Corporacion Enlace Humano Congierto Qlalogo con
comunidad

- i Concierto + Didlogo con
Palestina Corporacion Enlace Humano comunidad

‘ - - T DA

Belalcazar Corporacion Enlace Humano Concierto Q|alogo con
comunidad

. . Concierto + Didlogo con
Norcasia Corporacion Enlace Humano comunidad

S L Concierto + Didlogo con
Pensilvania Corporacion Enlace Humano comunidad

. . » Concierto + Dialogo con
Riosucio Corporacion Enlace Humano comunidad

. L Concierto + Didlogo con
Risaralda Corporacion Enlace Humano comunidad

. .. Concierto + Didlogo con
Samané Corporacion Enlace Humano comunidad

Fase 3: Cierre y sistematizacion

Actividad Responsable Producto

Recoleccidn de registros

Corporacion Enlace Humano

Carpeta digital organizada

fotograficos y audiovisuales

Elaboracion de informe final
narrativo y financiero

Corporacién Enlace Humano

Informe entregado y validado

Encuentro de cierre con entidad
conveniente

Corporacion Enlace Humano
+ Secretaria de Gobierno Caldas

Acta de cierre

Escenarios y logistica:

Los eventos se llevaran a cabo en instalaciones concertadas con las autoridades locales,
garantizando accesibilidad a la comunidad. La logistica contemplara la disponibilidad de los
materiales necesarios para la ejecucién del Convenio.

Lugar de desarrollo:

Se ejecutaran actividades en 26 municipios del Departamento de Caldas.

Segun el plan de trabajo y la metodologia a aplicar para la ejecucion del Convenio de Asociacion y
de acuerdo con el presupuesto aportado por cada parte involucrada se tiene la siguiente
desagregacion del presupuesto:

DESCRIPCION

VALOR UNITARIO
POR MUNICIPIO

VALOR TOTAL
EN 26 MUNICIPIOS

APORTE

DEPARTAMENTO

APORTE ASOCIACION

Honorarios facilitador Circulo de
la Palabra: Pago por los servicios
del profesional encargado de
orientar y dinamizar el espacio de
didlogo en cada municipio.

$ 700.000

$ 18.200.000

$ 18.000.000

$ 200.000

Honorarios facilitadores
diagnéstico: Pago por los
servicios del profesional
responsable de  aplicar el
instrumento diagndstico en cada
municipio.

$ 700.000

$ 18.200.000

$ 18.000.000

$ 200.000

Honorarios sistematizadores de
informacién: Pago por los
servicios de cinco profesionales
encargados de organizar, analizar
y estructurar la informacién
recopilada en los 26 municipios.

$ 1.500.000

$ 39.000.000

$ 30.000.000

$ 9.000.000
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DESCRIPCION

VALOR UNITARIO
POR MUNICIPIO

VALOR TOTAL
EN 26 MUNICIPIOS

APORTE
DEPARTAMENTO

APORTE ASOCIACION

Honorarios Coordinador
General: Pago por los servicios del
profesional responsable de la
planificacién, supervision y
seguimiento del proyecto,
asegurando el cumplimiento de los
objetivos, la articulacién entre el
equipo de trabajo y el adecuado
desarrolio de las actividades en los
26 municipios.

$ 750.000

$ 19.500.000

$ 15.500.000

$ 4.000.000

Honorarios auxiliares operativos
para la atencién de participantes
(refrigerios): Pago por los
servicios de la persona encargada
de la distribucién de los refrigerios
durante las jornadas en cada
municipio.

$ 300.000

$ 7.800.000

$ 5.000.000

$ 2.800.000

Honorarios productor
audiovisual: Pago por los
servicios del profesional
encargado de la grabacion, edicién
y produccion de podcasts, reels y
videos, con el fin de documentar y
difundir las  experiencias y
reflexiones surgidas en los
Circulos de la Palabra y el proceso
diagnéstico en los 26 municipios.

$ 700.000

$ 18.200.000

$ 15.000.000

$ 3.200.000

Honorarios apoyos logisticos:
Pago por los servicios de dos
personas encargadas de brindar
soporte en la organizacién vy
desarrollo de las jornadas en cada
municipio, incluyendo la
adecuacién de espacios, entrega
de materiales, acompafamiento a
los participantes y apoyo en tareas
operativas del proyecto.

$ 600.000

$ 15.600.000

$ 10.000.000

$ 5.600.000

Entregables: Podcasts, reels y
videos documentales sobre los
Circulos de la Palabra y el proceso
diagndstico, entregados en medios
magnéticos.

Se Realizara la entrega de:

1 podcast por municipio

1 Reel por municipio

1 video donde se evidencia la
actividad en todos los municipios.

$ 200.000

$ 5.200.000

$ 3.000.000

$2.200.000

Disefio del instrumento
diagnéstico: Desarrolio de Ila
herramienta metodolégica para la
recoleccién de informacion en los
26 municipios, incluyendo la
definicién de variables, estructura
de preguntas y criterios de
aplicacién, con el fin de obtener
insumos clave sobre la percepcién
y vivencia de los derechos
humanos y la construccién de paz.

$ 7.500.000

$ 7.500.000

$ 5.000.000

$ 2.500.000

Entregable: Diagnéstico
consolidado sobre la percepcion y
vivencia de los derechos humanos
y la construccion de paz en los 26
municipios, entregado en medio
magnético.

$ 200.000

$ 200.000

$ 100.000

$ 100.000

Refrigerios para participantes:
Suministro de dos refrigerios por
jornada (uno en la mafiana y otro
en la tarde) para los asistentes a
los Circulos de la Palabra y Ia
aplicacion del instrumento
diagndstico en cada municipio.

$ 2.000.000

$ 52.000.000

$ 20.000.000

$ 32.000.000

Papeleria e insumos: Adquisicion
de materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades del
proyecto, incluyendo los Circulos
de la Palabra, la aplicacion del
instrumento  diagnéstico vy la

$ 300.000

$ 7.800.000

$ 5.000.000

$2.800.000
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VALOR UNITARIO VALOR TOTAL APORTE

DESCRIPCION PORMUNICIPIO | EN 26 MUNICIPIOS | DEPARTAMENTO APORTE ASQOCIACION

sistemat

en los 26 municipios.

izacién de la informacion

Transporte del equipo de

trabajo:

desplazamiento para un total de

siete (7)

movilidad a los 26 municipios para
la ejecucion del proyecto.

Cubrimiento de gastos de

personas, para garantizar $ 688.487 $ 17.900.662 $ 10.000.000 $ 7.900.662

Alimentacion del equipo de

trabajo:

refrigerio mafana, almuerzo,
refrigerio tarde y cena para un total

de siete

desplazamiento a los 26
municipios,  garantizando  su

bienesta

proyecto.

Suministro de desayuno,

(7) personas durante su $ 1.050.000 $ 27.300.000 $ 22.400.000 $ 4.900.000

r durante la ejecucion del

Alojamiento del equipo de

trabajo:

Cubrimiento de gastos de

hospedaje para el equipo de $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 3.000.000 $ 3.000.000

trabajo en ios municipios lejanos
donde se requiera pernoctar.

Estrategia de convocatoria:
Disefio, impresion e instalacién de
un (1) pendén en cada municipio,
acompanado de la elaboraciéon de

piezas p
volantes
de difus

medios de comunicacién locales.

ublicitarias, distribucion de $ 473.601 $12.313.626 $ 10.000.000 $2.313.626

y ejecucién de estrategias
ion mediante perifoneo y

Uso de

tecnolégicas: Disposicion de

equipos
tecnoldg

desarrollo de las actividades en ios
26 municipios.

equipos y herramientas

de sonido y herramientas

icas necesarias para el $ 500.000 $ 13.000.000 $ 10.000.000 $ 3.000.000

Conciertos y didlogos de
construccién de paz

Garantizar los recursos necesarios
para el desarrollo logistico,

artistico,

documental de los conciertos de
reconciliacién y actividades de
didlogo social en 9 municipios del
departamento, con enfoque
territorial, participativo y de
memoria.

comunicacional ¥ | ¢ 400 .000.000 $ 100.000.000 $ 100.000.000 $0

TOTAL $ 428.571.429 $ 300.000.000 $ 128.571.429

Respecto de la cuantia del contrato, indica la sentencia C 269 2025:

“_ El treinta por ciento (30%) sefialado en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, que debe aportar la
Entidad Sin Animo de Lucro — en adelante ESAL — a efectos de poder celebrar el convenio sin acudir a
un proceso competitivo, debe calcularse respecto del monto total de los recursos en dinero requeridos
para la ejecucién proyecto, el cual corresponderé al valor por el que se celebrara el convenio de
asociacién. De esta manera, los eventuales aportes en especie no podrén tenerse en cuenta para
calcular el referido porcentaje, el cual debe ser en dinero. En ese sentido, si, por ejemplo, para
desarrollar un proyecto conjunto con una ESAL se requiere un total de $100.000.000, para poder
celebrar el convenio de asociacién sin proceso competitivo, la Entidad Estatal debera asociarse con una
ESAL dispuesta a aportar por lo menos una suma de $30.000.000, equivalente al treinta por ciento (30%)
del que seria el valor del eventual convenio.

En todo caso, se precisa que no existe una metodologia especifica y tnica para calcular el aporte del
treinta por ciento (30%) establecido en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017. En consecuencia, la
Entidad Estatal tiene plena autonomia para determinar la formula o metodologia que considere mas
adecuada y conveniente para este fin. Sin embargo, para efectos de la estructuracion presupuestal del
convenio, es fundamental que la entidad tenga en cuenta los resultados del analisis del sector, asi como
los demas aspectos inherentes a la planeacion, que permitan determinar de manera concreta el valor
de ejecucién del convenio, asegurando asi la viabilidad y eficiencia del mismo en el marco de los
recursos disponibles por la entidad.
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De conformidad con el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, el proceso para la escogencia de la ESAL,
por regla general, debe estar sujeto a competencia, salvo en aquellos casos en los que una ESAL
manifieste su compromiso de aportar recursos en dinero por un valor igual o superior al treinta por ciento
(30%) del valor total del convenio, siempre y cuando no existan otras ESAL que ofrezcan aportes en
monto igual o superior a dicho porcentaje, pues en este evento también se tendria que realizar un
proceso competitivo.

Es menester advertir que, el articulo antes citado no prohibe la celebracién de convenios en que la ESAL
aporte menos del treinta por ciento (30%) o cuando aporten recursos en especie. En efecto, solo indica
que en esos casos la Entidad Estatal debe acudir al proceso competitivo para seleccionar a la ESAL con
la cual celebrara el respectivo convenio.

En este contexto, la nocién “seleccionar de forma objetiva”, contenida en el articulo 5 del Decreto 092
de 2017 no puede ser entendida como una remision total a las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007
respecto a los criterios habilitantes de las modalidades de seleccién o de adjudicacion. A lo que se refiere
la norma es a que la Entidad Estatal debe disefiar herramientas propias a la contratacién con Entidades
Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad que permifan una comparacioén objetiva de las
ESAL y con ello puedan seleccionar objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para
alcanzar el resultado esperado, por lo que los criterios que permitan una seleccion objetiva deben
definirse en términos de la obtencién de los objetivos del convenio de asociacién. Sin perjuicio de lo
anterior, la entidad puede decidir acudir a los procesos de seleccién de contratistas que establece el
EGCAP o, incluso, al tramite que regula el inciso 2 del articulo 2 del Decreto 092 de 20177,

Forma de pago:

El pago se realizara mediante actas parciales, las cuales seran emitidas periddicamente desde el
inicio de la ejecucion del contrato y hasta su finalizacion.

e Analisis del Sector desde la perspectiva Organizacional.

La Gobernacién de Caldas y la Corporacién Enlace Humano han manifestado su interés en
colaborar y cooperar con el propésito de promover y fortalecer mediante el desarrolio conjunto de
actividades, los derechos humanos y la construcciéon de paz a través de capacitaciones,
sensibilizacion y generacion de espacios de participacion inclusivos en el Departamento de Caldas.

La Administracion Central es la maxima autoridad administrativa y ejecutiva del Departamento de
Caldas; su ubicacion principal se encuentra en el Palacio de la Plaza de Bolivar, también conocido
como "Palacio Amarillo", ubicado en la ciudad Manizales, la capital del Departamento; es la entidad
encargada de liderar y brindar gestion al desarrollo integral del Departamento, velando y priorizando
por el bienestar de sus habitantes y realizando acciones con sus municipios para lograr un futuro
prospero y sostenible. Entidad territorial que, dentro de sus funciones, tiene la de promover el
desarrollo integral de su territorio, incluyendo la garantia y la promocion de los derechos humanos
y la construccién de la paz en el Departamento de Caldas.

Por su parte, la Corporacién Enlace Humano es una entidad de caracter privado y de utilidad comun,
sin animo de lucro, constituida y organizada bajo las leyes colombianas, con objeto de beneficio
social hacia la comunidad en general, su naturaleza es de indole corporativo. Tiene como objeto
social identificar, formular, gestionar y gerenciar proyectos de inversion social relacionados con:
Vivienda, salud, educacion, asesoria, capacitacion, turismo, ecoturismo, turismo de aventura,
turismo extremo, recreacion, infraestructura relacionada con construccion de vias, unidades
habitacionales, obras de entorno y urbanismo, construcciéon de unidades deportivas como coliseos,
canchas, piscinas, parques didacticos, remodelacion, adecuacion y mantenimiento de obras civiles
en general, medio ambiente, produccién agricola y pecuaria, fomento y creacién de empresas
asociativas, y en general todos aquellos que contribuyan al desarrollo empresarial, econémico y
social de las comunidades, buscar el apoyo o asocio para el desarrollo de programas y proyectos
con la ayuda de organismos y/o entidades de cooperacion internacional, igualmente prestara
asesorias, coordinacion, interventorias, consultorias, ejecutara propuestas de investigacién y
realizara estudios socio-econdémicos, de pre factibilidad y de impacto ambiental.

Es asi como la Corporacion se encarga de la promocién del desarrollo social integral, que busca el
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad en general con un propdsito de solidaridad; en
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el marco de sus funciones, realiza gestiones con empresas, entidades y organizaciones de caracter
publico, privado y mixto del orden Municipal, Departamental, Regional, nacional e internacional,
encaminadas a conseguir recursos fisicos, econdmicos y generales desarrollar programas y/o
proyectos que se relacionan con los objetivos de la gestidn y la funcion publica, como es el caso.

Las partes involucradas en el Convenio de Asociacidon reconocen la necesidad de establecer un
marco de colaboracion claro y detallado que permita la eficiente ejecucion del proyecto, la adecuada
administracion de los recursos y el cumplimiento del plan de trabajo y metodologia de este; por esta
razén se procede a realizar la estructuracién del presente proceso de contratacion.

Manizales Caldas, julio de 2025.

Alejandro gédoya Arias

Contratista-Secretaria de Gobierno



