
Objeto del Proceso de Contratación Contrato interadministrativo de mandato sin representación para el desarrollo de acciones de protección y
conservación en Ecosistemas Estratégicos y áreas de importancia ambiental para el Distrito Especial de
Medellín.

Partícipes del Proceso de Contratación No aplica, toda vez que es una contratación directa
Ciudadanía que se beneficia del Proceso de Contratación:

Todos los habitantes del Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratación

Se cuenta con dos (2) CDP por valor de  $10.698.405.716 , toda vez que son recursos ordinarios para la
vigencia 2025. El Distrito de Medellín, cuenta con personas idóneo y capacitado ampliamente en la realización
de estos Procesos de selección. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratación.

Las condiciones geográficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratación

Las actividades se desarrollaran en los ecosistemas estrategicos, áreas protegidas, areas de interes, alto de
San Miguel , en los predios comprados para la protección del recurso hídrico y en su zona de influencia rural y
en general en la zona urbana y rural del Distrito de Ciencia, tecnología e innovación de Medellín. En general las
condiciones geográficas son buenas y se puede ejecutar el contrato con normalidad

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su entorno.

Las condiciones politicas Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales La adquisición de estos productos no interfiere con el medio ambiente, así como tampoco el clima, afecta la
prestación del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratación y su
mercado Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratación Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015

Experiencia propia y de otras entidades estatales en
Procesos de Contratación de este tipo La Secretaría de Medio Ambiente cuenta con experiencia suficiente para este tipo de contratos

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratación

El presupuesto asignado es suficiente para las necesidades actuales de la Secretaría de Medio Ambiente

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

39951

Contrato interadministrativo de mandato sin representación para el desarrollo de acciones de protección y conservación

Carolina Piza Torres

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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1 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Cualquier error que se
puedan presentar los

documentos de estructura
de la contratación, pero
que pueden afectar la
ejecución del contrato,

generando
modificaciones,

aclaraciones, prórrogas y
adiciones.

42 6 Riesgo alto Entidad

Corregir los errores evidenciados
en los documentos de estructura en

el menor tiempo posible. 22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador

14/05/2025
Fase

Precontractual

30/05/2025
Fase

Precontractual
Estudio de

documentos
Diario

2 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Que no exista suficiente
oferta de profesionales
que cumplan el perfil

requerido para la
ejecución del contrato

Que no exista suficiente
oferta de profesionales
que cumplan el perfil

requerido para la
ejecución del contrato

Retrasos en el inicio del
proceso de selección,

que afecta la satisfacción
de la necesidad.

52 7 Riesgo alto Entidad

Revisar los requisitos definidos por
la Entidad con las hojas de vida
presentadas y soportes para los

contratos.
51 6 Riesgo alto SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

2/06/2025
Al inicio del

contrato

6/06/2025
Al inicio del

contrato

Estudio de
documentos

Semanal

3 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio Contratista

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

14/05/2025
Fase

precontractual

30/05/2025
Fase

precontractual
Estudio de

documentos
Semanal
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4 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Inoportuna o insuficiente
provisión de materiales
o insumos de la obra

Inoportuna o insuficiente
provisión de materiales o

insumos de la obra

1. Demoras en los plazos
de ejecución del contrato.

2. mayor valor del
contrato 3. incremento en
los tiempos de ejecución.

32 5 Riesgo medio Contratista

La entidad debe elaborar un plan
de contingencia en el que se pueda
realizar el suministro inmediato de

materiales para la correcta
ejecución del contrato.

22 4 Riesgo bajo SI Contratista

3/06/2025
Durante la

ejecución del
contrato

31/12/2025
Durante la

ejecución del
contrato

Informes de
avance

Mensual

5 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Cambios en el equipo
de trabajo ofrecido

la posibilidad de que
ocurran cambios
inesperados en la

composición del equipo
de trabajo, como

renuncias, traslados,
bajas por enfermedad o
permisos, o incluso la

contratación de nuevos
miembros. Estos

cambios pueden afectar
negativamente el

desempeño del equipo,
la calidad del trabajo y la

consecución de los
objetivos del proyecto.

1. Incumplimiento por
parte del Contratista 2.
Inejecución o ejecución

parcial del contrato.
43 7 Riesgo alto Contratista

Incluir en el pliego de condiciones y
en los estudios previos la

obligación del contratista de
mantener durante toda la ejecución

del contrato el equipo necesario
para satisfacer las obligaciones del

contrato.

23 5 Riesgo medio SI Contratista

3/06/2025
Durante la

ejecución del
contrato

31/12/2025
Durante la

ejecución del
contrato

Reuniones de
la entidad

Mensual

6 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

No garantizar la
cantidad de operarios

exigidos o el reemplazo
de los mismos por la

Entidad en el contrato

No garantizar la cantidad
de operarios exigidos o el
reemplazo de los mismos

por la Entidad en el
contrato

Deficiencia en la
prestación del servicio

32 5 Riesgo medio Contratista

Seguimiento por la supervisión del
contrato para el cumplimiento de

los requerimientos solicitados.
Estipulación contractual que

obligue al proveedor a contar con
personal necesario y de reemplazo,

calificado que garantice la
continuidad de la prestación previa

validación de los perfiles por la
supervisión.

21 3 Riesgo bajo SI Contratista

3/06/2025
Durante la

ejecución del
contrato

31/12/2025
Durante la

ejecución del
contrato

Reuniones de
la entidad

Quincenal

7 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos de
la Naturaleza

Las partes no se
pueden desplazar al

lugar de ejecución del
contrato por condiciones

climáticas

Las partes no se pueden
desplazar al lugar de
ejecución del contrato

por condiciones
climáticas

Obstrucción de la
ejecución del contrato. 33 6 Riesgo alto

Entidad/Contrat
ista

Estipulación contractual que
permita la reprogramación de las
fechas u otros sitios para realizar
las actividades o ampliar el plazo

de ejcución de algunas actividades.
23 5 Riesgo medio SI Contratista

3/06/2025
Durante la
ejecución

31/12/2025
Durante la
ejecución

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Quincenal

8 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Efectos desfavorables o
cualquier daño, perjuicio
o pérdida de los bienes
a cargo del contratista,
causados por terceros

Efectos desfavorables o
cualquier daño, perjuicio
o pérdida de los bienes a

cargo del contratista,
causados por terceros

1. Retrasos en la
ejecución del contrato. 2.

Incumplimiento del
contrato.

33 6 Riesgo alto Contratista

Establecer conjuntamente con el
Contratista un plan de contingencia

para esta eventualidad. 23 5 Riesgo medio NO Contratista

3/06/2025
Durante la

Ejecución del
contrato

31/12/2025
Durante la

Ejecución del
contrato

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Mensual

9 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Accidentes del personal
que apoya la ejecución

del contrato,
enfermedades

profesionales y/o muerte
de algún miembro del

equipo humano del
contratista

Accidentes del personal
que apoya la ejecución

del contrato,
enfermedades

profesionales y/o muerte
de algún miembro del
equipo humano del

contratista

1. Sobrecostos en la
ejecución contractual.

2.Demandas y
reclamaciones laborales.

43 7 Riesgo alto Contratista

Establecer en los documentos del
proceso la obligación para el
Contratista de contemplar las

contingencias de forma que no
afecten la ejecución del objeto

contractual.
Asegurar que las pólizas de seguro
del Contratista son suficientes con

los riesgos cubiertos por las
mismas.

32 5 Riesgo medio SI Contratista
3/06/2025
Durante la
ejecución

31/12/2025
Durante la
ejecución

Reuniones de
la entidad

Mensual

   Nombre:    Nombre:    Nombre:

Comité de Estructuración y Evaluación Contractual,

   Técnico    Logístico    Jurídico
Carolina Piza Torres Maria Claudia Casallas Luisa Fernanda Restrepo


