
 
 

 
 

Matriz de Riesgos 
 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o

re
o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

1 

g
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l 

no suscripción del 
contrato 

no ejecución del 
contrato e 

incumplimiento a 
la misión 

institucional 

1 1 2 bajo 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 cumplimiento de 
todos los requisitos 

previos para 
legalización del 

contrato 

1 1 2 bajo s
i 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

por definir por definir 
contrato 
suscrito 

diario 

2 

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l 

incumplimiento de 
las obligaciones 

incorrecta 
ejecución del 

contrato 
2 3 4 Medio 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Requerimiento por 
incumplimiento y/o 
iniciación debido 

proceso 

1 3 4 Medio s
i 

s
u
p
e
rv

is
o

r 

por definir por definir 
informes de 
supervisión  

mensual 

3 

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l 

deficiencia en la 
calidad del 

servicio 

incorrecta 
ejecución del 

contrato 
1 3 4 Medio 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimiento por 
incumplimiento y/o 
iniciación debido 

proceso 

1 3 4 Medio s
i 

s
u
p
e
rv

is
o

r 

por definir por definir 
informes de 
supervisión  

mensual 

4 

e
s
p
e
c
if
ic

o
 

e
x
te

rn
o

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daño de bienes 
asignados al 

contratista salvo 
deterioro natural 

Incumplimiento o 
deterioro en la 

calidad del 
servicio prestado 

u objeto del 
contrato 

1 2 3 bajo 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimiento por 
incumplimiento y/o 
iniciación debido 

proceso 

1 1 3 bajo s
i 

s
u
p
e
rv

is
o

r 

por definir Por definir 
Informes de 
supervisión 

mensual 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  
e
l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

La inadecuada 
proyección de 

costos 
económicos 

incurridos por el 
contratista en la 

ejecución del 
contrato al 

momento de 
presentar su 
propuesta 
económica 

Retraso en la 
ejecución de las 

obligaciones 
contractuales 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Control de los 
precios 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

Si Supervisor 

Con la 
suscripción 
del contrato- 

actas de 
recibo a 

satisfacción 

Hasta el 
vencimiento 
del plazo de 

ejecución 

Informe de 
supervisor. 

Mensual – 
en el 

evento 

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o

 

Fluctuación del 
dólar, fluctuación 
de los precios de 

los insumos, 
desabastecimiento 
y especulación de 

materia prima, 
entre otros. 

Aumento en el 
precio del objeto 

contractual 
2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Adelantar 
subcontratos de la 

totalidad de los 
insumos al inicio 
del contrato para 

fijar precios y 
mantener stock 

materiales e 
insumos, asi como 
realizar la compra 
de elementos que 

requieran 
importación. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

si 
Entidad y 

Contratista 

Desde 
requisitos 

ejecución y 
legalización 

contrato 

Plazo 
ejecución 
contrato 

Adelantar la 
consecución 

de los 
insumos al 
inicio del 

contrato con 
el fin de fijar 

precios 

Desde la 
firma del 
contrato y 
al iniciar la 
ejecución 

contractual 



 
 

N 

C
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s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  
e
l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

7 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o
 

  

Fi
n

an
ci

er
o
 

Riesgo de 
consecución de 
financiación o 

riesgo de liquidez, y 
el riesgo de las 

condiciones 
financieras. 

Ausencia de 
recursos de parte 

del contratista 
para la ejecución 

del contrato y 
posible 

incumplimiento 
por parte del 
contratista 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 m
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 Seguimiento 

oportuno de 
verificación al 

adjudicatario del 
contrato 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 b
aj

o
 

si 
Supervisor 

y 
Contratista 

Desde 
estudios 
previos 

Plazo 
ejecución 
contrato 

Control de 
verificación 
del alcance 

Al iniciar la 
ejecución 

contractual y 
durante 
todo el 

desarrollo 
de la 

ejecución 

 


