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ANALISIS DEL SECTOR

Lugar y Fecha: Villavicencio, 19 de Junio de 2025.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el
sistema de compra y contratacién publica, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1. Establece: “Deber
de anélisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa de
planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto de Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
Analisis de Riesgo...” y en la Guia para la Elaboracidon de Estudios del Sector - GEES -
Version 2 del 24 de junio de 2022, publicada por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, dentro del cual establece algunas recomendaciones
para realizar estudios de sector en Procesos de Contrataciéon para modalidad de Minima
Cuantia, se procede a efectuar el siguiente analisis de sector, que contiene el analisis del
mercado, analisis econdmico, analisis de la demanda y analisis de la oferta.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en cumplimiento de su mision institucional,
la cual tiene por fin “Proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos Clase I,
Clase III e Infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras Entidades del
Estado, en todo tiempo y lugar, y desarrollar sus capacidades en la gestién de otros
bienes y servicios”; ejecuta el abastecimiento y la alimentacién diaria bajo las diferentes
modalidades previstas en los Contratos Interadministrativos de Alimentacion a las
diferentes Unidades del Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea Colombiana y
otras Entidades; lo cual implica la optimizacién de los recursos dispuestos por el Gobierno
Nacional y de acuerdo con los fines de la contratacion estatal expresados en el articulo 3°
de la ley 80 de 1993, que reza: “Los servidores publicos tendran en consideracion que al
celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con ellas en la consecucidn de dichos fines.”; debe entonces, propender por satisfacer las
necesidades propias de su funcionamiento mediante la adquisicién de los bienes y/o
servicios que le faciliten el cumplimiento de las actividades asignadas en el Decreto de
creacién N° 4746 de 2005 y en el Decreto de reestructuraciéon N° 1753 de 2017.

Contrato interadministrativo N° 050 DIADQ - DIPER - 2024, celebrado entre el Ministerio
de Defensa Nacional - Ejército Nacional y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares,
cuyo objeto es: El abastecimiento de estancias de alimentacion con destino al personal
soldados y alumnos de las unidades militares del Ejército Nacional, de acuerdo anexo N°
1 de este contrato, el N° 2 de la solicitud de oferta del proceso y la oferta presentada por
el contratista, que hacen parte integral del presente contrato.

Contrato Interadministrativo CI N° 0002 ARC - JOLAN - 2023, cuyo objeto es: Contratar
el abastecimiento de estancias de alimentacion para el personal de Infantes de Marina,
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Cadetes y Alumnos de las diferentes Escuelas de Formacion, de acuerdo con los anexos
A, B, C, D, E, F, G del proceso contratacién interadministrativa.

Asi también con el Contrato Interadministrativo N° 185-00-A-COFAC-DILOS-2022 y 261-
00-A-COFAC-DILOS-2024 cuyo objeto es El suministro de estancias de alimentacion
diaria para el personal Soldados de Aviacién que prestan su servicio militar obligatorio; el
servicio de alimentacion para el personal de Alférez, Cadetes, Distinguidos, Alumnos y
Soldados que sean destinados en comision del servicio por actividades operacionales,
administrativas y ceremoniales, de acuerdo a la ficha técnica y las condiciones propias
del servicio requerido.

De este modo, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Llanos Orientales,
requiere dar cumplimiento a los compromisos adquiridos mediante la suscripcion de
Contratos Interadministrativos con las fuerzas militares, convenios y/o actas de acuerdo
con todas aquellas entidades adscritas o vinculados al Sector Defensa.

Por consiguiente, conforme a lo establecido en los menls establecidos para el
cumplimiento de los partes diarios en catering y en concordancia con las tablas de
porciones determinadas por operaciones logisticas a nivel nacional, la Agencia Logistica
Regional Llanos Orientales requiere la adquisicién de carnes frias o embutidos que
cumplan con las fichas técnicas o especificaciones técnicas acordes y necesarias para
llevar a cabo los lineamientos de la Agencia Logistica, el Ministerio de Salud y Proteccion
Social y sus entes de control nacional y regionales, la resolucion 2674 de 2013 y todos
los lineamientos y requisitos de Ley, que debe cumplir cada catering para la preparacién,
manipulacion, coccién y servicio de los Alimentos que se distribuyen en cada comedor o
catering pertenecientes a la Jurisdiccion de la Agencia Logistica de la Fuerzas Militares
Regional Llanos Orientales. Productos bajo condiciones y cantidades establecidas para
cumplir con los requerimientos nutricionales del personal a quien se le suministra dicha
alimentacién, para lo cual el mercado cuenta con proveedores en este campo que estan
dispuestos a ofrecer sus bienes para la ejecucion de este proceso.

Para tal fin, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, busca atender el
aprovisionamiento de viveres frescos de forma continua, reduciendo la posibilidad de la
ocurrencia de riesgos asociados con el desabastecimiento para lo cual es indispensable
contar con empresas que garanticen capacidad técnica, experiencia y cobertura nacional,
teniendo en cuenta que en los compromisos contractuales adquiridos por la ALFM, no
solo incluyen sitios determinados, sino exigen que se tenga disposicién de suministro en
cualquier parte del pais e inclusive a nivel nacional cuando las circunstancias
operacionales asi lo demanden.

En virtud de lo anterior, se hace necesario adelantar el respectivo proceso de seleccion,
con el objeto correspondiente al “SUMINISTRO DE PESCADO PARA COMEDORES DE
TROPA, FUERZAS MILITARES Y OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL
ATENDIDAS POR LA AGENCIA LOGISTICA REGIONAL LLANOS ORIENTALES” con
cargo a la asignacion presupuestal de la vigencia 2025, mediante el cual se garantice el
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suministro de manera ininterrumpida y se mitigue el riesgo de desabastecimiento y la
configuracién de incumplimientos contractuales.

Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad de abastecer otras regionales y/o unidades de
servicio y todas aquellas entidades adscritas o vinculados al Sector Defensa que asi lo
requieran, para el cumplimiento de la misionalidad institucional.

En consecuencia de lo anterior, y teniendo en cuenta la cuantia del presupuesto, se hace
necesario adelantar un proceso de contratacion mediante la modalidad de Minima
Cuantia y de acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el
deber a las Entidades Estatales de realizar un analisis para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contrataciéon desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo. En este contexto, para los efectos de esta
guia, un sector es el conjunto de empresas que ofrecen diferentes productos o servicios
que solucionan una necesidad en un mercado relativo al objeto del Proceso de
Contratacién. De esta manera, el estudio del sector permite identificar las oportunidades
disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.

El resultado de este analisis del sector debe plasmarse en los estudios y documentos
previos del Proceso de Contratacién. La importancia de realizar este andlisis ha sido
recalcada en las recomendaciones que la Organizacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico - OCDE- ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen
buenas practicas en materia de promocién de la competencia en la contratacion publica.

De igual manera, se aclara que la presente Guia de Elaboracién del Estudio del Sector
estd articulada con el andlisis de la oferta de que trata el modelo de abastecimiento
estratégico

2. OBJETO:

“"SUMINISTRO DE PESCADO PARA COMEDORES DE TROPA, FUERZAS MILITARES
Y OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL ATENDIDAS POR LA AGENCIA
LOGISTICA REGIONAL LLANOS ORIENTALES”

3. CLASIFICACION UNSPSC. El bien, objeto del presente proceso de seleccidn esta
codificado en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se indica a
continuacion:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE

E 50 12 15 00 Pescado

4. CUANTIA: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Llanos Orientales,
cuenta con presupuesto aprobado por un valor de NOVENTA Y DOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($ 92.00.000,00).
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5. PLAZO DE EJECUCION: 31 de Agosto de 2025, hasta agotar presupuesto y/o lo
que ocurra primero.

6. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DEL BIEN, OBRA O SERVICIOS
Sector econémico al que pertenece el bien
Entre los sectores que componen la economia, se entiende por sector agropecuario al

que se dedica a la obtencién de materia prima de origen vegetal y animal, destinada a la
industria alimentaria o manufacturera.

Es decir, que el sector agropecuario pertenece al llamado sector primario (obtencién de
materias primas) de la economia, y consiste en la unidn del sector agricola (materias
primas de origen vegetal) y el sector ganadero o pecuario (materias primas de origen
animal). A este Gltimo suelen sumarse el sector piscicola (materias primas provenientes
de la pesca) y el de la apicultura (materias primas provenientes del cultivo de abejas).

De todas las actividades econdmicas conocidas por el ser humano, el sector agropecuario
abarca las dos mas antiguas: la agricultura y la ganaderia. Estas actividades acompafian
a la humanidad desde tiempos inmemoriales, y jugaron un rol fundamental en la historia
de la civilizacién, brindandole a nuestros ancestros la oportunidad de emprender una vida
sedentaria y abandonar el nomadismo.

Hoy en dia, el sector agropecuario es fundamental para el sostén de las economias
desarrolladas, si bien el avance hacia la industrializacion tiende a restarle al agro mucho
protagonismo.

Sin embargo, los sectores rurales de la sociedad siguen dedicados a las actividades
agropecuarias, con la ayuda de herramientas, saberes y tecnologias que facilitan
enormemente sus procesos. La actividad agropecuaria es la principal responsable de la
generacion de alimentos en el mundo entero.

Actividades propias del sector pecuario. Aquellas que involucran la cria selectiva de
animales domeésticos, asi como su ordefio, sacrificio y explotacion de diverso tipo. Tales
como:

e La explotacion de ganado vacuno o bovino, o sea, la cria y el sacrificio de vacas,
toros, bueyes y otros rumiantes parecidos.

e La explotacion de ganado ovino y caprino, o sea, la cria y el sacrificio de ovejas,
carneros, cabras y chivos.

e La explotacién del ganado porcino, o sea, la cria y sacrificio de cerdos y puercos.

e La explotacién de aves domésticas, o sea, la cria y sacrificio de gallinas, pollos,
pavos y otras aves comestibles domésticas.

e La explotacion de otros animales domésticos, o sea, la cria y sacrificio de
camellos, alpacas, llamas, vicufias, cuyes, etc.
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e La apicultura, o sea, la cria y explotacion de las abejas, para obtener ceras, jaleas
y miel.

e El desarrollo de actividades de apoyo a la ganaderia, como la cria selectiva
(cruces), el traslado de animales, etcétera.

El sector agropecuario se encarga de la produccion de un conjunto enorme y diverso de
productos, que pueden clasificarse en:

Productos alimentarios, es decir, destinados a la industria alimentaria. En este caso, los
alimentos van a una etapa intermedia en donde son procesados y distribuidos para su
consumo directo por parte de la gente.

El sector primario se denomina aquel sector de la economia que comprende las
actividades productivas de la extraccion y obtenciéon de materias primas, como la
agricultura, la ganaderia, la apicultura, la acuicultura, la pesca, la mineria, la silvicultura
y la explotacién forestal.

Las actividades del sector primario se relacionan con la obtenciéon de las materias primas
destinadas al consumo o a la industria a partir de los recursos naturales. En este sentido,
los productos primarios no estan elaborados, sino que aun deben pasar por procesos de
transformacién para ser convertidos en bienes o mercancias.

La acuicultura se refiere a la cria de organismos acuaticos en un ambiente cautivo. En
Colombia, un tercio de la producciéon acuicola estd representada por los pescadores
artesanales, y gran parte de la acuicultura estd compuesta por el cultivo de peces en
aguas dulces.

El sector de la pesca en Colombia ha tenido altibajos en los Gltimos afios. Aunque no sea
un producto tan consumido internamente como en otros paises de Europa o Asia, se
calcula que los colombianos si incluyen este alimento en su dieta, y que la demanda de
pescado ha ido aumentando progresivamente.

7. ASPECTOS ECONOMICO
Aspectos Globales

El estado mundial de la pesca y la acuicultura, se muestra la transformacién azul en
accion, ilustrada mediante actividades e iniciativas dirigidas por la FAO en colaboracion
con Miembros, asociados y partes interesadas clave, con vistas a integrar los alimentos
acuaticos en la seguridad alimentaria y la sostenibilidad mundiales, potenciar la
promocion de las politicas, la investigacion cientifica y la creacién de capacidad, difundir
practicas sostenibles e innovaciones tecnoldgicas, asi como apoyar la participacién de la
comunidad.La Parte 1 de esta edicion de El estado mundial de la pesca y la acuicultura se
beneficia de mejoras significativas en la recopilaciéon de datos, asi como los instrumentos
y metodologias analiticos y de evaluacidon para presentar el examen mas actualizado de
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la produccion y utilizacion de la pesca y la acuicultura a nivel mundial. La funcién de la
FAO y sus asociados a la hora de impulsar los cambios para la transformacién necesarios
para apoyar la expansion e intensificacion de la acuicultura, la ordenacién eficaz de la
pesca mundial y la actualizacion de las cadenas de valor acuaticas. La Parte 3 abarca los
desafios de alto impacto y las oportunidades para aprovechar el potencial inexplorado de
utilizar pescado entero y subproductos para mejorar la seguridad alimentaria y la
nutricién, describe la funcién de los sistemas alimentarios acuaticos a la hora de aportar
soluciones vitales relacionadas con el clima y la biodiversidad y ecolégicamente
adecuadas, y destaca la importancia de su integracion en los procesos nacionales y
multilaterales. Asimismo, presenta una perspectiva sobre las tendencias futuras hasta
2032 basandose en previsiones.El estado mundial de la pesca y la acuicultura 2024
proporciona la informacion mas actualizada y basada en datos objetivos, que respalda las
normas politicas, cientificas y técnicas sobre desafios, oportunidades e innovaciones que
determinan el presente y el futuro del sector, para beneficio de un publico amplio y cada
vez mayor de encargados de formular politicas, personal directivo, cientificos,
pescadores, acuicultores, comerciantes, activistas de la sociedad civil y consumidores.

Se proyecta que la produccion mundial de pesca de captura y acuicultura aumentara un
2,2 %, alcanzando casi 192 millones de toneladas en 2024, con un repunte de los
voliumenes de captura del 1,1 % después de un 2023 débil influenciado por el impacto de
El Nifo en las poblaciones de anchoveta peruana. La cuota de anchoveta de Peru para
2024 se ha establecido considerablemente mas alta que el afo pasado, superando los
cinco millones de toneladas. Ademas de impulsar las cifras generales de produccion,
estas capturas han mejorado enormemente la disponibilidad de ingredientes marinos
para racion, aunque las reservas mundiales de aceite de pescado siguen siendo bajas. De
manera similar, con aumentos notables en la produccion de China, India y Vietnam, se
espera que la produccion mundial de acuicultura crezca un 3,1 %. Se prevé que los
costos de las raciones disminuyan para el proximo ano, con prondsticos de mejores
cosechas de cultivos oleaginosos y cereales, asi como una mayor disponibilidad de
ingredientes marinos para las raciones.

La demanda en los mercados principales se ha estancado, con la Unién Europea, China,
Estados Unidos y Japoén proyectando una disminucion de las importaciones en términos
de valor para 2024. La confianza del consumidor sigue siendo fragil, y la incertidumbre
economica ha debilitado el consumo de productos pesqueros. Con las tasas de inflacion
global disminuyendo, los bancos centrales han comenzado a reducir las tasas de interés,
lo que probablemente marcara el fin de un periodo denominado por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) como "el gran ajuste", que vio los costos de endeudamiento mas
altos desde la década de 1970.

A pesar de estos desarrollos positivos para las economias, el consumo de pescado en los
mercados principales ha tenido dificultades y probablemente continuara enfrentando
obstaculos. La primera mitad de 2024 registrdé una considerable disrupcion en la
industria, ya que los consumidores preocupados por la inflacién y el aumento de los
costos parecen estar desvinculandose de los productos pesqueros. Esto resulté en un
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bajo crecimiento en el consumo y el comercio, con informes de la industria que sefialan
condiciones de mercado dificiles, particularmente en paises como Noruega, Japodn, la
Federacién Rusa, el Reino Unido, Alemania y Estados Unidos.

Tras las elecciones estadounidenses en noviembre, Donald Trump asume el cargo de
presidente por un segundo mandato. Si bien es demasiado pronto para decir
exactamente cudl serd el impacto de la administracion cambiante en el comercio de
pescado, la politica comercial proteccionista ha sido un tema importante en la retérica de
la campana del presidente electo. Las propuestas han incluido un arancel base universal
del 10 % sobre todos los productos importados a Estados Unidos; aranceles del 60 %
sobre productos importados desde China; y propuestas para una llamada "ley de
comercio reciproco" que impondria aranceles equivalentes a los paises que apliquen
aranceles sobre los productos estadounidenses. Reflexionando sobre el mandato anterior
de Donald Trump entre 2017 y 2021, se observaron aumentos en los aranceles y
tensiones comerciales, incluyendo un notable conflicto comercial con China que redujo el
comercio de productos pesqueros con Estados Unidos. Si politicas similares surgen
durante el segundo mandato de Trump, el sector pesquero enfrentara una renovada
volatilidad, lo que interrumpira y alterara las cadenas de suministro globales.

Recientes eventos climaticos han causado importantes disrupciones en el sector. En
2023, las temperaturas oceanicas mas calidas asociadas con El Nifio afectaron los
ecosistemas marinos, lo que resulté en capturas reducidas de ciertas especies. Esto
causO una disminucion global de las capturas, afectando las cadenas de suministro y
contribuyendo al aumento de los precios de una serie de commodities.

Aspectos Nacionales

La piscicultura en Colombia redine a multiples agentes econdmicos participes en las
diferentes actividades de la produccién y comercializacién de los bienes finales e
intermedios de la cadena (ver diagrama 1). Estas corresponden a: (1) la produccién de
alevinos, (2) las actividades de levante y engorde, (3) el procesamiento o transformacion
de los peces, y (4) los canales de comercializacion. Otras actividades como la elaboracién
de alimento balanceado para peces, la prestacién de servicios financieros y de
transporte, se vinculan paralelamente a la dinamica de la cadena. Asimismo, la
participacion de instituciones publicas como son los Ministerios de Agricultura, de
Ambiente, de Hacienda, y de Comercio Exterior, el SENA y el INCODER, entre otros, le
brindan apoyo para su desarrollo competitivo.

La produccion de alevinos se divide en las fases de reproduccidn, incubacion, larvicultura,
y pre-cria. En términos generales, el proceso es el siguiente: mediante la reproduccion
en cautiverio, entre machos y hembras previamente seleccionados, se obtienen las Ovas
(Huevos fertilizados) que son posteriormente depositados en incubadoras, donde se
convierten en larvas. Dependiendo de la especie se efectlia un proceso de determinacion
del sexo. En el caso particular de la tilapia, se inicia un ciclo de 30 dias, en el cual las
larvas permanecen exclusivamente sometidas al suministro de alimento con hormonas
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para efectos de reversion sexual. Se espera que al finalizar esa etapa se obtengan
alevinos de 1 gr., y que al menos el 95% de la poblacion sean machos. Finalmente, los
alevinos son trasladados a estanques de mayor tamafo, donde son mantenidos hasta
gue alcancen un peso cercano a los 30 grs., que normalmente se logra en 90 dias (pre-
cria).

Los pequefos y medianos piscicultores obtienen los alevinos en el mercado, mientras que
algunos de los grandes productores los cultivan en sus propias instalaciones. Para el caso
de la trucha, las ovas son importadas debido a su rapido crecimiento y ser totalmente
hembras, por cuanto en el pais no se han desarrollado técnicas para la produccién de una
semilla de buena calidad.

La produccion de alevinos, el levante y engorde de los peces son las principales
actividades dentro de la piscicultura. La segunda consiste en llevar los alevinos hasta un
peso aproximado de 180 grs. A partir de ese momento, el pez pasa a la etapa de
engorde, donde es cultivado hasta llevarlo a un peso por encima de los 300 grs. La
duracion de estas dos actividades por general es de 6 meses, no obstante, para el cultivo
de trucha se puede extender hasta 10 meses.

DIAGRAMA 1.
ESTRUCTURA DE LA CADENA PRODUCTIVA DE PISCICULTURA

PRODUCCION DE
ALEVINOS

Sector Publico
Min. Agricultura. L
Min. Ambiente.
Min. Hacienda.
Min. Comercio.
SENA PROCESAMIENTO SECTOR
INCODER FINANCIERO
IcA
Colciencias
- TRANSPORTE
AR CANALES DE
COMERCIALIZACION

Consumidor Final.

Centrales de Abastos y Distribuidores Mayoristas
Cadenas de Supermercados.

Restaurantes Especializados.

| EXPORTACION L { Pesca Deportiva

En Colombia no existe diferenciacion entre las actividades de levante y engorde, las
cuales son desarrolladas de manera secuencial por el piscicultor, tanto en sistemas de
estanques como en jaulas flotantes. Corrientemente se asocia la cadena de la piscicultura
con estas dos actividades, por cuanto en ellas se realizan las mayores inyecciones de
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capital, mano de obra, y se despliegan practicas en el control del animal, bien sean para
su mercadeo nacional o de exportacion.

Una vez obtenidos los animales con los pesos deseados pasan a una etapa de
procesamiento, donde se obtiene, principalmente, el producto entero vy filetes,
congelados. Una pequefia proporcidon se comercializa vivo con fines de esparcimiento
(pesca deportiva), o para reproduccién.

En la actualidad, el pais cuenta con 88 plantas de proceso con una capacidad de 24.000
toneladas/afio para su comercializacién a nivel nacional. De éstas solo cinco cuentan con
la certificacion del INVIMA sobre implementacién del plan HACCP4 , requisito
imprescindible para ingresar en los mercados internacionales. Estas Ultimas se
encuentran localizadas en los departamentos del Huila, Tolima, el Valle del Cauca, Cauca
y una en el eje cafetero (FEDEACUA, 2001).

El sector de la pesca y la acuicultura crece un 18.2% en el Gltimo afo.

El anuncio fue realizado en la Rendicion de Cuentas de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca (AUNAP), realizada en la ciudad de Barranquilla, que conté con la
presencia de 150 pescadores del Atlantico. Durante este afio la entidad logré la
formalizacién de 19.600 pescadores artesanales y 1.600 acuicultores, facilitando asi el
acceso a programas sociales y oportunidades de financiamiento. Mas de 10.000
pescadores artesanales, acuicultores y pequeios comerciantes de productos pesqueros y
de acuicultura, han recibido una inversiéon por el orden de los 63.212 millones de pesos,
para el beneficio directo de 759 organizaciones del sector.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), adscrita al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, presenté su Rendiciéon de Cuentas en la Plaza de la Paz de
Barranquilla y fue liderada por su directora general, Karen Mejia Pifierez; el evento fue
realizado bajo la modalidad presencial con transmision virtual, con la participacion total
de 250 asistentes.

Uno de los anuncios mas destacados fue el crecimiento del 18.2% del sector de la pesca
y acuicultura, segun datos del DANE, posicionandolo como el segundo dentro del sector
de la agricultura, solo después del café. Al respecto, la directora Mejia subrayd: “Este
crecimiento es fruto del trabajo conjunto entre nosotros como entidad de Gobierno y
ustedes, pescadores, pescadoras, acuicultores y comercializadores. Solo de la mano,
desde los territorios, fortalecemos no solo sus economias, sino también la del pais”.

Logros clave presentados en la Rendicion de Cuentas

e Se logré la formalizacién de 19.600 pescadores artesanales y 1.600 acuicultores,
facilitando su acceso a programas sociales y financiamiento.
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e Mas de 10.000 pescadores artesanales, acuicultores y pequefios comerciantes han
recibido una inversion de 63.212 millones de pesos, beneficiando a 759
organizaciones del sector en 250 municipios.

e Apoyo a comunidades étnicas y mujeres: Se priorizd a 70 organizaciones de
comunidades negras, afro, raizales y palenqueras, con una inversion de 7.000
millones de pesos, ademas de 1.120 millones destinados a 42 organizaciones de
poblaciones diversas e indigenas. También se destacé la atencién a 1.881
mujeres, integrantes de 332 asociaciones pesqueras y acuicolas.

Otras conquistas del sector

e Fortalecimiento de la vigilancia y control: Se realizaron 10.525 operativos de
inspeccién en 2024, un incremento del 81% respecto a 2022.

e Produccidon de alevinos: Mas de 4 millones de alevinos de especies nativas fueron
producidos para repoblar la cuenca alta y baja del Rio Magdalena, beneficiando a
40.000 pescadores artesanales.

e Espacios de didlogo: Mas de 30 Mesas de Dialogo Popular, con la participacion de
9.000 pescadores, aportaron insumos clave para el plan de accién 2025 de la
AUNAP.

e Jesus Orlando Lopera, de la Asociacidon de Pescadores del Caribe de Puerto
Colombia, resaltdé los avances bajo la direcciéon de Karen Mejia: “Estos eventos
son importantes.

e AUNAP nos rige, y debemos conocer los avances y proyectos. A pesar de que la
doctora Karen lleva solo nueve meses, en mis 18 afos en la pesca nunca habia
visto un director recorrer casi todo el pais escuchando a los pescadores”. Agrego:
“El crecimiento se ha dado gracias al apoyo de AUNAP con herramientas y
embarcaciones entregadas a diversas asociaciones. El acompafiamiento ha sido
constante”.

Mercado de Acuicultura en Colombia - Por Entorno (Agua Marina, Agua Dulce, Agua
Salobre); Por Tipo de Pescado (Carpas, Moluscos, Crustaceos, Caballa, Besugo, Otros);
Dinamica del Mercado (2025-2034) y Panorama Competitivo

El tamafio del mercado de acuicultura en colombia crecidé considerablemente en 2024. Se
prevé que el mercado crezca a una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) del
5,70% durante 2025-2034.

Analisis del Mercado Colombiano de Acuicultura

e La merluza, el bagre, la mojarra, la corvina, y el pargo, entre otros, son algunos
de los pescados mas consumidos en Colombia.

e En 2022, el pais exporto filetes de pescado por valor de alrededor de 82,4
millones de ddlares.
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e Segun los informes de la industria, en 2022, en Colombia, el consumo de pescado
rondé los 9,5 kilos per capita

El mercado de acuicultura en Colombia estd empujado por la creciente preferencia por
dietas ricas en proteinas, el aumento de la demanda de productos del mar por parte de
restaurantes y establecimientos de comida, el aumento del uso de nuevas tecnologias en
la industria acuicola. El aumento de la conciencia sobre los beneficios de los productos de
la acuicultura para la salud también impulsa el crecimiento del mercado. El consumo de
marisco ofrece varios beneficios para la salud, como favorecer la salud del corazén,
ayudar a mantener la vista y aliviar el dolor articular, entre otros, ya que es rico en
nutrientes como vitaminas, proteinas y minerales, y tiene un alto contenido en &cidos
grasos omega-3.

Ademas, el aumento de la inversion gubernamental para el desarrollo de la industria
acuicola crea oportunidades lucrativas para la expansion del mercado objetivo. En abril
de 2023, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural invirtiéo alrededor de 12,4 mil
millones de pesos para apoyar la comercializacion de productos acuicolas y pesqueros.

La adopcién de tecnologia avanzada en la industria acuicola también esta teniendo un
impacto positivo en las perspectivas del mercado de la acuicultura en Colombia. Las
tecnologias que estan ganando popularidad en el mercado son la tecnologia artificial y la
tecnologia de sensores, entre otras. Estas tecnologias ayudan a mejorar la calidad del
agua y los patrones de alimentacion.

Mas aun, los sistemas de acuicultura de recirculacion también se estan popularizando en
la industria pesquera. Este sistema utiliza métodos de filtracion mecanica y quimica que
ayudan a eliminar las particulas de desecho y los compuestos nocivos del agua, lo que
minimiza el impacto ambiental y mejora la calidad del agua para la salud de los animales
marinos. Este sistema también utiliza sensores de monitorizacién y tecnologia de
automatizacién para controlar la temperatura, los niveles de amoniaco del agua, el pH.
Los datos recogidos mediante estas tecnologias permiten a los acuicultores garantizar
unas condiciones adecuadas para el crecimiento de las especies acuaticas.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) trabaja de la mano con pescadores
y acuicultores para hacer frente y mitigar los efectos climaticos del fendmeno del nifio
presentados en nuestro pais en los Ultimos meses; resultado de estas acciones el
Departamento Nacional de Estadisticas (DANE), resaltdé en su Uultimo reporte un
crecimiento en el sector del 37,8 % en el cuarto trimestre de 2023. En concordancia, el
PIB de pesca y acuicultura destaca un crecimiento del 17 % en 2023, respecto al periodo
enero a septiembre de 2022 y un crecimiento en la exportacion de tilapia, trucha y
camaron de cultivo. Ademas, la produccidon acuicola ascendié a las 192.000 toneladas y
la produccién pesquera se encuentra alrededor de 81.000 toneladas.

Frente a la exportacién de pescado, de acuerdo a los datos de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior, Colombia pasé de exportar 51.350 kilos en 2022 a 64.000 kilos en
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2023. Sumado a esto, la AUNAP, destacé la importancia de ésta temporada donde
113.000 pescadores formalizados y alrededor de 36.000 acuicultores, comercializan mas
facil sus capturas, cosechas y a un mejor valor.

Ademas, esta autoridad pesquera, a través del programa de fomento, realiz6 la entrega
de insumos y equipos en la linea de pesca artesanal, acuicultura y conexas a mas de
18.000 pescadores, acuicultores y comercializadores, y mediante el programa de
encadenamiento se firmaron acuerdos comerciales que impactan a 8.000 pescadores y
acuicultores en 84 municipios.

Al respecto, Karen Mejia Piferez directora de la AUNAP, manifestd: “Estas cifras son la
muestra de la importancia que tiene para este gobierno el pequefio productor. Fortalecer
sus capacidades y formalizar sus actividades son la clave para aumentar la produccion
agroalimentaria del pais y garantizar la seguridad alimentaria de estas familias”. Ademas,
resaltd que la produccién a través de la acuicultura (cultivo) representa el 50%, seguida
por la pesca artesanal 15 %; pesca industrial 12 %, mientras las importaciones aportan
el 22 % restante.

Frente al pescado disponible para la Semana Mayor, Mejia informd: “esta garantizada la
oferta de pescado de calidad en todo el pais, gracias a la efectividad en la cadena
productiva. A través de los diferentes operativos de inspeccién y vigilancia realizados por
la AUNAP, garantizamos el cumplimiento de la normatividad pesquera en relacién a tallas
minimas, vedas, etc., aportando asi al aprovechamiento sostenible de los recursos
pesqueros”. Durante las tres Ultimas décadas, la pesca de captura en el mundo pasé de
88,9 a 90,3 millones de toneladas; mientras que la acuicultura en el mismo periodo pasoé
de 21,8 a 87,5 millones de toneladas.

Aporte del sector

i e o Pese al bajo consumo que todavia se evidencia

1 en Colombia, el rengldn piscicola ya participa

5% con el 0,3% de la riqueza generada en el pais,
una porcién equivalente a unos $3 billones.
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afiadidé esta dependencia.

En ello coincide Santiago Sierra, administrador de Amazonas, una distribuidora mayorista
de pescados y mariscos ubicada en Medellin, quien anotdé que el 75% de las existencias
provienen de otros paises. Segun detalld, el pez basa, traido desde Vietnam, se ha ido
convirtiendo de a poco en el mas apetecido por el publico.

Desde su Optica, aunque su precio sea mayor, “siempre habran compradores. Un
ejemplo es la cola de langosta, era un producto que se conseguia a inicios de 2021 en
$90.000 el kilo, hoy esta a $240.000 y hay gente que en una sola visita se lleva hasta
tres kilogramos”.

En su caso, al cierre de 2021, vendié 3.000 toneladas de pescado y observd un
crecimiento casi del 6% con respecto a 2020. Por lo que espera que la buena dindamica

se mantenga en 2022.4
Historico Consumo Per Capita Proteina

En los dltimos afios la ingesta de carnes ha variado significativamente, en 2014 la
carne de res tenia un consumo de 19,3%, y en 2022 17,2%; el pollo mantenia un
porcentaje de 29,5% y aumento6 36,3%; el cerdo de 7,18% vy el Gltimo afio incremento
a 13%; el pescado estaba hace nueve afios en 6,1% vy el Ultimo afio subié a 9,6%.

Estos datos revelan el aumento del consumo en carnes de pollo, cerdo y pescado, la
carne de res, por su parte, reflejé una baja en su consumo a través de los anos; desde
2014 a 2015 cambi6 de 19,3% a 19,1%, de 2016 a 2019 se mantuvo alrededor de
18%, en 2020 bajo a 17,1% y en 2022 cerrd el afio con 17,2%.

CONSUMO PER CAPITA DE PROTEINAS
Cifras en kg/hab

Carne de pollo 36,3
L. -
29,5
Carne de res y viceras
19,3
® 17.2
Carne de cerdo 13
7,18 e -
9,6
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El consumo per capita de pescado en el pais es de 9.6 kilos, segln estimaciéon de 2022.
La produccion de acuicultura y pesca en Colombia es de 311.867 toneladas al afio, en
promedio. Bagre, doncella, bocachico, nicuro, dorada, blanquillo y yamua son las
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principales especies de rio, mientras que las maritimas son camardn, rébalo, pargo,
sierra y atun.

De los cultivos se extraen tilapia roja y plateada, trucha, cachama, camaroén de cultivo
y otras especies nativas.

7.1. Indice de Precios al Consumidor (IPC)

7.1INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC).

En mayo de 2025 la variacion mensual del IPC fue
0,32%

Variacién mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional

2024 - 2025 (mayo)

Variacién Mensual Variacién Afio corrido Variacion Anual
0.43 0,32 3.78 3.63 7.16 5.05

IPC total

Fuente: DANE, IPC.

En mayo de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,32%, la variacion afio corrido fue
3,63% vy la anual 5,05%. En mayo de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,05%, es
decir, 2,11 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio
anterior, cuando fue de 7,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2025 (0,32%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones
se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,60%) vy
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,48%).
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC

En mayo de 2025, el indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacién de
0,32% en comparacion con abril de 2025. Seis divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Prendas de vestir y calzado, Salud, Bebidas alcohdlicas y
tabaco, y Restaurantes y hoteles. El acumulado del aifo corrido (enero a mayo) fue de
3,63% y el anual (mayo de 2024 a mayo de 2025) fue de 5,05%.

Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2025 (mayo)

= Mayo 2025

0.60
043
0.368 038 033 038
0.28
0,18
0,00 .
.

015
-0.452
Mojamienta,  Alimentosy  Transporte Restauranies  Bienesy Educacidn Informacién vy Muebles,  Prendas de  Recreacion y Salud Bebidas
agua bebidas no y holedes Sarvicios. COMUnICACion aniculos para ety cullra alcohdlicas y
ebactricadad,  alcondlicas diversos al hogar y calzago 1abaco
pas para la

Conservacian

Fuente: DANE, IPC
Nota: el arden de las divisiones responde a su ponderacidn dentro de la canasta del IPC (izg - der).

En mayo de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,32%, frente a abril de 2025. La
division Alimentos y bebidas no alcohdlicas registré una variacion mensual de 0,60%,
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siendo esta la mayor variacion mensual. En mayo de 2025 los mayores incrementos de
precio se registraron en las subclases: tomate (12,28%), tomate de arbol (7,21%) y
condimentos y hierbas culinarias (5,84%). Las mayores disminuciones de precio se
reportaron en las subclases: naranjas (-5,14%), papas (-3,68%) y agua mineral (con y
sin gas) para consumo en el hogar (-2,06%).

7.2INDICE DEL PRECIO AL PRODUCTOR - IPP

El IPP de la produccién nacional, en mayo de 2025 presenté una variacion de -1,15%
respecto a abril de 2025.

En mayo de 2025, los sectores de Explotacion de minas y canteras (-3,69%) vy
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-3,00%) presentaron variaciones
inferiores a la media (-1,15%), mientras que el sector de Industrias manufactureras (-
0,01%) registré una variacion superior a la media.

indice de Precios del Productor (IPP)

Variacion mensual, afio corrido y anual
mayo de 2025 (P™) - mayo de 2024

B moy 2024 N may 2025 (prf)
3,67

Varlaclon (%)

-1,16 -1,11

Variacién mensual Variacion afio corrido Variacion Anual

Cuianta: MAKE  1DD

indice de Precios del Productor (IPP)

Mayo 2025pr

Grafico 1. Variacién mensual de los indices del IPP
indice total
Mayo 2025pr

000 —— ;
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-1,00
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-1,60 -
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Produccion OfertaInterna  Producidos para Importados Exportados
Nacional consumo interno

-1,15

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados
en el indice
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En mayo de 2025, los sectores de Explotacion de minas y canteras (-3,69%) y
ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-3,00%) presentaron variaciones

Agricultura,
mientras que el sector de Industrias manufactureras (-

inferiores a la media (-1,15%),
0,01%) registré una variacion superior a la medial.

Grafico 2. Variacion mensual del IPP de Produccién Macional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Mayo 2025pr

. -0,
Industria 001

Total
Agricultura y pesca

Mineria -3,69

-4,00 -3,50 -3,00 -2,50 -2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00
W Variacion mensual (%) O Contribucion p.p.

Fuente: DAME-IFP
Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.

Resultados anuales del IPP de Produccion Nacional

Comportamiento de la variaciéon anual del IPP de la Produccion Nacional, segin
componentes

Tabla 5. Variacion anual del IPP de Produccién Nacional

Mayo 2025pr
Variacion %
ar:ﬂun Diferencia
indice aye Puntos
2024 2025
Porcentuales
May 2024 / May 2023 May 2025 / May 2024

Total Produccion Macional® -0,25 3,67 3,93
Producidos para consumo interno 3,50 345 -0,05
Exportados -10,36 437 14,73

Fuente: DAME-IPF
*Este indice inicio su publicacion a partir de enero de 2015.
Mata: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.

Comportamiento de la variacion anual del IPP, segin secciones de la

Clasificacion Internacional Industrial Uniforme adaptada para Colombia - CIIU
Rev.4.0
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En mayo de 2025 comparado con mayo de 2024 los sectores de Agricultura, ganaderia y
pesca (7,97%) e Industria (5,48%) presentaron variaciones superiores a la media
(3,67%), mientras que el sector de Mineria (-9,93%) fue el Unico que registré una
variacion inferior a la media

Grafico 4. Variacion anual del IPP por secciones ClIU Rev.4.0 A.C

Mayo 2025pr
Agricultura y pesca F .97
Industria e 548
Total I
Mineria 5% )

-12,00 -1000 -800 -600 -400 -200 000 2,00 4,00 6,00 8,00

W Variacion anual (%) @ Contribucién p.p.

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.

(Mayo de 2025 frente a abril de 2025)

Tabla 7. Variacién y contribucién mensual indice de Precios de Oferta Interna (Ol) segiin secciones
ClIU Rev. 4.0 A.C

Mayo 2025pr
MEMSUAL
cioieo DESCRIFTIVA Variacion (%) Contribucién (pp)
TOTAL OFERTA INTERNA -0.96
A (Agricultura, ganaderia y pesca -303 -085
C Industria 025 -0.19
B Mineria -3, -0,12

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

(Mayo de 2025 frente a abril de 2025)
5.1 indice de Precios de Producidos para Consumo Interno (PYC)*

Tabla 10. Variacién y contribucién mensual indice de Precios de Producidos para Consumo Interno
(PYC) segin secciones ClIU Rev.4.0 A.C
Mayo 2025pr

MENSUAL

CODIS0 DESCRIFTIVA Varlacion (%) | Contribucién (p.p)
TOTAL PRODUCIDOS PARA CONSUMOD 0,98
INTERNO "
A Agricultura, ganaderia y pesca -312 -0.85
) Mineria -3.06 -0,16
C Industria 0,03 0,02

Fuente: DAME-IPP
Mota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacicn en el nivel de digitos trabajados

en el indice.
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Grafico 1. Participacion del abastecimiento por grupo de alimentos

32 mercados mayoristas
1 al 15 de abril y 1 al 15 de mayo de 2025

30%
Frutas

253%

E

Participacién
£

10%
5%
0%
Tubérculos, raices y platano Verduras y hortzlizas (tros grupos®
Grupo de alimentos

WPrimera quincena abeil @ Pimera quincena mayo

* Otros grupos comprende: carnes, granos y cereales, lacteos y huevos, @88cados y procesados
Fuente: DANE, SIPSA

7.3PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,3% respecto al mismo periodo de 2023pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
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Informacion I trimestre 2025pr

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2020-1/ 2025 - |
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10,0 82
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PT: preliminar

P: provisional

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidén y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,1%.
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Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
0,6%.

PIB desde el enfoque de la produccion

e En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual)

8 REGULACION LEGAL APLICABLE AL PROCESO Y AL SERVICIO
8.1 Normativa Proceso de Seleccion:

e Constitucion Politica de Colombia

e Codigo Civil

e Codigo de Comercio

e Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo

e Ley 80 de 1993

e Ley 816 de 2003 (cuando aplique)

e Ley 1089 de 2006 (cuando aplique)

e Ley 1150 de 2007 "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia en la Ley 80 de 1993”

e Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”

e Ley 1882 de 2018 "Por medio de la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones”

e Ley 2115 de 2022

e Decreto 019 de 2012 "“Anti-tramites”
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e Decreto 142 de 2023 "Por medio del cual se modifica y adiciona al Decreto 1082 de
2015”

o Decreto 1082 de 2015 "Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional

e Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin de
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al
sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones”

e Resolucion N° 1742 de 14 de noviembre de 2023 “"Mediante la cual se Adopta el
Manual de contratacion de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares”

e Directiva PGN N° 020 del 11 de Noviembre de 2022.

8.2 Normativa Aplicable al servicio:
Ley 9 de 1979 "Por la cual se dictan Medidas Sanitarias.”

Ley 2277 de 2022 "Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para la
igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones”

Decreto 2078 de 2012 "Por el cual se establece la estructura del Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima), y se determinan las funciones de sus
dependencias.”

Decreto 3075 de 1997 “"Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 9 de 1979 y se
dictan otras disposiciones”

Resolucion 5109 de 2005 (29 de diciembre) "Por la cual se establece el reglamento
técnico sobre los requisitos de rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos
envasados y materias primas de alimentos para consumo humano”

Resolucion 0683 de 2012 (28 de marzo) "Por medio de la cual se expide el
Reglamento Técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales,
objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas para consumo humano”

Resolucion 1229 de 2013 (23 de abril) "Por la cual establece el modelo de
inspeccidén, vigilancia y control sanitario para todos los productos de uso y consumo
humano”

Resolucion 2674 de 2013 (22 de julio) "Por la cual se reglamenta el articulo 126 del
Decreto-ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones.”

Resolucion 3929 de 2013 (02 de octubre) "Por la cual se establece el reglamento
técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir las frutas y las bebidas con
adiciéon de jugo (zumo) o pulpa de fruta o concentrados de fruta, clarificados o no, lo
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mezcla de estos que se procesen, empaquen, transporten, importen y comercialicen en el
territorio nacional”

Resolucién 1155 de 2014 (3 de abril) "Por el cual se modifica el articulo 18 de la
Resolucién 3929 de 2013”

Resolucion N° 2015048290 de 2015 (30 de noviembre) "Por la cual se adoptan los
instrumentos de inspeccién, vigilancia y control de alimentos y bebidas que deberan
acogerse por parte de las Entidades Territoriales de Salud”

Circular 031 de 2015 (04 de agosto) "Directrices para la aplicacion de normatividad
sanitaria de alimentos de consumo humano”

Circular 046 de 2014 (06 de agosto) ‘“Lineamientos para la articulacion y
coordinacion de las actividades de inspeccion, vigilancia y control relacionadas con
alimentos destinados al consumo humano”

NTC 6525. Materiales y articulos en contacto con alimentos. Sustancias plasticas
sometidas a limitaciones

NTC 5511. Envases plasticos. Uso general

NTC 5023. Materiales, compuestos y articulos plasticos para uso en contacto con
alimentos y bebidas

NTC 4929. Frutas de hueso en conserva
NTC 3859. Vasos plasticos desechables para uso comercial y doméstico
NTC 2740. Bebidas no alcohdlicas. Bebidas gaseosas o carbonatadas

NTC 1241. Productos de molineria. Galletas. Establece los requisitos y ensayos que
deben cumplir los diferentes tipos de galletas.

NTC 879. Productos lacteos. Leche condensada azucarada
NTC 748. Industrias alimentarias. Oleaginosas. Mani - Cacahuete
NTC 366. Industrias alimentarias. Maiz en grano para consumo humano

NTC 285. Frutas procesadas. Mermeladas y jaleas de frutas

9 Analisis de la Oferta.
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% ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica —
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9.4 Clasificacion CIIU

Seccion A. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Esta seccidon comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y animales, es
decir, las actividades de cultivo, la cria y la reproduccion de animales, la explotacion
maderera y la recoleccion de otras plantas, de animales o de productos animales en
explotaciones agropecuarias o en su habitat natural.
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o Divisiéon 01 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas

Esta divisién comprende dos actividades basicas: el cultivo de productos agricolas y la
cria de animales; abarca también las modalidades de agricultura organica, el cultivo de
plantas genéticamente modificadas y la cria de animales genéticamente modificados.

También se incluyen las actividades de servicios vinculadas a las actividades
agropecuarias, asi como la caza ordinaria o mediante trampas y actividades conexas.

En el grupo 015, «Explotacion mixta (agricola y pecuaria)», no se aplican los principios
habituales para la identificacién de la actividad principal. Se acepta que muchas
explotaciones agropecuarias tienen una produccion relativamente equilibrada de
productos animales y vegetales, por lo que seria arbitrario clasificarlas en una
categoria o en otra.

De las actividades agropecuarias se excluyen las actividades de elaboracion ulterior de
los productos agropecuarios (que se clasifican en las divisiones 10, «Elaboracion de
productos alimenticios», y 11

«Elaboraciéon de bebidas», y la division 12, «Elaboracidon de productos de tabaco»), mas
alld de lo necesario para prepararlos para los mercados primarios. Se incluye, en
cambio, la preparaciéon de los productos para los mercados primarios.

No se incluyen las actividades de construcciéon para el acondicionamiento de terrenos
(abancalado de tierras de cultivo, preparacion de arrozales, etcétera), que se clasifican
en la seccion F, «Construccion», ni las actividades de los compradores y las
asociaciones cooperativas que se dedican a la comercializacion de productos
agropecuarios, que se clasifican en la seccion G, «Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas».

0150 Explotacion mixta (agricola y pecuaria)

Esta clase comprende la explotacidn mixta de cultivos y animales sin especializacion
en ninguna de las actividades. El tamafio del conjunto de la explotacion agricola no es
un factor determinante.

Si el cultivo de productos agricolas o la cria de animales representan en una unidad
determinada una proporcion igual o superior al 66 % de los margenes brutos corrientes,
la actividad mixta no debe clasificarse en esta clase, sino entre los cultivos o las
actividades de cria de animales.

e Division 03. Pesca y acuicultura

Esta division comprende la pesca propiamente dicha y la acuicultura, que abarca la
utilizacién de los recursos pesqueros marinos, de agua salobre y de agua dulce, con la
finalidad de capturar o recolectar peces, crustaceos, moluscos y otros organismos y
productos marinos (plantas acuaticas, perlas, esponjas, etcétera).
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031 Pesca

Este grupo comprende la pesca propiamente dicha, es decir, las actividades de
captura, extraccién y recoleccion de organismos acuaticos (principalmente peces,
crustaceos y moluscos), incluidas plantas, para el consumo humano, en aguas
oceanicas, costeras e interiores, manualmente o, mas a menudo, con diversos tipos de
artes de pesca, como redes, sedales y nasas. Estas actividades pueden realizarse en la
franja intermareal (por ejemplo, recoleccion de moluscos, como mejillones y ostras)
con redes de ribera, o en aguas interiores o costeras o en alta mar desde
embarcaciones artesanales o, mas frecuentemente, desde embarcaciones de
fabricacién comercial.

A diferencia de la acuicultura (grupo 032), los recursos acuaticos capturados o
recolectados son por lo general recursos publicos, independientemente de que se
cuente o no con los derechos de explotacién correspondientes.

Se incluyen también las actividades de pesca en aguas repobladas de especies
acuaticas.

032 Acuicultura

Este grupo comprende la acuicultura, es decir, el proceso de produccidn consistente en
la cria o el cultivo (incluida la recolecciéon) de organismos acuaticos (peces, moluscos,
crustaceos, plantas, cocodrilos, caimanes y anfibios) utilizando técnicas destinadas a
incrementar la produccion de los organismos en cuestion por encima de la capacidad
natural del entorno (por ejemplo, repoblacidén regular, alimentacién y proteccidon contra
predadores).

La acuicultura entrafia la cria o el cultivo de esos organismos en condiciones de
cautividad hasta su estado juvenil o adulto, asi como la propiedad particular,
empresarial o estatal de esos organismos durante todas las fases de cria o cultivo,
incluida la recoleccion.

¢ Division 10. Elaboracion de productos alimenticios

Esta division comprende el procesamiento de los productos de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura y la pesca para convertirlos en alimentos y bebidas para
consumo humano o animal, e incluye la produccidon de varios productos intermedios
gue no estan listos para su consumo directo. Las actividades generan en muchos casos
productos asociados de mayor o menor valor (por ejemplo, cueros procedentes de las
plantas de beneficio o tortas procedentes de la elaboracidon de aceite).

Esta divisién se organiza por actividades que se realizan con los distintos tipos de
productos, tales como: carne, pescado, fruta, legumbres y hortalizas, grasas y aceites,
productos lacteos, productos de molineria, alimentos preparados para animales y otros
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productos alimenticios. La produccién puede realizarse por cuenta propia o a través de
terceros, como las actividades de sacrificio por encargo.

Algunas actividades se consideran actividades de la industria manufacturera, por
ejemplo, las que realizan las panaderias, pastelerias y tiendas de carnes preparadas
gue venden articulos de produccidn propia, aunque los productos se vendan al por
menor en el propio establecimiento del productor. Sin embargo, cuando el
procesamiento es minimo y no da lugar a una transformacién real, la unidad se
clasifica en la seccion G «Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas».

La produccién de alimentos preparados para animales a partir de desperdicios o
subproductos de las plantas de beneficio de animales se clasifica en la clase 1090
«Elaboracion de alimentos preparados para animales», mientras que el tratamiento de
desperdicios de alimentos y bebidas para transformarlos en materias primas
secundarias se clasifica en la clase 3830 «Recuperacidon de Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revision 4 Adaptada para
Colombia CIIU Rev. 4 A.C. (2020) - DANE, Informacion para todos materiales» y la
eliminacién de desperdicios de alimentos y bebidas se clasifica en la clase 3821
«Tratamiento y disposiciéon de desechos no peligrosos».

101 Procesamiento y conservacion de carne, pescado, crustaceos y moluscos

1011 Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos

e El funcionamiento de plantas de beneficio que realizan actividades de sacrificio
de animales, tales como: res, cerdo, aves, oveja, cabra, conejo, especies de caza
u otros animales.

e La produccién de carne fresca, refrigerada o congelada.

e La produccion de carne seca, salada o ahumada.

e La produccion de productos carnicos: salchichas, salchichén, morcillas,
mortadela, longaniza, butifarra y otros embutidos; patés, jamodn, tocineta.

e La produccién de pieles y cueros en verde, procedentes de las plantas de
beneficio animal, incluidas pieles depiladas.

e La produccion de harinas y sémolas a base de carne o despojos de carne.

e La extraccion de manteca de cerdo y otras grasas comestibles de origen animal,
derivadas de estas actividades.

e La obtencion de despojos animales, tales como: visceras y menudencias, lana de
matadero, plumas y plumones, dientes, huesos y cuernos de animales.

e La obtencidon de grasa de lana, como subproducto de la produccién de lana de
matadero.

1012 Procesamiento y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos

Esta clase incluye:

La preparacion y la conservacidon de pescado, crustdceos y moluscos: congelado,
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ultracongelado, desecacion, ahumado, saladura, inmersion en salmuera, enlatado,
etcétera.

La produccidon de pescado, crustaceos y moluscos: filetes de pescado, huevas, caviar,
sucedaneos del caviar, etcétera.

La produccién de pescado fermentado, pasta de pescado o bolitas de pescado.

La produccién de harina de pescado para consumo humano o para piensos.

La produccién de harinas y otras sustancias solubles de pescado y de otros animales
acuaticos no aptas para el consumo humano.

Las actividades de embarcaciones que se dedican a la pesca y a la elaboracion vy
conservacion de pescado (buques factoria).

El procesamiento de algas marinas.

Esta clase excluye:

La produccion de aceites y grasas a partir de productos marinos. Se incluye en la clase
1030

«Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal».

La elaboracion de platos preparados congelados de pescado. Se incluye en la clase 1084
«Elaboracion de comidas y platos preparadoss».

La elaboracién de sopas de pescado. Se incluye en la clase 1089 «Elaboracién de otros
productos alimenticios n.c.p.».

Division 46. Comercio al por mayor y en comision o por contrata, excepto el
comercio de vehiculos automotores y motocicletas

Esta division comprende la reventa (venta sin transformacion) de productos nuevos o
usados a minoristas, usuarios industriales, comerciales, institucionales o profesionales,
a otros mayoristas, y a quienes actlan en calidad de agentes o corredores en la compra
o venta de mercancias en nombre de dichas personas o empresas.

Las principales actividades abarcadas son las de mayoristas comerciales, a saber:
mayoristas que adquieren la propiedad de las mercancias para comercializarlas como
revendedores o intermediarios al por mayor, distribuidores de productos industriales,
exportadores, importadores, ensiladores de granos, cooperativas de compra vy
sucursales.

También incluye a los corredores de mercancias y a los especializados en materias
primas, los comisionistas, agentes, centrales de compra, compradores itinerantes, y las
cooperativas de comercializacion de productos agropecuarios.

463 Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco
4631 Comercio al por mayor de productos alimenticios

Esta clase incluye:

El comercio al por mayor de frutas, legumbres y hortalizas, productos lacteos, huevos y
productos de huevos, aceites y grasas comestibles de origen animal o vegetal, carnes y
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productos carnicos, productos de la pesca.

El comercio al por mayor de azlcar, panela, productos de confiteria, productos de
panaderia y productos farinaceos, café transformado, té, cacao, chocolate y especias,
salsas.

El comercio al por mayor de proteina de soya en polvo, lactato de sodio, suplementos
alimenticios y dietarios, tanto para humanos como para animales, de origen natural y
otros preparados alimenticios.

El comercio al por mayor de alimentos procesados para animales domésticos.

Esta clase excluye:

El comercio al por mayor de materias primas agricolas. Se incluye en la clase

Division 47. Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de
combustibles), excepto el de vehiculos automotores y motocicletas

Esta division comprende la reventa (venta sin transformacién) al publico en general,
realizada en almacenes por departamentos, tiendas, supermercados, comisariatos, o
cooperativas de consumidores, vendedores ambulantes, sistemas de ventas por
teléfono o correo, entre otros, de productos nuevos y usados, para su consumo y uso
personal o doméstico.

Para efectos de esta adaptacién, y para establecer la clasificacion de un establecimiento
que dentro de sus actividades comerciales involucre las clases 4721, 4722, 4723 y
4729, se cuentan estas categorias como una sola clase.

472 Comercio al por menor de alimentos (viveres en general), bebidas y tabaco,
en establecimientos especializados

Este grupo incluye el comercio al por menor en establecimientos especializados de:
frutas y verduras, leche, productos lacteos y huevos, carnes (incluye aves de corral),
productos carnicos, pescados y productos de mar, bebidas y productos del tabaco y
otros productos alimenticios n.c.p.

4723 Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos
carnicos, pescados y productos de mar, en establecimientos especializados

Esta clase incluye:

e El comercio al por menor de carnes, el cual incluye carnes de aves de corral y
productos carnicos, tales como productos de salsamentaria, entre otros.

e El comercio al por menor de pescado fresco, preparado 0 en conserva, mariscos y
otros productos de mar.

Esta clase excluye:
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e La produccion de carne fresca, refrigerada o congelada, en canales de carne de res,
cerdo, aves, oveja, cabra, conejo, especies de caza u otros animales. Se incluye en
la clase 1011 «Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos».

e La extraccién y la recoleccién de organismos acuaticos (principalmente peces,
crustaceos y moluscos), incluidas plantas, para el consumo humano, en aguas
oceanicas, costeras e interiores, manualmente o mas a menudo con diversos tipos
de artes de pesca, como redes, sedales y nasas. Se incluyen en el grupo 031
«Pesca»

9.5 Valor estimado del contrato

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso de seleccion corresponde a la
suma de NOVENTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 92.00.000,00).
INCLUIDO IVA.

RUBRO DESCRIPCION DEL
DEPENDENCIA PRESUPUESTAL RUBRO VALOR
VIV COM ANIMALES VIVOS Y
VIVERES A'OS'O&O;' 000- | pRODUCTOS ANIMALES $92.000.000,00
COMEDORES (EXCEPTO LA CARNE)

9.7 Solicitud Informacion a Proveedores
9.7.1 Evento de Cotizacion

La Regional Llanos Orientales de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares para el
presente analisis efectud a través de la plataforma SECOP II, la Solicitud de Informacion
a Proveedores SIP 009-033-2025, con el fin de obtener el nimero de cotizaciones
adecuada para realizar un estudio comparativo y determinar un precio ponderado de los
suministros a contratar.

Proceso : "SUMINISTRC DE PESCADO PARA COMEDORES DE TROPA, FUERZAS MILITARES Y OTRAS EN... 3 )

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
SIP 009-033-2025 [EEEIED) P

LINEA DE TIEMPO

La Solicitud de Informacion a Proveedores fue publicada el 12 de Junio de 2025 y su
finalizacion se llevd a cabo el dia 17 de Junio de 2025, mediante este evento no se contd
con la respuesta de proveedores.
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9.7.2 Solicitud Cotizacion via Mail

La coordinacion de abastecimiento realiza la solicitud de cotizacién via correo electrdnico,
a fin de garantizar contar con las cotizaciones suficientes para realizar el calculo del costo

promedio por item de los productos requeridos, obteniendo cuatro (02) cotizaciones,
para llevar a cabo asi, el estudio de mercado.

Pedro Felipe Buitrago

De: Pedro Felipe Buitrago <pedro.buitrago@agencialogistica.gov.co>
:’nviado el jueves, 12 de junio de 2025 2:24 p. m.
ara:

‘contabilidad2@pesqueradelmar.com’; ‘maxidistribucionesdecolombia@grmail com’;
's.as.scial@hotmail.com’; "alimentosprovercol@outlook.com’;
‘asamarcontrataciones@gmail.com’; 'auditoria@granlangostino.com’;
s ‘huevoslamaria2018@gmail.com’; 'licitaciones@fresmar.com’
2 RV: SOLICITUD COTIZACION SUMINISTRO DE PESCADO PARA COMEDORES DE
TROPA, FUERZAS MILITARES Y OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL
Datorik ’ ATENDIDAS POR LA AGENCIA LOGISTICA REGIONAL LLANOS ORIENTALES
s adjuntos: SOLICITUD COTIZACION PESCADO 009-033-2025.pdf; SOLICITUD COTIZACION
PESCADOxIsx; SOLICITUD COTIZACION SECOP PESCADO 009-033-2025.pdf

Importancia; Alta

Buen Dia,

Respetados
Proveedores

Cor toda atencié ', Me permito enviar solicitu

Agradezco la atencion prestada;

"La regional Llanos Orient /i .
patra” ales agradece el apoyo y el trabajo realizado por los héroes de |3

Cordialmente,

Una vez efectuada la revisidon a las ofertas allegadas, se obtuvo que los oferentes que
presentaron cotizaciones fueron los siguientes:

N° RAZON SOCIAL NIT UBICACION ESTADO
COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA
MARIA S.A.S ZOMAC

1 901347572 - 1 VILLAVICENCIO ACEPTADA
(ALFONSO CUESTA ANGELA VIANEY)
COMERCIALIZADORA FRESMAR S.A.S.

2 900481902 - 6 DOSQUEBRADAS ACEPTADA
(CANO SALAZAR RICARDO ALBERTO)
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Se verificd que las empresas cotizantes se encontraran en el RUES (Registro Unico
Empresarial) y que sus actividades econémicas concuerden con el objeto del presente
proceso contractual.

COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA S.A.S ZOMAC

Volver a los resultados de busqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo

Registro Mercantil

Informacion general Actividad economica

Representante legal

Propietario / Establecimiento

Servicios disponibles a través de

Identificacién

Fecha de Matricula

la Camara de Comercio

Comprar Certificado
s

NIT 901347572 -1 2024/05/28
Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia
Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal Indefinido Tenga en cuenta:
Tipo de Sociedad Fecha de Cancelacién ) B .
Sociedad comercial T, Si la categoria de la matricula es
Tipo Organizacién Estado de la matricula Sociedad, Persona Juridica
Sociedades por acciones simplificadas sas Activa Principal 6 Sucursal solicite el
Camara de Comercio Fecha de renovacion Certificado de Existencia y
Villavicencio 2025/03/21 Representacion Legal.
Nimero de Matricula Ultimo afio renovado
450563 2025 Para el caso de las Personas
Fecha de Actualizacisn Naturales, Establecimientos de
2025/05/09 Comercio y Agencias solicite el
Emprendimiento Social Certificado de Matricula.
N

COMERCIALIZADORA FRESMAR S.A.S.

Volver a los resultados de busqueda

La siguiente informacicn es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacién general

Actividad econdmica

Representante legal Propietario / Establecimiento

Identificacién

Fecha de Matricula

Servicios disponibles a través de
la Camara de Comercio

C Certificad
NIT 900481902 - 6 2016107127 omprar Certiicado
Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia
Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal Indefinido Tenga en cuenta:

Tipo de Sociedad
Sociedad comercial
Tipo Organizacion

Fecha de Cancelacién
2
Estado de la matricula

Si la categoria de la matricula es
Sociedad, Persona Juridica
Principal 6 Sucursal solicite el

Sociedades por acciones simplificadas sas Activa

Camara de Comercio Fecha de renovacién Certificado de Existencia y

Dosquebradas 2025/03/31 Representacién Legal.

Nimero de Matricula Ultimo afio renovado

49964 2025 Para el caso de las Personas
Fecha de Actualizacion Naturales, Establecimientos de
2025/05/24 Comercio y Agencias solicite el
Emprendimiento Social Certificado de Matricula.
N
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A partir de la informacién de las cotizaciones allegadas y habilitadas, se calculd el
promedio ponderado del costo total de cada item del suministro, fijando asi los precios
ponderados iniciales estimados, conforme a los cuales se pretende adquirir el suministro
objeto del presente analisis, que igualmente corresponderan a los precios de referencia a
partir de los cuales los futuros proponentes elaboraran su propuesta econoémica.

Conforme a este mecanismo, la Entidad a través de su Comité Econdmico Estructurador,
fijo los precios unitarios de referencia, sumando los valores unitarios de los items
detallados en las cotizaciones y luego dividiendo por el numero de cotizaciones
obtenidas, quedando el promedio como se muestra en el analisis estudio de mercado.

9.8 Analisis de Mercado

Analisis de Precios

En mayo de 2025, subieron los precios de las verduras y hortalizas,

los lacteos y huevos, las carnes y los pescados y los procesados. En

contraste, bajaron las cotizaciones mayoristas de las frutas frescas,
los tubérculos, raices y platanos y los granos y cereales.

Precios mayoristas de pepino cohombro, la manzana verde importada, la papa criolla limpia y el huevo
rojo A
Abril - mayo 2025

2237 4,539 434

— 4291 o8
1,900 an
. 049 3.136 -
1.206 ; ;
8131
62 )
: Bo04
Bogotd

Cali Pereira Bogola Medellin Bamanquilla Bogota Cicuta
Pepina cohombra Manzana verde Importada Papa ¢ limpia Huavo rajo A

Pracios por kilogramo
Precios por kilogramo

Precios por kilogramao
Pracios por unsdad

Abril 2025 B Mayo 2025

Fuente: DANE, SIPSA.

Para mayo de 2025, en comparacién con abril, el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), a través del Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento
del Sector Agropecuario (SIPSA), registr6 un aumento en las cotizaciones mayoristas de
las verduras y hortalizas, los lacteos y huevos, las carnes y pescados y los productos
procesados.
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Cuadro 6. Mercados en los que bajaron y subieron los precios de las carnes y los pescados

Mayo 2025
Mercados*
Producto Total Baj6__ Subié
Carne de res, chatas 25 4 19
Carne de res, costilla 24 4 18
Carne de res, punta de anca 27 6 20
Carne de res, muchacho 27 6 19
Carne de res, lomo fino 25 6 18
Carne de res, falda 22 6 16
Carne de res, bola de pierna 28 9 18
Carne de res, cadera 26 8 17
Carne de res, sobrebarriga 29 9 18
Pollo entero fresco sin visceras 13 1 2
Carne de cerdo, lomo sin hueso 27 18 8
Tilapia roja entera fresca 16 13 3
Carne de cerdo, pernil sin hueso 25 17 6
Carne de cerdo, costilla 28 19 )
Pechuga de pollo 30 21 6
Pierna pernil con rabadilla 26 20 5
Alas de pollo con costillar 21 18 2

Fuente: DANE, SIPSA
* Informacion correspondiente al conteo de mercados del mes de mayo
Mota: el total incluye mercados que no registraron variacion

Comportamiento de los productos

En Colombia, durante 2025, los precios del pescado han mostrado un comportamiento
variado, con algunos aumentos y disminuciones dependiendo de la especie y la
temporada. El aumento en los precios de algunos pescados se ha visto influenciado por
factores como la oferta, la demanda y las condiciones climaticas

En el Gltimo afo, la inflacion de alimentos pasé de 4,4% en mayo de 2024 a ubicarse en
4,7% en mayo de 2025. Carnes y pescado, frutas frescas y tubérculos, raices y platanos
son los grupos de alimentos cuyo precio ha fluctuado mas en el ultimo afio.

En mayo de 2025 se destacaron los aumentos en los precios de hortalizas, verduras y
carnes y pescado, grupos que reportaron una mayor inflacion frente a un afio atras.

Dentro del resultado de la inflacion anual de alimentos de 4,7% sobresalieron los
aumentos significativos en hortalizas y verduras (17,8% anual) y en carnes y pescados
(4,9% anual).

Analisis Estudio De Mercado
A partir de la informacion de las cotizaciones allegadas, se calculd el promedio ponderado

del costo total de cada item del suministro IVA incluido, fijando asi los precios
ponderados iniciales estimados, conforme a los cuales se pretende adquirir el suministro
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objeto del presente analisis, que igualmente corresponderan a los precios de referencia a
partir de los cuales los futuros proponentes elaboraran su propuesta econdémica.

Conforme a este mecanismo, la Entidad a través de su Comité Econdmico Estructurador,
fij6 los precios unitarios de referencia, sumando los valores unitarios de los items
nimero de cotizaciones
obtenidas, quedando el promedio como se muestra a continuacién:

detallados en

las cotizaciones y luego dividiendo por el

COSTO ITEM PROMEDIO

DEPARTAMENTO DEL META

conERTIAL conTRaTo
- COMERCIALIZ | ANTERIOR
) CODIGO ) UNIDAD DE ADORA 009-042-
ITEM | MATERIAL DESCRIPCION DE ALIMENTOS FRESMAR 2024 PROMEDIO
SAP MEDIDA LA MARIA
S.A.S. + IPC
S-A.S (5,20%)
ZOMAC !
MOJARRA ENTERA
(Presentacion y entrega:
1 200001490 | ENtregar 5 mojarras por KILO $  22.000 26.500 | $  24.036| $  24.179
cada kilo, cada mojarra
debe tener un peso de
200 gramos)
CACHAMA ENTERA
(Presentacion y entrega:
2 200001930 | Entregar 4 cachamas por KILO $  18.000 26.000 | $  23.430| ¢  22.477
kilo cada cachama debe
tener un peso de 250
gramos.)
BAGRE
(Presentacion y entrega:
Entregar 8 unidades de
3 200001588 rodaja de bagre por kilo KILO $ 36.000 24.500 | $ 29.591 | $ 30.030
cada rodaja debe tener
un peso de 125 gramos.)
TOTAL $ 76.000 77.000 | $ 77.057 | $ 76.686
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DEPARTAMENTO DEL CASANARE

CONTRATO
COMERCIALI
) c6DIGO ) UNIDAD | ZADORA DE | “OMERCIALIZ| ARTERIOR
ITEM | MATERIAL DESCRIPCION DE ALIMENTOS FRESMAR 2024 PROMEDIO
SAP MEDIDA LA MARIA
S.A.S ZOMAC S.A.S. + IPC
- (5,20%)
MOJARRA ENTERA
(Presentacién y entrega:
1 200001490 | Entregar 5 mojarras por KILO $ 25.000 $ 26.500 | $  22.925| ¢  24.808
cada kilo, cada mojarra
debe tener un peso de
200 gramos)
CACHAMA ENTERA
(Presentacion y entrega:
Entregar 4 cachamas por
2 200001930 Kilo cada cachama debe KILO $ 20.000 $ 26.000 | $ 22.218 | $ 22.739
tener un peso de 250
gramos.)
BAGRE
(Presentacion y entrega:
3 | 200001588 |Entregar 8 unidades de KILO | $ 32000 | $ 24.500 | $  28.682| $  28.394
rodaja de bagre por kilo
cada rodaja debe tener
un peso de 125 gramos.)
TOTAL $ 77.000 $ 77.000 $ 73.825 | $ 75.942
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE
CONTRATO
COMERCIALI
5 CODIGO . UNIDAD | ZADORA DE CO“:\'IE)':)C;QLIZ ‘gg'fg:g!‘
ITEM | MATERIAL DESCRIPCION DE ALIMENTOS FRESMAR 2024 VALOR IVA
SAP MEDIDA LA MARIA
S.A.S ZOMAC S.A.S. + IPC
o (5,20%)
MOJARRA ENTERA
(Presentacién y entrega:
Entregar 5 mojarras por
1 200001490 cada kilo, cada mojarra KILO $ 24.000 $ 28.500 | $ 24.036 | $ 25.512
debe tener un peso de
200 gramos)
CACHAMA ENTERA
(Presentacion y entrega:
Entregar 4 cachamas por
2 200001930 kilo cada cachama debe KILO $ 19.000 $ 28.000 | $ 23.329 | $23.443
tener un peso de 250
gramos.)
BAGRE
(Presentacion y entrega:
3 200001588 | Entregar 8 unidades de KILO $  34.000 | $ 26.500 | $  28.480 | $ 29.660
rodaja de bagre por kilo
cada rodaja debe tener
un peso de 125 gramos.)
TOTAL $ 77.000 $ 83.000 | $ 75.845 | $ 78.615
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Nota 1: El valor de las ofertas debe presentarse en moneda legal colombiana (pesos),
sin centavos.

Nota 2: La propuesta en ningln caso debe superar los valores unitarios determinados
por la entidad para cada uno de los suministros, para consideracion del menor precio,
dada la modalidad de seleccién. So pena de ser rechazada la oferta.

Nota 3: La propuesta econdmica deberd ser presentada, en caso de que aplique, con el
IVA incluido sin decimales y el valor unitario y total utilizando nimero entero de acuerdo
con las regulaciones tributarias colombianas aplicadas al IVA.

Nota 4: Si el proponente no discrimina el Impuesto a las Ventas (IVA) el cual se
encuentra reglamentado por el estatuto tributario vigente, y en consecuencia el bien o
servicio causa dicho impuesto, la entidad lo considerara incluido en el valor total de la
propuesta y asi lo aceptara el proponente.

Nota 5: El precio unitario final de los suministros, conforme al cual se ejecutara el
presupuesto oficial (valor del contrato), correspondera al propuesto por el proponente
adjudicatario del presente proceso de seleccién.

Nota 6: El contrato se suscribird hasta por el valor total del presupuesto oficial y se
ejecutard de acuerdo con los requerimientos y necesidades de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, Regional Llanos Orientales, previa aprobacién del supervisor del
contrato. Por lo que el valor total de la propuesta no podra sobrepasar el presupuesto
oficial establecido por la Entidad, so pena de ser rechazada la oferta.

Nota 7: El presupuesto asignado a esta contratacién comprende todos los costos que
pueda generar el suministro en cada uno de los lugares solicitados.

Nota 8: La entidad se reserva el derecho de realizar la correccién aritmética de las cifras
contenidas en la propuesta econdmica que se encuentra en el SECOP II si a ello hubiera
lugar, en el entendido que dicha correccion aritmética corresponda a ajustes por
aproximacion al peso, siempre y cuando no altere el valor total de la oferta.

Nota 9: Los proponentes son responsables informarse e incluir en su propuesta toda
tasa, retribucién, impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea responsable vy,
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Llanos Orientales, no aceptara
reclamacién alguna por estos conceptos.

Nota 10: No se estipulan cantidades, ya que se haran de acuerdo con requerimientos y
necesidad de la entidad previa solicitud y aprobacién del supervisor del contrato.

10 Analisis de la Demanda
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De acuerdo con los datos de compra publica consultados a través de la plataforma
Colombia Compra Eficiente, podemos obtener a partir del criterio de basqueda del cddigo
de Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC, el histérico de contratacion que ha
tenido la entidad en relacién con el suministro a adquirir a través del presente proceso en
analisis. En la siguiente tabla podemos observar la cantidad de contratos y el valor total
por cada vigencia desde 2021 a 2025, que ha efectuado la entidad para este clasificador.

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA DEMANDA

Gasto Mensual

$23.102.860.512

Valor Total

$4milM
$3milM
$2milM
$1 mil
2021
$0 mil M . 2020
© © g @ P @ 0 G ® o
P B SN $ & ‘\Z\“\o o
JEL I
Afic 2020 2021 ©2022 €2023 ©2024 82025

Cantidad de contratos - Mensual

Contratos Total

85

& .

* 2020
e S0 o o o o
S P

Valor Total

Cantidad de contratos

Gasto Anual

(En blan...(En bian.. En bla. 5 SL,IB‘_“IWF M S4miMS3milM

§6mil M
5,0 mil M
$4miM §38.miM
§2,8 mil M 25 mil M
20milM
§2milM I I
$0mil M
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Fuente @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual
(Enbla. (Enbla_.. (Enblan 12

20

9 17
19 19
17
12
m | I
| I
]
2020 2021 2022 023 2024
A

o]

.
FILTROS:

Seleccione el afio:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seleccione la Fecha
Fecha_firma

01/01/2020

O

17/06/2025

O

Departamento de Entidad

Todas ~

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin filde
£ Buscar
Seleccionar todo
B AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES -...
AMAZONAS - GOBERNACION
ANTIOQUIA - EL SANTUARIO - A

ANTIOQUIA - ENVIGADO - DIA
ANTIOQUIA - GIRALDO - ALCALDIA
Plataforma:
SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin filde
A Buscar
Seleccionar todo
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Asi mismo al analisis de la demanda mostrado por el sistema es posible evidenciar el
valor de contratacién por afio y el origen nacional de los proveedores que han
suministrado esta clase de servicio a la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Valor Total Estimado por Familia

@ Vvalor @Contratos

Valor

$10mil M

$ 0 mil M

5012 - P os y mariscos

escados y
2_Familia

vl a T

Contratos

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
P 501215
~ 50 - Alimentos, Bebidas y Tabaco
~ 5012 - Pescados y mariscos
B 501215 - Pescado

Valor contratado:

$28.000000

O

$2775.000.000

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2024 2025

Clasificador de iipacion Contratos
Bienesy
Servicios -
Familia

Participacién Contratos Participacion Contratos Participacion Contratos

85 $23.102.860.512

19 $7.019.106.063 30,38% 19 $5.027.350.000 21,76% 9 $1.990.500.000 8,62% 100,00%

5012 -

Pescados y
mariscos
Total 85% 19 $7.019.106.063 30,38% 19 §5.027.350.000 21,76% 9 $1.990.500.000 8,62% 85 §23.102.860.512  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
P B Proveedor Proveedor
Proveedor N
Seleccionar todo 1 23 'I M 85 (o]

1 Avesur Florencia CA ZOMAC SAS $ . -

seleccionado CENTRAL DE CARNES BRANGUS REAL mi identificado

Numero de Contratos por Proveedores

comparia pesquera DEL MAR sA5 (NN
ESTELA ISABEL YANCE SILVA
COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA SAS ZO...
pisTrieuiorA FULL service sas [

Valor Total Estimado por Proveedores

COMPARIA PESQUERA DEL MAR SAS
ELKIN ALONSO TOBON CAMPUZANG $ 3,4 mil M
esTeLA IsageL vance sinva [IEERID N
VENTA DEMARISCOS RICURAS DEL MAR

E COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA 5A5 Z0... [IIEEINNY @ VENTA DEMARISCOS RICURAS DEL MAR
- COMERCIALIZADORA FRESMAR SAS K] Avesur Florencia cA ZOMAC sas [INIEE
@ @
o Avesur Florencia CA ZOMAC sas [T @ COMERCIALIZADORA FRESMAR SAS
& CENTRAL DE CARNES BRANGUS ReaL [T < JAVIER OSVALDO RAMIREZ MARTINEZ
DISTRIBUIDORA FULL SERVICE SAS eLkin Atonso Toson campuzanc [
JAVIER OSVALDO RAMIREZ MARTINEZ [ uT pescapo ToumA GRANDE 2023 [IEN
Richard Coral [ CENTRAL DE CARNES BRANGUS REAL [JIB
Inversiones Alzate Mendez 5A5 [l GRUPO EMPRESARIAL SHALOM GES SAS
$.0mil M $5 mil M 0 10
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
$ 0 mil M (1,04%) o 1%} .
$0 mil M (1,04%) —, ’ ~— § 5 mil M (15,21%) ®santander 1(2%) 6 (12%) ®Caquets
4 0 mil M (1,04%) ®Magdalena 1(2%) ® Casanare
$ 0 mil.. (1,04%) ® Narifio 112%) 3 (6%) ®Cordoba
$0m... (1,0..) 1 (2%) —
£0..(1,0.) — §5..(14,.) ®Casanare 1(2%) — @®Valle del Cauca
$1..(2) @ Caquets 1 (2_%) 3 (6%) @ Antioguia
$1m @) ®Risaralda e @ Bolivar
1(2%)
51 @ Antioquia 1(2%) 3(6%) ® Magdalena
@ Bolivar 1@%) ® Narifio
$1..39.) 1(2%)
T ®Cordoba 3 (6%) ®Risaralda
§ 2 mil... (4,55%) T(2%)
$ 3 mil M (9,99%) @ valle del Cauca 1@%) 2 @ santander
§ 2 mil M (4,84%) — ® Amazonas 2 (4%) - @ Amazonas
/ £ 3 mil M (9,56%) 21%)
$3 mil M (8,72%) — ! ®Arauca 2% 3 ) 2 (4%) ® Arauca

Para el objeto del presente estudio desde la Regional Llanos Orientales, se ha consultado
los procesos de seleccion con similitud al objeto en estudio de “SUMINISTRO DE
PESCADO PARA COMEDORES DE TROPA, FUERZAS MILITARES Y OTRAS
ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL ATENDIDAS POR LA AGENCIA
LOGISTICA REGIONAL LLANOS ORIENTALES” que se han publicado, formalizado y
ejecutado durante el periodo comprendido entre los afnos 2020 a 2024, por parte de la

entidad:

R
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OBJETO

NO. PROCESO

NO.
CONTRATO

VALOR

SUMINISTRO DE PESCADO PARA LOS
COMEDORES DE LA REGIONAL
LLANOS ORIENTALESUBICADOS EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

009-070-2020

009-059-2020

57.000.000.00

2020

SUMINISTRO DE PESCADO PARA LOS
COMEDORES DE LA REGIONAL LLANOS
ORIENTALES

009-027-2021

009-042-2021

60.000.000.00

2021

SUMINISTRO DE PESCADO PARA LOS
COMEDORES DE LA REGIONAL LLANOS
ORIENTALES

009-046-2021

009-052-2021

59.000.000.00

2021

SUMINISTRO DE PESCADO PARA LAS
DIFERENTES FUERZAS Y OTRAS ENTIDADES
DEL GOBIERNO NACIONAL DE LA
REGIONAL LLANOS

009-009-2022

009-017-2022

300.000.000.00

2022

SUMINISTRO DE PESCADO PARA LAS
DIFERENTES FUERZAS Y OTRAS
ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL DE
LA REGIONAL LLANOS

009-013-2023

009-016-2023

212.000.000.00

2023

APROVISIONAMIENTO DE PESCADO PARA
LAS DIFERENTES FUERZAS Y DEMAS
ENTIDADES POR LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL LLANOS
ORIENTALES

009-039-2023

009-033-2023

300.000.000.00

2023

APROVISIONAMIENTO DE PESCADO PARA
LAS DIFERENTES FUERZAS Y DEMAS
ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL
ATENDIDAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE
LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL LLANOS
ORIENTALES

009-011-2024

009-004-2024

165.000.000.00

2024

"PROVEER PESCADO A LOS COMEDORES DE
TROPA, UNIDADES MILITARES Y OTRAS
ENTIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL
ATENDIDAS POR LA AGENCIA LOGISTICA
REGIONAL LLANOS ORIENTALES”

009-064-2024

009-042-2024

350.000.000.00

2024

Analisis de la contratacion objeto de estudio

Del analisis anterior y tomando en consideracion el marco legal vigente, se presenta el
proceso de contratacion mediante un proceso de Minima Cuanta, en la cual se tendra
como Unico criterio de escogencia el precio “La Entidad Estatal debe revisar las ofertas
economicas y verificar que la de menor precio cumple con las condiciones de la invitacion”,
de acuerdo a lo establecido la Ley 80 de 1993, inciso 2° del literal a) del numeral 2° del
articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, el Decreto 019 de 2012, la
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subseccion 2 Capitulo II del Decreto 1082 de 2015, demas decretos reglamentarios, el
codigo de comercio, el codigo civil y demas disposiciones legales vigentes.

De esta manera, la entidad honra los principios de transparencia, economia y
responsabilidad en los términos de los articulos 24, 25 y 26 de la Ley 80 de 1993.

Original Firmado Por
PD. LINA MARIA GIL JIMENEZ
Comité Econdmico Estructurador

Original Firmado Por Original Firmado Por
Elaboré: PD. Lina Maria Gil Jimenez. Revisé: Abg. Esp. Lourdes Tatiana Marrero Avendaiio
Cargo: Estructurador Econémico y Financiera Cargo: Coordinadora Contratos
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