R INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y g
@7 o RECREACION DE PUERTO BOYACA
PUERTO 30YACA NIT. 820.000.484.-6

RN ROV LA

INFORME DE SUPERVISION FINAL

PARTE I. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

CONTRATO 053 DE 2025

OBJETO PRESTACION DE SERVICIOS COMG .
INSTRUCTOR Y/O MONITOR DEPORTIVO DE
FUTBOL, FUTBOL SALA Y FUTBOL DE SALON
EN EL AREA RURAL Y APOYO DE LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES RECREATIVAS
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y
RECREACION EN EL MUNICIPIO DE PUERTO

BOYACA.
CONTRATANTE IMDR DE PUERTO BOYACA
CONTRATISTA LUZ GABRIELA GUERRERO CARDENAS
SUPERVISOR DIRECTORA EJECUTIVA DEL INSTITUTO

MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION-
SANDRA KARIME LOZANO

VALOR DEL CONTRATO CUATRO MILLONES DE PESOS ($ 4.000.000)
M/CTE
VALOR ADICION CONTRATO $ 00,00
VALOR ACTA 002 DE PAGO PARCIAL 001 $2.000.000
VALOR PRESENTE ACTA $2.000.000
VALOR EJECTUADO $4.000.000
SALDO POR EJECUTAR $ 000
PLAZO SESENTA (60) DIAS
FECHA DEL ACTA DE INCIO DOS (02) DE MAYO DE 2025
FECHA ACTA 002 DE PAGO PARCIAL 001 NUEVE (09) DE JUNIO DE 2025
FECHA DE LA PRESENTE ACTA FINAL NUEVE (09) DE JULIO DE 2025
ADICIONAL
ADICONAL No. N/A
FECHA ADICIONAL N/A
FECHA LEGALIZACION DEL ADICONAL N/A
PLAZO ADICIONAL N/A

SUSPENSION PLAZO

MOTIVO N/A
FECHA SUSPENSION N/A
FECHA REINICIO N/A
PLAZO N/A -

ESTADO ACTUAL

| VALOR INICIAL DEL CONTRATO $4.000.000
VALOR ADICIONAL $0
VALOR TOTAL $4.000.000
VALOR ACTA 002 DE PAGO 001 $2.000.000
VALOR PRESENTE ACTA $2.000.000
| VALOR EJECUTADO $4.000.000
| SALDO POR EJECUTAR $0.00

o CALLE 20 # 02-19 - ESTADIO @ deportesyrecreacion@puertoboyaca-boyaca.gov.co




IMDR

PUERTO 3OYACA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE PUERTO BOYACA
NIT. 820.000.484.-6

PARTE Il. PROCESO DE CONTRATACION

&5 requieren emisiones de codigas de

) Id de pago

Pago 001

Bamero do factur

. siNo
autonzacion?

27 dias de Uempo
WANSCUTAD (15082008 420 (4
s

#sEUTLIS 0 B

Documentos de ejecucion del contralo

Fachi de emision

Begeis L

Fecha de receprion Valor tolal de la factora

Estado

2000000 COP  Enviado a la Entidad Datalis
Estatal

Crear

Descripcién

6. RPpdt

ACTA D01 DE iNICIO pdf

ACTA 002 DE FAGO PARCIAL 001_0001.pe

INFORME DE3 SUPLRVISION 01_6001 pdf

Nombire del archivo Cargado por

G RP.gf Comprador Descatgar  Delide

ACTA 001 DE INICIO pdf Comprader Descargar Datade

ACTA 002 DE PAGO PARCIAL 001_0001.pal Proveedor Descargar Datile

INFORME DE3 SUPERVISICN 01_0004 pd{ Proveedor Dascargar Datidla

Borrar Camar nuavo

PARTE lll. RELACION DE LAS ACTAS DE SUPERVISION

ACTA No. DESCRIPCION FECHA DEL ACTA

| 001 ACTA DE INICIO DOS (02) DE MAYO DE 2025
| 002 PAGO PARCIAL 001 NUEVE (09) DE JUNIO DE 2025
| 003 PAGO FINAL NUEVE (09) DE JULIO DE 2025

PARTE V. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES MENSUALES

Referencia todas las actividades realizadas durante el mes de manera secuencial y cronolégica.

FECHA MODALIDAD PROCESO ADELANTADO DEPENDENCIA |
: : ENCARGADA |
03/06/2025 FUTBOL- EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE | IMDR PUERTO
FUTBOL SALA | FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL, BOYACA
FUTBOLDE | JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
SALON RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE ACTIVACION DE
TRABAJO COORDINATIVO Y FISICO -TRABAJO
PRECONPETITIVO EN FORMATO DE JUEGO, CON
ENFASIS DE EVALUACION INDIVIDUAL DE LAS
DISPOSICIONES DEPORTIVAS Y ACOPLE GRUPAL
DE JUEGO
04/06/2025 FUTBOL- EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE | IMDR PUERTO
FUTBOL SALA | FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL, BOYACA
FUTBOL DE | JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
SALON RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
FUTBOL CONTROL
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PUERTO BOYACA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE PUERTO BOYACA
NIT. 820.000.484.-6

—

FUTBOL 11 VS 11 DOS SERIES DE 45 MINUTOS
CORIGIENDO MOVIMIENTOS DE POSICIONALES
EN SUS DIFERENTES ZONAS

05/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

ACTIVACION DE TRABAJO MOTIVOCIONAL -
ACTIVACION DE POTENCIA MUSCULAR CON
PESOS MUERTOS EN CIRCUITO DE CONOS, SIN
PESO UN PIQUE DE FONDO Y REMATE AL ARCO,
TRABAJO DE PASE LARGO Y CONTROL DE
BALON.

IMDR PUERTO
BOYACA

06/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

RECUPERACION ACTIVA

-10MIN DE TROTE INTENSIDAD 20% 2SERIES
-ESTIRAMIENTO DEL TREN INFERIOR

-ESPACIO REDUCIDO 4V1-1MIN DE TRABAJO 2
SERIES

IMDR PUERTO
BOYACA

09/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZC ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

REALICE EJERCICIOS PARA HACERLE PASES A
LOS COMPANEROS -EJERCICIOS PARA
APRENDER A PARAR EL BALON — PRACTICA DE
PARTIDO

IMDR PUERTO
BOYACA

10/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

CALENTAMIENTO - MOVILIDAD ARTICULAR DE
ARRIBA HACIA ABAJO AL 60%-70%-
RECUPERACION ACTIVA

-10MIN DE TROTE INTENSIDAD 20% 2SERIES

_ESTIRAMIENTO DEL TREN INFERIOR

IMDR PUERTO
BOYACA

I
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IMDR

FUERTO BOYACA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE PUERTO BOYACA
NIT. 820.000.484.-6

-ESPACIO REDUCIDO 4V1-1MIN DE TRABAJO 2
SERIES

11/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

CALENTAMIENTO - MOVILIDAD ARTICULAR DE
ARRIBA HACIA ABAJO AL 60%-70%--FUERZA-
RESISTENCIA

-10 SENTADILLAS CON BARRA OLIMPICA CON
DISCOS DE 5KG 8REP 4SERIES

-TRAMPOLIN 10MIN SKIPING + DESPLAZAMIENTO
CON BALON DE 10MTRS 4SERIES
-DESPLAZAMIENTO CON TRINEO DE 20KG 20MTRS
4SERIES

-SALTABILIDAD CON VALLAS DE
+DESPLZAMIENTO DE 10MTRS 4SERIES

50CM

IMDR PUERTO
BOYACA

12/06/2025

13/06/2025 |

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
FUERZA-RESISTENCIA

-10 SENTADILLAS CON BARRA OLIMPICA CON
DISCOS DE 5KG 8REP 4SERIES

-TRAMPOLIN 10MIN SKIPING + DESPLAZAMIENTO
CON BALON DE 10MTRS 4SERIES
-DESPLAZAMIENTO CON TRINEO DE 20KG 20MTRS
4SERIES

-SALTABILIDAD CON  VALLAS DE
+ DESPLZAMIENTO DE 10MTRS 4SERIES

50CM

IMDR PUERTO
BOYACA

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE

SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

RONDOS CON BASE EN EL CONTROL DIRIGIDO Y
TRABAJO DE FUTBOL CORRECTIVO.

IMDR PUERTO
BOYACA

16/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
ACTIVACION NEUROMUSCULAR
PREDEPORTIVOS

JUEGOS
TRABAJOS

IMDR PUERTO
BOYACA
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PUERTO BOYACA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE PUERTO BOYACA ¥
NIT. 820.000.484.-6

CONDICIONALESCORDINATIVOS TECNICOS POR
EDADES

17/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL = FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
CALENTAMIENTO - MOVILIDAD ARTICULAR DE
ARRIBA HACIA ABAJO AL 60%-70%

ACTIVACION NEUROMUSCULAR JUEGOS
PREDERPORTIVOS TRABAJOS CON BALON PARA
MEJORAR LA PARTE TECNICA

TOCA DISTANCIA DE MTRS, VUELVE AL INICIO Y
SALE Y TOCA DISTANCIA DE 5MTRS 15REP
6SERIES INTENSIDAD 90%-95%

IMDR PUERTO
BOYACA

18/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS $SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
-CALENTAMIENTO - MOVILIDAD ARTICULAR DE
ARRIBA HACIA ABAJO AL 60%-70%

ACTIVACION NEUROMUSCULAR JUEGOS
PREDERPORTIVOS TRABAJOS CON BALON PARA
MEJORAR LA PARTE TECNICA

OCA DISTANCIA DE MTRS, VUELVE AL INICIO Y
SALE Y TOCA DISTANCIA DE 5MTRS 15REP
B6SERIES INTENSIDAD 90%-95%

IMDR PUERTO |

BOYACA

19/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZC ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

REALICE TROTE -EJERCICIOS DE ABDOMINALES
— EJERCICIOS DE PIERNAS

IMDR PUERTO
BOYACA

20/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
ACTIVACION NEUROMUSCULAR JUEGOS
PREDERPORTIVOS TRABAJOS CON BALON PARA
MEJORAR LA PARTE TECNICA

IMDR PUERTO |

BOYACA

24/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA

FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA

RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN

IMDR PUERTO
BOYACA
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PUERTO BOYACA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE PUERTO BOYACGA
NIT. 820.000.484.-6

Pinyy gt

HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON
CALENTAMIENTO — MOVILIDAD ARTICULAR DE
ARRIBA HACIA ABAJO AL 60%-70%

RECUPERACION ACTIVA

-10MIN DE TROTE INTENSIDAD 20% 2SERIES
-ESTIRAMIENTO DEL TREN INFERIOR
-ESPACIO REDUCIDO 4V1-1MIN DE TRABAJO 2
SERIES

- 25/06/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

FUTBOL CONTROL

FUTBOL 11 VS 11 DOS SERIES DE 45 MINUTOS
CORIGIENDO MOVIMIENTOS DE POSICIONALES
EN SUS DIFERENTES ZONAS

IMDR PUERTO

BOYACA

26/06/2025

27/06/2025 |

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

REALICE TROTE - EJERCICIOS DE SAQUES -
EJERCICIOS DE PASES —PRACTICA DE PARTIDO

IMDR PUERTO
BOYACA

FUTBOL-

FUTBOL SALA

FUTBOL DE
SALON

01/07/2025

FUTBOL-
FUTBOL SALA
FUTBOL DE
SALON

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

FUTBOL CONTROL

FUTBOL 11 VS 11 DOS SERIES DE 45 MINUTOS
CORIGIENDO MOVIMIENTOS DE POSICIONALES
EN SUS DIFERENTES ZONAS

IMDR PUERTO

BOYACA

EL CONTRATISTA REALIZO ENTRENAMIENTO DE
FUTBOL CON LAS CATEGORIAS PRE JUVENIL,
JUVENIL — FEMENINO Y MASCULINO EN EL AREA
RURAL EN LA VEREDA PUERTO PINZON EN
HORARIO DE LA TARDE DE LUNES A VIERNES-,
LOS ENTRENAMIENTOS SE REALIZAN EN LA
PLACA DE LA VEREDA PUERTO PINZON

ACTVACION DE TRABAJO DE FUNDAMENTACION -
RESISTENCIA CIRCUITO ANAEROBICO QUE
REQUIERE UNA ALTA INTESIDAD, ESPACIO
JEEDUCIDO 5VS 5, FINALIZACION DE GOL.

IMDR PUERTO{

BOYACA

e Ty
=ad
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE PUERTO BOYACA
NIT. 820.000.484.-6

L2

AT B4

OBJETIVOS GENERALES ALCANZADOS DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

OBJETIVOS GENERALES
ALCANZADOS EN LA ESCUELA
DEL IMDR:

EJECUCION DEL CONTRATO

OBJETIVOS MENSUALES: MES 1: | ADAPTAR AL FUTBOLISTA EN LA PARTE TECNICA
TACTICA, FISICA, PSICOLOGICA Y GRUPAL PARA
APLICAR A LA COMPETENCIA
MES 2: | MEJORAR EL DESARROLLO FISICO DE LOS
JUGADORES A TRAVES DE UN ENTRENAMIENTO
ESPECIFICO DE LA CONDICION FISICA
(RESISTENCIA -FUERZA-VELOCIDAD-
FLEXIBILIDAD)
ESCUELA DEPORTIVA ESCUELA DE FUTBOL IMDR
IMPACTADA
POBLACION IMPACTADA ZONA RURAL PLACA DE LA VEREDA
| ~ PUERTO PINZON
ZONA RURAL VEREDA PUERTO PINZON -
PLACA DEPORTIVA DE LA
VEREDA
NUMERO DE DEPORTISTAS | ZONA URBANA: 0
IMPACTADOS ZONA RURAL: 38
EDAD DE LOS DEPORTISTAS | 0a 9 ANOS: 16
IMPACTADOS )
10 a 14 ANOS: 22
15 a 19 ANOS: 0
20 a 34 ANOS: 0
35 a 59 ANOS: 0
MAYOR DE 60 ANOS: 0
TOTAL, DEPORTISTAS: 38
GENERO MASCULINO 24 FEMENINO: 14
EVENTOS DEPORTIVOS | EVENTO 1: SE REALIZA FESTIVAL DE FUTBOL ENTRE LOS
REALIZADOS DURANTE LA | NINOS DE LA ESCUELA DE FUTBOL DEL IMDR . APOYO EL

IMDR MEDALLAS DE PARTICIPACION Y UN TROFEO AL
GOLEADOR EVENTO REALIZADO EL 01 DE JUNIO EN LA
VEREDA PUERTO PINZON

EVENTO 2 NO SE REALIZO DEBIDO AL CORTO TIEMPO DE
LA EJECUCION DEL CONTRATO (DOS MESES)

SANDRA

IME LOZANO RUBIO

DIRECTQRA EJECUTIVA IMDR
SUPERVISOR DEL CONTRATO
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