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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN EL COMPONENTE JURIDICO DE LA
FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVIBILIDAD, SOSTENIBLE Y SEGURA
PARA EL AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA.

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES
ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, para
el presente proceso de contratacion, la entidad deja constancia mediante el presente
documento del andlisis realizado en la etapa de planeacion y estructuracion desde las
perspectivas: legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada por
los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector
GEES V2.

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE
CONTRATACION:

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente
manera:

La actividad econdémica estéa dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los
procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econdmicas independientes y especializadas, las
cuales el DANE para efectos de analisis econdmicos clasifica como:

Sector agropecuario
Sector de servicios
Sector industrial
Sector de transporte
Sector comercio

YVVVYVYY
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Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector de comunicaciones
Sector TIC

Sector minero

YVVVYY

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las
personas naturales o juridicas, tendientes a colaborar en la ejecucion eficiente de
proyectos, tareas de administracién y gestion de entidades publicas o privadas, se ubicara
dentro del Sector terciario o de servicios.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

cinematograficas y programas de television

Educacion superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmisién, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccién de peliculas

VVVVVVVVVVVVVVVYY

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en
el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales
como lo son el DANE.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El sector servicios continia siendo el pilar central de la economia colombiana,
representando aproximadamente el 50% del Producto Interno Bruto (PIB). Este sector
abarca una amplia gama de actividades, como comercio, transporte, comunicaciones,
turismo, servicios financieros, educacion, salud, entretenimiento, y tecnologia, entre otros.

En el afo 2024, el sector servicios mantuvo una tendencia de crecimiento impulsada por la
reactivacién econdémica y la consolidacién de estrategias enfocadas en la innovacion y la
digitalizacion. Segun los datos mas recientes, el crecimiento del sector se destacé
particularmente en areas como las tecnologias de la informaciéon y comunicacién (TIC), el
turismo, y los servicios financieros.
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Factores que impulsan el crecimiento

1. Digitalizacion y adopcién tecnolégica: La transformacion digital en sectores clave
como el comercio electronico, las plataformas de servicios y la banca digital continué
expandiéndose. Esto permitié a las empresas optimizar sus operaciones y llegar a
nuevos mercados.

2. Turismo: La reactivacién del turismo internacional y el auge del turismo interno
debido a politicas de promocién fortalecieron significativamente la contribucion de
este subsector a la economia.

3. Expansién de servicios profesionales: Areas como la consultoria, la educacion
virtual, y los servicios de salud privados crecieron gracias a una mayor demanda por
parte de la poblacion y las empresas.

Demanda y Principales Clientes

El sector servicios se dirige a mas de 60 subsectores econdmicos distintos, o que evidencia
su amplia aplicabilidad y dependencia en diversas areas de la economia. Esta diversidad
también refleja la capacidad del sector para adaptarse a las necesidades cambiantes de los
mercados y los consumidores.

Principales clientes:

1. Gobierno: Es el principal demandante, representando mas del 16% de las ventas
del sector. La demanda gubernamental abarca la prestacion de servicios de apoyo
a la gestidn, servicios profesionales, estudios para el disefio de politicas,
consultorias e interventorias. Los ajustes en el gasto estatal pueden afectar
significativamente a las empresas de asesoria, dado su peso en el mercado.
Ademas, el gobierno fomenta la contratacion de servicios especializados para
proyectos de infraestructura, transicion energética y desarrollo tecnolégico.

2. Comercio: Se destaca como uno de los principales consumidores de servicios,
especialmente en areas de consultoria estratégica y optimizacion de operaciones.
Las plataformas de comercio electronico y las estrategias de marketing digital son
sectores en auge que han beneficiado al comercio.

3. Industria Manufacturera: Utiliza servicios para mejorar la eficiencia operativa y
cumplir con normativas, asi como para obtener asesoria técnica y estratégica. La
manufactura se apoya en servicios de logistica, mantenimiento y capacitacion
técnica para mantenerse competitiva en los mercados nacionales e internacionales.

4. Sector Financiero: Requiere servicios especializados en analisis de riesgos,
cumplimiento regulatorio, y desarrollo de estrategias financieras. La transformacion
digital también ha incrementado la demanda de servicios relacionados con
ciberseguridad, inteligencia artificial y automatizacién de procesos.

Impacto en el empleo

El sector servicios ha desempenado un papel fundamental en la generacién de empleo,
destacandose por su capacidad de adaptarse a las demandas cambiantes del mercado
laboral. La diversificacion de sus subsectores, como los servicios financieros, la educacion,

Carrera 46 No. 82-209
Pisos1y 4
Barranquilla, Colombia
www.ambg.gov.co



.A AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1

la salud, el turismo y las tecnologias de la informacion, permiti6 una expansion de
oportunidades laborales tanto en areas urbanas como rurales. Esta evolucion ha contribuido
significativamente a la reduccién de las tasas de desempleo, al ofrecer empleos accesibles
a diversos perfiles de trabajadores, incluidos aquellos con menor nivel de formacién técnica
o académica.

Proyecciones y retos

Aunque el crecimiento fue positivo en el afo 2024, el sector enfrenta retos como la
informalidad laboral, la necesidad de cerrar brechas digitales, y la dependencia de factores
externos, como la estabilidad de los mercados internacionales. No obstante, con el apoyo
de politicas publicas enfocadas en la competitividad y la sostenibilidad, el sector tiene el
potencial de mantener su dinamismo en el mediano y largo plazo.

+  Aspecto Econémico a nivel Nacional

2.1.1. Producto Interno Bruto
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-1trim2025.pdf (15 de mayo de 2025).

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios.

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.
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+ Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Primer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
202571/ 202571/
202471 202471V
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 71 -02
BExplotacién de minas y canteras -50 02
Industrias manufactureras 14 02
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -12 03
Construccién -35 -1.8
Comercio al por mayor y al por mence’ 39 04
Informacién y comunicaciones 07 -1,0
Actividades financieras y de segures i3 10
Actividades inmabiliarias 21 0s
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.0 06
Administracién pblica, defensa, educacién y salud® s 06
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® =3 o
Valor agregado bruto 27 06
Impuestos mencs subvenciones sobre los productos 22 -03
Producto Interno Bruto 27 08
Fuente: DANE, PIB_Tprpreliminar1Series encadenadas de volumen con afio de referencia

2015.2Suministrodeelectricidad,gas,vaporyaireacondicionado;Distribuciondeagua;evacuaciénytratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental.3Comercioalpormayoryalpormenor;reparaciéondevehiculosautomotoresymotocicletas; Transporteyalmacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida.4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo.5Administracionpublicaydefensa;planesdeseguridadsocialdeafiliacionobligatoria;Educacion;Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios
sociales.6Actividadesartisticas,deentretenimientoyrecreacidnyotrasactividadesdeservicios;Actividadesdeloshogaresindividualesencalidaddeempleadores;
actividadesnodiferenciadasdeloshogaresindividualescomo productores de bienes y servicios para uso propio.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1

Tasas de crecimiento en volumen2
Primer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)
s Serie ajustada por efecto
Serie original " .
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral

20251/ 20251/

2024"-1 202471V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 1,0 0,6

Fuente: DANE,PIB_Tprpreliminar1Actividadesprofesionales,cientificasytécnicas;Actividadesdeserviciosadministrativosydeapoyo.2Series
encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Evolucién general de los subsectores de servicios

Fuente: https://www.dane.gov.col/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems (14 de mayo de 2025)

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024)

En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con marzo de 2024.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios Total nacional Marzo 2025p / marzo 2024
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Fuente: DANE, EMS. pCifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma
de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024).

En marzo de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con marzo de 2024.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios Total nacional Marzo 2025p / marzo 2024
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Fuente: DANE, EMS. pCifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase
8130. *** Personal hora céatedra aplica para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma
de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024).

En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los

salarios, en comparacion con marzo de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Total nacional Marzo 2025p / marzo 2024.
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado
total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccion N, divisiones
78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la secciéon P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede

presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - marzo 2025p / enero - marzo 2024).

En lo corrido de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo

de 2024.
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Tabla 4. Variacién aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios Total nacional Enero - marzo 2025p / enero -
marzo 2024
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Fuente: DANE, EMS. pCifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de
agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.

Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector
(Inflacién y Variacion del SMMLV)

A continuacidon, se realiza un analisis de las variables econdmicas del mercado,
considerando que estos aspectos son esenciales para la ejecucion del contrato. En primer
lugar, la inflacion podria afectar significativamente los costos de los servicios a lo largo del
contrato, lo que podria llevar a sobrecostos o requerir ajustes en los precios establecido, el
Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) podria impactar directamente los costos
laborales, un factor critico en los presupuestos de contratos que incluyen recurso humano
generando incertidumbre en contrataciones que dependen de estos insumos.
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Inflacidon

En abril de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,66%, la variacion ano corrido fue 3,30%
y la anual 5,16%.

En abril de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,16%, es decir, 2,00 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 7,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2025 (0,66%) se explicé principalmente
por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%).

IPC General

En marzo de 2025 la variacidon mensual del IPC fue 0,52%, la variacion ano corrido fue
2,62% y la anual 5,09%.

En marzo de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,09%, es decir, 2,27 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 7,36%.

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2025 (0,52%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (1,01%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%).

Variacion Mensual Variacion Afio corrido Variacion Anual

PYY7RN 2025 | 2024 DI 2024 DI
IPC total 0,70 0,52 2,73 2,62 7,36 5.09

Variacion del SMMLV

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia es un indicador clave que
refleja el ingreso minimo que un trabajador formal debe recibir por su trabajo y la variacion
anual del SMMLV tiene un impacto significativo en la economia, afectando tanto a
trabajadores como a empleadores, asi como a la planificacién y ejecucion de politicas
publicas y contratos.
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Evolucion Histérica del SMMLV

Salario Minimo (

Aio Incremento pesos colombianos)

2000 10,00% $ 260.100
2001 10,00% $ 286.000
2002 8,00% $ 309.000
2003 7,40% $ 332.000
2004 7,80% $ 358.000
2005 6,60% $ 381.500
2006 6,90% $ 408.000
2007 6,30% $ 433.700
2008 6,40% $ 461.500
2009 7,70% $ 496.900
2010 3,60% $ 515.000
2011 4,00% $ 535.600
2012 5,80% $ 566.700
2013 4,02% $ 589.500
2014 4,50% $ 616.000
2015 4,60% $ 644.350
2016 7,00% $ 689.455
2017 7,00% $ 737.717
2018 5,90% $ 781.242
2019 6,00% $ 828.116
2020 6,00% $ 877.803
2021 3,50% $ 908.526
2022 10,70% $ 1.000.000
2023 16,00% $ 1.160.000
2024 12,00% $ 1.300.000
2025 11,00% $ 1.462.000

Fuente: https://www.salariominimocolombia.net/historico/

Grafico. Variacion histérica del SMMLV en Colombia

Salario Minimo ( pesos colombianos)
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Fuente: elaboracion propia

Carrera 46 No. 82-209
Pisos1y 4
Barranquilla, Colombia
www.ambg.gov.co



.A AREA METROPOLITANA

DE BARRANQUILLA

Nit. 800.055.568-1

En las ultimas décadas, el SMMLV ha experimentado incrementos anuales determinados a
través de negociaciones entre el gobierno, los sindicatos, y los empresarios. Estos
aumentos se basan en factores como la inflacién, el costo de vida, la productividad laboral,
y el crecimiento econdmico. Algunos puntos clave de su evolucion son:

e Anos 2000-2010: Durante este periodo, el aumento del SMMLV se mantuvo en un
rango moderado, alineado con la inflacion y la productividad. El incremento
promedio fue de alrededor del 7% anual, buscando mantener el poder adquisitivo
de los trabajadores.

e 2011-2020: En esta década, los incrementos del SMMLV comenzaron a superar la
inflacién, reflejando un esfuerzo por mejorar el ingreso real de los trabajadores. Sin
embargo, estos aumentos también comenzaron a generar preocupacién entre
empresarios por el impacto en los costos laborales.

e 2021-2025: En respuesta a los efectos econdmicos de la pandemia de COVID-19,
el gobierno implemento incrementos mas significativos en el SMMLYV, con el fin de
recuperar el poder adquisitivo de los trabajadores y estimular la demanda interna.
Esto resulté en aumentos del salario minimo por encima del 10% en algunos afios.

3. PERSPECTIVA FINANCIERA.

Después de realizar el analisis correspondiente, se identifico que por tratarse de la
modalidad de contratacion directa no se hace necesario considerar esta perspectiva dado
que la condicion financiera (indicadores financieros) es aplicable para otras modalidades
de contratacion, segun lo establecido en la ley 80 de 1993, sus Decretos reglamentarios y
los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion —Colombia Compra Eficiente

4. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

De acuerdo con las directrices y ejemplos expuestos en la Guia para la Elaboracion de
Estudios del Sector, no se hace imperativo que la Entidad Estatal lleve a cabo un estudio
de la oferta y la demanda, lo que requiere realizar es una reflexion teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

1. ¢La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la
prestacion de servicios?

La entidad requiere contratar una persona natural, para prestacion de servicios
profesionales para brindar asesoria y acompanamiento en el componente juridico de la
formulacién del plan maestro de movilidad, sostenible y segura para el Area Metropolitana
De Barranquilla.

El alcance, las condiciones técnicas y obligaciones especificas para la 6ptima prestacion
del servicio se encuentran detalladas en el estudio previo

2. ¢ Cual es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo
con la complejidad del caso?
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Los requisitos minimos que debe cumplir la persona natural seleccionada, con el propdsito
de satisfacer la necesidad requerida, son los siguientes:

Persona natural, ser profesional en el area del derecho, con especializacion y una
experiencia profesional no inferior a dos (2) afos.

3. ¢Laentidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos? ¢ Cual
fue el valor del contrato y sus condiciones? 4 la necesidad de la entidad fue satisfecha
con los procesos de contratacion anteriores?

De acuerdo a la revision efectuada de las contrataciones realizadas en periodos anteriores,
se pudo constatar que la entidad ha recurrido con frecuencia a la contratacion directa de
personas naturales ya sea por lotes o individuales y personas juridicas con el fin de cumplir
con sus funciones esenciales. (ver tabla 1)

Cabe aclarar que los criterios de busqueda se establecieron teniendo en cuenta diferentes
variables como:

e Clasificaciéon de Bienes y Servicios: correspondiente a los establecidos por la entidad para
el presente proceso de seleccion discriminado hasta el tercer nivel de desagregaciéon
(Segmento, Familia y Clase) para obtener mayor detalle.

80 — servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos
8010 — servicios de asesoria de gestion

8011 - Servicios de recursos humanos

8012 - Servicios legales

8016 - Servicios de administracion de empresas

e Vigencia: 2017 a 2024

Tabla1. comportamiento de la contratacion por bienes y servicios segun la clasificacion
UNSPSC

Fuente: Analisis de la demanda Colombia compra eficiente
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGY4AMWZmZmUNGJIYY00Y TBILTgzYmYtZGE2NGRkZDA1Y TJIliwidC161jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y 2IXL Tc5ZDVIM
2Q4YzFiZSIsiImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009¢c
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente m—
— Tor Total FILTRO! '7
Gasto Mensual $22488.137.713 Gasto Anual
$20mim $EmilM - (Enblan.(n ban..(Enha.. (Enblan..SIPYY$ & i Seleccione el afio:
131
017 208 2018 2020 2021 22 >
comiy S63MIM
$15mim S6miM $60miM
$10milm °
3
s

Departamento de Entidad

Seleccione la Fecha
.
ovow2017  31naraces
Samim
$30mim O— 0O

$05milm e
s2mim
2023
$00milm 20z
f° (6 o N P 0 g g mil v
o o @ somim
e

Todas v
PP T P R Nombre de Entidad (agregado)
T T o e e 021 a2 a3 . (agregado)
_ ingrese el nomore s tide
Ano P suscar
Aiio ®2021 2022 ®2023 @2024 Fuente @SECOPI Seleccionar todo

ATLANTICO - AREA METROPOLITANA DE BARRAN.
Cantidad de contratos - Anual
(€nbia. (Enbia..(Enban Enblan... 162 276
a3

Cantidad de contratos - Mensual

0 300

Plataforma:

20 SECOPII

Nombre de Entidad (plataforma)

£ metropo
'ANTIOQUIA AGENCIA DE COOPERACION € INVER
ANTIOQUIA AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE:
ANTIOQUIA ASOCIACION DE AREAS METROPOLIT.
ANTIOQUIA INSTITUTO TECNOLOGICO METROPO.
AREA METROPOLITANA CENTRO OCCIDENTE

B AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA

Afo ©2021 @2022 ©2023 @2024 Fuente @SECOP_I AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

AREA METROPOLITANA DE CUCUTA

2023

00

Cantidad de contratos

022
. 2021

R R

& &
« & e

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

(Segmento / Familia / Clase)

@ Valor @Contratos £ busc
$18mi <

82 - Senvicios Editoriales, de Disefio, de Artes G.
83 - Servicios Pablicos y Servicios Relacionados.
[ ~ 1 84~ Servicios Financieros y de Seguros

~ 1 85 - Servicios de Salud
86 - Servicios Educativos y de Formacion
500 ~ 1 92 - Senvicios de Defensa Nacional, Orden Publ
93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos

$10mim

samim Valor contratado:

Valor

$508.871.113

Contratos

S6mim

samim Modalidad de seleccion

s2mim
Competiiva Enajenacion

somim 100 —
8010 Servicios de asesoriade  BOT2 - Sericioslegales 8011 - Servicios de recursos 8016 - Servicios de

gestion humanos administracion de empresas
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2023 20 Total

n Contratos Valor acién Contratos Valor n Contratos -
© 8010 - Servicios de asesoria de gestién 176 §$3.852.225.975 17,13% 219 $5.089.009.278 22,63% 601 $13.393.798.777 59,56%
801015 - Servicios de consultoria de negocios y 166 $3.671.725.975  16,33% 210 $4.863.842.611 21,63% 562 §$12.518.886.404  55,67%
administracion corporativa

= 801016 - Gerencia de proyectos 10 $180.500.000 0,80% 9 $225.166.667 1,00% 39 $874.912.373 3,89%
© 8012 - Servicios legales 51 $1.325.349.499 5,89% 37 $1.151.734.150 5,12% 164 $4.612.764.267  20,51%
= 801216 - Servicios de derecho comercial 34  §888.376.666 3,95% 23 $588.100.000 2,62% 112 $3.153.337.284 14,02%

& 801217 - Servicios de responsabilidad civil 14 $364.972.833 1,62% 11 $339.000.000 1,51% 44 $1.109.992.833 4,94%

2 801215 - Servicios de derecho penal 3 $72.000.000 0,32% 3 $224.634.150 1,00% 8 $349.434.150 1,55%
© 8011 - Servicios de recursos humanos 52  $848.284.000 3,77% 40  $776.900.000 3,45% 138 §2.779.092.334 12,36%
= 801116 - Servicios de personal temporal 50 $810.784.000 3,61% 37  $665.900.000 2,96% 128 $2485.592.334  11,05%
£ 801115 - Desarrollo de recursos humanos 2 $37.500.000 0,17% 3 $111.000.000 0,49% 10 $293.500.000 1,31%
© 8016 - Servicios de administracién de empresas 21 $247.800.000 1,10% 17 $251.012.000 1,12% 148  $1.702.482.335 7.57%
Total 300 $6.273.659.474  27,90% 313 $7.268.655.428  32,32% 1051 §$22.488.137.713  100,00%
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
AP Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor : N
Seleccionar todo . o
seleccionado JULIO ALBERTO PERIA CUETO $22milM 1051 identifi
A4 ASOCIADOS SAS identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
comcaree sas sesus Herrera pueRTo.
soLuciones DE INGENIERIA LAGIT sAs | R Juan camito romero MeriNo [ G
consiLio asocapos sas | naraLia concepcion correa ospine |
uNION TemporaL sisus aveq | NN consitio agocapos sas [ NG
H naTuraLeza sociaL [N 8 esmeraLDA DE LA cruz Avita owvos [
2 a4 asociapos sas | NN k] runpAcioN uNipos poRr Mas sonrisas [
3 3
e Lusia PIeDAD PENA casTANEDA [N e Jean carcos sauTisTa oseino [
3 3
& Carlos Camacho | & sHoN ALserTO sepuLveDa vatenciA [
naTaLIA concepcioN correa oseine [N Lusia piepAD PeNA casTAREDA [
sawup vioa TotaL sas [ mariA eLeNa LinpADo o0A [
sanTIaGO GARCIA MARTINEZ [ Maria José Bonett Espitia [ M
£LsA MARIA BARRAZA INSIGNARES [ Maryith Soriela Jiménez Martinez | A A AR
$0,0 mil M $0,5milM $ 1,0 mil M 0 5 10
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
$0mil M @ Atlantico 1 @ Atlantico
$ 0 mil M (1,35%) —{35%) @ Distrito Capital de Bogota 2 (0,59%)(2.29%) ®Sucre
5%) 9 (2,65%)
$ 0 mil M (1,35%) @ Magdalena 9(2.65%) @ Distrito Capital de Bogota
$ 0 mil .. (135%) e
$0m.. (13.) ®Sucre 21(6,19%) ® Magdalena
$0..(13.) ® Bolivar 24 ® Bolivar
$0..(1.) @ Santander (7.08%) @ Cordoba
$0..(1.) @ Valle del Cauca @ Santander
$0..(1.) ® Cordoba ® Valle del Cauca
$0..(1,.)
$0..013.) ® Amazonas @ Amazonas
$1m.. (14.) @ Antioquia @ Antioquia
$1mil.. (2,17%) $18 mil... (5048%) ® Arauca 253 (74,63%) ® Arauca
$ 1 mil M (2,76%) ®Boyaca ®Boyacs
$ 2 mil M (6,52%) ®Caldas ®Caldas
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de
@ Valor @Contratos
1.000
$20 mil M
o
°
o
. £
20 mil M =
¢ |G
. £ 5 . -
% 500 g J Modalidad de Seleccién
> gl | $10milm @ Contratacion directa
b ]
S
$0mil M $0mil M
Nacional  Extranjero Directa
Origen Modalidad general

Analisis de datos:

Los valores de los contratos celebrados por la Entidad varian entre $23 millones y $ 1.500
millones de pesos. Hasta la fecha, se ha observado una ejecucién normal y adecuada de
los contratos vigentes, sin registrar procesos sancionatorios ni la efectividad de garantias.
Todas las necesidades fueron debidamente satisfechas a través de estas contrataciones.

Una de las razones clave del éxito en la ejecucién de estos contratos radica en la modalidad
de pago adoptada. Al optar por realizar los pagos Unicamente después de revisar y certificar
las actividades realizadas por los contratistas, se mitigaron significativamente los riesgos
financieros. Esta estrategia de pago posterior permitid asegurar que las actividades
contratadas se ejecutaran de manera conforme y cumpliendo con los estandares
establecidos
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En resumen, la entidad ha logrado una gestion eficiente de sus contratos, garantizando
tanto la satisfaccion de las necesidades planteadas como la proteccion de los recursos
financieros a través de practicas de pago responsables y basadas en la verificacion del
cumplimiento de los servicios contratados

Los honorarios se han establecido de acuerdo con la propuesta presentada por el aspirante,
idoneidad y experiencia, las necesidades fueron satisfechas con dicha contratacion, debido
a la forma de pago no se corrid ningun riesgo, ya que el pago se efectué mes vencido
después de haber revisado y certificado las actividades realizadas por el contratista.

4. Valor del contrato y su justificaciéon

El valor estimado de la futura contratacion asciende a un total de VEINTICUATRO
MILLONES DE PESOS ($24.000.000), incluidos que incluye todos los tributos que se
generen en ocasion a la suscripcion, ejecucion y liquidacion del contrato.

Esta cifra ha sido calculada considerando las siguientes variables:

e Propuesta presentada por el aspirante: La evaluacion de la propuesta del aspirante
ha sido un factor determinante para la fijacién del valor estimado, considerando su
alineacion con los objetivos y requisitos establecidos en los términos del contrato.

¢ Objeto y alcance del servicio: Se ha tenido en cuenta la naturaleza del servicio a
contratar, su alcance y las obligaciones especificadas.

e Experiencia del aspirante: La experiencia acreditada en la realizacién de proyectos
similares

5. El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion de servicios objeto del
proceso de contratacion y el motivo por el cual se escoge ese tipo de remuneracion
desde la economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso de Contratacion.

Se recomienda establecer una forma de pagos mensuales o parciales, basado en la
finalizacion de actividades especificas del proyecto. Esta metodologia asegura que los
recursos se utilicen de manera eficiente y que el contratista cumpla con los plazos y los
estandares de calidad establecidos.

El pago final proporciona una capa adicional de seguridad para el contratante, garantizando
que los trabajos se ejecuten segun lo especificado y ofreciendo una mayor proteccion contra
posibles incumplimientos. Este enfoque integral no solo optimiza el uso de los recursos
financieros, sino que también promueve una ejecucion responsable y diligente del proyecto.

4.1. Ventajas que representa para la entidad estatal contratar el bien o
servicio con el aspirante.

Las ventajas de contratar los servicios con una persona natural radican en los siguientes
aspectos:
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+ Flexibilidad y Adaptabilidad: Las personas naturales, al no estar vinculadas a
una estructura empresarial compleja, suelen ser mas flexibles y adaptables a las
necesidades especificas de la entidad.

+ Costos de Contratacion: La contratacion de una persona natural puede implicar
menores costos administrativos en comparacién con la contratacion de
empresas o personas juridicas teniendo en cuenta la carga impositiva.

+ Especializacion y Experiencia: Al contratar a una persona natural, es posible
acceder directamente a su experiencia y habilidades especificas. Esto puede ser
beneficioso cuando se requieren conocimientos especializados para proyectos
puntuales.

+ Mayor Control y Supervisién: Contratar a una persona natural puede facilitar un
mayor grado de control y supervisidon directa sobre el trabajo realizado. Esto
puede ser beneficioso para garantizar la calidad y la alineacién con los objetivos
de la entidad.

+ Agilidad en la Toma de Decisiones: La toma de decisiones puede ser mas rapida
al trabajar con una persona natural, ya que no se requieren procesos de
aprobacién internos de una empresa. Esto puede ser crucial en situaciones que
demanden respuestas rapidas.

5. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR
UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratacion” M-MACPC-07 senala
Que:

“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacioén si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de
que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccién de
contratacion directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben
hacer dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacion no se encuentra cobijada por
Acuerdos Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

Para constancia se firma en el mes de julio de 2025.
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