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PROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL 
 

ETAPA PRECONTRACTUAL 
 

ANEXO NO 2 
 

ANÁLISIS DE RIESGOS 

En cumplimiento de lo establecido en el Art. 4 de la Ley 1150 de 2007 y en los Arts. 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.2.1.3 
del Decreto 1082 de 2015, y de conformidad con la Resolución No 1-0795 de 2024 “… Por la cual se adopta el 
Manual de Contratación Administrativa del Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA …”  Pág. 27. Que atiende 
el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación- Versión M-ICR-01 
expedido por Agencia Nacional para las Compras Públicas-Colombia Compra Eficiente. Se establece el Análisis 
de los Riesgos del Presente Proceso de Contratación de la siguiente manera: 
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Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Específico Clase  

Externo Externo Interno Interno Interno Interno Externo Externo Externo Interno Fuente  

Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Etapa  

Operacion
al 

Económic
o 

Económico Operacional 
Operacion

al 
Operacion

al 
Económico Regulatorio Social Operacional Tipo  

Uso 
Indebido e 
Incorrecto 

o No 
Utilización 

de los 
Elementos 

De 
Biosegurid
ad Para La 
Prevenció

n Y 

Fluctuaci
ón Del 
Dólar 

Falta De 
Liquidez 

Del 
Contratist

a 

Daños A 
Terceros Por 
Responsabili

dad Civil 

Incapacid
ad por 

parte del 
personal 
necesario 

para la 
ejecución 

del 
contrato 

Perdida de 
los bienes 
requeridos 

en 
actividades 

de 
transporte 

Fluctuación 
de precios 

en los bienes 
requeridos 

por alta 
demanda 

Modificacione
s en la 

legislación que 
regula la 
materia 

Situaciones de 
orden público 

como 
manifestacion

es de 
docentes o 
afectación a 
las vías de 

ingreso 

Variación 
en la 

cantidad o 
especificaci

ón de los 
materiales 

y 
elementos 
requeridos 

Descripción (Que puede 
pasar y, si es posible, 
como puede pasar) 
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Mitigación 
Del COVID 

19. 
 

 

 

 

Disminuci
ón de la 

capacidad 
operativa 

en la 
ejecución 

del 
contrato 

Mayor 
costo en 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Imposibilid
ad de 

ejecutar el 
contrato 

de 
conformid
ad con los 
bienes y/o 
servicios 

contratado
s 

Imposibilida
d de ejecutar 
el contrato 

en los 
tiempos 

establecidos 

Disminuci
ón de la 

capacidad 
operativa 

en la 
ejecución 

del 
contrato 

Mayor 
costo en la 
ejecución 

del 
contrato 

Mayor d 
costo en la 

ejecución de 
actividades 

Mayores 
requerimiento
s técnicos para 

ejecutar el 
contrato 

Imposibilidad 
de ejecutar el 
contrato en 
los tiempos 
establecidos 

Mayor 
costo de 
inversión 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

 

 

 

 

 

 

  
2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 Probabilidad  

2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 Impacto  

4 4 6 5 4 4 6 5 5 4 Valoración  

Medio Medio Alto Medio Medio Medio Alto Medio Medio Bajo Categoría  

Contratist
a 

Contratist
a 

Contratist
a 

Contratista 
Contratist

a 
Contratista Contratista 

Contratista – 
Entidad 

Contratista 
Entidad / 

Contratista 
¿A quién 

se le asigna? 
 

Utilización 
en forma 
óptima de 

los 
Elementos 

De 
Biosegurid
ad Para La 
Prevenció

n Y 
Mitigación 
Del COVID 

19. 

Monitore
o de 

Precios 
del 

Mercado 

Monitoreo 
de las 

Condicion
es de 

Liquidez 
del 

Contratist
a 

Establecer 
planes de 

contingencia 
y prestación 
del servicio 

Reemplaz
o del 

personal 
incapacita

do por 
uno de 
igual o 

mejores 
condicion

es de 
idoneidad 

y 
experienci

a 

Contar con 
el personal 

idóneo y 
los equipos 
necesarios 

para el 
transporte 

de los 
bienes 

Monitoreo 
de precios 

de mercado 
y 

establecimie
nto de stock 

de 
productos 

Monitoreo de 
proyectos de 

ley o 
regulaciones 

especiales 

Establecer 
planes de 

contingencia y 
prestación del 

servicio 

Establecer 
condiciones 

en las 
cuales se 
acepta la 

compensaci
ón o el 
cambio 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 
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1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 Impacto    

2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 
Valoració

n 
   

Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Categoría 

Impa
cto 
después 
del 
tratamient
o 

 

No No Si Si No No Si Si Si No 
¿Afecta la 

ejecución del contrato? 
 

Contratist
a 

Contratist
a 

Contratist
a 

Contratista 
Contratist

a – 
Entidad 

Contratista 
– Entidad 

Contratista 
Contratista – 

Entidad 
Contratista-

Entidad 
Entidad 

Responsable por 
implementar el 
tratamiento 

 

Al inicio 
de 

ejecución 
del 

contrato 

Al inicio 
de 

ejecución 
del 

contrato 

Al inicio de 
ejecución 

del 
contrato 

Al inicio de 
ejecución del 

contrato 

Al inicio 
de 

ejecución 
del 

contrato 

Al inicio de 
ejecución 

del 
contrato 

Al inicio de 
ejecución del 

contrato 
  

Al inicio de 
ejecución del 

contrato 

Al 
momento 

de redactar 
los 

documento
s y 

condiciones 
del proceso 

Fecha estimada en que 
se inicia el tratamiento 

 

 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

A la 
terminació

n del 
contrato 

A la 
terminación 
del contrato 

A la 
terminaci

ón del 
contrato 

A la 
terminació

n del 
contrato 

A la 
terminación 
del contrato 

A la 
terminación 
del contrato 

A la 
terminación 
del contrato 

A la 
terminació

n del 
contrato 

Fecha estimada en que 
se completa el 

tratamiento 

 

 

Reportes 
a la 

supervisió
n durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Informes 
de 

precios 
de 

mercado 
y 

conversió
n de 

divisas 

Informes 
sobre las 

condicione
s de 

liquidez 
del 

contratista 

Reportes a la 
supervisión 
durante la 

ejecución del 
contrato 

Informe 
sobre 

cambio de 
personal 

para 
aprobació

n del 
supervisor 

Informes 
sobre 

traslado y 
entrega de 
los bienes 

previa 
programaci

ón con el 
supervisor 

Informes 
sobre 

precios de 
mercado y 

posibles 
alzas 

respecto de 
determinado

s insumos 

Reportes a la 
supervisión 

sobre posibles 
cambios 

normativos 

Suscripción de 
inventarios 

Verificación 
de 

cantidades 
y raciones 
por parte 

de la 
supervisión 

  

Monitoreo 
y revisión 

 

¿Cómo se 
realiza el 
monitore

o? 

 

   

Mensual Mensual  Mensual  Mensual Mensual Mensual  Mensual  

Dura
nte la 
ejecución del 
contrato 

Dura
nte la 
ejecución y en 
cada corte 

Permanent
e 

Periodicid
ad 

 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO FINANCIERO 

 
1. RETRASO EN LOS PAGOS DE LA ENTIDAD. 

2. LOS EFECTOS DERIVADOS DE LA EXISTENCIA DEL DAÑO EMERGENTE DEL CONTRATISTA, POR LA OCURRENCIA DE LOS HECHOS DE FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO EN LOS TÉRMINOS DEL 
CONTRATO Y LA LEGISLACIÓN EXISTENTE 

 IMPACTO  

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO DE MANERA 

INTRASCENDENTE 

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO DE MANERA BAJA, 

APLICANDO MEDIDAS MÍNIMAS 
SE PUEDEN LOGRAR EL OBJETO 

CONTRACTUAL 

AFECTA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO SIN 

ALTERAR EL BENEFICIO 
PARA LAS PARTES 

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO SUSTANCIALMENTE 

PERO AÚN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO 

CONTRACTUAL 

PERTURBA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO DE MANERA GRAVE 

IMPOSIBILITANDO LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO 

CONTRACTUAL 
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CALIFICACION 
MONETARIA 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL UNO 
POR CIENTO (1%) DEL VALOR 

DEL CONTRATO 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL CINCO 

POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

GENERA UN IMPACTO 
SOBRE EL VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE EL 

CINCO (5%) Y EL QUINCE 
POR CIENTO (15%) 

INCREMENTA EL VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE EL QUINCE (15%) 

Y EL TREINTA POR CIENTO (30%) 

IMPACTO SOBRE EL VALOR DEL 
CONTRATO EN MÁS DEL TREINTA 

POR CIENTO (30%) 

VALORACIÓN DEL RIESGO JURIDICO 
1. INCUMPLIMIENTO DE LOS OFRECIMIENTOS QUE SE HACEN DENTRO DEL PROCESO DE SELECCIÓN 

2. REVOCAR O RETIRAR LA OFERTA DURANTE EL PROCESO DE SELECCIÓN. 
3. NO FIRMAR EL CONTRATO DENTRO DEL TÉRMINO ESTIPULADO PARA ELLO. 

4. NO CONSTITUCIÓN DE GARANTÍA DENTRO DEL TÉRMINO ESTIPULADO PARA ELLO. 
5. INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL CONTRATO. 
6. INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL CONTRATO. 

 IMPACTO  

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO DE MANERA 

INTRASCENDENTE 

DIFICULTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO DE MANERA BAJA, 

APLICANDO MEDIDAS 
MÍNIMAS SE PUEDEN LOGRAR 

EL OBJETO CONTRACTUAL 

AFECTA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO SIN 

ALTERAR EL BENEFICIO 
PARA LAS PARTES 

OBSTRUYE LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO SUSTANCIALMENTE 

PERO AÚN ASÍ PERMITE LA 
CONSECUCIÓN DEL OBJETO 

CONTRACTUAL 

PERTURBA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
DE MANERA GRAVE IMPOSIBILITANDO LA 

CONSECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL 

CALIFICACION 
MONETARIA 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL 

UNO POR CIENTO (1%) DEL 
VALOR DEL CONTRATO 

LOS SOBRECOSTOS NO 
REPRESENTAN MÁS DEL 

CINCO POR CIENTO (5%) DEL 
VALOR DEL CONTRATO 

GENERA UN IMPACTO 
SOBRE EL VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE EL 

CINCO (5%) Y EL 
QUINCE POR CIENTO 

(15%) 

INCREMENTA EL VALOR DEL 
CONTRATO ENTRE EL QUINCE 

(15%) Y EL TREINTA POR CIENTO 
(30%) 

IMPACTO SOBRE EL VALOR DEL CONTRATO 
EN MÁS DEL TREINTA POR CIENTO (30%) 


