INFORME DE ACTIVIDADES 001
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 03 DE ABRIL Y EL 02 DE MAYO DE 2025

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIOS DE
1. CONTRATO No. 057 2. TIPO DE CONTRATO CONSULTORIA
3. NOMBRE O RAZON
SOCIAL DEL CONTRATISTA QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.U.
4. TIPO DE . 6. FECHA DE
IDENTIFICACION NIT | 5. NUMERO | 900.264.163-1 SUSCRIPCION 03|04| 2025
7. NOMBRES Y APELLIDOS DEL ALBERTO MARULANDA PINEDA — GERENTE
SUPERVISOR CORFRESNOS

8. OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA PERSONA JURIDICA PARA REALIZAR
EL ACOMPANAMIENTO TECNICO A LA EMPRESA CORFRESNOS E.S.P. EN EL PROCESO DE
FORMALIZACION LABORAL Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, CONFORME LO
ESTABLECE LOS DECRETOS 1083 DE 2015, 1800 DE 2019 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES
Y COMPLEMENTARIAS, EN EL MARCO DEL CONVENIO 090 DE 2025,

9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Asesorar a la Alta Direcciéon de CORFRESNOS E.S.P. en la proyeccién y consolidacion del Plan
de Trabajo, en donde se determinen las actividades necesarias, asi como la metodologia que
se empleara para adelantar la formulacién, aprobacién e implementacién del Plan de
Formalizacién Laboral 2023 — Por un trabajo digno y en equidad.

Se realiz6 la formulacion del Plan de Trabajo de conformidad con lo definido en la metodoiogia vigente
que ha definido el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para el desarrollo de este tipo
de procesos, el cual se fundamenta en 3 grandes etapas asi:

o m

Para la descripcion detallada de las actividades, fechas de inicio y de terminacién de cada etapa, se
utilizo la metodologia PMI a partir de la herramienta ofimatica Microsoft Project.
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Nombre de tarea Duracidon Comienzo Fin
PROCESO DE FORMALIZACION LABORAL Y MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA, CONFORME LO ESTABLECE LOS DECRETOS 1083 DE 87 dias jue 3104125 vie 1/08/25
2015, 1800 DE 2019 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES Y
COMPLEMENTARIAS
ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 25 dias jue 3/04/25 mié 7/05/25
Froyeccion y consolidacion del Plan de Trabajo, en donde se determinen las
actividades necesarias, asi como la metodologia que se empleara para adelantar 1dia jue 3/04/25 Jue 3/04/25
el estudio técnico y los proyectos de actos administrativos generales
Conformacion del equipo técnico multidisciplinario (Comité Técnico) destinado a ; , ‘
consolidar la informgcign y realizar seguimii:mo a lr(as documentos ﬁ)nafes 5 dias SN Jos: 10004725
Acompaniar al Comité Técnico para la Formalizacion Laboral, en la consolidacion
y analisis de insumos para elaborar el diagnéstico sobre |a situacion actual de 15 dias jue 17/04/25 mie 7/05/25
CORFRESNOS E.S.P., parainiciar el proceso de formalizacion laboral.
ETAPA 2. DISENO DE LA PROPUESTA PARA LA FORMALIZACION :
LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD. f6dias | lun 140425 | mit 30007125
Diagndstico sobre la situacion actual de CORFRESNOS para el proceso de
Formalizacion Laboral y modernizacion administrativa, de conformidad con 78 dias lun 14/04/25 mié 30/07/25
lo establecido en el marco normativo vigente
Recoleccion y andlisis de la informacion 10 dias jue 8/05/25 mié 21/05/25
Desarrollo del Estudio de cargas laborales 28 dias lun 14/04125  mié 21/05/25
Recoleccion de insumos 5dias lun 14/04/25 vie 18/04/25
Definicion de Plan de Trabajo 1 dia lun 21/04/25 lun 21/04/25
Desarrollo de Entrevistas segun tipos de cargo 10 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25
Medicion y balanceo de la informacion 5 dias jue 8/05/25 mié 14/05/25
Validacion con los jefes inmediatos 5 dias jue 15/05/25  mié 21/05/25
Propuesta de ajuste y/o reorganizacion de la planta de personal 20 dias jue 22/05/25 mié 18/06/25
Consolidacion de la propuesta 8 dias jue 22/05/25 lun 2/06/25
Definicion Viabilidad Financiera Corto y Mediano Plazo 5 dias mar 3/06/25 lun 9/06/25
Socializacion y validacién por |a alta direccion 5 dias mar 10/06/25  lun 16/06/25
Consolidacion y actualizacion documento final 2 dias mar 17/06/25  mié 18/06/25
Formulacién de la propuesta de fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades Tecnolégicas, Presupuestales, de Estructura organizacional ;
Talento humano, 7s:2 CORFRESNOS E.S.P. de conformidad con lo definid. 25 4128 mar 308125 | lun 7107125
en la Guia de fortalecimiento institucional
Capacidades Tecnolégicas 5 dias mar 3/06/25 lun 9/06/25
Capacidades Presupuestales 5 dias mar 10/06/25 lun 16/06/25
Capacidades de estructura Organizacional y Talento Humano 10 dias mar 17/06/25 lun 30/06/25
Consolidacion de |a propuesta 5dias mar 1/07/25 lun 7/07/25
Consolidacién y presentacion ante las instancias correspondientes, de un
documento final - Estudio Técnico, de acuerdo con la estructura y 11 dias mié 16/07/125  mié 30/07/25
extension sefialados en la Guia de fortalecimiento institucional
Socializacion ante el Comité Técnico 1dia mie 16/07/25  mié 16/07/25
Socializacion ante la Junta Directiva 1dia mié 23/07/25  mié 23/07/25
Consolidacion y ajustes a la propuesta de Estudio Técnico 5 dias jue 24/07/25 mié 30/07/25
ETAPA 3. SOCIALIZACION, APROBACION Y ALISTAMIENTO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA 71 dias vie 25/04/25 vie 1/08/25
FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD,
Realizar los procesos de socializacién y comunicacion, requeridos para la
apropiacion del proceso de fortalecimiento institucional para la 71 dias vie 25/04/25 vie 1/08/25
formalizacién laboral - por un trabajo digno y en equidad, de la entidad. )
== hl
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Sesion 01 - Comité Técnico 1 dia vie 25/04/25 vie 25/04/25
Sesion 02 - Comité Técnico 1 dia jue 12/06/25 jue 12/06/25
Sesion 03 - Comité Técnico 1 dia mié 16/07/25  mié 16/07/25
Proyeccion de los actos administrativos requeridos para implementar el proceso ; :
de gormaﬁzacit')n Laboral y Modernizaciénquministfat%va v P 10 dias lun BI06/25 vie 20105125
Acuerdo de estructura organizacional 4 dias mar 1/07/25 vie 4/07/25
Acuerdo de Sistema de Nomenclatura y Escala Salarial 2 dias lun 7/07/25 mar 8/07/25
Acuerdo de Planta de Personal 8 dias mar 1/07/25 jue 10/07/25
Acuerdo de Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales 5 dias lun 14/07/25 vie 18/07/25
Acompanamiento a la Gerencia en |as reuniones de la Junta Directiva, para ; % i
susten?aoi()n y aprobacion de los actos administrativos generales del prc?ceso. 1 dia M6 ZH0TI25 | miB ZAHOTIZ5
Cierre del Proyecto 3 dias mié 30/07/25 vie 1/08/25

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Plan de Trabajo

Apoyar el proceso de conformacién de un equipo técnico multidisciplinario para CORFRESNOS
E.S.P. (Comité Técnico para la Formalizacién Laboral) destinado a consolidar la informacién y
elaborar el documento técnico final y el cronograma de trabajo, de conformidad con el marco
normativo vigente.

El 25 de abril de 2025, se realizé el Comité Técnico para la Formalizacion Laboral, con el desarrollo
de la siguiente agenda:
1. Bienvenida
2. Presentacién equipo de trabajo
3. Antecedentes normativos de los procesos de Formalizacion Laboral y Modernizacion
Administrativa
Beneficios del proceso de formalizacion laboral
Plan de Trabajo y Metodologia a utilizar
Metodologia para la recoleccion de informacion — Cargas Laborales
Proposiciones y Varios

N s

Se adjunta material utilizado en la reunién, asi como el Acta donde se describen los temas
desarrollados, el registro de asistencia y fotografico de la jornada.
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Comité Técnico

Acompafar al Comité Técnico para la Formalizacién Laboral, en la consolidacién y analisis de
insumos para elaborar el diagndstico sobre la situacién actual de CORFRESNOS E.S.P., para
iniciar el proceso de formalizacién laboral - por un trabajo digno y en equidad, de conformidad
con lo definido en la Guia de fortalecimiento institucional - Construccién de un documento
técnico para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y en equidad. Version 01. Noviembre
de 2022.

En la reunién del Comité Técnico, realizada el 25 de abril de 2025, se presentd el listado consolidado
con los requerimientos de los insumos, para el desarrollo del proceso, asi como la informacién recibida

a la fecha, la cual se encuentra en proceso de analisis.

Informe 01

TIPO DE FORMATO
ETAPA REQUERIMIENTO DE INFORMACION EREQLERE . | OBSERVACIONES
PREFERIBLEMENTE
ACTOS ADMINISTRATIVOS VIGENTES DE: 8
* ESTATUTOS DE LA EMPRESA 8 1ee f‘ s
* ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 4 sigLerion
* PLANTA DE PERSONAL ‘°°”mfmm‘zl_
* ESCALA SALARIAL FORMATO PDF Sxmion
: DE OPERACIONES
DIAGNGSTICO | * MANUAL DE FUNCIONES gl
* MANUAL DE OPERACIONES I ERNnS DE
* GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO (S| EXISTEN) Lo
* REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO J
ORGANIGRAMA VIGENTE oK
r== -l
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Informe 01

INFORME DE GESTi&N 2020-2023 FORMATO EDITABLE oK
PLAN DE MEJORAMIENTO CON LA
CONTRALORIA U OTROS ENTES DE CONTROL - FORMATO PDF oK
VIGENTE (S APLICA)
PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO VIGENTE FORMATO PDF OK
ULTIMO INFORME DE AUDITORIAS INTERNAS DE
CONTROL INTERNO FORMATO PO b
INFORME DE COMPORTAMIENTO DE PQR -
CONTROL INTERNO FORMATO PDF OK
LISTADO DE LA CONTRATACION VIGENGIA 2020
- 2023 Y 2024 CON comg ACTUAL (SOLO
CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION) No. FORMATS POF oK
CONTRATO, OBJETO, PLAZO, VALOR Y
DEPENDENCIA ASIGNADA -
INFORMACION CON LOS INGRESOS, GASTOS v
PASIVOS DE LA ENTIDAD CUATRIENIO 2020 A | FORMATO EDITABLE oK
ANALISIS 2023
FINANCIERO '\ r ORME FINANCIERO O DUMENTO SIMILAR FORMATO EDITABLE
PRESENTADO A LA JUNTA DIRECTIVA
ULTIMA VERSION DE LA MATRIZ DOFA
A la fecha los
CONSOLIDADA DE LA ENTIDAD Ll
ULTIMA VERSION DEL NORMOGRAMA O MATRIZ documentos no
DE REQUISITOS LEGALES existen
PLAN ESTRATEGICO O DOCUMENTO PRINCIPAL -
DE PLANEACION (PLAN DE ACCION)
ANALISIS DE [\ S0 DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS EN FORMATO OK PERO NO ESTA
CAPACIDAD |\ <o e EDITABLE ACTUALIZADO
INSTITUCIONAL | /!
MAPA DE PROCESOS oK
CARACTERIZACIONES DE LOS PROCESOS (S| A la fecha el siguiente
POSEEN) documento no existen
MAPAS DE RIESGOS oK
DETALLADO AST
“ NOMBRES Y
APELLIDOS, EDAD,
FECHA DE
ANALISIS DE vn;ggmc&cém
PLANTA DE | LISTADO DE PERSONAL POR DEPENDENCIA ol OK
PERSONAL ey
CARGO, CODIGO,
GRADO, TIPO DE
CARGO (EMPLEO
PUBLICO,
TRABAJADOR
r=="
1
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

QOFICIAL), ESTUDIOS,

DEPENDENCIA
FORMATO EDITABLE
Ok (Se Encuentra En
La Carpeta De
LISTADO DE SALARIOS VIGENTE 2024 FORMATO EDITABLE | Diagnostico En El

Excel De Planta De
Personal Y Escala

Salarial)
LISTADO DEL PERSONAL QUE CUENTA CON
RESTRICCIONES O RECOMENDACIONES
MEDICAS (NOMBRE, CARGO, TIPO DE NO HAY

RESTRICCION, FECHA DE INICIO DE LA
RESTRICCION, ESTADO ACTUAL)

FORMATO EDITABLE

LISTADO DEL PERSONAL QUE SE ENCUENTRA
EN PRE-PENSION

FORMATO EDITABLE

LISTADO DE CARGOS VACANTES ACTUALES

FORMATO EDITABLE

Ok (Esta Informacién
Se Encuentra
Relacionada En El
Listado De Personal
Por Dependencia)

INDUCCION,
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO CAPACITACION, OK
BIENESTAR
LISTADO DE LOS SINDICATOS QUE CUENTAN LA CORPORACION
CON AFILIADOS EN LA EMPRESA Y LISTADO DE | FORMATO EDITABLE | NO CUENTA CON
LA JUNTA DIRECTIVA DE CADA UNO SINDICATOS
NEGOCIACIONES O CONVENCIONES FORMATO PDF N/A

COLECTIVAS VIGENTES

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Requerimientos de informacion

ETAPA 2. DISENO DE LA PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
LA FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD.

Asesorar al Comité Técnico para la Formalizacién Laboral de CORFRESNOS E.S.P., en la
formulacion de la propuesta de ajuste a los resultados de su cadena de valory a los procesos
operativos de su cadena de valor siempre y cuando guarde coherencia con el analisis del marco
estratégico realizado y los elementos de politica publica a las que responde.

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 22 de mayo y el 18 de junio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.

Realizar la formulacion de la propuesta de fortalecimiento y desarrollo de las capacidades
Tecnolégicas, Presupuestales, de Estructura organizacional y Talento humano, para
CORFRESNOS E.S.P. de conformidad con lo definido en la Guia de fortalecimiento institucional
- Construccion de un documento técnico para la formalizacién laboral, por un trabajo digno y
en equidad. Version 01. Noviembre de 2022,

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 03 de junio y el 07 de julio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.

Contrato 057 del 03 de abril de 2025
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Acomparnar al Comité Técnico para la Formalizacion Laboral de CORFRESNOS E.S.P. en la
consolidacién y presentaciéon ante las instancias correspondientes, de un documento final -
Estudio Técnico, de acuerdo con la estructura y extension sefialados en la Guia de
fortalecimiento institucional - Construccion de un documento técnico para la formalizacion
laboral, por un trabajo digno y en equidad. Version 01. Noviembre de 2022.

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 16 y el 30 de julio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.

ETAPA 3. ACOMPANAMIENTO EN LA SOCIALIZACION, APROBACION Y ALISTAMIENTO
PARA LA IMPLEMENTACION DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD.

Realizar la formulacién y aprobacién de los actos administrativos para la implementacion del
fortalecimiento institucional para la formalizacién laboral - por un trabajo digno y en equidad,
para CORFRESNOS E.S.P.

De acuerdo con lo definido en el Plan de Trabajo, el 25 de abril de 2025, se realizd la primera sesion
del Comité Técnico para la Formalizacién Laboral, con el desarrollo de la siguiente agenda:
1. Bienvenida
2. Presentacion equipo de trabajo
3. Antecedentes normativos de los procesos de Formalizacién Laboral y Modernizacion
Administrativa
Beneficios del proceso de formalizacion laboral
Plan de Trabajo y Metodologia a utilizar
Metodologia para la recoleccién de informacion - Cargas Laborales
Proposiciones y Varios

g »

Se adjunta material utilizado en la reunién, asi como el Acta donde se describen los temas
desarroliados, el registro de asistencia y fotografico de la jornada.

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Comité Técnico

Realizar los procesos de socializacion y comunicacion, requeridos para la apropiacion del
proceso de fortalecimiento institucional para la formalizacién laboral - por un trabajo digno y
en equidad, de la entidad.

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esté prevista para desarrollarese entre el 16 y el 30 de julio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.
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10. OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir con el objeto de este Contrato en defensa de los intereses juridicos o de cualquier
otra naturaleza del CONTRATANTE y aportar sus capacidades, conocimientos y aptitudes
con la debida diligencia, oportunidad y confidencialidad.

idoneidad del equipo de trabajo.

Evidencia: Informe de Actividades 001

En el periodo reportado se ha cumplido con el objeto del contrato, en el marco de las capacidades e |

2. Entregar oportunamente los informes que sobre la ejecucion y estado del contrato le solicite
el CONTRATANTE por conducto del supervisor y acatar las instrucciones e indicaciones
que este le imparte.

Se hace entrega oportuna del informe mensual, de acuerdo con lo- definido en el documento
contractual.

Evidencia: Informe de Actividades 001

3. Cumplir con el pago de aportes de seguridad social (salud, pensién ARL segun IBC).

Se ha dado cumplimiento al pago de los aportes de seguridad social, correspondientes al mes de
ABRIL DE 2025.

Evidencia: Se adjunta planilla de pago y certificacion expedida por el Contador y el Representante
Legal.

4. Los demas que en el desarrollo del servicio sean solicitados por la Empresa y aceptados
por el oferente

Durante el presente periodo de pago, no se han desarrollado actividades adicionales a las definidas
en el documento contractual.

5. Pagar por su cuenta todos los derechos, impuestos y los gastos legales en que incurra para
el cumplimiento del objeto del Contrato.

Se ha dado cumplimiento al pago de derechos, impuestos y los gastos legales en que incurra para el
cumplimiento del objeto del Contrato.

Cordialmente,

LILIANA INES LAMPREA ARROYO

Representante Legal — Quality Consultoria y Capacitacién E.U.
Contratista

Contrato 057 del 03 de abril de 2025
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INFORME DE ACTIVIDADES 001

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 03 DE ABRIL Y EL 02 DE MAYO DE 2025

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

PRESTACION DE SERVICIOS DE
1. CONTRATO No. 057 2. TIPO DE CONTRATO CONSULTORIA
3. NOMBRE O RAZON
SOCIAL DEL CONTRATISTA QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.U.
4. TIPO DE g 6. FECHA DE
IDENTIFICACION NIT | 5. NUMERO | 900.264.163-1 SUSCRIPCION 03|04| 2025
7. NOMBRES Y APELLIDOS DEL ALBERTO MARULANDA PINEDA — GERENTE
SUPERVISOR CORFRESNOS

8. OBJETO CONTRACTUAL

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA PERSONA JURIDICA PARA REALIZAR
EL ACOMPANAMIENTO TECNICO A LA EMPRESA CORFRESNOS E.S.P. EN EL PROCESO DE
FORMALIZACION LABORAL Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, CONFORME LO
ESTABLECE LOS DECRETOS 1083 DE 2015, 1800 DE 2019 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES
Y COMPLEMENTARIAS, EN EL MARCO DEL CONVENIO 090 DE 2025.

9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Asesorar a la Alta Direccion de CORFRESNOS E.S.P. en la proyeccion y consolidacion del Plan
de Trabajo, en donde se determinen las actividades necesarias, asi como la metodologia que
se empleara para adelantar la formulacién, aprobacién e implementacion del Plan de
Formalizacién Laboral 2023 — Por un trabajo digno y en equidad.

Se realizo la formulacion del Plan de Trabajo de conformidad con lo definido en la metodoicg!a vigente
que ha definido el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para ei desarrollo de este tipo
de procesos, el cual se fundamenta en 3 grandes etapas asi:

Para la descripcién detallada de las actividades, fechas de inicio y de terminacion de cada etapa, se
utilizé la metodologia PMI a partir de la herramienta ofimatica Microsoft Project.

Contrato 057 del 03 de abril de 2025
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Informe 01

Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
PROCESO DE FORMALIZACION LABORAL Y MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA, CONFORME LO ESTABLECE LOS DECRETOS 1083 DE 87 dias jue 3104125 vie 1/08/25
2015, 1800 DE 2019 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES Y
COMPLEMENTARIAS.
ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 25 dias jue 3/04/25 mié 7/05/25
Proyeccion y consolidacion del Plan de Trabajo, en donde se determinzn las =
actividades necesarias, asi como la metodologia que se empleara para adelantar 1 dia jue 3/04/25 jue 3/04/25
el estudio técnico y los proyectos de actos administrativos generales
Conformacién del equipo técnico multidisciplinario (Comité Técnico) destinado a . . .
consolidar la informgcign y realizar seguimiZnto a lt(ns documentos ﬁ)nates G vig D4/ e 100423
Acompafiar al Comité Técnico para la Formalizacion Laboral, en la consolidacion
y anélisis de insumos para elaborar el diagndstico sobre la situacion actual de 15 dias jue 17/04/25 mié 7/05/25
CORFRESNOS E.S.P., parainiciar el proceso de formalizacion laboral.
ETAPA 2. DISENO DE LA PROPUESTA PARA LA FORMALIZACION
LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD. i | 0THOHES | SN2
Diagnéstico sobre |a situacion actual de CORFRESNOS para el proceso de
Formalizacion Laboral y modernizacion administrativa, de conformidad con 78 dias lun 14/04125  mié 30/07/25
lo establecido en el marco normativo vigente
Recoleccion v snalisis de la informacion 10 dias jue 8/05/25 mié 21/05/25
Desarrollo del Estudio de cargas laborales 28 dias lun 14/04/25  mié 21/05/25
Recoleccion de insumos 5 dias lun 14/04/25 vie 18/04/25
Definicion de Plan de Trabajo 1 dia lun 21/04/25 lun 21/04/25
Desarrollo de Entrevistas segun tipos de cargo 10 dias jue 24/04/25 mié 7/05/25
Medicion y balanceo de |a informacion 5 dias jue 8/05/25 mié 14/05/25
Validacion con los jefes inmediatos 5 dias jue 15/05/25 mié 21/05/25
Propuesta de ajuste y/o reorganizacién de la planta de personal 20 dias jue 22/05/25 mié 18/06/25
Consolidacion de la propuesta 8 dias jue 22/05/25 lun 2/06/25
Definicién Viabilidad Financiera Corto y Mediano Plazo 5 dias mar 3/06/25 lun 9/06/25
Socializacion y validacion por |a alta direccion 5 dias mar 10/06/25 lun 16/06/25
Consolidacion y actualizacion documento final 2 dias mar 17/06/25  mie 18/06/25
Formulacién de la propuesta de fortalecimiento y desarrollo de las
capacidades Tecnolégicas, Presupuestales, de Estructura organizacional .
Tallaento humano, pa:)ag CORFRESNF(')S E.S.P. de conformidad gon lo definid!; 25 dias mar 3/06/25 lun 7/07/25
en la Guia de fortalecimiento institucional
Capacidades Tecnologicas 5 dias mar 3/06/25 lun 9/06/25
Capacidades Presupuestales 5 dias mar 10/06/25 lun 16/06/25
Capacidades de estructura Organizacional y Talento Humano 10 dias mar 17/06/25  |un 30/06/25
Consolidacion de la propuesta 5 dias mar 1/07/25 lun 7/07/25
Consolidacion y presentacion ante las instancias correspondientes, de un
documento final - Estudio Técnico, de acuerdo con la estructura y 11 dias mié 16/07/25  mié 30/07/25
extension senalados en la Guia de fortalecimiento institucional
Socializacion ante el Comité Técnico 1 dia mié 16/07/25 mié 16/07/25
Socializacién ante la Junta Directiva 1 dia mié 23/07/25 mié 23/07/25
Consolidacion y ajustes a la propuesta de Estudio Técnico 5 dias jue 24/07/25 mié 30/07/25
ETAPA 3. SOCIALIZACION, APROBACION Y ALISTAMIENTO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA 71 dias vie 25/04/25 vie 1/08/25
FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD.
Realizar los procesos de socializacion y comunicacion, requeridos para la
apropiacion del proceso de fortalecimiento institucional para la 71 dias vie 25/04/25 vie 1/08/25
[ formalizacion laboral - por un trabajo digno y en equidad, de la entidad.
| _I
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Sesion 01 - Comité Técnico 1dia vie 25/04/25 vie 25/04/25
Sesion 02 - Comité Técnico 1dia jue 12/06/25 jue 12/06/25
Sesion 03 - Comité Técnico 1dia mié 16/07/25  mié 16/07/25
Proyeccion de los actos administrativos requeridos para implementar el proceso ; :
de gormaiizacién Laboral y ModernizaciénquministFrJativa ’ g 10 les lun 8/06/25 VRS
Acuerdo de estructura organizacional 4 dias mar 1/07/25 vie 4/07/25
Acuerdo de Sistema de Nomenclatura y Escala Salarial 2 dias lun 7/07/25 mar 8/07/25
Acuerdo de Planta de Personal | 8 dias mar 1/07/25 jue 10/07/25
Acuerdo de Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales 5 dias lun 14/07/25 vie 18/07/25
Acompafamiento 2 la Gerencia en las reuniones de la Junta Directiva, para ; i s
susten?acifnn y aprobacion de los actos administrativos generales del prr?ceso. 14 mie 23/07/25  mié 23/07/25
Cierre del Proyecto I dias mi¢ 30/07/25 vie 1/08/25

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Plan de Trabajo

Apoyar el proceso de conformacion de un equipo técnico multidisciplinario para CORFRESNOS
E.S.P. (Comité Técnico para la Formalizacion Laboral) destinado a consolidar la informacién y

elaborar el documento técnico final y el cronograma de trabajo, de conformidad con el marco
normativo vigente.

El 25 de abril de 2025, se realiz6 el Comité Técnico para la Formalizacién Laboral, con el desarrolio
de la siguiente agenda:

1. Bienvenida

2. Presentacion equipo de trabajo

3. Antecedentes normativos de los procesos de Formalizacién Laboral y Modernizacién
Administrativa

Beneficios del proceso de formalizacion laboral

Plan de Trabajo y Metodologia a utilizar

Metodologia para la recoleccién de informacion — Cargas Laborales

Proposiciones y Varios

oo

Se adjunta material utilizado en la reunién, asi como el Acta donde se describen los temas
desarrollados, el registro de asistencia y fotografico de la jornada.
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Comité Técnico

Acompafar al Comité Técnico para la Formalizacion Laboral, en la consolidacion y analisis de
insumos para elahorar el diagnéstico sobre la situacion actual de CORFRESNOS E.S.P., para
iniciar el proceso de formalizacion laboral - por un trabajo digno y en equidad, de conformidad
con lo definido en la Guia de fortalecimiento institucional - Construcciéon de un documento
técnico para la formalizacién laboral, por un trabajo digno y en equidad. Version 01. Noviembre
de 2022.

En la reunién del Comité Técnico, realizada el 25 de abril de 2025, se presentd el listado consolidado
con los requerimientos de los insumos, para el desarrollo del proceso, asi como la infermacién recibida
a la fecha, la cual se encuentra en proceso de analisis.

TIPO DE FORMATO
ETAPA REQUERIMIENTO DE INFORMACION B EGUSRE = | OBSERVACIONES
PREFERIBLEMENTE
ACTOS ADMINISTRATIVOS VIGENTES DE:
* ESTATUTOS DE LA EMPRESA A la fecha los
* ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL sigUientes
* PLANTA DE PERSONAL documentos no
* ESCALA SALARIAL FORMATO PDF existen: * MANUAL
. DE OPERACIONES
DIAGNOSTICO |* MANUAL DE FUNCIONES g
* MANUAL DE OPERACIONES L e
* GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO (S| EXISTEN)
* REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO TRABAJO
ORGANIGRAMA VIGENTE oK

Contrato 057 del 03 de abril de 2025
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Informe 01

- | INFORME DE GESTION 2020-2023 FORMATO EDITABLE oK
PLAN DE MEJORAMIENTO CON LA
CONTRALORIA U OTROS ENTES DE CONTROL - FORMATO PDF oK
VIGENTE (S| APLICA)
PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO VIGENTE FORMATO PDF OK
ULTIMO INFORME DE AUDITORIAS INTERNAS DE
CONTROL INTERNO FORMATO PDF OK
INFORME DE COMPORTAMIENTO DE PQR -
CONTROL INTERNO FORMATO POF OK
LISTADO DE LA CONTRATACION VIGENCIA 2020
- 2023 Y 2024 CON comg ACTUAL (SOLO
CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION) No. FORMALD FOF OK
CONTRATO, OBJETO, PLAZO, VALOR Y
DEPENDENCIA ASIGNADA
INFORMACION CON LOS INGRESOS, GASTOS Y
PASIVOS DE LA ENTIDAD CUATRIENIO 2020 A FORMATO EDITABLE OK
ANALISIS | 2023
FINANCIERO
INFORME FINANCIERO O DUMENTO SIMILAR
PRESENTADO A LA JUNTA DIRECTIVA FORMATO EDITABLE
ULTIMA VERSION DE LA MATRIZ DOFA
e A la fecha los
CONSOLIDADA DE LA ENTIDAD Cuisnies
ULTIMA VERSION DEL NORMOGRAMA O MATRIZ documentos no
DE REQUISITOS LEGALES existen
PLAN ESTRATEGICO O DOCUMENTO PRINCIPAL i
DE PLANEACION (PLAN DE ACCION)
ANALISIS DE
CAPACIDAD | MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS EN FORMATO OK PERO NO ESTA
INSTITUCIONAL | VIGENTE EDITABLE ACTUALIZADO
MAPA DE PROCESOS oK
CARACTERIZACIONES DE LOS PROCESOS (S| A la fecha el siguiente
POSEEN) documento no existen
MAPAS DE RIESGOS oK
DETALLADO AST.
* NOMBRES Y
APELLIDOS, EDAD,
FECHA DE
ANALISIS DE V”,_fgg";f\%g”'
PLANTADE |LISTADO DE PERSONAL POR DEPENDENCIA TERMINACI® oK
PERSONAL NACION,
CARGO, COUIGO,
GRADO, TIPO DE
CARGO (EMPLEO
PUBLICO,
TRABAJADOR
r=- _f
]
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

OFICIAL), ESTUDIOS,
DEPENDENCIA

FORMATO EDITABLE

LISTADO DE SALARIOS VIGENTE 2024

FORMATO EDITABLE

Ok (Se Encuentra En
La Carpeta De
Diagnostico En El
Excei De Planta De
Personal Y Escala

Salarial)
LISTADO DEL PERSONAL QUE CUENTA CON
RESTRICCIONES O RECOMENDACIONES
MEDICAS (NOMBRE, CARGO, TIPO DE FORMATO EDITABLE NO HAY

RESTRICCION, FECHA DE INICIO DE LA
RESTRICCION, ESTADO ACTUAL)

LISTADO DEL PERSONAL QUE SE ENCUENTRA
EN PRE-PENSION

FORMATO EDITABLE

LISTADO DE CARGOS VACANTES ACTUALES

FORMATO EDITABLE

Qk (Esta Informacion
Se Encuentra
Relacionada En El
Listado De Personal |

Por Dependencia)

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

INDUCCION,
CAPACITACION,
BIENESTAR

OK

LISTADO DE LOS SINDICATOS QUE CUENTAN
CON AFILIADOS EN LA EMPRESA Y LISTADO LE

FORMATO EDITABLE

LA CORPORACION

NO CUENTA CON

LA JUNTA DIRECTIVA DE CADA UNO SINDICATOS

NEGOCIACIONES O CONVENCIONES
COLECTIVAS VIGENTES

FORMATO PDF N/A

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Requerimientos de informacion

ETAPA 2. DISENO DE LA PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
LA FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD.

Asesorar al Comité Técnico para la Formalizacion Laboral de CORFRESNOS E.S.P., en la
formulacién de la propuesta de ajuste a los resultados de su cadena de valor y a los procesos
operativos de su cadena de valor siempre y cuando guarde coherencia con el analisis del marco
estratégico realizado y los elementos de politica publica a las que responde.

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 22 de mayo y el 18 de junio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.

Realizar la formulacion de la propuesta de fortalecimiento y desarrollo de las capacidades
Tecnoldgicas, Presupuestales, de Estructura organizacional y Talento humano, para
CORFRESNOS E.S.P. de conformidad con lo definido en la Guia de fortalecimiento institucional
- Construccion de un documento técnico para la formalizacién laboral, por un trabajo digno y
en equidad. Version 01. Noviembre de 2022,

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 03 de junio y el 07 de julio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.
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9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Acompaiiar al Comité Técnico para la Formalizacién Laboral de CORFRESNOS E.S.P. en la
consolidacién y presentacion ante las instancias correspondientes, de un documento final -
Estudio Técnico, de acuerdo con la estructura y extension sefalados en la Guia de
fortalecimiento institucional - Construccién de un documento técnico para la formalizacion
laboral, por un trabajo digno y en equidad. Version 01. Noviembre de 2022.

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 16 y el 30 de julio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.

ETAPA 3. ACOMPANAMIENTO EN LA SOCIALIZACION, APROBACION Y ALISTAMIENTO
PARA LA IMPLEMENTACION DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
FORMALIZACION LABORAL - POR UN TRABAJO DIGNO Y EN EQUIDAD.

Realizar la formulacion y aprobacién de los actos administrativos para la implementacion del
fortalecimiento institucional para la formalizacién laboral - por un trabajo digno y en equidad,
para CORFRESNOS E.S.P.

De acuerdo con lo definido en el Plan de Trabajo, el 25 de abril de 2025, se realizé la primera sesion
del Comité Tecnico para la Formalizacién Laboral, con el desarrollo de la siguiente agenda:
1. Bienvenida
2. Presentacion equipo de trabajo
3. Antecedentes normativos de los procesos de Formalizacién Laboral y Modernizacion
Administrativa
Beneficios del proceso de formalizacion laboral
Plan de Trabajo y Metcdologia a utilizar
Metodologia para la recoleccion de informacién - Cargas Laborales
Proposiciones y Varios

Noo s

Se adjunta material utilizado en la reunién, asi como el Acta donde se describen los temas
desarrollados, el registro de asistencia y fotografico de la jornada.

Evidencia: Medio Magnético / Carpeta Comité Técnico

Realizar los procesos de socializacién y comunicacion, requeridos para la apropiaciéon del
proceso de fortalecimiento institucional para la formalizacién laboral - por un trabajo digno y |
en equidad, de la entidad.

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por el Comité Técnico realizado el 25 de abril, esta
actividad esta prevista para desarrollarese entre el 16 y el 30 de julio de 2025.

En el presente informe no se presentan avances.
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1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir con el objeto de este Contrato en defensa de los intereses juridicos o de cualquier
otra naturaleza del CONTRATANTE y aportar sus capacidades, conocimientos y aptitudes
con la debida diligencia, oportunidad y confidencialidad.

En el periodo reportado se ha cumplido con el objeto del contrato, en el marco de las capacidades e
idoneidad del equipo de trabajo.

Evidencia: Informe de Actividades 001

2. Entregar oportunamente los informes que sobre la ejecucion y estado del contrato le solicite
el CONTRATANTE por conducto del supervisor y acatar las instrucciones e indicaciones
que este le imparte.

Se hace entrega oportuna del informe mensual, de acuerdo con lo definido en el documento
contractual.

Evidencia: Informe de Actividades 001

3. Cumplir con el pago de aportes de seguridad social (salud, pensién ARL segun IBC).

Se ha dado cumplimiento al pago de los aportes de seguridad social, correspondientes al mes de
ABRIL DE 2025.

Evidencia: Se adjunta planilla de pago y certificacién expedida por el Contador y el Representante
Legal.

4. Los demas que en el desarrollo del servicio sean solicitados por la Empresa y aceptados
por el oferente

Durante el presenie periodo de pago, no se han desarrollado actividades adicionales a las definidas
en el documento contractual. '

5. Pagar por su cuenta todos los derechos, impuestos y los gastos legales en que incurra para
el cumplimiento del objeto del Contrato.

Se ha dado cumplimiento al pago de derechos, impuestos y los gastos legales en que incurra para el
cumplimiento del objeto del Contrato.

Cordialmente,

i R |
LILIANA INES LAMPREA ARROYO
Representante Legal — Quality Consultoria y Capacitacion E.U.
Contratista
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€orfresnos

\‘g ACTA DE REUNION

COMITE TECNICO PARA LA FORMALIZACION LABORAL Y LA
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

Lugar de la reunién: Corfresnos
Fecha de la reunion: 25/04/2025
Hora de inicio de la reunion: 9:00 a.m.
Hora de terminacion de la 10:16 a.m.
reunion
No. Coinsecutivo del acta 001
Asistentes:
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
Alberto Marulanda Pineda Gerente Gerencia
Fabio Castafio Secretario General Secretaria General
Sandra Patricia Ramirez Jefe Control Interno Control Interno
Edilson Eduardo Escobar A.u>_<|I|ar‘ Recaudo
Administrativo
Eliana Gaona Nieto Contratista SST
_Luz Dary Miranda Herrera Asesora Gerencia
Andrey Martinez Gonzalez Consultor - Quality Consultoria y
Oscar Leonel Franco S. Consultor Capacitacion E.U.

Motivo de la reunion: |
Socializaciéon de Comité institucional en el marco de la formalizacion laboral y
la modernizacién de Corfresnos

Orden del Dia:

1. Bienvenida

2. Presentacion equipo de trabajo

3. Antecedentes normativos de los procesos de Formalizacién Laboral y
Modernizacién Administrativa
Beneficios del proceso de formalizacion laboral
Plan de Trabajo y Metodologia a utilizar
Metodologia para la recoleccion de informacién - Cargas Laborales
Proposiciones y Varios

o DX LRl o

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1. Bienvenida

Siendo las 9:16 a.m. se da inicio a primera jornada de formalizacion laboral
y modernizacion administrativa.

Se verifica asistencia, para la socializacion del proceso de FORMALIZACION
LABORAL Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

Se realiza la presentacidn por parte del gerente de cada uno de los |
asistentes, de igual forma de los consultores de Quality.




DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

2. Presentacion equipo de trabajo

Luego de una breve sensibilizacion de la importancia - para todas las
organizaciones de estar dispuestas a asumir los cambios que exige el
entorno y estar prestos a realizar las modificaciones que sean necesarias
para estar a la vanguardia en pro del crecimiento se procede a contextualizar
al grupo sobre el portafolio de servicios que tiene Quality Consultoria y su
amplio bagaje en el sector.

NOSOTROS

QUALITY Consultoria y Capacitacién,
es una empresa TOLIMENSE que surge
de la necesidad de diferentes
organizaciones del sector publico y
privado de la regién, de contar con el
acompafiamiento y asesoria de talento
humano altamente capacitado y con
experiencia en el desarrollo de
proyectos encaminados a la
implementacién y fortalecimiento
de procesos de Formalizacién Laboral,
Redisefio Organizacional,
Modernizacién Administrativa, Sistemas
Integrados de Gestion, Enfoque en
Gestion del Riesgo y demas Modelos
Empresariales, que permitan aumentar
los niveles de productividad, eficiencia
y competitividad de su negocio.

Quality

Se expone:

0*-0

ESQ U EMA CONTRACT’UJM ﬁq&%ﬁg

v: @
o L CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO DE CONSULTORIA
on No. 057 DE 2025

OBJETO:

“CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA
PERSONA JURIDICA PARA REALIZAR EL ACOMPARNAMIENTO
TECNICO A LA EMPRESA CORFRESNOS E.S.P., EN EL PROCESO
DE FORMALIZACION LABORAL Y MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA, CONFORME LO ESTABLECE LOS DECRETOS
1083 DE 2015, 1800 DE 2019 Y DEMAS NORMAS
CONCORDANTES Y COMPLEMENTARIAS. EN EL MARCO DEL
CONVENIO 090 DE 2025.”

IONTRETARYT

W
CENTRATRTK

Wt

3. Antecedentes normativos de los procesos de Formalizacién
Laboral y Modernizaciéon Administrativa

Se realiza abordaje del marco normativo de la funcién publica:
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ACTA DE REUNION

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

MARCO NORMATIVO fﬁ

Morco de operacion Nacional

Consfitucion
Politica de
Colombia -

MARCO NORMATIVO f%

Marco de operacion Naclonal

- Constitucion
Politica de
Colombia

Eorfreshos

.

ART 208. PRINCIPIOS QUE RIGEN LA FUNCION ADMINISTRATIVA h 7
Igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, delegacion, coordinacion administrativa y lo desconcentracion de funciones

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios
LQY 489 de y reglas generales paro el efercicio de las atribuciones previstas en los

1998 numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.

Por la cug! se expiden normas que reguian el empleo
publico, lo carrera administrativa, gerencia publica y
* sedictan otras dispasiciones.

Con el acompahamiento dé GUALITY CONSULTORIA Y CAPACITATION E,U.

Corfresnos
e

ART 209. PRINCIPIOS QUE RIGEN LA FUNCION ADMINISTRATIVA

lgualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, medionte Ia

descentralizacién, delegacian, coordineeion administrativa y la desconcentracion de funciones

’ Por la cua! se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de

las entidades del orden nacional, se expiden las dispasiciones, principios
Ley 489 de y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
1998 numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Folitica y se dictan
otras disposiciones.

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, fo carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones.

Con 8 seompafiamiento de QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.U.

MARCO NORMATIVO ,3
<

Normatividad asociada con Plan de Formalizacién 2023

Confresnos
e

il

Con el propésito de avanzar en la dignificacion del empleo publico a traves de
la vinculacion del personal necesario para administracion publica tanto en el
orden nacional como territorial, y con miras a darle cumplimiento al programa
de gobierno del Presidente de la Republica Dr. Gustavo Petro Urrego,
amablemente se establecen los lineamientos que deberan observarse a partir
del primero (01) de enero de 2023:

La formalizacion del empleo publico se promovera teniendo en cuenta los
siguientes mecanismos:

(1) a provision de todos los cargos de las plantas de personal existentes y en vacancia
(1) la amphacién de las plantas de personal existentes, siempre que las condiciones
técnicas y financieras asf lo permitan,

() la creacion de plantas temporales en equidad. con cnteros medtocraticos y
vocacion de permanencia, y.

(iv) el usoc racional de los contralos de prestacion de - serviclos atendiendo
exclusivamente lo estahlecido en la ley y en los fallos judiciales

+ ‘Conel acompafiamients de QIJ}\UTV-COPLSU{TON‘I@ YICAP:\CI'TACiéN EU,




DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS _

MARCO NORMATIVO d \
Normatividad asociada con Plan de Formalizacién ‘%-oﬁmesn?ﬁ
SET ;ENSC o

MARCO NORMATIVO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

(7) Dimensiones

(19) Politicas de Gestién

Con el acompanamiento de QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.L,

4. Beneficios del proceso de formalizacion laboral

Para que exista una adecuada formalizacién laboral es importante revisar al
interior de la organizacién los diferentes procesos, procedimientos, manual
de funciones, bases fundamentales para el inicio de estudio técnico.

4 @oﬁfﬁos
Gestion del Cambio \w
- Con una efectiva
/ Administracién
* A del Camblo
I%«emr que
Alta 2 antes
axpaclativa Eeliaria v /
Parcopcion complejidad Luz aFfinal
de todos los] | e = = = dﬂuﬂﬂﬂl )
afectados L u $in una sfectiva
...... R T i g 0 $ Adiinistracidn
del Cambio
Desesperanza
b N
Inicio del Implantacién del
proyecto proyecto

Con el acompafismiento de QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.U.

Se explica sobre la importancia de conocer en qué consiste el proceso de
levantamiento de cargas para mitigar las malas percepciones e
interpretaciones que se puedan presentar y que generen un ambiente hostil
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ACTA DE REUNION

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

al interior de la organizacion, todo basado en el manual de funciones, y no

menos importante con las diferentes jornadas de socializacion.
5. Plan de Trabajo y Metodologia a utilizar
Se hace énfasis en la importancia del trabajo en equipo para la ejecucién de

cada una de las etapas, en tareas como recoleccion de informaciéon insumo
primordial para el estudio técnico.

PLAN DE FORMALIZACION LABORAL Y r l\
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA cf
ETAPAS

sy “ b

ETAPA 1.
ALISTAMIENTO Y.
DIAGNOSTICO.
INSTITUCIONAL

(Corfresnos

e

6. Metodologia para la recoleccion de informacion - Cargas
Laborales

Se realiza una descripcion detallada de la definicion y finalidad de los
estudios de cargas laborales, como insumo para la toma de decisiones
asociada con las necesidades de ajustes de la planta de personal de la
Entidad.

Para ello, se presenta la metodologia que ha definido el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, para este tipo de ejercicios, para la cual
se utiliza el método de Estandares Subjetivos.




DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

: FA
QUE ES UN ESTUDIO DE CARGAS ﬂffl\
LABORALES? \

Es un conjunto de técnicas que pueden aplicarse para lamedicion de
trabajos administrativos y/o Operativos y determina la cantidad de

) personal necesario para la eficiente realizacion de las tareas derivadas de

| — las funciones asignadas a cada Entidad.
Guia de Para el desarrollo de este tipo de estudios existen
:‘:“::z:%‘;:g:f herramientas muy valiosas como la Guia para el Disefio y
orden territorial Redisefio Institucional (Pdgina 32 a la 44), desarrollada por el
f— Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la cual
' ) tiene como objetivo general establecer las necesidades de
© personal de cada dependencia o unidad productiva,

identificando posibles déficits o excedentes de empleados.

Conel aw;npaﬁarﬁe;\_t?'ﬂé' QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.U.

El consultor de Quality realiza explicacion detallada de la metodologia y
objetivos que tiene el levantamiento de cargas laborales y el proceso de
validacién propia del ejercicio.

Nota importante:

En esta etapa se hace mencion de un caso particular, un funcionario
nombrado como operario de planta, pero por razones no soportables (sin
acto administrativo) ejerce como auxiliar de fontaneria. (Henry Mufioz
Hernandez).

El gerente manifiesta que la empresa no cuenta con el personal, ni las
herramientas para un adecuado manejo de procesos disciplinarios.

Ademas, se pone en conocimiento otro caso particular de un funcionario con
enfermedad de base, que no es de indole laboral, el cual fue reubicado (Jairo
Gonzaélez) y por su condicion de salud por SST requiere de minimo esfuerzo
en sus actividades.

El gerente menciona un caso especifico de operario que requiere una revisién
detallada (Lubidan Eduardo Rave Medellin) para no incurrir en faltas que
vayan en contra del deber ser juridico en su proceso de contratacién, no
existe actos administrativos que ratifiquen su actual condicién laboral.

Como ultimo tema el gerente hace alusién a la importancia de mirar no solo
la parte operativa de Corfresnos, es necesario revisién contractual de la
parte administrativa.

La entidad cubre las necesidades de acueducto, alcantarillado Yy
aseo, pero este ultimo todo es OPS. Ademads, actualmente tiene a
cargo toda la planta temporal de aluimbirado publico.
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DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

METODOLOGIA A UTILIZAR

ETAPAS DEL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES

INSUMOS

* Manual de Funclones (Vigente)

* Modelo de Operacién por Procesos
*+ Qué hacer diarlo del funcienario

* “Deber ser” del cargo

N

Detinicion de
planta de
personal

necesaria por

ependencia |

OBJETO DE ESTUDIO
Personal de Planta en los niveles:
Profesional , Técnico y Asistencial - Operativo

s el scompaBamients de qunuwmnsummm vc.\mcnmcléu £

LOS PARTICIPANTES A LA JORNADA DE FORMALIZACION Y|
MODERNIZACION /ADMINISTRATIVA UNA VEZ SOCIALIZADAS LAS
DIFERENTES TEMATICAS INHERENTES AL PROCESO APRUEBAN LA
METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO DEL COMITE.

7. Proposiciones y varios

No se presentaron proposiciones y varios adicionales a los temas tratados
en la presente reunién.

Compromisos:
FECHA
: PREVISTA
DESCRIPCION DEL COMPROMISO RESPONSABLES PARA SU
CUMPLIMIENTO
Elaboracidon de acta de la reunion, para
recoleccion de firmas. .

: , N ualit Mayo
Enviar Guia de fortalecimiento RQualicy Y
institucional.

Socializacion de la informacién

presentada el dlla de hoy,_ con el A5|sten’Fe§ al inmedisto
personal de las areas, para iniciar el Comite

proceso de recoleccion de informacion.

Siendo las 11:30 a.m. se d& por terminada la reunidn y se firma por parte del
Gerente quien preside la reunién y el Secretario General.

ALBERTO MARULANDA PINEDA FABIO CASTANO
Gerente Secretario General
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FORMALIZACION LABORAL Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
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2. Presentacion equipo de rabejo
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