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MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece que: “La
Entidad Estatal debe sefialar en un acto administrativo la justificacion para contratar bajo la modalidad de
contratacion directa, el cual debe contener. 1. La causal que invoca para contratar directamente. 2. El objeto
del contrato. 3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que se exigiran al contratista. 4. El lugar
en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos”, la Viceministra de Educacién
Preescolar, Basica y Media del Ministerio de Educacion Nacional - MEN, facultada legalmente de acuerdo con
lo consagrado en el articulo 12 de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, la Resolucién
000002 del 2 de enero de 2024 y el Decreto 1145 del 13 de septiembre de 2024, expide el siguiente acto
administrativo de justificacion de contratacion directa, de acuerdo con el estudio previo No. EP — 2025 — 0809
en los siguientes términos:

1. OBJETO DEL CONTRATO

IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA CLUBES DE CIENCIA EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS A NIVEL
NACIONAL, PARA RESIGNIFICAR EL TIEMPO ESCOLAR Y LA PROMOCION DE LAS VOCACIONES
CIENTIFICAS EN NINAS, NINOS ADOLESCENTES Y JOVENES, EN EL MARCO DE LAS ACCIONES DE
FORMACION INTEGRAL.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD A SATISFACER

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” establecié como uno de sus
ejes de transformacion la seguridad humana y la justicia social, planteando como propésito del pais la
necesidad de superar las privaciones que afectan a la dignidad humana y limitan el bienestar de los ciudadanos.
El desarrollo humano y bienestar de la poblacidn requiere garantizar unas condiciones o capacidades minimas
para superar la situacion de vulnerabilidad, emprender su desarrollo personal y ejercer plenamente su libertad.

Entre otros factores, el acceso a la educacién se constituye en una condiciéon fundamental para la dignidad
humana y por ende la educacion de calidad es un medio esencial para superar la desigualdad y hacer de
nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios. Por lo cual, para garantizar una
educacion de calidad, es fundamental reducir la desigualdad y convertir a Colombia en una sociedad del
conocimiento.

En el PND se establece que se garantizara el derecho a la educacion y al desarrollo integral de las nifias, los
nifios, los adolescentes, los j6venes y adultos, desde la educacién inicial hasta la post media, a través de
estrategias de acceso y permanencia.

La educacion de calidad estarad centrada en la formacion y desarrollo de la profesién docente, y en el
fortalecimiento pedagdgico, curricular y de ambientes de aprendizaje. La apuesta es por una educacion
humanista, incluyente, antirracista e intercultural. Esta visién de la educacion permite hacer de la escuela, mas
que un lugar fisico un escenario alrededor del cual se organizan las comunidades. Se contara con un enfoque
poblacional, regional, de género, territorial, étnico, atendiendo especialmente a la ruralidad.
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Con este fin, el Plan tiene como meta mejorar la calidad de la educacion a través de la formacion y desarrollo
docente, el fortalecimiento pedagdgico, curricular y de ambientes de aprendizaje, y la resignificacién de la
jornada escolar.

Por lo anterior, se llevaran a cabo rutas de acompafiamiento a entidades territoriales certificadas (ETC) y
colegios para fortalecer las capacidades de gestidn pedagdgica y escolar, hacia la identificacion e
implementacidn de esquemas viables y diversos que favorezcan nuevas formas de entender la jornada escolar.

Asi mismo, se fortalecera la formacién de docentes, directivos docentes y orientadores escolares, con el
objetivo de tener una educaciéon mas contextualizada que responda a las necesidades de los estudiantes e
impacte positivamente en sus proyectos de vida. Se fortaleceran redes y comunidades de aprendizaje de
docentes, orientadores escolares y directivos docentes, como una estrategia de formacién entre pares.

Ademas, se simplificara la arquitectura curricular actual para que las escuelas implementen curriculos mas
pertinentes y contextualizados. De igual manera, se promovera la incorporacion curricular en los niveles de
prescolar, bésica y media de formacion integral a través de las artes, la musica, la geografia, la educacion
fisica y se impulsara la formacién en habilidades del siglo XXI como la programacién, el pensamiento
computacional y la robética.

Del mismo modo, se potencializaran las capacidades de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion
(ETC) para la gestion del talento humano, los recursos financieros, las alianzas y demas estrategias que
permitan garantizar el acceso y permanencia de las nifias, nifios, y jovenes en el sistema educativo. Se
continuara con la implementacion del Plan Especial de Educacion Rural (PEER), y se pondré énfasis en la
implementacién de los compromisos educativos incluidos en los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET).

En este sentido, la Ley 2294 de 2023, por medio de la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, establecid en su Articulo 125 que el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) trabajard en el
fortalecimiento de las estrategias de ampliacion y uso significativo del tiempo escolar y la proteccién de las
trayectorias vitales y educativas para aumentar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes; a través
de una oferta educativa mas diversa con formacion integral, la cual incluye el arte, la cultura, el deporte, la
actividad fisica, la ciencia, el pensamiento histérico, la tecnologia y la innovacién, asi como la educacion
CRESE (educacion ciudadana para la reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico).

La formacion integral surge como respuesta a los desafios actuales de la educacion y es entendida como un
proceso educativo orientado hacia el desarrollo del ser, que reconoce dimensiones como la corporal, socio
- afectiva, cognitiva, ética - moral, estética, espiritual, politica, lingUistica-comunicativa, en escenarios en los
que se potencian los conocimientos, actitudes y capacidades para los retos que nos impone el siglo XXI.

Este propdsito de politica publica se alinea con el ideario establecido desde la expedicion de la Constitucion
Nacional de 1991 y la Ley 115 de 1994, los cuales quedaron plasmados en los fines de la educacién, por lo
que es pertinente que el Ministerio siga promoviendo y apoyando iniciativas para lograr una formacion integral
orientada hacia el desarrollo del ser humano. Reconocer y valorar las diversidades, cuidar de si mismos, de
los y las otras y de su entorno, y consolidar una cultura para la paz, son capacidades posibles de lograr en los
contextos escolares y contextos comunitarios, con el actuar decidido de directivos docentes, docentes,
autoridades, organizaciones e instituciones presentes en el territorio.
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En ese orden de ideas, en el marco de la formacion integral, la educacién en ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel) es fundamental para el desarrollo integral de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes, pues les ofrece
oportunidades para fomentar habilidades que puedan actuar en un mundo cada vez mas digital y basado en el
conocimiento. Por lo tanto, integrar la CTel en la educacién es crucial para preparar a los estudiantes ante los
desafios del siglo XXI y proponer soluciones frente a problemas situados, sociales y ambientales en los
territorios.

En relacién con lo anterior, el documento de "Bases del Plan Nacional de Desarrollo” establece las
orientaciones encaminadas a fomentar el desarrollo de vocaciones, habilidades y competencias en CTel en los
estudiantes, docentes, y entidades territoriales:

Eje transversal 2 - Actores diferenciales para el cambio: en el marco del sistema educativo, desde la
primera infancia hasta la educacion superior, se trabajara en estrategias de formacién docente, incentivos y
referentes para nifias, adolescentes y jovenes para promover mas mujeres en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas (STEAM+), ciencias del deporte, educacion ambiental y programas de educacion pertinentes con
enfoque de género e intercultural. Se fortaleceran los instrumentos de politica pablica que promuevan la
eliminacion de brechas de género en materia de competitividad e innovacién, asi como en acceso, uso y
apropiacion de TIC (p. 221).

En lo correspondiente a la universalizacion de la atencion integral a la primera infancia en los territorios con
mayor riesqo _de vulneraciones, se_impulsaran las dreas STEAM, los espacios de atencién se dotaran de
contenidos literarios, sonoros y audiovisuales (p. 243).

En relacién con la proteccidn de las trayectorias de vida y educativas, a través del arte, deporte, cultura,
ambiente y ciencia y tecnologia, de acuerdo con las peticiones que realizaron en los didlogos con la nifiez, de
desarrollar habilidades, vocaciones y talentos en artes, deportes, cultura, ambiente y ciencia y tecnologia, se
consolidara una atencién articulada que seguira experiencias comunitarias (...) Para su funcionamiento se
priorizaran los municipios seleccionados con mayor riesgo para la nifiez en el indicador agrupado de violencias
trazado por DNP (p. 244).

Fortalecer la educacion en ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) es esencial para que Colombia avance hacia
la consolidacion de una sociedad del conocimiento. Este enfoque debe centrarse en el desarrollo de vocaciones
cientificas y habilidades del siglo XXI en nifias, nifios, adolescentes y jévenes, tales como el pensamiento
critico, la creatividad y la capacidad de resolver problemas complejos. Fomentando estas vocaciones, se les
brindara la oportunidad de proponer soluciones innovadoras y contextualizadas a los desafios especificos de
sus territorios, lo que contribuira a la construccion de una sociedad del conocimiento mas dinamica, inclusiva
y capaz de enfrentar los retos globales de manera sostenible y colaborativa.

LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION COMO EJES DE POLITICA PUBLICA Y SU PROMOCION
DESDE EL SECTOR EDUCATIVO

En el pais, la limitada contribucién de la CTel frena el avance social y ambiental, ya que el cambio tecnolégico
es un factor clave para mejorar el bienestar social, acercarse a la frontera global de productividad y generar
oportunidades para transformar los sistemas sociotécnicos (OCDE, 2018). Sin una mayor inversién en ciencia,
tecnologia e innovacion, se dificulta el impulso de un desarrollo més equitativo y sostenible.

Entre las principales causas asociadas al problema se destacan:
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Insuficiente desarrollo de vocaciones en ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas (STEAM),
asi como una formacién y vinculacién limitadas de capital humano altamente calificado.

Entorno habilitante para la investigacién débil o poco estructurado.

Baja utilizacién, adopcién y transferencia del conocimiento generado.

Escasa apropiacion social del conocimiento.

Uso insuficiente de las potencialidades regionales, sociales e internacionales en la generacion y
aplicacion del conocimiento.

Débil dinamizacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI).

Deficiencias en el volumen, la eficiencia y la evaluacion de la financiacion destinada a la CTI.
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Estas situaciones se configuran como elementos comunes a los retos, misiones y enfoques estratégicos
establecidos por la Misién Internacional de Sabios (2019). En particular, respecto al bajo desarrollo de
vocaciones cientificas en la poblacion infantil y juvenil, dicha Mision sefiala que:

o Colombia presenta un significativo rezago frente a sus pares internacionales en términos de formacion
de capital humano en areas del conocimiento STEAM. Solo el 1,77 % de los matriculados en la
educacion superior cursa estudios en areas relacionadas con matematicas, ciencias y estadistica.
Esta cifra resulta preocupante cuando se compara con el promedio de los paises miembros de la
OCDE, donde las matriculas en estas mismas areas del conocimiento alcanzan alcanzaron el 6,24
%.

o Existen carencias tanto en la educacion como en la orientacion vocacional hacia la CTel en la
poblacién infantil y juvenil. En cuanto a las deficiencias en la educacion, las pruebas del Programa
Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA) entre 2015 y 2018 revelaron una disminucion
en el puntaje de ciencias, pasando de 416 a 413 puntos. Asimismo, en 2018, el 51 % de los
estudiantes no alcanz6 el nivel minimo esperado en esta area (Instituto Colombiano para la Evaluacién
de la Educacion, 2020). Las matematicas, por su parte, mostraron el desempefio mas bajo, con un
incremento marginal de un punto en el mismo periodo (de 391 a 392 puntos).

o Los programas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn que han promovido el fomento de
vocaciones cientificas tienen un enfoque de acceso por demanda, lo cual limita la cobertura deseada.

e Se evidencia una baja orientacion vocacional en CTel. A pesar de la alta demanda laboral en estas
areas, Colombia enfrenta una alta tasa de desercion en la educacion superior (37 %) y una baja
insercion en programas STEAM en comparacion con carreras de economia, administracion,
contaduria y ciencias sociales y humanas (Banco Mundial, 2019).

o  Existe un desconocimiento generalizado de las acciones realizadas por los distintos actores del SNCTI
para fomentar y desarrollar vocaciones cientificas. La informacién sobre la oferta de instrumentos e
intervenciones en este ambito se encuentra fragmentada, lo que contribuye a que la poblacién la
desconozca y, por ende, no participe en estas actividades (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, 2021). Ademas, persiste un desconocimiento de las acciones dirigidas especificamente a
fomentar vocaciones cientificas en poblaciones en situacion de vulnerabilidad (Colciencias, 2018).

Por lo anterior, en el pais se estan implementando diversos instrumentos de politica piblica, como el CONPES,
dirigidos a promover las vocaciones en ciencia, tecnologia e innovacién entre nifias, nifios, adolescentes y
jbvenes, alineados con los retos del siglo XXI. Estos instrumentos establecen compromisos claros para el sector
educativo, con el fin de desarrollar iniciativas que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos planteados.

Tabla 1. Politicas CONPES relacionada con la ciencia, tecnologia e innovacién y los compromisos para el
sector educacion. ( se detalla en el Estudio previo 2025 — 0809)
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ESQUEMAS DE A!WPLIACIO'N Y RESIGNIFICACION DEL TIEMPO ESCOLAR EN EL MARCO
DE LA FORMACION INTEGRAL

La formacion integral es un proceso en el que se busca potenciar en las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
su autonomia, su capacidad de pensar, actuar y transformarse, asi como la de recrear un proyecto de vida que
posibilite diversas opciones para acercarse a metas y propositos propios y colectivos. Tal proceso tiene que
darse en igualdad de condiciones para enfrentar situaciones cotidianas que aportan a la generacion de nuevas
dinamicas en sus comunidades (Secretaria de Educacion del Distrito, 2020).

Algunas de las acciones clave que se identifican en la formacion integral son:

A. Fortalecer las estrategias de ampliacidn y uso significativo del tiempo escolar desde preescolar hasta
la media, por medio de una oferta que promueva el desarrollo de las competencias basicas y del siglo XXI,
desde practicas artisticas, culturales, deportivas, histdricas, cientificas, tecnolégicas, de innovacién y de
emprendimiento.

B. Enriquecer las estrategias didacticas y las practicas pedagogicas a partir de los intereses y la
participacién genuina de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes para promover procesos de ensefianza y
aprendizaje.

C. Reconocer a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes como sujetos activos de derechos que son
capaces de contribuir a la transformacion de los entornos donde crecen y se desarrollan.

D. Integrar la diversidad desde los diferentes saberes y concepciones de ver, interpretar y relacionarse
con el mundo, expresados en la identidad y la autonomia de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

E. Valorar los saberes de grupos étnicos, comunidades campesinas, negras, raizales, palenqueras,
afrodescendientes y populares, asi como el saber cientifico.

F. Reconocer y dignificar la labor docente, sus experiencias para las transformaciones curriculares, y el
papel de la investigacion en el disefio e implementacion de dichas transformaciones.

G. Resaltar la importancia de las familias en el desarrollo integral y el aprendizaje de todas las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes.

H. Valorar y proteger todas las formas de vida desde una perspectiva holistica y relacional.

l. Conectar a los sujetos con el territorio, propiciando ambientes de aprendizaje, abiertos y diversos,
como escenarios que favorezcan la mediacidon pedagdgica para el desarrollo del trabajo auténomo y
colaborativo.

Por otra parte, la jornada escolar es el tiempo diario que dedica el establecimiento educativo a sus estudiantes
en la prestacion directa del servicio publico educativo, de conformidad con las normas vigentes sobre
calendario académico y con el plan de estudios (Art. 2.4.3.1.1. Decreto 1065 de 2015). Para el desarrollo de la
jornada escolar, Colombia cuenta con la Jornada Escolar Diurna (jornada AM y jornada PM) y la Jornada Unica
(Ju).

El programa Jornada Escolar Complementaria (JEC) es una estrategia de permanencia en el sistema
educativo, dirigida a estudiantes de instituciones oficiales, que se implementa durante el afio lectivo en horario
contrario a la jornada escolar, y pretende la generacién de espacios de aprendizaje que pueden desarrollarse
dentro o fuera de las instituciones educativas (MEN, 2009). Esta estrategia se ha posicionado como un espacio
en el que se articulan los procesos de aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes a través de la
participacion en actividades pedagogicas que reconocen los saberes propios, las préacticas culturales,
deportivas, artisticas, cientificas y ambientales, entendiendo a las nifias, los nifios, los adolescentes y los
jévenes como sujetos de derechos, criticos, participativos y propositivos.
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Por su parte, la Jornada Unica (JU) es una estrategia de calidad educativa orientada a fortalecer los Proyectos
Educativos, a partir de la ampliacion de la jornada escolar y de las intensidades académicas dedicadas a la
formacion integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, fomentando estrategias enfocadas en el
desarrollo de las competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas, asi como en el impulso a los
proyectos de vida de los estudiantes y el fortalecimiento de aprendizajes fundamentales. Esta estrategia esta
reglamentada en el Decreto 2105 de 2017, en el que se hace una ampliacién semanal de cinco (5) horas para
los niveles educativos de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media. En 2022, el Ministerio de
Educacion Nacional publicé una serie de modulos para implementar la Jornada Unica desde los aspectos de
gestion, pedagogicos y de diversidad en la oferta, al igual que desde diferentes ejes; para el caso de la CTel
se cuenta con el médulo cinco: “La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en la Jornada Unica™1, alli se plantea
el sentido de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en los espacios escolares, y presenta elementos para
fortalecer la CTel desde diferentes estrategias y ambientes pedagdgicos.

EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y LAS AREAS ENCARGADAS DE PROMOVER
LAS VOCACIONES EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION, DE ACUERDO CON LO
ESTABLECIDO EN EL DECRETO 2269 DE 2023

Con el propésito de ampliar el portafolio de estrategias orientadas a la resignificacion del tiempo escolar en el
ambito de la ciencia, la tecnologia y la innovacion —adicional a los Centros de Interés en CTel—, la Oficina de
Innovacién llevé a cabo, como parte del plan de eventos para la vigencia 2024, un pilotaje que contemplé la
implementacién de la estrategia Clubes de Ciencia de la organizacién ScienteLab en dos establecimientos
educativos en el territorio nacional. Esta accion tuvo como objetivo conocer y evaluar su contribucién al
desarrollo de habilidades del siglo XXI, asi como su potencial para promover vocaciones cientificas entre los
estudiantes.

El primer Club se desarroll6 en la Institucion Etnoeducativa Ricardo Gémez Mengual de La Guajira, el cual se
desarrollé de la siguiente forma:

o Participantes: 60 estudiantes y 4 maestros de la institucién etnoeducativa.
¢ Cientificos participantes: 2 internacionales y 2 nacionales.
e Tematicas abordadas:

Nombre del Club: Agua Pasé por Aqui, Cate gue la Conoci

En este Club de Ciencia, los estudiantes abordaron el agua como un recurso natural no renovable desde
enfoques biol6gicos, quimicos, microbiologicos y ambientales. Mediante actividades practicas, analizaron la
calidad del agua en su regién, identifican microorganismos y evaltan su impacto en los ecosistemas. El club
también integré saberes tradicionales al explorar précticas culturales sobre el uso y conservacion del agua,
promoviendo una comprension integral del recurso.

Los participantes aplican el método cientifico para desarrollar proyectos sobre problematicas locales
relacionadas con el agua, los cuales fueron presentados en una feria comunitaria. Esta experiencia fortalecié
las habilidades préacticas, pensamiento critico y conciencia ambiental, consolidando su compromiso con un
futuro sostenible.

Nombre del Club: La Mimesis y los Espejos de la Naturaleza

El club “Biomimética y los Espejos de la Naturaleza” introdujo a los estudiantes en el campo de la biomimética,
destacando como la naturaleza inspira soluciones a problemas humanos. A partir del método cientifico y la
observacion del entorno, los estudiantes identificaron especies locales con potencial biomimético. En equipos,
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disefiaron y construyeron prototipos inspirados en plantas o animales, los cuales presentaron en una feria
cientifica escolar. La experiencia fortalecié sus habilidades cientificas, creatividad y conciencia ambiental,
promoviendo una conexion significativa entre ciencia, sostenibilidad y comunidad.

El segundo Club se desarroll6 en la Institucion Educativa El Tobal del municipio de Carcasi en Santander,
donde se logré los siguientes resultados:

o Participantes: 60 estudiantes y 4 maestros de la institucion.
o Cientificos participantes: 2 internacionales y 2 nacionales.
e Tematicas abordadas:

Nombre: Programando Bacto-fractales

El club “Bactofractales” combind la ciencia, la tecnologia y la creatividad para explorar los patrones fractales
en la naturaleza, especialmente en las cianobacterias del corregimiento de El Tobal, Santander. A través del
uso de herramientas informaticas y conceptos basicos de programacion, los estudiantes analizan el crecimiento
de estos microorganismos y su potencial en aplicaciones sostenibles como la captura de carbono,
biocombustibles y fertilizantes. La experiencia culmina con una feria cientifica, donde los participantes
presentan propuestas innovadoras orientadas al emprendimiento local y al desarrollo sostenible, fortaleciendo
sus habilidades STEAM y su compromiso con la comunidad.

Nombre: Somos Semilla - Cultivando Emprendimiento Social desde el Huerto

El club buscé empoderar a los jovenes de la comunidad a través de actividades enfocadas en el
emprendimiento social y rural. Durante el programa, los participantes identificaron problemas locales y
desarrollaron soluciones innovadoras, resultando en cinco proyectos:

Productos Organicos: Bocadillos de tomate de arbol y mermelada de lulo.

Ecoturismo en El Tobal: Reforestacion y conservacion ambiental.

Reutilizacion de Botellas Plasticas: Talleres educativos sobre reduccion de residuos.
Generacion de Espacios Ludicos: Areas recreativas financiadas con germinados de trigo.
Jabdn Potésico de Ceniza y Aceite Usado: Produccion sostenible que promueve el reciclaje.

o=

Este club demostré que el emprendimiento social puede mejorar la calidad de vida en las zonas rurales,
empoderando a los jovenes para generar un impacto positivo en su comunidad y fomentar el desarrollo
sostenible.

Con base en las experiencias antes citadas que fueron desarrolladas en la vigencia 2024, la Oficina de
Innovacién revis los resultados de la aplicacién de los instrumentos de valoracion de entrada y salida realizada
como parte de la estrategia dirigida a los estudiantes, la cual arroj6 los siguientes resultados:

v"Incremento en el interés de los estudiantes por la investigacion y la creacion de inventos.

v Aumento notable en el nimero de estudiantes interesados en explorar y desarrollar nuevas ideas.

v/ Un numero significativo de estudiantes mostrd un aumento en su interés por la ciencia y se
visualizaron a si mismos como futuros cientificos.

Se observé una percepcidn positiva de la ciencia como herramienta para resolver problemas.

Los estudiantes mostraron un creciente interés por la robética y las clases de ciencia, matematicas y
tecnologia, considerandolas mas interesantes y divertidas.

AN
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v Se observé un aumento en la intencién de los estudiantes por inventar soluciones Utiles para el
bienestar de animales, personas y el entorno, reflejando una mayor inclinacién hacia la creatividad
aplicada.

v' Los estudiantes mostraron un enfoque mas practico y aplicado en sus expectativas sobre el resultado
final de los proyectos, valorando tanto el proceso como el impacto de lo creado.

A partir de estos resultados, la Oficina determiné la pertinencia de replicar la metodologia desarrollada por
siéntela en 2025 para desarrollar otros Clubes de Ciencia, destacando su contribucién al fomento de las
vocaciones en ciencia, tecnologia e innovacion.

En este contexto, los Clubes de Ciencia emergen como una estrategia que se inserta en las acciones del
Ministerio de Educacién para resignificar el tiempo escolar. Su objetivo es promover las vocaciones en CTel
mediante el desarrollo de habilidades como el pensamiento critico e investigativo, la creatividad y las
competencias comunicativas, al mismo tiempo que fomentan una vision positiva y proactiva hacia la ciencia y
la tecnologia. De este modo, se espera que las acciones y actividades desarrolladas en el marco de los Clubes
de Ciencia favorezcan la articulacién de diversas voces y actores de las comunidades educativas e
investigadores de alto nivel, propiciando un aprendizaje significativo y colaborativo basado en el intercambio
de saberes.

De este modo, se espera que las acciones y actividades desarrolladas en el marco de los Clubes de Ciencia
Colombia faciliten la articulacion de diversas voces y actores, tanto de las comunidades educativas como de
investigadores de alto nivel, promoviendo un aprendizaje significativo y colaborativo basado en el intercambio
de saberes, con el objetivo de fortalecer la educacion en CTel.

LOS CLUBES DE CIENCIA COLOMBIA

Clubes de Ciencia Colombia es una estrategia nacional de educacion cientifica y tecnolégica que, desde 2015,
ha acercado la ciencia a miles de jévenes en todo el pais, especialmente en comunidades rurales y vulnerables.
Como programa, responde de forma innovadora a los desafios de la educacion del siglo XXI, promoviendo el
pensamiento critico, la experimentacién y la apropiacion del conocimiento como herramientas para transformar
el entorno. Su implementacion ha fortalecido el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) en
Colombia, conectando a estudiantes con investigadores nacionales € internacionales, y ampliando el acceso a
experiencias educativas de alta calidad.

Esta estrategia pedagdgica ha sido reconocida por su impacto positivo en la resignificacién del tiempo escolar,
permitiendo enriquecer la permanencia en las instituciones educativas con experiencias significativas en CTel.
En este sentido, los Clubes de Ciencia Colombia contribuyen a:

v Reforzar la ensefianza de ciencias y matematicas a través de metodologias innovadoras.

v" Ofrecer oportunidades de aprendizaje extracurricular alineadas con los intereses de los estudiantes.

v Generar espacios de aprendizaje colaborativo que fortalezcan las habilidades socioemocionales de
los participantes.

v" Ampliar las redes de conocimiento y colaboracion entre estudiantes, docentes y la comunidad
cientifica colombiana en el pais y en el exterior, fomentando la identidad cientifica y la apropiacion del
conocimiento como un bien colectivo.

v Transformar el tiempo escolar en un espacio de exploracién activa y aprendizaje experiencial,
fomentando la experimentacion, la indagacién y el pensamiento critico a partir de problematicas
reales.
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v Complementar el curriculo escolar con un enfoque practico y contextualizado, permitiendo que los
estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos en el aula en proyectos cientificos y tecnolégicos.

v Potenciar la integracién de saberes mediante el trabajo interdisciplinario, donde la ciencia y la
tecnologia convergen con otras areas del conocimiento, fortaleciendo una visién holistica del
aprendizaje.

v' Fortalecer las habilidades socioemocionales y de trabajo en equipo, al promover la colaboracién entre
pares y la interaccién con docentes y expertos en diversas areas del conocimiento.

v Favorecer la apropiacion social del conocimiento, al incentivar el desarrollo de proyectos que conecten
a los estudiantes con las necesidades y desafios de sus comunidades.

v Reducir la brecha de acceso a educacion cientifica y tecnolégica, asegurando que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de contextos rurales y vulnerables tengan oportunidades para desarrollar
competencias STEM+ en igualdad de condiciones.

Su impacto y enfoque la alinean directamente con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—
2026, que promueve una formacién integral, equitativa y pertinente para la sociedad del conocimiento.

ScienteLab es la organizacién que disefio y ha liderado esta estrategia desde su origen. Esta conformada
por los fundadores de Clubes de Ciencia Colombia, cientificos colombianos con experiencia internacional
que crearon un modelo pedagogico original, participativo y contextualizado. Aunque no se encuentra
registrada legalmente como marca o modelo pedagégico, la estrategia constituye una creacidn colectiva
protegida por su trayectoria, resultados e impacto comprobado.

En 2025, Science Clubs International (SCI) —organizacion sin animo de lucro registrada en Estados
Unidos, que articula la red global de clubes de ciencia en América Latina, Europa y Norteamérica—
reconocio formalmente a ScienteLab como la Unica entidad autorizada para implementar esta estrategia
pedagogica en Colombia. Esta decisién no solo ratifica la autoria histérica de ScienteLab, sino también su
capacidad demostrada para garantizar la calidad, la pertinencia y la sostenibilidad del programa. La
idoneidad otorgada a ScienteLab protege la integridad de una iniciativa construida desde la ciencia y con
profundo arraigo social, asegurando su continuidad y expansion en el pais

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

La estrategia de los Clubes de Ciencia Colombia tiene como propésito principal contribuir a la resignificacion
del tiempo escolar mediante experiencias educativas dinamicas que motiven a los estudiantes a explorar,
investigar y proponer soluciones en CTel a problemas reales de sus contextos. Para ello, se plantea como
objetivos especificos:

o Fomentar la cultura cientifica y tecnoldgica en las instituciones educativas, acercando a los
estudiantes a metodologias de aprendizaje basado en la indagacion, la experimentacion y la
resolucion de problemas.

o Potenciar el desarrollo de competencias STEM+ en las nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
promoviendo habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la colaboraciéon y la
alfabetizacion digital.

o Generar experiencias de aprendizaje significativas que integren la ciencia con otras areas del
conocimiento, favoreciendo un enfoque interdisciplinario y contextualizado.

o Fortalecer las vocaciones cientificas y tecnoldgicas, especialmente en grupos histéricamente
subrepresentados en estas areas, como las nifias, adolescentes y jovenes de comunidades rurales.
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o Articular el aprendizaje con el entorno mediante proyectos que respondan a problematicas locales y
que involucren a la comunidad en el proceso educativo.

e Promover la equidad y la inclusién en la educacién STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Mateméticas), asegurando que los Clubes de Ciencia sean espacios accesibles y enriquecedores
para todos los estudiantes, independientemente de su género, contexto socioeconémico o ubicacién
geografica.

En este sentido, los Clubes de Ciencia se consolidan como una estrategia que resignifica el tiempo escolar,
garantizando que los estudiantes reciban una formacién integral. Ademas, transforman dicho tiempo en un
espacio de aprendizaje activo, colaborativo y pertinente, alineado con los desafios del siglo XXI, contribuyendo
asi a posicionar a Colombia como una sociedad del conocimiento, tal como lo establece el Plan Nacional de
Desarrollo.

PROPUESTA METODOLOGICA

Los Clubes de Ciencia operan bajo un modelo de aprendizaje experiencial que combina la investigacion, la
experimentacion y la aplicacién de conocimientos en escenarios reales. A través de sesiones dinamicas
lideradas por investigadores de alto nivel, los participantes desarrollan proyectos que responden a
problematicas de su entorno, lo que fortalece su sentido de pertenencia y empoderamiento.

Este enfoque se apoya en:

o Aprendizaje basado en proyectos (ABP): los estudiantes trabajan en retos cientificos y tecnoldgicos
concretos, aplicando el método cientifico y la ingenieria del disefio.

« Interdisciplinariedad: se fomenta la integracion de diversas disciplinas para la comprension holistica
de los problemas.

o Vinculacion con el territorio: se promueve la identificacion de problematicas locales y la busqueda
de soluciones desde la ciencia y la tecnologia.

o Uso de tecnologias emergentes: se incentiva el uso de herramientas digitales y tecnolégicas para
potenciar la creatividad y la innovacion.

e Inclusion y equidad: se prioriza la participacién de grupos histéricamente marginados en areas
STEM, con un enfoque especial en la equidad de género y la diversidad cultural.

o Interaccion con cientificos y educadores: cada Club de Ciencia establece un espacio de dialogo y
aprendizaje con cientificos de la diaspora cientifica colombiana y cientificos colombianos en el pais,
junto con maestros de la institucién educativa. Estos espacios permiten a los estudiantes recibir
mentoria, compartir sus proyectos y conocer experiencias de vida y carrera en la ciencia.

Un Club de Ciencia es un curso intensivo de cinco dias diseiiado para nifas, nifios, adolescentes y
jovenes de educacion basica secundaria y media, el cual aborda temas diversos en las areas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés). Los participantes se involucran en
actividades enfocadas en desarrollar habilidades técnicas y cognitivas, explorando temas de relevancia
nacional e internacional, como las ciencias de la salud, la energia, la ingenieria y la nanotecnologia, entre
otros.

Los Clubes de Ciencia constituyen una oportunidad para que los estudiantes vivencien el proceso de
investigacion cientifica, desde la formulacion de ideas hasta el disefio y ejecucion de experimentos, asi como
la comunicacién de los resultados obtenidos. Los Clubes de Ciencia Colombia culminan con una Feria de
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Ciencia Comunitaria, en la que los participantes y la comunidad anfitriona comparten sus experiencias y
presentan los resultados del aprendizaje alcanzado durante la semana.

Cada Club de Ciencia es dirigido por un cientifico con experiencia en una institucion de educacién superior
internacional, en colaboracion con un cientifico colombiano afiliado a una institucion de educacion superior
nacional. Los cientificos participantes son seleccionados por Scientelab una vez se hayan establecido los ejes
tematicos en coordinacién con los representantes de las instituciones educativas beneficiarias de la estrategia.
Scientelab cuenta con una red cientifica transnacional, a partir de la cual se identifican y convocan perfiles de
cientificos, tanto de la diaspora como residentes en Colombia, cuyas areas de experticia se articulan con los
contenidos STEM definidos para el desarrollo de cada club. Cada Club esta disefiado para un grupo de 25 a
30 estudiantes, incluyendo tres a cuatro docentes de la institucion educativa seleccionada para
participar_en el programa, enriqueciendo la experiencia educativa y promoviendo la integracion del
conocimiento en la comunidad educativa que se beneficie de la estrategia. Como parte de los entregables del
proyecto, se entregaran los perfiles del cientificos y profesionales participantes en la implementacion de las
actividades.

La creacion de lazos de colaboracion entre cientificos colombianos y las comunidades educativas constituye
una estrategia clave para fortalecer el vinculo entre el conocimiento académico y las realidades sociales. Esta
colaboracion no solo enriquece el proceso educativo, sino que también contribuye al desarrollo de una cultura
cientifica accesible y aplicable en el contexto local. A través de la interaccion directa, los estudiantes tienen la
oportunidad de aprender de la experiencia practica de los cientificos, mientras que los cientificos pueden
comprender de primera mano los desafios y necesidades que enfrentan las comunidades educativas.

Este tipo de sinergia permite que los estudiantes se involucren en proyectos de investigacion que aborden
problemas reales de sus contextos, promoviendo un aprendizaje activo y situado. Ademas, fomenta la
motivacion por las ciencias y la tecnologia, al ver que estas disciplinas pueden tener un impacto tangible en su
vida cotidiana. La colaboracién, por otro lado, ofrece a los cientificos la oportunidad de contextualizar sus
investigaciones y de influir en la formacién de futuras generaciones de investigadores, fortaleciendo asi el
ecosistema cientifico del pais.

Es importante notar que la estructura de participacidn, co-creacion, y aprendizaje de los Clubes de Ciencia se
ha disefiado como un ambiente donde las relaciones con adultos (cientificos y docentes) y pares (estudiantes
y docentes participantes) apoyan el desarrollo de las dimensiones socio-emocionales del aprendizaje en
ciencia, tecnologia e innovacién, como lo son la perseverancia en el estudio, la solucién de problemas
relevantes en su ciudad o municipio, ademas de la examinacion de informacién, la exploracién de ideas y
pensamiento critico independiente. Este ambiente potencializa el aprendizaje e incrementa las oportunidades
de descubrimiento de vocaciones cientificas.

Cabe anotar que como parte de la estrategia pedagogica de Clubes de Ciencia Colombia, se traen materiales
pedagdgicos v experimentales para las actividades que se planeen desarrollar, los cuales frecuentemente
incluyen equipos cientificos y materiales pedagdgicos, que luego de la ejecucion de la estrategia quedan a
disposicidn de los establecimientos educativos para su utilizacion en sus actividades pedagdgicas.

DE LA EXPERIENCIA DE SCIENTELAB EN LA EJECUCION DE LOS CLUBES DE CIENCIA COLOMBIA

ScienteLab es una corporacién sin animo de lucro conformada a partir de un colectivo de cientificos
colombianos comprometidos con la transformacion social de Colombia y América Latina a través de la ciencia
y la tecnologia, la cual nace en 2018 con la necesidad de unir esfuerzos de divulgacion cientifica, consultoria
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en intervenciones educativas, promocion de la CTel y emprendimiento de base cientifica y tecnoldgica en
Colombia. En la Tabla 2. se describe la trayectoria de ScienteLab en la ejecucién ediciones desde el 2019 de
Clubes de Ciencia Colombia en Instituciones Educativas en regiones rurales o ciudades intermedias o
pequefias del territorio colombiano.

ScienteLab es la organizacién que agrupa a los fundadores del programa Clubes de Ciencia Colombia,
desarrollado en 2015 por cientificos colombianos con experiencia internacional. Aunque esta estrategia no
cuenta con un registro formal como marca o modelo pedagégico en Colombia, se trata de una creacién
original, colectiva y comprobablemente ejecutada por el mismo equipo desde sus inicios, lo cual le otorga
legitimidad sobre la autoria, propiedad intelectual y continuidad metodoldgica.

Desde entonces, ScienteLab ha liderado la implementacion del programa, desarrollando y consolidando su
enfoque pedagdgico, logistico y territorial. En 2025, Science Clubs International (SCI) —organizacion sin
animo de lucro registrada en EE. UU. y promotora de la red internacional de Clubes de Ciencia— emitié una
declaracion formal de autorizacion, en la que reconoce a ScienteLab como entidad autorizada para
desarrollar esta estrategia en Colombia.

Este respaldo reafirma la titularidad moral y funcional de ScienteLab sobre el modelo y garantiza su correcta
implementacién, evitando usos no autorizados que puedan comprometer su integridad.
Ver Anexo: Certificacion Autorizacion Science Clubs Internacional, Inc a ScienteLab. ScienteLab es un actor
del ecosistema de ciencia y tecnologia que ha desarrollado actividades de divulgacidn y apropiacién social del
conocimiento, ver Tabla 2. ScienteLab cuenta con una red profesional de la diaspora cientifica colombiana
conectada con una red de cientificos establecidos en Colombia, quienes colaboran en el desarrollo de procesos
cientificos y tecnolégicos en el ambito de apropiacion social del conocimiento, desarrollo de vocaciones y
divulgacién cientifica.

El reconocimiento de ScienteLab como implementador de Clubes de Ciencia Colombia no solo refuerza su
legitimidad dentro del ecosistema educativo y cientifico del pais, sino que también garantiza la alineacién con
los estandares internacionales que han caracterizado a esta estrategia desde su fundacion. La participacion
de los fundadores originales del programa dentro de ScienteLab ha sido clave para consolidar una
metodologia innovadora y efectiva que ha impactado a miles de jovenes y comunidades en Colombia. Ademas,
su capacidad de vincular cientificos nacionales e internacionales, asi como de adaptar contenidos a las
necesidades locales, posiciona a ScienteLab como el actor central en la ejecucién de esta estrategia, en
estrecha cooperacion con entidades gubernamentales y académicas.

La misién de ScienteLab es expandir la educacion de alta calidad trabajando con la diaspora cientifica
colombiana. El equipo de ScienteLab tiene una experiencia extensa en fortalecer procesos de apropiacion de
la ciencia y la tecnologia en diferentes contextos tanto culturales como socioeconémicos, ademas de la
internacionalizacién de la educacion STEM en Colombia. Desde lo pedagdgico, ScienteLab se mantiene a la
vanguardia aprendiendo de otras organizaciones y comunidades académicas, fomentando la educacién
experiencial como pilar de estas intervenciones educativas y el desarrollo de habilidades sociales y técnicas
necesarias para una futura generacion de cientificos en Colombia. De esta manera también logra generar y
expandir con las actividades que realizan, las redes de colaboracién cientifica.

La estrategia pedagégica de Clubes de Ciencia Colombia es desarrollada siguiendo los lineamientos de
Science Clubs Internacional (SCI). Science Clubs International (SCI) es una red de educadores apasionados
por la ciencia y una organizacion sin animo de lucro fundada en 2016. Su mision es generar una transformacion
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social mediante la expansion del acceso a una educacion STEM de alta calidad y el fortalecimiento de redes
colaborativas.

SCl es una organizacién que opera como una red en crecimiento de entidades hermanas, en diferentes paises
de Latinoamérica, que cuenta con una sede en Estados Unidos, para apoyar y acelerar el desarrollo de una
comunidad cientifica global. Esta red global cuenta con entidades hermanas en México, Colombia, Bolivia,
Brasil, Pert, Paraguay, Espafia, Ecuador y Estados Unidos. A través de esta red internacional, SCI facilita el
intercambio de ideas e innovaciones entre distintos paises, promoviendo el aprendizaje mutuo.

Documentos de la existencia y estatutos de Siente Clubs Internacional, Inc.:
ScienceClubslInternational_ByLaws.pdf
ScienteClubslInternational_Articles.pdf

El programa Clubes de Ciencia tuvo su inicio en México en 2014 y, debido a su éxito, se expandio rapidamente
a varios paises de |beroamérica. Science Clubs International (SCI) es una organizacion impulsada por
voluntarios y financiada a través de subvenciones, donaciones y patrocinadores. Todos sus programas son
completamente gratuitos para los estudiantes participantes y, ademas, brinda apoyo financiero a instructores
nacionales e internacionales para el disefio e imparticion de talleres STEM. ScienteLab es la Unica organizacion
autorizada para implementar la estrategia pedagogica de Clubes de Ciencia en el territorio colombiano.

En Colombia, desde la primera edicion de Clubes de Ciencia en 2015, el programa ha expandido
progresivamente su cubrimiento en temas cientificos y en el alcance a diferentes zonas del pais (Grafico 3).
Asi, se ha fortalecido de manera significativa como programa y ha logrado una importante aceptacion e
impacto. La intervencién ha contado con el apoyo del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(MinCiencias), el SENA, la Gobernacion de Antioquia, el Parque Explora, Ruta N, Sapiencia, Universidades
tanto publicas como privadas y de iniciativas de empresa privada como ‘STEM by Me’' de la Fundacion
Telefonica, Fundacion Manuelita, IBM, entre otras.

Grafico 3. Clubes de Ciencia en cifras, desde 2015 hasta 2024.

PANDEMIA

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 2024m

CLUBES 18 77 62 95 97 10 10 8 10 4 391
@ SEDES 2 10 1 14 17 Virtual* 3 4 5 2 68
@ ESTUDIANTES 360 1925 1550 2375 2425 500 160 240 300 100 9935
@ INSTRUCTORES 36 154 160 180 194 20 8 16 10 4 782

Fuente: Elaboracion propia ScienteLab, 2025.

En el Grafico 3 se destacan las ediciones de Clubes de Ciencia Colombia antes y después de la pandemia.
Originalmente, del 2015 al 2019, la estrategia de Clubes de Ciencia se desarrolld en centros urbanos, donde
las actividades se llevaban a cabo en instituciones de educacion superior, tanto publicas como privadas. Los
estudiantes de educacion media de diversas instituciones educativas publicas, ademas de beneficiarse de la
estrategia pedagdgica de los clubes, tenian una experiencia inmersiva al situarse en un aula de educacion
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superior, inculcando en los participantes de clubes su futura percepcion de ser un estudiante en una institucion
de educacién superior.

En el afio 2020, como consecuencia de la pandemia de COVID-19, Scientelab desarrollé una edicion en
modalidad hibrida y virtual, dirigida a estudiantes de 6.° a 11.° grado de educacion media localizados en
diferentes regiones de Colombia. Desde 2021, Scientelab ha centrado sus esfuerzos en implementar la
estrategia de Clubes de Ciencia en regiones dispersas o rurales.

ScienteLab acredit6 la amplia experiencia como se evidencia en el siguiente cuadro, lo que da idoneidad para
ejecutar el objeto y obligaciones contractuales. (como consta en el cuadro de relacién de experiencia
consignado en el Estudio Previo 2025-0809)

LA IMPORTANCIA DE ACERCAR INVESTIGADORES DE ALTO NIVEL A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PARA LA PROMOCION DE LAS VOCACIONES
TEMPRANAS EN CTEI

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Colombia Potencia Mundial de la Vida, el pais ha
definido estrategias concretas para consolidarse como una sociedad basada en el conocimiento, impulsando
la inversién en Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+i). En linea con este objetivo, el CONPES 4145 de
2025y el Articulo 258 de la Ley 2294 de 2023 establecen directrices claras para la asignacion de recursos en
proyectos de inversion en ciencia y tecnologia.

La iniciativa, que conecta cientificos nacionales e internacionales con estudiantes, docentes de colegios y
comunidades educativas el pais y en el exterior, responde a la necesidad de democratizar el acceso al
conocimiento y fortalecer la formacion cientifica desde edades tempranas.

Uno de los pilares diferenciales de Clubes de Ciencia Colombia es la vinculacién activa de la diaspora cientifica
colombiana, un esfuerzo alineado con la Ley 2136 de 2021, que en su estrategia de Redes Trasnacionales
de Codesarrollo promueve el fortalecimiento de vinculos entre investigadores colombianos en el exterior y el
desarrollo cientifico nacional. ScienteLab, como entidad lider en la articulacion de la diaspora cientifica,
desempefa un papel clave en la identificacion, conexion y participacion de investigadores colombianos
radicados en diferentes paises, quienes regresan temporalmente, para facilitar en colaboracion con cientificos
radicados en Colombia, para compartir sus conocimientos y experiencias con nuevas generaciones de
estudiantes y docentes de instituciones educativas de educacién media.

Esta estrategia no solo enriquece la formacién académica y cientifica de los participantes, sino que también
contribuye a la construccion de redes internacionales de conocimiento, promoviendo una ciencia sin fronteras
que facilita el intercambio de ideas, metodologias y mejores préacticas a nivel global.

Adicionalmente, ScienteLab es un miembro invitado en la Mesa Intersectorial de Diplomacia Cientifica (MIDICI)
de Colombia, liderada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Ministerio de Relaciones
Exteriores. Esta mesa de trabajo refuerza el papel de la comunidad cientifica en el desarrollo de una politica
publica que impulse la internacionalizacién de la ciencia colombiana. En este contexto, la vinculacién de
investigadores internacionales en los Clubes de Ciencia permite fortalecer la cooperacion cientifica y
tecnoldgica con otros paises, consolidando la insercidon de Colombia en redes globales de conocimiento y
promoviendo un ecosistema de investigacion més diverso, colaborativo y con mayores oportunidades de
desarrollo para las nuevas generaciones.
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El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 destaca la importancia de la ciencia como eje central para el
desarrollo del pais, posicionando a Colombia como una sociedad del conocimiento. En este sentido, la
metodologia de Clubes de Ciencia Colombia actiia como una plataforma para la formacion de talento cientifico
desde edades tempranas, integrando metodologias de aprendizaje basado en la experimentacion y la
resolucion de problemas.

La presencia de instructores de alto nivel, un cientifico nacional y otro internacional, en cada Club permite una
transferencia efectiva de conocimientos y el acercamiento de los nifios, nifias, y jévenes a tematicas cientificas
innovadoras, impulsando su curiosidad y creatividad. Esta estrategia no solo motiva a los estudiantes a
considerar carreras en ciencia y tecnologia, sino que también contribuye a cerrar brechas de acceso a
educacion de calidad en CTel en distintas regiones del pais.

En conclusién, Clubes de Ciencia Colombia, con el apoyo de ScienteLab y la diaspora cientifica, representa un
modelo innovador de educacién en ciencia que potencia el talento joven, internacionaliza el conocimiento y
contribuye a la transformacion del pais hacia una economia basada en la innovacién y el desarrollo tecnolégico.
Esta iniciativa no solo fortalece las capacidades cientificas de los estudiantes, sino que también responde a los
lineamientos estratégicos del Gobierno Nacional en inversién en 1+D+i, asegurando un impacto a largo plazo
en el desarrollo del pais como potencia del conocimiento en América Latina y en el mundo.

La seleccion de los instructores de Clubes de Ciencia Colombia se realiza a través de una convocatoria
nacional e internacional, en la cual se evalla la calidad y pertinencia de sus propuestas, calificaciones, su
experiencia docente (especialmente en iniciativas similares) y su motivacion para frabajar en los
establecimientos educativos seleccionadas.

Los Clubes de Ciencia estan disefiados para motivar a los jovenes de las regiones beneficiadas, completando
durante la semana de clubes el equivalente a un curso corto intensivo de por lo menos 20 horas, promoviendo
asi el desarrollo de conocimientos, habilidades de investigacion y un impacto local significativo en sus
comunidades.

CONCEPTOS Y ASPECTOS CLAVE QUE FUNDAMENTAN LA PROPUESTA METODOLOGICA DE LOS
CLUBES DE CIENCIA

El enfoque de los Clubes de Ciencia esta alineado con tendencias globales en educacién y responde a los
desafios actuales de la formacién en ciencia y tecnologia. En este sentido, la estrategia integra el enfoque
STEM+ (acronimo en inglés que se refiere a las disciplinas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas),
que promueve la integracion del pensamiento cientifico, tecnoldgico y matematico con otras areas del
conocimiento, favoreciendo el aprendizaje interdisciplinario y el desarrollo de habilidades del siglo XXI.
Asimismo, fortalece la formacién en vocaciones cientificas y proyectos de investigacion, permitiendo que los
estudiantes conecten sus aprendizajes con problematicas reales y desarrollen iniciativas propias en ciencia,
tecnologia e innovacion.

Al utilizar este enfoque en un Club de Ciencia, podemos ayudar a los estudiantes a ver las conexiones entre
estos campos y a entender como pueden ser utilizados en conjunto para resolver problemas reales. Por lo cual,
para el caso del presente proyecto se espera:

e Lainclusion de docentes de ciencias naturales/ciencias sociales, matematicas y tecnologia u otras
areas diferentes a las areas STEM que se quieran integrar a los Clubes de Ciencia, generando un
trabajo colaborativo e interdisciplinar.

Ministerio de Educacion Nacional Pagina | 15
Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122



k]/)
Educacion

o Laadquisicién de los conocimientos, actitudes y habilidades de los estudiantes y docentes y directivos
para resolver problemas, asumir retos, pensar criticamente, ser creativos y trabajar colaborativamente
con grupos diversos.

o La formacion de seres humanos sensibles a probleméticas como el cambio climatico, la proteccion,
uso y aprovechamiento de la biodiversidad, la reconstruccién del tejido social y cultura de paz, la
transicion energética, la soberania sanitaria, la generacion de emprendimientos, y la contribucion al
desarrollo sostenible y al crecimiento de la economia del pais, con el uso intencionado de nuevas
tecnologias y herramientas de la cuarta revolucion industrial (4Rl).

o Elcierre de brechas de género en areas STEM, movilizando un mayor nimero de nifias, adolescentes
y jovenes participando y liderando el desarrollo de proyectos en los Clubes de Ciencia.

Adicionalmente, los Clubes de Ciencia incorporan la educacién CRESE (ciudadana, para la reconciliacion,
antirracista, socioemocional y para el cambio climatico), que integra valores de ciudadania, reconciliacion,
equidad y sostenibilidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje, promoviendo una vision integral del
desarrollo educativo. A su vez, el enfoque de género cobra especial relevancia en esta estrategia, pues busca
cerrar brechas de participacion en disciplinas STEM y fomentar la equidad en el acceso a oportunidades de
formacion cientifica y tecnolégica.

Estos conceptos forman la base del modelo pedagdgico de los Clubes de Ciencia y constituyen pilares
fundamentales para la transformacion del tiempo escolar en una experiencia de aprendizaje activa,
contextualizada y significativa para nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Se espera que la implementacién de 15 Clubes de Ciencia en establecimientos educativos a nivel nacional
contribuya a la resignificacion del tiempo escolary a la promocion efectiva de vocaciones cientificas en nifias,
nifios, adolescentes y jévenes, en el marco de una formacién integral. Cada club se desarrollara mediante un
programa intensivo de 20 a 40 horas presenciales, liderado por cientificos nacionales y de la diaspora,
especializados en areas STEM+. A través de metodologias basadas en la experimentacién, la resolucion de
problemas y la interaccién directa con investigadores, se busca generar experiencias significativas de
aprendizaje adaptadas al contexto y a los intereses de las comunidades educativas participantes, articulandose
con la jornada escolar y fortaleciendo el vinculo entre ciencia, educacion y territorio.

Las consideraciones anteriores hacen que sea viable desde el punto de vista administrativo, juridico, técnico y
pedagogico, celebrar el presente contrato de ciencia y tecnologia entre el Ministerio de Educacion Nacional y
ScienteLab. Lo anterior, teniendo en cuenta que estad demostrada la idoneidad, la capacidad del servicio y la
experiencia requerida para desempefiar las actividades objeto del contrato y el aseguramiento de su alcance.

3. CAUSAL DE CONTRATACION
Contratacion directa.
El Decreto 591 de 1991, por medio del cual se regulan las modalidades especificas de contratos de fomento
de actividades cientificas y tecnolégicas, en su articulo 2° dispuso que, para los efectos del presente Decreto,
se entienden por actividades cientificas y tecnologicas segun la enumeracién propuesta las siguientes

causales:

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, desarrollo de nuevos productos y procesos, creacion y apoyo
a centros cientificos y tecnolégicos y conformacion de redes de investigacion e informacion
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Difusién cientifica y tecnoldgica, esto es, Informacion, publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia y
tecnologia.

Servicios cientificos y tecnoldgicos que se refieren a la realizacion de planes, estudios, estadisticas y censos
de ciencia y tecnologia; a la homologacién, normalizacion, metrologia, certificacion y control de calidad; a la
prospeccién de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la promocién cientifica
y tecnologica; a la realizacion de seminarios, congresos y 1 talleres de ciencia y tecnologia, asi como a la
promocion y gestion de sistemas de calidad total y de evaluacién tecnoldgica.

Proyectos de innovacién que incorporen tecnologia, creacién. Generacidn, apropiacion y adaptacion de la
misma, asi como la creacion y el apoyo a incubadoras de empresas, a parques tecnoldgicos y a empresas
de base Tecnoldgica.

Transferencia tecnolégica que comprende la negociacion, apropiacion, desagregacion, asimilacion,
adaptacion y aplicacidn de nuevas tecnologias, Nacionales o extranjeras.

Cooperacion cientifica y tecnoldgica nacional e internacional. Conforme al andlisis técnico realizado por el
Ministerio de Educacién Nacional, los componentes previstos para este contrato se relacionan con lo previsto
en el Decreto 591 de 1991, de la siguiente forma:

La modalidad de contratacion que procede para la ejecucién de los Clubes de Ciencia es la de contratacion
directa, con fundamento en la disposicion contenida en el literal €) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.7. del Decreto 1082 de 2015, y las definiciones de las actividades que
enuncia el Decreto 591 de 1991 en el articulo 2 numeral 4, 5 y el Decreto Ley 393 de 1991, y la Ley 29 de
1990 por cuanto este contrato desarrollara actividades cientificas y tecnoldgicas:

Numeral 1. Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico. La estrategia Clubes de Ciencia promueve la
investigacion y el desarrollo tecnologico mediante la integracion de enfoques STEM+, el aprendizaje basado
en proyectos y la interaccion con la comunidad cientifica. A través de esta iniciativa, se busca:

o Fomentar el desarrollo de competencias en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM+) en
los estudiantes.

o Incentivar la creacion y fortalecimiento de redes de investigacion e informacion en el sector educativo.

o Implementar metodologias activas de aprendizaje para el desarrollo de nuevas practicas pedagogicas
centradas en la experimentacidn y resolucién de problemas.

Numeral 2. Difusion Cientifica y Tecnoldgica. Este contrato también contempla la divulgacion y comunicacion
del conocimiento generado en los Clubes de Ciencia, promoviendo el acceso y apropiacion social de la
ciencia y la tecnologia. Para ello, se desarrollaran las siguientes acciones:

o Organizar encuentros y ferias de ciencia en las instituciones educativas de las regiones beneficiadas.

o Disefiar y utilizar materiales pedagégicos y recursos digitales para el aprendizaje.

o Implementar estrategias de comunicacion publica de la ciencia dirigidas a la comunidad educativa y
al publico en general en las &reas de influencia de las instituciones educativas beneficiadas.

Numeral 3. Servicios Cientificos y Tecnoldgicos. En el marco de la promocién de la educacion en CTel, el
contrato incluye el disefio y ejecucién de mecanismos de evaluacion para medir el impacto de los Clubes de
Ciencia en la formacién de competencias STEM+. Se llevara a cabo mediante: Aplicacién de encuestas y
pruebas de entrada y salida para los participantes.

o Elaboracion de informes de impacto con base en metodologias reconocidas.
o Generacion de estadisticas y andlisis de datos para la mejora continua de la estrategia.
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Numeral 4. Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion, apropiacion y
adaptacion de la misma. La estrategia Clubes de Ciencia fomenta la innovacion educativa al integrar
tecnologias emergentes en el disefio y ejecucidn de actividades pedagogicas contextualizadas. A través de
la interaccion entre instructores nacionales e internacionales, se desarrollan proyectos que promueven la
creacion y adaptacion de soluciones tecnoldgicas alineadas con las necesidades de las comunidades
educativas.

e Desarrollo de contenidos pedagogicos innovadores que integran tecnologias digitales, realidad
aumentada, sensores y programacion basica.

e Implementacién de proyectos piloto que vinculan el conocimiento cientifico con retos locales,
promoviendo soluciones creativas desde el aula.

o Fortalecimiento de capacidades docentes mediante formacion en el uso de tecnologias educativas
aplicadas a contextos rurales y vulnerables.

Numeral 5. Transferencia tecnoldgica que comprende la negociacién, apropiacion, desagregacion,
asimilacion, adaptacion y aplicacién de nuevas tecnologias, nacionales o extranjeras. Los Clubes de Ciencia
permiten la transferencia tecnologica a través del intercambio de conocimientos entre cientificos de la
diaspora y docentes locales, facilitando la apropiacién de tecnologias educativas adaptadas a contextos
diversos. Esta transferencia se refleja en:

e Lacreacion de espacios de aprendizaje que integran tecnologias educativas empleadas en contextos
internacionales y adaptadas a entornos locales.

e El uso de metodologias y herramientas digitales que se transfieren a las instituciones beneficiadas
para su sostenibilidad.

e La capacitacion de docentes y actores comunitarios en el uso de herramientas tecnolégicas para la
ensefianza de las ciencias.

Numeral 6. Cooperacion cientifica y tecnologica nacional e internacional. Clubes de Ciencia es una iniciativa
que articula esfuerzos entre actores locales, nacionales e internacionales del ecosistema CTel. Promueve la
cooperacion cientifica a través de redes colaborativas que integran instituciones educativas, universidades,
centros de investigacion y la diaspora cientifica.

¢ Participacion activa de cientificos colombianos residentes en el exterior en el disefio y ejecucion de
los clubes, fortaleciendo la cooperacién internacional.

o Establecimiento de alianzas con universidades nacionales para el acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion de la estrategia.

e Construccion de comunidades de préactica entre docentes, investigadores y estudiantes para la
continuidad de los procesos formativos en ciencia y tecnologia.

En virtud de lo anteriormente sefialado, se detallan en el cuadro consignado en el Estudio Previo 2025-0809
las actividades clasificadas como cientificas y tecnolégicas, junto con los productos esperados, que seran
desarrollados en el marco del presente instrumento contractual. Los numerales de las actividades de acuerdo
con el plan de ejecucion del proyecto y los productos listados siguen la numeracién de la seccién 26.
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Es por lo anterior, que es procedente la celebracidn de un contrato para el fomento de actividades de ciencia
y tecnologia, debido a la concurrencia del propdsito de estas actividades con las descritas en el Decreto 591
de 1991.

Asi pues, conforme con lo previamente sefialado y acorde con lo consagrado en el literal €) del numeral 4 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas se
adelantaran mediante la modalidad de contratacién directa con la Sociedad Sin Animo de Lucro ESAL
ScienteLab.

4. TIPO DE CONTRATO
Contrato de Ciencia y Tecnologia
5. VALOR DEL CONTRATO

El valor del presente contrato asciende a la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($500.000.000) IVA INCLUIDO, el valor incluye todos los costos directos e indirectos, y demas gastos en que
pueda incurrir el contratista para la adecuada ejecucion del contrato, asi como la administracién y utilidad.

6. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
Las obligaciones de las partes se encuentran contempladas en el numeral 20 del documento de estudio previo.
7. LUGAR DONDE SE PUEDEN CONSULTAR LOS ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Los estudios y documentos previos podran ser consultados en el Sistema Electronico de Contratacion Publica
— SECORP II, 0 en el expediente contractual respectivo.

El presente acto se expide en la ciudad de Bogota D.C. @ los 8 dias del mes de julio de 2025

G o\ (v @\

Gloria Mercedes Carrasco Ramirez
Viceministra de Educacion Preescolar, Basica y Media.
Ministerio de Educacion Nacional

Aprobo: Fabio Alberto Gémez Santos - Subdirector de Contratacion (e)..¢.4
Revis6: Maria Cecilia Gaitan Rozo - Asesora Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y Media.
Revisé :Damaris Isabel Paba Torres— Profesional Especializado Subdireccion de Contratacion DQ/W

Elabord: Yuris Patricia Uruefia Vidal - Abogada Subdireccion de Contratacion
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