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CONTRATO DE CONSULTORIA NO. | IDRY-CMA-205-2025
Entidad contratante: INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL “IDRY"
Nit: 800117801-9

RIL Contratista: NATALIA ANDREA FORERO BEJARANO

Identificacidn: C.C. No. 1.115.860.804. PAZ DE ARIPORO

Razén social: GRUPO INGENIO LIMITADA

Nit: NIT. 900240553-5

EDWIN L. SANCHEZ LEAL, identificado con cedula de ciudadania N° 79.788.278 expedida en Bogotd, en su calidad de
Representante Legal del INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL “IDRY”, con NIT. 800117801-
9 en su calidad de Director, nombrado mediante Decreto No. 002 del 01 de enero de 2024 y Acta de Posesién No 016
del 01 de enero de 2024, quien para el presente contrato se denominara “IDRY" y por la otra, GRUPO INGENIO
LIMITADA con NIT 900240553-5, representada legalmente por NATALIA ANDREA FORERO BEJARANO identificada
con cedula de ciudadania No. 1.115.860.804 de Paz de Ariporo, quien se denominara EL. CONTRATISTA, y declara que
tiene capacidad para celebrar este contrato, que no incurre en causal de inhabilidad e incompatibilidad de las previstas
en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demas normas constitucionales y legales, hemos acordado
celebrar el presente contrato, el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS:
CONTRATAR UNA CONSULTQRiA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR EL ESTUDIO
TECNICO DE REORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO PARA EL DEPORTE
1) Objeto: Y LA RECREACION DE YOPAL - IDRY, INCLUYENDO EL ANALISIS Y REDISENO DE LA
jeto: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, PLANTA DE EMPLEOS Y ACTUALIZACION DEL
MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES, CONFORME
A LA NORMATIVA VIGENTE.
2) Plazo: Cinco (5) Meses.
En cumplimiento del objeto a contractual, el contratista se compromete a prestar los servicios
de acuerdo a las caracteristicas establecidas.
Las caracteristicas técnicas del objeto a contratar de conformidad con los estudios previos,
pliego de condiciones y propuesta recibidas, se describen a continuacion:
UNIDAD
ITE | CODIGO 2 DE
M UNSPC DESCRICION GENERAL MEDID CANT
A
8010150 | REALIZAR ESTUDIO
6 TECNICO: Elaborar un plan de ftrabajo y
cronograma detallado de las actividades a realizar
1 . . " UNIDAD 1
8010151 |V las respectivas herramientas para utilizar en el
3) Actividades a realizar 1 desarrollo del proceso, el cual debe ser socializado
con los funcionarios indicados por el supervisor.
8010150
6 Resefta Historica: Se debe relacionar la evolucién
2 8010151 de la entidad en su historia y la nueva dinamica que | UNIDAD 1
1 debe enfrentar en el momento actual.
Marco Legal: Comprende el conocimiento y
8010150 | analisis de las normas propias que regulan los
6 entes territoriales y normatividad interna que
permitan identificar la regulacién aplicable en
3 relacion con los  estatutos, estructura, | UNIDAD 1
nomenclatura, clasificacion y remuneracion de
8010151 empleos; planta de personal y manual especifico
1 de funciones y de competencias laborales entre
ofros.
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8010150
6

8010151
1

Analisis Externo: Es necesario examinar cdmo se
compone el Municipio de Yopal e interactia con el
medio ambiente y con otras dimensiones del
contexto que afectan su organizacion interna,
dando como consecuencia cambios en las
orientaciones y estrategias y ajustes en las
actividades, planes y programas

UNIDAD 1

8010150
6

Analisis Interno
Bajo los siguientes parametros:
« Determinar los objetivos y funciones generales
otorgadas a la entidad descentralizada por la
norma que regula a las  entidades
territoriales, asi como aquellas otras que la
modifican o adicionan. Como producto del analisis,
se determinara cudles funciones y objetivos se
siguen desarrollando,
cudles no se requieren y cuales se
proponen.

+ Se precisara si la gestion que desarrolla la entidad
guarda correspondencia con la vision y mision
formuladas, para potencializar la capacidad de
respuesta de la entidad, ante las
oportunidades que se generan en su entorno,
permitiendo orientar sus programas en forma clara
y mejorando rendimiento y productividad en la
administracién del talento humano y recursos
financieros, técnicos, materiales y de informacién.
+ Analisis de cumplimiento Plan Estratégico

UNIDAD 1
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8010151
1

8010150
6

Institucional.

+ Analizar la estructura basada en procesos y la
modernizacion interna para la prestacion del
servicio en concordancia con el sistema de gestion
existente. Dar recomendaciones.
+ Analisis de procesos a través de la metodologia
opciones prioritarias.
Analisis de Funciones Generales con Ila
Metodologia de Opciones Prioritarias.
* Analisis del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

+ Andlisis del Sistema de Gestion Ambiental.
« Andlisis del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

+ Se analizan los niveles de satisfaccion de los
ciudadanos.

» Comunicacion interna, PETI y estado de las TIC.
« Analisis de Gobierno Digital y Seguridad Digital.
+ Se aplicaran las matrices de capacidad
institucional del DAFP, normas y pautas, relacion
otras entidades, estructura organizacional,
informacion fisica y
financiera, talento humano y capacidad de gestion.
+ Se establece nivel de cumplimiento y estado de
implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion-MIPG-.
* Andlisis y ajuste de la estructura
organizacional, determinando las
funciones de las dependencias. Se presentaran los
cambios propuestos tanto a nivel organizacional
como funcional y se
efectuaran los ajustes definitivos
con la Alta Direccion de la entidad.
+ Estructurar Matriz DOFA

8010151
1

Evaluacidén de las funciones, perfiles y cargas
de trabajo.
Realizar el estudio de cargas de trabajo aplicando
el Método de los Estandares Subjetivos,
determinado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) que
permita determinar las necesidades de personal
(en cantidad y calidad) de cada proceso y
dependencia del IDRY. A si mismo, determinar los
empleos requeridos para el cumplimiento de los
objetivos y Funciones asignadas en la planta de
personal, identificados y ordenados
jerarquicamente acorde con el sistema de
nomenclatura y clasificacién vigente.

UNIDAD 1

8010150
6

8010151
1

Andlisis de Ila Planta de Personal
Realizar el analisis de la planta de personal en su
composicion, estructura y escala salarial bajo la
metodologia comparativa teniendo en cuenta la
normatividad laboral vigente.

UNIDAD 1
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Analisis Financiero.
De acuerdo con la metodologia propuesta por la
Funcién Publica, para la modernizacion de las
8010150 | entidades del estado, se elaborara el
6 correspondiente analisis financiero del IDRY, como
parte integrante del estudio de redisefio, el cual da
cuenta de las condiciones que sobre este aspecto
refleja la entidad actualmente. Se analiza la
8 situacién que se presentd al cierre de la vigencia [ UNIDAD 1
2024, asi como el comportamiento de
los Ingresos Corrientes de libre destinacion, la
situacion del endeudamiento y el manejo y
8010151 | sostenibilidad del gasto; revisando también el
1 comportamiento financiero del pasado inmediato
(Ultimos 2 afios) y elaborando proyecciones con
variables representativas, que permitan una idea
sobre la salud financiera de la Entidad.
Manual Especifico  de Funciones vy
8010150 | Competencias Laborales: Actualizar y ajustar en
6 mesas de trabajo las funciones de UNIDAD 1

9 los diferentes empleos que componen la planta de
8010151 | personal de acuerdo con la realidad operativa de la
1 entidad.
Actos administrativos
Proyecto de Decreto de modificacion a la
estructura organica del IDRY.
8010150 | Proyecto de Decreto de modificacion de la planta
10 6 de personal del IDRY. UNIDAD 1

Se debe brindar acompafiamiento a la entidad a los
diferentes escenarios para presentar y explicar el
proyecto.

4) Especificaciones
Técnicas:

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO O PRODUCTO A CONTRATAR

Para cumplir a cabalidad con el objeto del contrato el contratista debe contar con la
capacidad de prestar oportunamente los servicios solicitados por el IDRY en las cantidades
y tiempos establecidos para tal fin, asi:

CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS:

En desarrollo del objeto contractual, el CONSULTOR que resulte elegido en el presente
Concurso de Méritos Abierto se obliga para con el Instituto para el Deporte y la Recreacién
de Yopal — IDRY - a realizar el analisis detallado, la formulacion y desarrollo del estudio
técnico para el proceso de Redisefio Institucional, a partir de la evaluacion de las funciones,
perfiles y cargas de trabajo, de la planta actual de personal y la construccion del manual de
funciones, requisitos y competencias; estudio que debe desarrollarse de acuerdo con las
guias de modernizacion de entidades del departamento administrativo de la funcién publica-
DAFP-, Cumpliendo con las siguientes actividades:

Elaborar un plan de trabajo y cronograma detallado de las actividades a realizar y las
respectivas herramientas para utilizar en el desarrollo del proceso, el cual debe ser
socializado con los funcionarios indicados por el supervisor.

Realizar un ESTUDIO TECNICO de Redisefio Institucional del Instituto para el Deporte y la
Recreacién de Yopal — IDRY - donde se dé a conocer el alcance de la modernizacion
administrativa identificando la situacion y estructura actual, fortalezas y debilidades,
necesidades que afecten el normal desarrollo de las actividades con el fin de lograr una
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organizacion que responda a las necesidades politicas, econémicas y sociales del Municipio
de Yopal, asi mismo, que el resultado del analisis y evaluacién de cada uno de los elementos
posteriormente enunciados, debe ser la definicion del nimero y perfil de los cargos que
realmente se requieren para que la Entidad para poder cumplir con sus objetivos. Por lo
tanto, este estudio debe contemplar como minimo lo siguiente:

E! proceso de Redisefio Institucional se aplicara a la sede principal del Instituto para el
Deporte y la Recreacién de Yopal — IDRY -

METODOLOGIA
La metodologia se aplica mediante un estudio de investigacién no experimental,
descriptivo- comparativo, y nivel correlacional, que involucra analisis de informacion

previamente solicitada.

Se seguiran los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica
generando lo establecido:

Acto administrarivo de
planta de pearsonct

Acto administrariva
Marual de funciones
¥ de campetencias
imbhorales

P

—

wicniticio

Resefia Historica: Se describira el estudio sobre la evolucién y crecimiento de la Entidad y
de sus interrelaciones con el entorno, con el fin de obtener un conocimiento de la misma, de
sus definiciones de politica, de las respuestas a las demandas de la sociedad, que ha
afectado el desarrollo institucional, y de los cambios y transformaciones que se han dado en
la modalidad del servicio.

Producto a entregar: Documento evidenciando la evolucién de la entidad en su historia y la
nueva dindmica que debe enfrentar en el momento actual.

2.2 Marco Legal

Comprende el conocimiento y andlisis de las normas propias que regulan los entes
territoriales y normatividad interna que permitan identificar la regulacién aplicable en relacién
con los estatutos; estructura; nomenclatura, clasificacién y remuneracion de empleos; planta
de personal y manual especifico de funciones y de competencias laborales entre otros.

En este capitulo del estudio técnico, se identifican las normas generales que le dan
competencia juridica como entidad publica a, contenidas en la Constitucion Politica, en las
Leyes en los Decretos y en las Ordenanzas departamentales y las normas especificas
correspondientes a la entidad territorial.

Se tiene en cuenta la Ley 715 de 2001, por ser una norma organica en materia de recursos
y competencias, se aplica en cada uno de los sectores del Departamento de acuerdo con
los alcances y criterios de distribucion de la ley, como se puede observar en el desarrollo del
marco legal.
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Para efectos de nuestro estudio el Marco Legal se clasifica en dos grandes grupos; el
primero evidencia la normatividad general de las entidades territoriales descentralizadas y
el segundo la normatividad externa que regula sus competencias y la interna que muestra
su dinamica normativa.

Producto a entregar: Documento que evidencia la estructura en su normatividad y que rigen
todo lo relacionado con la planta de personal en nomenclatura, clasificacion, funciones y
remuneracion. Normograma con normes externas y actos administrativos internos.

2.3 Analisis Externo

Es necesario examinar como se compone el Municipio de Yopal e interactiia con el medio
ambiente y con otras dimensiones de! contexto que afectan su organizacién interna, dando
como consecuencia cambios en las orientaciones y estrategias y ajustes en las actividades,
planes y programas.

El analisis se realizara sustentado en el estudio de estadisticas, indices, calculos, graficos,
analisis comparativos, series cronologicas, o proyecciones, entre otros, como medidas de
comprobacién; para lo cual, se seleccionaran sélo aquellas variables relevantes, de acuerdo
con las caracteristicas y la mision de la entidad.

Se tendra en cuenta la caracterizacion econdomica de la jurisdiccion, el contexto
macroeconémico, competitividad, coyuntura sectorial, entorno de salud, entorno deportivo,
entorno de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, plan de desarrollo municipal
en concordancia con los objetivos de desarrollo sostenible, medicion del desempefio

Municipal.

Producto a entregar: Documento con el andlisis del entorno politico, econémico, tecnologico
y social que incide en el desarrollo del IDRY.

2.4 Analisis Interno

Bajo los siguientes parametros:

% Determinar los objetivos y funciones generales otorgadas a la entidad
descentralizada por la norma que regula a las entidades territoriales, asi como
aquellas otras que la modifican o adicionan. Como producto del analisis, se
determinara cuales funciones y objetivos se siguen desarrollando, cudles no se
requieren y cuales se proponen.

% Se precisara si la gestion que desarrolla la entidad guarda correspondencia con la
visién y mision formuladas, para potencializar la capacidad de respuesta de la
entidad, ante las oportunidades que se generan en su entorno, permitiendo orientar
sus programas en forma clara y mejorando rendimiento y productividad en la
administracion del talento humano y recursos financieros, técnicos, materiales y de
informacién.

% Analisis de cumplimiento Plan Estratégico Institucional.

% Analizar la estructura basada en procesos y la modernizacién interna para la
prestacion del servicio en concordancia con el sistema de gestion existente. Dar
recomendaciones.

% Analisis de procesos a través de la metodologia opciones prioritarias.

Anélisis de Funciones Generales con la Metodologia de Opciones Prioritarias.
Analisis del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Analisis del Sistema de Gestién Ambiental.

Anélisis del Programa de Transparencia y Etica Publica.

Se analizan los niveles de satisfaccion de los ciudadanos

Comunicacion interna, PETI y estado de las TIC.

Analisis de Gobierno Digital y Seguridad Digital.

Se aplicaran las matrices de capacidad institucional del DAFP, normas y pautas,
relacién otras entidades, estructura organizacional, informacién fisica y financiera,
talento humano y capacidad de gestion.
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% Se establece nivel de cumplimiento y estado de implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG-.

< Andlisis y ajuste de la estructura organizacional, determinando las funciones de las
dependencias. Se presentaran los cambios propuestos tanto a nivel organizacional
como funcional y se efectuaran los ajustes definitivos con la Alta Direccidn de la
entidad.

+ Establecer matrices de capacidad institucional bajo la metodologia del DAFP.

% Estructurar Matriz DOFA

Producto a entregar:
Documento con el analisis de los objetivos y funciones generales de la Entidad, anélisis de
la Estructura Organizacional actual, propuesta de nueva estructura organica vy
administrativa, contexto estratégico organizacional se determina con la matriz D.O.F.A para
establecer las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, matrices de capacidad
institucional bajo la metodologia del DAFP y demas operatividad interna.

2.5 Evaluacién de las funciones, perfiles y cargas de trabajo.

Realizar el estudio de cargas de trabajo aplicando el Método de los Estandares Subjetivos,
determinado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) que permita
determinar las necesidades de personal (en cantidad y calidad) de cada proceso y
dependencia del IDRY. Asi mismo, determinar los empleos requeridos para el cumplimiento
de los objetivos y Funciones asignadas en la planta de personal, identificados y ordenados
jerarquicamente acorde con el sistema de nomenclatura y clasificacién vigente.

Determinar que cargos se pueden crear, suprimir o fusionar considerando su valor practico
y viabilidad financiera y juridica.

Desarrollar la medicién por medio de mesas de trabajo en las diferentes areas teniendo en
cuenta las actividades de los procedimientos que existan en la estructura por procesos y
normativamente el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, el articulo 46 de la Ley 909 de 2004
y el Decreto 1083 de 2015 que establecen el marco legal por el cual se expresa que los
estudios técnicos deben estar basados en evaluacion de los perfiles y cargas de trabajo de
los empleos.

Metodologia

Se les pide a las personas experimentadas en la realizacion de los procedimientos, que
den un tiempo minimo, un tiempo promedic y un tiempo maximo para realizar el
procedimiento dentro de un caso normal, no teniendo en cuenta los tiempos de las
situaciones extremas que se den ocasionalmente.

El tiempo resultante para realizar el procedimiento se calcula con la formula:

T=(Tm+4Tp+TM)/6.
Dénde:

T = Tiempo resultante.

Tm = Tiempo minimo asignado al procedimiento.
Tp = Tiempo promedio asignado al procedimiento.
TM = Tiempo maximo asignado al procedimiento

En esta formula se le da mas ponderacion al tiempo promedio (4 veces) para que el tiempo
resultante tienda hacia éste, y se divide toda la suma por 6, porque es el promedio de seis
tiempos.

Este método tiene la ventaja de su facilidad, rapidez y bajo costo, y como inconvenientes
un grado de precision relativo pero aceptable.

Disefio metodolégico
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La investigacion es de tipo Descriptiva con un enfoque mixto ya que se realiza una
medicién y analisis de los tiempos de trabajo o cumplimiento de tareas de cada puesto de
trabajo para posteriormente sacar conclusiones de relevancia para la entidad.

Se aplica la siguiente plantilla para el levantamiento de los tiempos y el ingreso de los
datos de la siguiente forma:

e o
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Producto a entregar:

Documento con la evaluacion de cargas laborales del IDRY y Célculo de las cargas de
trabajo para las situaciones propuestas con las necesidades de personal por proceso y
dependencia.

2.6 Analisis de la Planta de Personal.
Realizar el analisis de la planta de personal en su composicion, estructura y escala salarial
bajo la metodologia comparativa teniendo en cuenta la normatividad laboral vigente.
Establecer la planta propuesta de acuerdo con el resultado de cargas laborales.
Se analizara la estructura actual determinando:
»  Composicion de la planta de personal
= Participacion por nivel de la planta de personal
»  Participacion por vinculacion de su estructura de personal
= CPS por areas en cantidad y valor
= Situaciones administrativas del personal de planta
= Supresiones y creaciones de empleos
»  Se establece el costo de la planta propuesta y su impacto fiscal.
Producto a entregar:
Documento con el andlisis y propuesta de la nueva planta de personal.

2.7 Andlisis Financiero.

De acuerdo con la metodologia propuesta por la Funcion Publica, para la modernizacion de
las entidades del estado, se elaborara el correspondiente analisis financiero del IDRY, como
parte integrante del estudio de redisefio, el cual da cuenta de las condiciones que sobre este
aspecto refleja la entidad actuaimente. Se analiza la situacion que se presento al cierre de
la vigencia 2024, asi como el comportamiento de los Ingresos Corrientes de libre
destinacién, la situacion del endeudamiento y el manejo y sostenibilidad del gasto; revisando
también el comportamiento financiero del pasado inmediato (liltimos 2 afios) y elaborando
proyecciones con variables representativas, que permitan una idea sobre la salud financiera
de la Entidad.

En este analisis también se realiza el comparativo de cargos y costos por niveles jerarquicos;
lo mismo que los analisis de las variables e indicadores de los estados de pérdidas y
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ganancias y aquellos descriptores sobre los indicadores y criterios de que trata la Ley 617
del afio 2000, asi como los Costos comparativos de las plantas vigente y propuesta y los
efectos sobre los gastos generales.

La metodologia busca que se analice primeramente en forma objetiva las condiciones
financieras que refleja la Entidad actualmente. Para este analisis, la consultoria examina los
aspectos actuales que pueden condicionar los desarrollos financieros futuros asi:

a) La situacion Fiscal al cierre de la vigencia 2024.

b) El comportamiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion durante la presente
vigencia, buscando establecer en qué medida las disminuciones en los ingresos por regalias
petroleras estan afectando estos ingresos, que son la base para la financiacién de los gastos
de funcionamiento de la entidad.

¢) El manejo y sostenibilidad del gasto al cierre de la vigencia fiscal de 2024.

Para lo cual se utilizan los indicadores de manejo del gasto, establecidos en la Ley 617 del
2000 que reflejan la financiacion de los gastos de funcionamiento y la magnitud de la
inversion, los cuales permiten evaluar si la Entidad esta siendo consistente con su situacion
financiera, en términos de mantener gastos de funcionamiento capaces de ser pagados con
sus ingresos corrientes que pueden ser destinados por su naturaleza a financiar gastos de
funcionamiento y por ende a la sostenibilidad de la modernizacion administrativa, en el
tiempo.

El analisis financiero se va a dividir en ocho capitulos:

Andlisis de los ingresos de la Entidad 2022 -2024.

Analisis de los Gastos de la Entidad 2022 — 2024.

Comportamiento de los indicadores de desemperio fiscal.

Proyeccién de los ingresos.

Proyeccion de los Ingresos Tributarios a 2030

Proyeccién de Gastos a 2030.

Comparativo Ingreso / Gasto a 2030.

Conclusiones.

NN WD~

Con este andlisis financiero se va a permitir evidenciar la capacidad econémica del IDRY de
acuerdo con los empleos que se requieren formalizar.

Producto a entregar:

Documento con el analisis de la situacion financiera actual del IDRY y al impacto
economico de la nueva estructura de planta de personal.

2.8 Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Actualizar y ajustar en mesas de trabajo las funciones de los diferentes empleos que
componen la planta de personal de acuerdo con la realidad operativa de la entidad.
Realizar estudio técnico de actualizacion y modificacion gue sustenten los cambios que se
pretenden realizar al Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente
teniendo en cuenta:

Historial de modificaciones

Marco constitucional y legal

Analisis técnico

Se realiza la revision del Manual de Funciones y de Competencias Laborales vigente con el
fin de atender las necesidades del servicio justificando la modificacién del Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales, por medio de la cual se ajustan algunas funciones
y requisitos de formacioén académica que se exigen para los diferentes empleos vs los
nuevos empleos creados de acuerdo al estudio técnico de redisefio institucional partiendo
de la naturaleza de planta global que existe en la entidad

Producto a entregar:

Documento con propuesta de Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
por cargos para el Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY - teniendo en
cuenta las disposiciones normativas.

Se deben proyectar los actos administrativos necesarios dentro del proceso de redisefio
institucional y atender las reuniones y socializaciones convocadas por la Entidad.
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PRODUCTO FINAL: “ESTUDIO TECNICO DE RED$ISENO INSTITUCIONAL PARA EL
INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL - IDRY -”.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO O PRODUCTO A CONTRATAR:

De acuerdo con el articulo 16 de la Ley 909 de 2004 en concordancia con el Decreto 1083
de 2015, tos reformas organizacionales de las entidades de la rama ejecutiva del orden
nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones
de modernizacion de la administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que
asi lo demuestren.

Asi entonces, para llevar a cabo el redisefio institucional, se debe elaborar un estudio o la
justificacion técnica que conlleven a la expedicion de los actos administrativos que
consoliden el proceso de modernizacion institucional.

El Instituto para el Deporte y la Recreaciéon de Yopal — IDRY -, desea dar cumplimiento a los
fines establecidos, a través de la contratacién de una firma especializada que realice un
diagnostico sobre la actual estructura economica e institucional de las diferentes
dependencias de la Entidad, de tal manera que se elabore, implemente y desarrolle un nuevo
esquema para alcanzar los objetivos de cada dependencia en .el corto, mediano y largo
plazo, de conformidad con las bases y lineamientos establecidos en el Plan Estrategico
Institucional.

METODOLOGIA

Para el buen desarrollo del proceso se debe partir de un analisis del sector, se procede al
estudio sobre la evolucién y crecimiento de la entidad y de sus interrelaciones con el entorno.
Se debe aplicar una metodologia basada en marcos conceptuales determinados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- desarrollando un trabajo
participativo, con resultados concertados y transmisién y apropiacion del conocimiento
generado por la consultoria.

La metodologia debe ser practica y de efectos mediatos, basada en el diligenciamiento de
informacién suministrada por los funcionarios lideres de proceso y el equipo interno del
IDRY, orientados y direccionados por parte de los profesionales de la firma consultora en la
recoleccion de informacién clave basica, mediante instrumentos propios de la firma
consultora alineados con la normativa aplicable al tema y en talleres con la participacion de
los funcionarios de la entidad.

Paragrafo: El contratista se obliga a dar cumplimiento a todas las condiciones que, conforme
al ordenamiento juridico vigente, resulten necesarias para la adecuada ejecucion del objeto
contractual y la entrega del producto pactado. Asimismo, se compromete a garantizar que
dicho producto cumpla con los requerimientos técnicos, juridicos y financieros exigidos por
la entidad. En todo caso, el contratista asume la responsabilidad de mantener juridicamente
indemne a la entidad frente a cualquier actuacion, reclamacion o controversia que se derive
de los estudios o productos entregados en desarrollo del contrato.

5) Valor:

El valor del contrato es la suma de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS

MONEDA CORRIENTE. ($59.993.850.00) Incluido IVA, impuestos, Tasas,
Gravamenes y todos los costos directos e indirectos derivados de la ejecucion del contrato

6) Forma de pago:

El IDRY pagara el valor del contrato de la siguiente manera:

El IDRY pagara el valor pactado en el contrato de la siguiente forma: Hasta el 80% del valor
total del contrato mediante actas parciales y de acuerdo al avance del cumplimiento del
objeto y las actividades del contrato, previa autorizacion del supervisor y el saldo final (20%)
del valor total del contrato a la suscripcion del acta de liquidacion y previa autorizacion del
supervisor por parte del Instituto. Todos los pagos se realizaran previa certificacion de
cumplimiento expedida por el supervisor del contrato donde se evidencie el servicio prestado
a entera satisfaccion; copia de los libros de minutas, soporte de la némina con la dispersién
si la pagan a través de medios virtuales o electronicos o fotocopias de los cheques, soporte
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de las afiliaciones al Sistema de Seguridad Social Integral del personal que prest6 el servicio;
certificacion a la fecha del cobro expedida por Revisor Fiscal o el Representante Legal, de
conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 en el cual se acredite
el pago de los aportes del personal contratado, a los sistemas de Salud, Riesgos Laborales,
Pensiones y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y SENA); factura o cuenta
de cobro que cumpla con todos los requisitos de ley, soportes que se deberan aportar para
cada uno de los meses objeto de cobro.

NOTA 1. La forma de pago prevista esta subordinada a la aprobacién del Programa Anual
Mensualizado del Caja —PAC y su giro respectivo por parte de la Administracion Municipal.

NOTA 2. En caso de que la ejecucion del contrato pase de vigencia, los valores salariales
mensuales deberan a justarse a los valores de la respectiva vigencia teniendo en cuenta las
disposiciones establecidas por la supervigilancia.

7) Garantia:

Por las caracteristicas, la naturaleza del objeto contractual, los riesgos, la forma de pago
planteada, el contratista deberd constituir a favor del IDRY las siguientes garantias:
GARANTIA UNICA a favor de entidades estatales que presentara el contratista, que avalara
el cumplimiento de las obligaciones a su cargo, surgidas del contrato, la cual se mantendra
vigente durante la ejecucion del contrato y su liquidacién y se ajustard a los limites,
existencia y extensién del riesgo amparado.

La garantia tnica a favor del IDRY se formalizara en una pdliza de seguro expedida por una
compaiiia de seguros o entidad bancaria debidamente establecida en Colombia.

Esta poliza se distribuira en el cubrimiento de los siguientes riesgos que afectan la ejecucion
del contrato:

Clase de Riesgos % Sobre el Valor Vigencia
Cumplimientc  del Por la duracién del contrato y
contrato 10 Del contrato cuatro (4) meses mas.

- - Por la duracién del contrato y
Calidad del servicio |10 Del contrato cuatro (4) meses més.

: Por el término de duracién del
Eraegsct)ac(:jignzzlanos Y 10 Del contrato confrato y tres (3) afios mas
sociales contados a partir de la fecha de

liquidacién del contrato.

RESTABLECIMIENTO O APLICACION DE LA GARANTIA: El contratista esta obligado a
restablecer el valor de la garantia cuando esta se reduzca por razén de las retiamaciones
que efectte la entidad, asi como ampliar las garantias en los eventos de adicidn y/o prérroga
del contrato. No restablecer la garantia, no adicionarla o prorrogarla, segin el caso,
constituye causal de incumplimiento del contrato y se iniciaran los procesos sancionatorios
a que haya lugar.

NOTA 1: Las garantias consistiran en: a) poélizas de seguros, b) Fiducia mercantil en
garantia, c¢) Garantia bancaria a primer requerimiento, d) Endoso en garantia de titulo
valores, e) Deposito de dinero en garantia.

NOTA 2: Estard a cargo del contratista el pago de la prima y demas erogaciones de
constitucion y mantenimiento de las garantias mencionadas.

RECIBO DE PAGO DE LA GARANTIA: El contratista esta obligado a adjuntar el recibo de

pago de la garantia (Pdliza de seriedad de la oferta).
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8) Clausulas
excepcionales:

El presente contrato se rige por los principios de terminacion, modificacion e interpretacion
unilaterales establecidos en los articulos 15 al 17 de la Ley 80 de 1893.

9) Causales de
Terminacion:

El contrato puede terminarse de forma normal ¢ anormal debido a diversas causas a saber:

1. Por mutuo consentimiento de las partes.

2. Por causas atribuibles a los contratantes: incumplimiento grave de la administracion que
imposibilite el cumplimiento de las obligaciones del contratista (exceptio non ademplenti
contractus, art. 1609 C.C.), o incumplimiento grave del contratista que implica su caducidad
(art. 18 de la Ley 80 de 1993);

3. Por causas legales o contractuales: muerte del contratista, resolucion, extincion del plazo,
nulidad del contrato (absoluta o relativa, art. 44 Ley 80 de 1993), o terminacion unilateral
(en los casos del art. 17 Ley 80 de 1993 o por los vicios recogidos en el art. 45 ibidem).

10) Multas:

En caso de incumplimiento parcial de las obligaciones del contratista, el IDRY podra imponer
multas diarias y sucesivas al contratista del cero punto uno por ciento (0.1%) del valor total
del contrato en los siguientes eventos: a) por el cumplimiento tardio de las actividades
encomendadas al contratista, b) por defectos y errores que reflejen descuido o negligencia
en la ejecucion de las obligaciones del contrato, y ¢) por las demés circunstancias que
impliquen la mora o incumplimiento parcial de las obligaciones del contratista. La imposicion
de multas no impedira la aplicacién de otras sanciones a que haya lugar por la mora o el
incumplimiento.

EL CONTRATISTA autoriza al IDRY para descontar y tomar el valor de las multas de que
tratan los literales anteriores de cualquier suma que le adeude el IDRY por este contrato, sin
perjuicio de que IDRY las haga efectivas ejecutivamente conforme a la ley. El valor de las
multas podra ser descontado de los respectivos pagos mensuales. El pago o la deduccion
de dichas multas no exoneraran a EL CONTRATISTA de la obligacién de terminar sus
obligaciones ni las de responsabilidades que emanan del contrato.

11) Cesién

EL CONTRATISTA no podra ceder el presente contrato a persona alguna natural o juridica,
nacional o extranjera, sin el consentimiento previo y escrito del IDRY, pudiendo éste
reservarse las razones que tenga para negar la autorizacion de la cesién; la cesion se hara
de conformidad con lo previsto en el articulo 887 del Cédigo de Comercio. Tampoco podra
subcontratar la totalidad de la ejecucion del presente contrato con persona alguna natural o
juridica, nacional o extranjera, en todo caso el contratista es el Unico responsable por la
celebracion de subcontratos vy él Instituto no adquirira vinculo alguno con los subcontratistas.

'9‘\_?__
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12) Clausula penal:

En caso de declaratoria de caducidad o-de incumplimiento total o parcial de las obligaciones
del presente Contrato, EL CONTRATISTA-debe pagar AL IDRY, a titulo de indemnizacion,
una suma equivalente al 10% del valor del contrato. El valor pactado de la presente clausula

| penal es el de la estimacion anticipada de perjuicios, no obstante, la presente clausula no
impide el cobro de todos los perjuicios adicionales que se causen sobre el citado valor. Este

valor puede ser compensado con los montos que el IDRY adeude al Contratista con ocasion
de la ejecucion del presente Contrato, de conformidad con las reglas del Cédigo Civil.

Asi mismo, se podra hacer efectiva de manera proporcional al incumplimiento parcial del
contrato, suma que sera pagada o descontada segtn el caso, al momento de efectuarse el
respectivo pago del contrato.

13) Dociimenitos
integrantes del

Hace parte integral de este contrato los siguientes documentos que se entienden
incorporados al mismo, en razén de que determinan, regulan, y complementan las
condiciones pactadas:

contrato: 1. Estudio Previo y documentos del proceso (pliego de condiciones, propuesta)
’ 2. Certificado de disponibilidad presupuestal No. TRD_ 10_0800000254-09-06-2025
3. Todo documento expedido en la etapa contractual y poscontractual dentro del proceso
No. IDRY-CMA-001-2025
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14) Requisitos de
perfeccionamiento y
ejecucion:

El presente contrato se perfecciona con la firma electronica de las partes.
Ei presente contrato requiere para su ejecucion:

a) Registro presupuestal,

b) Acreditacién de encontrarse el contratista a paz y salvo por concepto de aportes al sistema
de seguridad social integral.

¢) Acta de inicio previo cumplimiento de los literales anteriores.

d) Pago de Estampillas.

e) Polizas.

T) Aprobacién de polizas.

Los requisitos de que tratan los literales b, ¢, y d., deberan acreditarse en un plazo maximo de
cinco (5) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato.

El supervisor tiene la responsabilidad de verificar el cumplimiento de los requisitos de gjecucién.

15) Declaraciones:

Las partes declaran que conocen, comprenden y aceptan todas y cada una de las
estipulaciones contenidas en el presente contrato y los demas documentos que forman parte
integral del mismo, cuya interpretacion se sustentara en el principio de Ia autonomia de la
voluntad de las partes con fundamento en el articulo 1602 del Codigo Civil Colombiano.

16) Supervision

De conformidad con lo establecido en los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, con el
fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion
y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, se establece que el contrato que se
derive del presente proceso de seleccion, sera vigilado a través de una supervision
compartida, teniendo en cuenta la complejidad de las actividades a desarrollar, sin embargo
esta situacién no se requiere de contratar interventoria. Por lo anterior, y atendiendo al objeto
del contrato, el Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal (IDRY), establece que el
presente proceso de seleccion, debe ser vigilado a través de una supervision compartida
actividades que estara a cargo de la SUBDIRECCION TECNICA, SUBDIRECCION
ADMINSITRATIVA Y FINANCIERA Y LA OFICINA ASESORA JURIDICA, No obstante, el
IDRY se reserva la facultar para delegar la supervision cuando por circunstancias operativas
o por la necesidad del servicio sea requerido. En caso que el titular del cargo sea sustituido,
la supervision serd asumida por su reemplazo.

17) Confidencialidad

EL CONTRATISTA se compromete a guardar reserva y a mantener estricta confidencialidad
sobre cualquier informacién intercambiada, facilitada o creada en razén o con motivo de la
prestacion del servicio o de la ejecucion del contrato. Ademas, se obliga a no revelar,
divulgar, exhibir, mostrar, comunicar, utilizar y/o emplearla con persona natural o juridica en
su favor o en el de terceros, y a proteger dicha informacion para evitar su divulgacion,
ejerciendo sobre ésta el mismo grado de diligencia que utiliza para proteger la informacion
confidencial de su propiedad. Asi las cosas, EL CONTRATISTA se compromete a: 1)
Manejar de manera confidencial la informacion que como tal le sea presentada y entregada,
y toda aquella que se genere como fruto de la prestacion de su servicio o la ejecucién
contractual. 2) Guardar confidencialidad sobre esa informacion y no emplearla en beneficio
propio o de terceros. 3) No utilizar Ia informacion en detrimento del CONTRANTE o para
fines diferentes a la ejecucion contractual; 4) No distribuir, publicar o divulgar la informacion
confidencial a persona alguna que tengan necesidad de conocerla para la ejecucion de su
contrato o la prestacion del servicio. PARAGRAFO 1: La confidencialidad o reserva de que
trata esta clausula no sera oponible a ninguna Autoridad Judicial o Administrativa en
cumplimiento de una orden legalmente emanada de eéstas. PARAGRAFO 2: El
CONTRATISTA se compromete a guardar reserva de la informacion calificada como
confidencial. PARAGRAFO 3: El desconocimiento de los compromisos descritos por parte
del CONTRATISTA, dara lugar a la efectividad de la Clausula Penal Pecuniaria, o al inicio
de las acciones administrativas y judiciales a que haya lugar.

18) Solucion de
Controversias

Las Partes pactan que cualquier desacuerdo o controversia se solucionara por arreglo
directo previa notificacion mediante correo certificado de la parte que decida activar el
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arreglo directo informandole la controversia o desacuerdo existente. En el evento en que las
partes no llegaren a ningln arreglo directo se acudira al juez competente para lo pertinente.

19) Exclusion de la
Relac_:ién Laboral

El presente contrato no genera relacion laboral alguna con el CONTRATISTA o personal de
vigilancia designado por este, en consecuencia, tampoco el pago de prestaciones sociales
y de ninguin tipo de costo distinto al valor acordado en el presente contrato.

20) Indemnidad

Sera obligacién del contratista mantener al IDRY libre de cualquier dafio o perjuicio originado
en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus
subcontratistas o dependientes.

21) Liquidacion

Terminada la ejecucién del contrato, se procedera a su liquidacién bilateral dentro de los
cuatro (4) meses siguientes a la expiracién del plazo de ejecucion.

22) Notificaciones:

Los avisos, solicitudes, comunicaciones y notificaciones que las partes deban hacer en virtud
de la relacién contractual constaran por escrito y se entenderan debidamente efectuadas
solo si son entregadas personalmente o por correo elecirénico a la persona y a las
direcciones indicadas a continuacion:

i) Por parte del IDRY, en la caile 24 No. 40 - 14 o al correo electrénico contactenos@idry-
yopal.gov.co,

ify Al Contratista, en el correo electrénico ingeniogrupo8@gmail.com

Para constancia se firma en Yopal. A los nueve (09) dias del mes de Julio del 2025.

EL INSTITUTO

- I

EL CONTRATISTA

EDWIN L. SANCHEZ
Director IDRY

I ——

DREA FORERO BEJARANO
INGENIO LIMITADA

LEAL ™
R/L GRU

U GEhIG

Jefe*Oficina Asesora Juridica
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