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. NOMBRE DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS"
HERRAMIENTAS 'DE PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL VALLE DEL

CAUCA.
CODIFICACION DEL PROYECTO Y RELACION CON LA ESTRUCTURA
DEL PLAN N
Cédigo P-'I: ' P143-102574
-Cédigo BPIN: - 2024003760167 |

T

Centro Gestor / Dependencia:

Finanzas Publicas

1147 ~ Departamento Adm|n|strativo de Hacienda y

| sector PDD:"

43 - Gobierno Territorial

Programa PDD: -

44'- Sosteniblidad Fiscal

‘ Sgbpro‘grama,P‘DD:‘ c

Departamento

4400102 Saneamiento Flsoal y Fmanmero del .

| Meta de Resultado PDD:

MR44001 — A|canzar un puntaje igual o mayor a 70
puntos en la calificacion del ndice de desempefio fiscal .
del DNP para lograr el rango de desempeﬁo solvente
durante el periodo de gobierno

| Metas de Producto PDD:

MP4400102054599005 — Elaborar 4 documentos de
transformacion digital de los procesos financierosy '
tributarios del Departamento Administrativo de Hacienda
y Finanzas Publicas durante el periodo de gobierno.

| MP4400102064599032 - Elaborar un documento de
| Marco Fiscal de Mediano Plazo a 10 afios, anualmente.

MP4400102014599002 - Ejecutar al 100%el pfograma
de Saneamiento Fiscal y Financiero del Departamento
durante el periodo de gobierno. A

Area Funcional: -

4344001020010000 .
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA |

N

3.1 Definicién del Problema central - Descripcion de la situacién existente con

- respecto al problema.

' ~

~ Problema: Desarticulacion de los procesos y las herramientas ‘de planeacmn
financiera del Departamento’ Administrativo de Hacienda'y Fmanzas Publlcas

. \
La arquitectura empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas
Publicas del Valle del Cauca se ha construido sobre la base.de procesos tradicionales y
- sistemas tecnoldgicos qué, en su mayorfa, han estado’ en uso durante varios afios. Hasta
hace poco, la arquitectura empresarial se caracterizaba por una estructura.segmentada y
‘poco integrada, con herramientas y procesos dispersos entre diferentes areas del
departamento. Esta situacion reflejaba una falta de cohesion y sinergia en los procesos de
gestién financiera, lo cual afectaba la eflmenma y la eﬂcama enla plamflcamén y ejecumén
del presupuesto :

En |os Ultimos afios, ha habido intentos limitados de mejorar esta S|tua0|én mediante la
implementacién de sistemas parciales y la actualizacion de algunas herramientas
_tecnoldgicas. Sin embargo, éstos esfuerzos han sido insuficientes para lograr una
integraciéon completa y una modernizacién coherente de toda la arquitectura ‘empresarlal .
del departamento. Las iniciativas. anteriores se Ccentraron’ en actualizar aplicaciones
individuales sin un enfoque integral que garantlzara la alineacion y la interoperabilidad entre -
todos los’ componentes del ststema

La transformacién digital deI Departamento Admlnlstratlvo de Hamenda y FlnanZas Pubhcas
del Valle del Cauca es un tema recurrente en los Ultimos afios, impulsado por la nece5|dad
- de modernizar y mejorar los procesos administrativos y financieros. Algunas de las
,iniciativas. y antecedentes clave en este proceso de transformacion mcluyen

Adopcién de Sistemas de Gestién Financiera: En afios recientes, el departamento ha -
comenzado a adoptar fqnolonahdades del sistema de gestién financiera mas modernos con
el objetivo de mejorar la precisién vy la eficiencia en la administracién de recursos. Sin.
embargo, la implementacion de estos sistemas ha sido parcial y ha enfrentado desaflos
~re|acionados con la integracion y la capacitacion del personal.

Iniciativas de Capacitacion y Formacion; Se han llevado ‘a cabo esfuerzos para transferlr
conocimiento al personal en el uso de nuevas herramientas digitales y en la, adopcnén de
préacticas modernas de gestién financiera, No obstante, la transferencia de conocimiento ha

sido fragmentada y no siempre ha logrado preparar adecuadamente al personal para el uso

‘efectivo de las nuevas tecnolog[as -

N
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Adopcién de Normativas y Mejores Practicas: El depar'ta‘me'nto ha tratado de alinearse con
normativas y estandares internacionales en'la gestion financiera y en la implementacion de
tecnologlas de la informacion. Sin embargo, la falta de una arquitectura empresarial

unificada. ha dificultado Ia integracién de estas practicas y la aplncamén coherente de las
" normativas.

Fragmentamén"de‘ Sistemas: La falta de integracion entre Ids sistemas existentes impide
una visién hollstica de los procesos financieros y limita la capacidad del departamento para

- realizar andlisis precisos y tomar decisiones informadas.

’Capacifacién Insuficiente: La falta de formacién adecuada en el uso de nuevas tecnologfas

limita la adopcién efectiva de las herramientas digitales, y su lmpacto en la mejora de Ios
procesos ‘

!
Resistencia al Cambio; La resnstenma cultural y orgamzacional al camb|o puede obstaculizar
la implementaclén de nuevas teonologlas y practicas. - . \

S_e tiene varias oportumdades como s_on:

Integracién de Sistemas: La opOftunidad de desarrollar una arquitectura’ empresarial -
. integrada que perm|ta una visién umflcada y coherente de los procesos ﬂnanmeros

Mejora de Ia Eficiencia Operatlva La pOS|b|I|dad de opt|m|zar los procesos admmlstratlvos

_y financieros mediante Ia adopmon de herram|entas digitales. avanzadasy la automatlzacton :
de tareas _ ‘

AImeacnén con Mejores Practicas: La oportunidad de adoptar Ias mejores précticas en la
gestion financiera y en la transformacion digital para meJorar la transparenma Ia eficiencia
Ly la efectividad del departamento.

Desde su creacion, el Departamento Administrativo de Haclenda y Finanzas Plblicas del
Valle del Cauca ha desempefiado un papel crucial en la gestién y planificacién financiera
de la regién. Sin embargo, los procesos y herramientas de planeacion financiera han
evolucionado de manera gradual y en respuesta a necgsidades emergentes, en lugar de
seguir una estrategia de mejora continua y coherente. A lo largo de los afios, el
departamento ha utilizado sistemas y metodologfas que en su momento fueron adecuados,

- pero que han quedado obsoletos debido a los rapidos camblos en el entorho econémlco y
tecnoléglco - :

El mejoramiento de. Ios procesos y herramientas de planeacion financiera del Departamento
Administrativo de Hacienda y Finahzas Publicas del Valle del Cauca es una necesidad
crucial para ehfrentar los desafios actuales y futuros en la gestién de recursos. La revisién
de las iniciativas anteriores y la idéntificacién de areas de mejora proporcionan una base
sélida para implementar estrategias que optimicen la eficiencia, la precisién y la coherencia
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enla p1an|f|oa0|6n fmanc:era del departamento La adopcién de nuevas. tecnologias y la
_integracién de sistemas modernos son pasos clave para alcanzar estos objetivos y mejorar

la capacidad del departamento para cumpllr con sus responsabilidades de manera mas
-efectiva.

Durante la vigencia 2024 se amcué con la migracion de la mformac:lén contenida en el
- software SIAF XXI del core financiero de todas sus dependencias al Sistema de Gestion.
Financiero Territorial - SGFT (Sistema SAP), para esto se realiz el proceso de conversion
* de los archivos COBOL (versién 4.1 build 6 para sistema operativo AlX), de los diferentes
ambientes instalados ‘en’ el servidor RSIC 6000 donde de ejecuta cada una de las
instalaciones del Sistema Financiero SIAF- XXI dela Gobernamén del Valle del Cauca entre
los afios 1991 a 2021,

3.2 Magnitud actual del prb‘bleina - indicé‘c/lores de referencia

El Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Pubhcas del Valle del Cauca se
enfrenta a una serie de desafios significativos que afectan la eficiencia y la efectividad en .
la gestion financiera del Departamento. A continuacién, se presentan |nd|cadores de
referenoia que ilustran Ia magnitud actual del problema: R
Actualmente el proceso de planeacnon fmancnera del departamento tiene un tiempo’
promedio de ciclo de plamflca(:lon de aproximadamente 90 dfas. Esto incluye la recopilacion
de datos, la consolidacién de informacion y la elaboracién de informes, Comparado con el
. estandar recomendado de 60 dfas para’ entidades similares, este tiempo excede lo
esperado, indicando una falta de eficiencia en los procesos.

Se ha reportado una tasa de error en Ios mformes financieros.del 12% en los Ultimos dos
afios. Estos errores pueden incluit inconsistencias en los datos, problemas de reconciliacion

y errores en la interpretacion de la normativa. El esténdar en entldades publlcas similares’
es una tasa de error inferior al 5%. '

Las encuestas'd,e,satisfaccién realizadas entre/los usuarios -internes y externos del
departamento revelan un [ndice de satisfaccion del 60% en relaciéon con la calidad y la
vprectsmn de los informes financieros. El objetivo es alcanzar un indice de satlsfacmon
supenor al 80%, indicando una nece3|dad de meJora en la calidad del servicio.

En el dltimo afio, el departamento ha recibido un total de 80 quejas y reclamos relacionados
con la gestién financiera, incluyendo problemas con la exactitud de los informes y la demora
en la respuesta a solicitudes. Este numero es a!to en comparacion con el esténdar de 50
quejas para entidades similares.

. ' |
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3.3 Estructura del arbol del problema

Efecto Ind 1

financieros y las

herramientas de
planeacion financiera. ‘

Falta de conflanza en los procesos’

Efecto Ind 2 -

Perdida de imagen ‘institucional
calificacion ante las entidades financieras.

/

t 4

Efecto D 1

Bajo cumplimiento de las funciones y
responsabilidades del Departamento
| Administrativo de Hacienda y Finahzas
Publicas. , \

Efecto D 2
4
Pérdida de oportunidades de mejora de
los procesos y las herramlentas de

planeacion fmancnera ,

St

t t

f

Problema Central

Desartlculacmn de los procesos vy las herramientas de planeamén fmancnera del
Departamento Administrativo de Hacienda y Fmanzas Publlcas

+ ot

R

CausaD 1

Falta de Integracion y Coordinacién en.

CausaD 2

y

Insuficiente Actualizacion y Adaptacion de

{

Deficiencias en el Establecimiento de

los Procesos -y (Herramientas de|las. Herramientas de  Planeacion
Planeacion Financiera. / Financiera. '
Causa Ind 1 | Causa lnd 2 ‘

Capacitacion Insuﬂmente y Resmtenma al
Cambio

Fecha de aprobacién; 30/08/2024

Protocolos y Procedimientos.
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4. \DENTIFICACION Y'ANkAl‘_ISI‘S DE PARTlCIPANTES.

-Beneficiario

,:Ia”‘conﬂanza de los:
usuarlos y chentes

oot

Beneficiario =

Mantener la mejora Se orienta hacia la_

de los procesosy o - 'dinamizacién de las
herramientas de. + - " -buenas précticas
planeacion -~ . L . del'Departamento..
financieradel =~ - .. - deHaclenday - .
Departamento E Lo Finanzas Publicas, .
Administrativo de : ' S de manera eﬂc:lente \
Hacienday. - ~ . . yeficaz, buscando
Finanzas Publicas conelio, o
del Departamento R o fundamentalmente
del Valle del Cauca - | . lasatisfaccion del
o S o ~ “usuario y el
C AT cumpllmiento de los
! L "freqwsnos Iegales -ff,
xapllcables al: ,
_-f‘Departamento bajo
' ~los.cualesse .
desarrollan sus
procesos,

‘logréndose asl. el
, mejoramlento . :
‘ “continuo, el -
v - liderazdo y la

: Lo - competitividad
’ o - institucional,

v
/
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*Posiclén; Beneficlario: Son aquellos individuos u organizaciones que recibiran directa o indirectamente los beneficlos de la
Intervencli6n que se proponga realizar a través del proyecto; Cooperante; Todas aquellas personas o entidades que pueden
. vincularse aportando recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especle para el desarrollo de dichas intervenciones;
Oponente; Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones gue dado el inconformismo frente a'las posibles
Intervenclones del proyecto, pueden llegar a obstaculizar el logro de los objetivos previstos; Perjudicado: Personas, grupos
- de individuos u organizaciones que podrian llegar a disminuly su calidad de vida o blenestar como consecuencia del proyecto.

Sy ‘ i

5. POBLACIC')N AFECTADAY OBJETIVO

5.1 Poblacién Afectada por el Problema 0 neces:dad con su respectiva fuente de
informacion ‘ : : :

Con el desarrollo de este proyecto se fortaleceran los procesos del Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas PuUblicas, permitiendo ejecutar de manera mas
eficiente sus funciones y brindando a los contribuyentes una mejor atencién vy
administracién de los recursos departamentales, por tal razén la poblacuon total afectada es
la poblacién del Departamento del Valle del Cauca localizada én 42 mumcnp|os segtn
proyeccion oﬂmal del DANE, es de 4.638,029 habitantes.

5.2 PobIac:én Objetlvo o mtervenlda con su respectlva fuente de mformac:on

La poblamén total afectada es'la poblaolon del Departamento del Valle del Cauca Iocahzada
en 42 mumc:plos, segln. proyeccion oficial del DANE, es de 4.638.029 habltantes.

Proyeccuén oﬂctal DANE 2023

5.3 Caractenstlcas demograflcas de'la poblacion ObjetIVO

'

Nimero de - Fuehte de la

Clasificacion | vDetaIIe personas informacion
Etapa del ciclo de Primera infancia 0 — 5 « .
vida _afios e ’ : ’ '
Etapa del ciclo de PP
vida ‘ Infancia 6— 11 affos ‘ )
Etapa del ciclo de Adolescencia 12- 18
vida : aiios
Etapa del ciclo de P ‘ ~ _ ‘
vida ’ Juvenlud 14 — 26 aftos . K | , .
Etapa del ciclo de L 57 RO afne
. vida Adu‘ltez 27 - 89 anos
Etapa del ciclo de L «
vida Vejeg 60 arios y mas

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE’DEL’ CAUCA PROHIBIDA SU
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Elaria (Edad)

0 a 14 afios

Etaria (Eclad)

15 a 19 afios

Etaria (Edlad)

20 a 59 afios

Elaria (Edad)

N Mayo)‘ de 60 alios

Grupos étnicos

Pueblos Indigenas

- Grupos étnicos

Comunidades
Afrocolombianas

Grupos élthicos

Comunidlades Raizales

Grupos élnicos

Pueblos Rrom

Grupos élnicos

Poblacién Mestiza

\

Grupos étnicos

Comunidades Negras

Grupos étnicos %Z}Zg;gg:gig '
‘ 2 203.064 Prqy\evc.cién oficial DANE
Género Masculino P 2023, '
. “ ) /
| , 2434 965 Proyeccidn oficial DANE °
Género - Femenino " e ' ‘

2023,

Pablacién Vulnerable

Personas en
Reincorporacion
(Acuerdos de Paz)

'

\

Poblacién Vulnerable

Poarsonas on
Reintegracion
exintegrantes de Grupos

" Armados Qrganizados'y
olros en (ransito a la vida
ol

Poblacion Vulnerable™

Desp/a'zaclos

Poblacién. Vu/ﬁérab/e _

Personas con
discapacidad

’ Poblacion Vulnerable

Victimas de otros hechos
diferentes al

__desplazamiento
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5.4 Localizacio’n de la poblacion a intervenir

La. poblacnén total afectada es la. poblamén del Departamento del Valle del Cauca localizada

en 42 mummpios

Mumcuplo del Valle del
Cauca

Zona

(Rdral - Urbano) .

5.5 Mapa o Plano de localizacion

NO APLICA ~

6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y/O PLANES MUNIClPALES DE DESARROLLO :

Po|itica/P|‘anes de ~ Categoria (Nacion\al,'

, .Desarrollo/Ordenanzas/Leyes D‘epax_'tamental, Municipal)
. Plan de Desarrollo (2022-2026) Colombia Nacional

' Potencia Mundial de la Vida \ ;

Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “leerazgo . Departamental

" que Transforma”. \
7. OBJETIVOS DEL PROYECTO -
7.1 Estructura de Arbol de Objetivos, )
! Fines Ind 1. Fines Ind 2 -

Confianza en los procesos financieros y

Alta imagen Klnstitu’cional y calificacion

responsabllidades - del Departamento
Adminjstrativo de Hagcienda-y Finanzas

, Publicas,

las  herramientas de  planeacion’| ante las entidades financieras.
financiera. ‘ ' '

Fines D 1 Fines D 1,
Cumplimiento de las funciones vy Aprovecham|ento de oportunidades de

mejora de . los procesos y las,
herramientas de p|aneacton fmanmera

—
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Objetivo General

. P '
Articular los procesos y las herramientas de planeacion financiera del
____Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

I ot f

Objetivo Esp 1 , " Objetivo Esp.2

Fortalecer los  procesos 'y los Adaptar las herram|entas de planeacion

mecanhismos de planificacién financiera | financiera . del  Departamento

del Departamento Administrativo de Administrativo.de Hacienda y Fihanzas

Hacienda y Finanzas Publicas. | Publicas a las nuevas tecnhologias y la
o transformacion digital.

} O T -t

~Medios D 1
Alta |ntegracion y Coordmacuén en los | A Medios D 2 ‘
Procesos y Herramientas de Planeacién o " 9
Fmanmera | Actualizacion y  Adaptacién de las

)

Herramientas de Planeacion Financiera

R S S

Medios Ind 1 : Medios Ind 2
Establecimiento de Protocolos y : CapaCitaofén’ sufioiehte 'y -baja
' . Procedimientos adecuados,: Resistencia al Cambio

| 7.2.Indicador para Medir el Objetivo General

f

| Articular los procesos y las herramientas de planeacion financiera

~|{del Departamento-Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.
|Ndmero '

a . 'INumero -

. © ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA su .
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7.3 Relacion entre las Causas }/Ios Ol\)jeﬁVOS

Causa Directa

Objetivo Especifico

Falta de Integracién y Coordinacién en los
Procesos y Herramientas de Planeacién
Financiera.

Fortalecer los procesos y.los mecanhismos
de planificacion financiera del’
Departamento Administrativo de Hacienda
y Finanzas Publicas.

‘Insuficiente Actualizacion y Adaptacién de
las Herramientas de
| Financiera. ‘

~ Planeacion |

Adaptar las herramientas de planeacion
financiera del Departamento Administrativo
de Hacienda vy Finanzas Publicas a las

nuevas tecnologias y' la transformacion .
digital. «

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

8.1 Deséripcién dela altérnativa‘ 1
Mejoramiento' de los procesos Y- las herramientas de planedcién financiera “del
: Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle deI Cauca.

8. 2 Descrrpc:on de la alternativa 2 (si apl/ca)

‘Implementar metodologfas que - perm|tan fortalecer Ia planeaclén fmanmera del
Departamento del Vale del Cauca.

‘8 3 Alternatlva selecclonada

Mejoramiento de los procesos y las herramlentas de’ planeacion ﬂnanmera del
Departamento Administrativo.de Hamenda y Fmanzas Publicas del Valle del Cauca.

8.4 Justificacién de Ia Alternativa seleccionada

EI mejoramiento de los procesos y las herramientas de. planeacion fmanmera en el
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca es
crucial por varias razones que afectan directamente la eficiencia y efectividad en la gestion

\

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNAGION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA su
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE,
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financiera del departamento A continuacion, se detallan’las Justlflcactones prmmpales para "
llevar a cabo este mejoramlento

Optimizacién de la Gestién Financiera:. La actualizacién 'y perfeccionamiento de .los
proces'os y herramientas permitiran una gestion financlera mas eficiente y. precisa.

_ Herramientas obsoletas y procesos desarticulados pueden. llevar a errores en la
planificacion y ejecucion presupuestana afectando negativamente la toma de decisiones.
Un sistema mejorado garannzaré la disponibilidad de informacién financiera actualizada y
fiable, facnhtando una admmustramon mas efectiva de los recursos pubhcos

Alineacion con Normativas y Mejores Practicas: Las normativas y mejores practicas en la.
gestién financiera evolucionan constantemente. La actualizacion de las herramientas y
procesos asegurara que el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas
'se mantenga alineado con las regulaciones vigentes y las tendencias contemporéneas en '
administracion financiera, Esto es esencial para garantizar la transparenma la rendicién de

, cuentas y el cumphmlento normatlvo

Me)ora en la Coordmamén y Comumcamén Interna La desartlculamén de los procesos y
herramientas actuales puede llevar a una falta de coordinacién y comunicacion entre las
distintas 4reas del - departamento. Mejorar estos aspectos promovera una |ntegra0|én mas
efectlva entre los equipos, optimizando la' colaboracién y reduciendo los tiempos de .
respuesta, Esto resulta en una mayor coherencia en la ejecucién de estrategias financieras
y en Ia almeacnén de objetivos a lo largo del departamento.

Adaptamén a las Necesidades Cambiantes: El entorno economico y Ias nece3|dades del
departamento cambian, con frecuencia. Herramientas y procesos actualizados permitiran
una mavyor flexibilidad y adaptabilidad para enfrentar desafios emergentes y ajustar la
~ planificacién financiera de acuerdo con nuevas demandas. Esto es fundamental para
mantener |a agilidad 'en la toma de decisiones 'y para rgsponder de manera efectiva a las

’ condiciones cambiantes del contexto financiero y econémico.

Incremento en la Eﬂcmncna,Operat:va La modernizacion de los procesos y herramlentas
contribuira a la automatizacion y simplificacion de tareas financieras,’ reduclendo la carga
administrativa y el riesgo de errores humanos, La eficiencia operativa se veré reflejada en .
~ la reduccién de costos operativos y en la optimizacién del uso de los recursos, lo que
permitira al departamento centrar sus esfuerzos en actividades estratégicas y en la mejora
_continua de'la gest|c’>n financiera, : i
Fortalemmlento de la Capamdad de Anahsns y P!anlﬂcacnén Herramientas avanzadas y o
procesos bien estructurados mejoraran la capacidad del departamento para realizar analisis
financieros detallados y para desarrollar planes de accion mas informados, Esto permitira
una mejor ‘previsién de recursos, una gestion proactiva del presupuesto y una |dent|f|ca0|én '
mas premsa de oportunidades y riesgos financieros.

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA suU.
REPRODUCCléN POR CUALQUIER MEDIO SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.
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En conclusion, el mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera es |
esencial para garantizar una gestién eficaz, cumplir con las normativas, mejorar la
coordinacién interna y adaptarse a las necesidades cambiantes. Esta inversion en
modernizacion y optimizacién no solo mejorara el desempefio financiero del departamento,
sino que también contribuird a una administracién publica mas transparente, eficiente y
efectiva en el Valle del Cauca.

8.5 Marco Legal

Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma”.

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Ley 1581 de 2012 - Ley de Proteccién de Datos Personales

9. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA OFERTA Y LA DEMANDA DE -
LOS BIENES Y/O SERVICIOS ‘

o . Descripcion del Descripcion de la Descripcion de la
Bien/Servicio: Bien/Servicio Oferta ; Demanda
Mejorar los Documentos de Procesos Procesos del
procesos y las transformacién articulados con Departamento
herramientas de | digital | las herramientas | Administrativo de
planificacion . de planeacién Hacienda y Finanzas
financiera del BE financiera del Publicas a articular
Departamento ‘ Departamento con las
Administrativo de Administrativo de | herramientas de
Hacienday | Hacienda y planificacién
Finanzas Finanzas Publicas | financiera.
Publicas, para
lograr los
objetivos
propuestos por la
alta direccion.
NO APLICA
Aho ~__Oferta Demanda Déficit
2024 1 1 0
2025 0 1 -1

9.4 Analisis ambiental

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.,
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" NO APLICA

9.5 Localizacién dela alternativa de.solucién

L

“La poblamén total afectada esla poblacion del Departamento del Valle del Cauca locahzada

en 42 miunicipios.

.

: '© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
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B 10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

4

10.1 Productos y entregables con su respectiva mefa. ,

N

- /Imecanismos
sifinanciera

del

- |Administrativo-
‘ Finanzas Publicas.

‘|Fortalecer los procesos y los
de

planificacién
- Departamento
de ‘Hacienda vy

de|

Adaptar . las  herramientas.
planeacion financiera del
Departamento . Administrativo de

Hacienda y Finanzas Publicas a las
nuevas® tecnologfas 'y la] -

“|tributarios

lan |Finanzas

. IMediano
~lanuaimente.

del

7 |Administrativo-
‘ Publicas
“Iperiodo de gobierno.

. Plazo

|MP4400102054599005 — Elaborar
|4 documentos de transformacion
‘Idigital de los procesos financieros y

Departamento
Hacienda vy
durante el

de

- |MP4400102064599082 - Elaborar
.~ |un documento de Marco Fiscal de
a 10 ‘'afios,|-

transformacion digital.

i

i

MP4400102014599002 - Ejecutar alj-
100%el programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero del Departamento| -
durante el periodo de gobierno.

&

' |estratégica

en

" |Documento "para la planeacién

Tl (Producto

principal del proyecto)

Servicio “de saneamiento fiscal y

financiero

|Documentos para la planeacion
. |estratégica en Tl '

Programa de saneamiento fiscal y
financiero ejecutado ‘

“INUmero

qucentaje
1 25

‘k 1 , | 50

1 75

’

) © ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU '
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1, SOSTENIB[LIDAD DEL PROYECTO

En el desarrollo dei la préct:ca de Arqunectura Empresanal en el Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas, se hizo un primier modefamiento de las
arquitecturas de negocio, sistemas de informacién y tecnoléglca encontrando que su
estado actual revela la existencia de debilidades en los procesos y en Ias soluctones para
el tratamlento de la informacién fmanciera

S| bien hoy existe un modelamiento de la Arquntectura Empresanal del Departamento

Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas, todavia se presenta una desarticulaciéon
entre los procesos y las herramientas de planeamén financiera, es por esto que es necesario
continuar con.la mejora de estos para que se pueda prestar el servicio tanto a la
admlnlstramén como a la oomunidad de una manera més eficaz y eﬂmente

;"

Las funcionalidades implementadas en afios anteriores y las que se vana implementar
durante la vigencia de este proyecto, contintian su funcionamiento teniendo en cuenta que
se realiza que se realizan actividades de transferencia de conocimiento, gestién del cambio
lo que permite la garantia de usabilidad por apropiacién de los usuarios y por lo beneficios
que brinda, lo que garantiza que estas actividades tengan sostenibilidad en el tiempo
posterior a la fmallzacnon del proyecto

. © ESTE DOCUMENTO E8 PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRQDUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (AW Yiosu REPRESENTANTE.
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18. ANEXOS (En caso de ap//ca/)

3 P|an Nacional de Desarrollo (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vlda

Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma”,

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencna y del Derecho de Acceso a la Informacién Pubhca
Ley 1581 de 2012 - Ley de Proteccaon de Datos Personales -

18, REFERENCIAS (B-ib//og/‘aflcas, Olras)

. DATOS DEL FORMULADOR: | S

Nombre Completo OSCAR ANDRES CAMPO MAZORRA

: Cargo Contratista’
v

-~

Correo electrémco: oscar.campo@qmail.com —oacampo@valledelcauca.gov.co -

Celular-Telefono — Extenswn

Firma del formu!ador éf;{

Fecha de formulacnén del documento (14/1 1/2024)

DATOS DEL DIRECTOR / SECRETARIO DE DESPACHO | JEFE DE UNIDAD /.

GERENTE DEL ORDEN CENTRAL O DE LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA QUE
APRUEBAN: \

| Nombre Completo del Ordenador de Gasto; MARIA VICTORIA MACHADO ANAYA .
Cargo: Directora Departamento Administrativo de Haclenda y Finénzas Publicas

Correo electrénico: mmachado@valledelcauca.gov.co

Celular — Teléfono — Extension:

Firma del Ordenador de Gasto: 2%‘2/“)

7
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