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En desarrollo de Io sefialado en los numerates 7 y 12 del artlculo 25 de la Ley 80 de 1993 
y reglamentado per el artlculo 2.2.1.1.2.1.1 de la Subsection 1 Section 2 Capltulo 1 del 
Tltulo 1 Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015 Modificado por el artlculo 1 de! 
Decreto 399 del 13 de abrilde 2021; en el que se determina que los estudios y documentos 
previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y 
el contrato, deben permanecer a disposicion del puolico durante el desarrollo del proceso 
de contratacion.

El presente estudio contiene los siguientes elementqs generales ademas de los indicados 
para cada modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL
PRETENDE SATISFACER:

Conforme al artlculo 305 de la Constitucion Polltica, corresponde al Gobernador dirigir la 
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestacion de los servicios a su cargo.
ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:
1. Cumplir y hacer cumplir la Constitution, las 
ordenanzas de las Asambleas Departamentales.
2. Dirigir y coordinar la accion administrativa del departamento y actuar en su nombre como 
gestor y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion y 
las leyes.

3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegation que le 
confiera el Presidente de la Pepublica. (...)" (Cursiva y subraya fuera de texto original).
Por su parte el artlculo articulos 298 de la Constitucion Polltica de 1991, corresponde al 
Gobernador dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de 
las funciones y la prestacion de los servicios a sd cargo, al tiempo que ejerce funciones 
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accion municipal, y de 
intermediacion entre la Nacidn y los Municipios.
"ARTICULO 298. Los departamentos tienen autonomla para la administration de los asuntos 
seccionales y la planificacion y promotion del des.arrollo economico y social dentro de su
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territorio en los terminos establecidos por la Constitucion.
Los departamentos eiercen funciones administrativas, de coordinacion, de 
complementariedad de a accion municipal, de intermediacion entre la Nation y los Municipios 
y de prestacion de los servicios oue determinen la Constitucion y las leyes.
La ley reglamentara Io relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion les 
otorga.
Ef articulo 2 idem sehala que son fines esenciales del Estado, servir a la comunidad, promover 
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 
consagrados en la Constitucion.
"ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la 
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 
consagrados en la Constitucion: facilitar la participation de todos en las decisiones que los 
afectan y en la vida economica, polilica, administrativa y cultural de la Nation; defender la 
independencia national, mantenerla ntegridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y 
la vigencia de un orden Justo.
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas 
residentes en Colombia, en su vida, hinra, bienes, creencias, ydemas derechos y libertades, 
y para asegurar el cumplimiento de hs deberes socia/es del Estado y de los particulares.". 
(Cursive y subraya fuera de texto original)
En coherencia con las normas constitucionales, la mision del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas consiste en administrar los recursos financieros del 
Departamento, mediante el recaudo de los ingresos, la aplicacion de los recursos y la 
integralidad del patrimonio, que garantice la gestion adecuada del gobierno para el 
cumplimiento de las competencias departamentales y del plan de Desarrollo, en un marco de 

, eficacia y oportunidad.
Tambien tiene como vision, ser reconc cido por el manejo eficiente de los recursos economicos 
y financieros, la oportunidad y confiabilidad de la informacion contable, presupuestal y del 
tesoro; la estructuracion, funcionamiento y calidad de sus procesos bajo un marco de 
arquitectura empresarial, potencializando la inversion social, contribuyendo a la mejora del 
desempeno y la viabilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca.
Las entidades y organismos del Estac o deben proteger y garantizar los derechos y libertades 
de as personas, la primacia de los ihtereses generales, la sujecion de las autoridades a la 
Constitucion y demas preceptos del ordenamiento juridico, el cumplimiento de los fines y 
principios esenciales estatales, el funcionamiento eficiente y democratico de la administracion 
y la observancia de los deberes del Estado y de los particulares.
Para garantizar Io anterior, el Departamento del Valle del Cauca a traves del Decreto 1.22- 
1599 del 16 de septiembre de 2024 POR EL CUAL SE AJUSTA LA ESTRUCTURA DE LA
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ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE 
DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS" definio como responsabilidades y 
competencias del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas, en el 
articulo 100.1, las siguientes responsabilidades y funciones:

100.1. Definir y adoptar las estrategias de Haciepda Publica, para el cumplimiento de las 
metas previstas en el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca.
100.2. Preparar en coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion, el plan 
financiero y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Departamento del Valle 
del Cauca, para ser sometido a consideracion del Consejo de Gobierno y demas instancias.
100.3. Elaborar el Marco Fiscal de Mediano Plazb (MFMP) del Departamento del Valle del 
Cauca y coordinar su elaboracion en los establecimientos publicos departamentales, 
adoptando las medidas necesarias para su cumplimiento.
100.4. Realizar los estudios de evaluation de la situation fiscal y financiers del 
Departamento del Valle del Cauca, recomend ando a las autoridades, dependencias, 
organismos y entidades competentes, las acciones y medidas que permitan mejorar la 
gestidn fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos propios y del credito.
100.5. Disenar y orientar la aplicacion de las normas, procedimientos y manejo 
presupuestal contable y financiero a cargo de las distintas dependencias de la 
administracion central del departamento del Valle del Cauca.
100.6. Desarrollar acciones de consolidation, asssoria y asistencia tecnica, capacitacidn, 
divulgation y demas actividades que el Con ador General de la Nation considere 
necesarias para el desarrollo del Sistema General de Contabilidad Publica, en las entidades 
departamentales y municipales, en sus sectores Central y descentralizado.
100.7. Apoyar al Departamento Administrativo de Planeacion en la elaboracion de los 
planes y programas de desarrollo e inversion que deba formular el Gobierno Departamental 
del Valle del Cauca.
100.8. Administrar y controlar el sistema presupuestal, contable y de tesoreria del 
Departamento del Valle del Cauca.
100.9. Coordinar, asesorar y controlar el
descentralizadas de! Departamento del Valle del
100.10. Evaluar el alcance e impacto de las refoirnas legales y los proyectos que incidan 
en las finanzas del Departamento del Valle del Cauca.
100.11. Velar por el cumplimiento de los indicadores de gestidn contemplados, en las leyes 
617 y 368 de 2000 y demas normas que las modifiquen o adicionen.
100.12. Dirigir el recaudo, administration, aseguramiento y contabilizacidn de los ingresos 
corrientes, los fondos especiales, las rentas y rocursos de capital del Departamento del 
Valle del Cauca, de conformidad con la ley.
100,13. Tramitar el pago de las obligaciones a cargo del Departamento del Valle del Cauca
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Ahora bien; es dable indicar que el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Publicas tiene a cargo la responsabilidad de administrar los recursos financieros del 
Departamento y para el logro de sus objetivos, funciones y actividad misional, cuenta con las
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y fijar la prioridad de ellos de acu^rdo con las normas vigentes.
100.14. Adelantar los estudios rslacionados con las necesidades de endeudamiento y 
administrar la deuda publica del E epartamento del Valle del Cauca.

100.15. Emitir, administrar y custodiar los valores, titulos y demas documentos de 
propiedad del Departamento de 
utilidades, dividendos o intereses
100.16. Garantizar la oportunidac
del Cauca que se debe entregar hl Departamento Administrativo de Planeacion y reportar 
a las entidades que la requieran.
100.17. Recaudar y administrar les recursos financieros provenientes del Sistema General 
de Participaciones destinados a la prestacion de los servicios de los sectores de salud y 
educacion del Departamento del Valle del Cauca, atendiendo los criterios establecidos en 
la Ley y coordinar con las Secretarias respectivas la programacion para su financiamiento.
100.18. Formular y ejecutar en cbordinacion con las demas instancias del departamento 
del Valle del Cauca los proyectos 
departamentales.
100.19. Administrar el cumplimierito de las obligaciones tributarias, mediante el servicio, la 
fiscalizacion y el control; y proveer1 informacion confiable y oportuna, con el fin de garantizar 
la sostenibilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca, impulsando la construccion 
de una cultura contributiva del ciudadano.
100.20. Las demas que le asigne la Constitucion, la ley, las ordenanzas, los decretos, los 
reglamentos, normas y las que;surjan como consecuencia del desarrollo normative y 
jurisprudencial

Para dar cumplimiento a Io anterior, y atendiendo los principios de economia y celeridad de 
la funcion administrativa senalados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, al igual que 
en el articulo 3 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de Io Contencioso 
Administrativo, se delego por parte de la senora Gobernadora del Departamento del Valle del 
Cauca, la competencia para expedi- todas las actuaciones anteriores y posteriores a la 
celebracion de contratos o converlios a los Secretarios de Despacho, Directores de 
Departamentos Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al 
Despacho de la Gobernadora,

En ese sentido, dicha delegacion se 'ealizo a traves del Decreto 1.22-0073 de 12 de enero 
de 2024 modificado por el Decreto 1.22-0108 del 22 de enero de 2024 “por elcualse efectuan 
unas delegaciones en materia contractual y se disponen medidas para ejercer el control y 
vigilancia en la actividad contractual de la administration departamental”.

necesarios para incrementar los recursos
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Subdireccion Tecnica de Apovo a la Gestion
Subdireccion Tecnica Juridica
Subdireccion de Contaduria
Subdireccion de Presupuesto v Finanzas Publicas
Subdireccion de Tesoreria
Subdireccion I.V.C. de iueqos de Suerte y Azar

siguientes subdirecciones que apoyan a traves de diferentes procesos el recaudo de los 
ingresos, la aplicacion de los recursos y la intec ridad del patrimonio garantizando una 
adecuada gestion para el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo:

Es asi como El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas de la 
Gobernacion del Valle de Cauca se ha propuesto degarrollar una estrategia para alcanzar los

Esta debilidad en los procesos para la administ'acion y tratamiento de la informacion 
financiera en gran parte se debe, a la ausencia de una estrategia que tenga como meta la 
adopcion de buenas practicas, estandares para la administracion y mejoramiento de la 
calidad de la informacion, para la aceptacion, buen uso de las soluciones implementadas y 
garantia de la calidad de los servicios ofrecidos porlerceros para la gestion de la informacion 
financiera.

esta relacionado con la gestion de los 
ingresos del Departamento del Valle del Cauca dentro de los cuales se encuentran los 
ingresos por transferencias de la nacion, Sistema General de Participaciones, Sistema 
General de Regalias e ingresos tributaries y no tributarios; estos ultimos influyen 
directamente en la autonomia de la entidad, por o tanto es muy importante generar las 
condiciones necesarias para fortalecer su recaudo y administracion de manera integral a 
traves del uso de soluciones tecnologicas adecuadas a los procesos que se lleven a cabo en 
este contexto. A la fecha se han observado debilidades en los procesos a nivel tecnologico 
Io cual dificulta tener un control adecuado de la cirtera, de los sistemas de recaudo mas 
eficientes y de una integracion contable, presupue^tal y de tesoreria en tiempo real de los 
ingresos, asi como tambien garantizar el ingreso a las areas del Departamento.

Por todo Io anterior, el Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas ha 
determinado que para dar cumplimiento a los objetivos, logros y metas del plan de desarrollo, 
especialmente Io relacionado con el mejoramiento de la Hacienda Publica Departamental, es 
necesario realizar el mejoramiento de las Competencies Tecnologicas del Departamento de 
la Hacienda y Finanzas Publicas, que se encargue de gestionar las soluciones y los recursos 
que faciliten el mejoramiento continue y la innovacion de los procesos, la administracion de 
la informacion financiera y la generacion de coriocimiento para la toma inteligente de 
decisiones.
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Adopcion de Sistemas de Gestion Financiera: En anos recientes, el departamento ha 
comenzado a adoptar funcionalidades del sistema de gestion financiera mas modernos con 
el objetivo de mejorar la precision y la eficiencia en la administracion de recursos. Sin 
embargo, la implementacion de estos sistemas ha sido parcial y ha enfrentado desafios 
relacionados con la integracion y la c^pacitacion del personal.

La transformacion digital del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas 
del Valle del Cauca es un tema recuirente en los ultimos ahos, impulsado por la necesidad 
de modernizar y mejorar los procesos administrativos y financieros. Algunas de las iniciativas 
y antecedentes clave en este proceso de transformacion incluyen:

Iniciativas de Capacitacibn y Formacion: Se han llevado a cabo esfuerzos para transferir 
conocimiento al personal en el uso de nuevas herramientas digitales y en la adopcion de
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objetivos, logros y metas del plan de desarrollo relacionados con el mejoramiento de la 
este sentido ha decidido, a traves de un Centro de

En los ultimos anos, ha habido intentos limitados de mejorar esta situacion mediante la 
implementacion de sistemas pare ales y la actualizacion de algunas herramientas 
tecnologicas. Sin embargo, estos esfuerzos han sido insuficientes para lograr una integracion 
completa y una modernizacion coherente de toda la arquitectura empresarial del 
departamento. Las iniciativas anteriofes se centraron en actualizar aplicaciones individuates 
sin un enfoque integral que garantizara la alineacion y la interoperabilidad entre todos los 
componentes del sistema.

La arquitectura empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Publicas del Valle del Cauca se ha construido sobre la base de procesos tradicionales y 
sistemas tecnologicos que, en su mayoria, han estado en uso durante varios anos. Hasta 
hace poco, la arquitectura empresarial se caracterizaba por una estructura segmentada y 
poco integrada, con herramientas y procesos disperses entre diferentes areas del 
departamento. Esta situacion reflejata una falta de cohesion y sinergia en los procesos de 
gestion financiera, Io cual afectaba la eficiencia y la eficacia en la planificacion y ejecucibn del 
presupuesto.

Hacienda Publica Departamental; er
Competencias gestionar las soluciones y los recursos que faciliten el mejoramiento continuo 
y la innovacibn de los procesos, la administracion de la informacibn financiera y la generacibn 
de conocimiento para la toma inteligente de decisiones, decidib ejecutar el proyecto: PI43- 
102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS HERRAMIENTAS DE PLANEACION 
FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA’1 con el objetivo de articular los procesos y las 
herramientas de planeacibn financiera del Departamento Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas. i
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Se tiene varias oportunidades como son:

Integracion de Sistemas: La oportunidad de d^sarrollar una arquitectura empresarial 
integrada que permita una vision unificada y coherente de los procesos financieros.

Mejora de la Eficiencia Operative: La posibilidad de optimizar los procesos administrativos y 
financieros mediante la adopcion de herramientas digitales avanzadas y la automatizacion de 
tareas.

Capacitacion Insuficiente: La falta de formacion adscuada en el uso de nuevas tecnologias 
limita la adopcion efectiv.a de las herramientas digitales y su impacto en la mejora de los 
procesos.

Resistencia al Cambio: La resistencia cultural y orgpnizacional al cambio puede obstaculizar 
la implementacion de nuevas tecnologias y practicals.

Gobernacidn
NIT. 890399029-5
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Departamento del 
Valle del Cauca

lit

practicas modernas de gestibn financiera. No obstc nte, la transferencia de conocimiento ha 
sido fragmentada y no siempre ha logrado preparai adecuadamente al personal para el uso 
efectivo de las nuevas tecnologias.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Adopcion de Normativas y Mejores Practicas: El departamento ha tratado de alinearse con 
normativas y estandares internacionales en la gest on financiera y en la implementacion de 
tecnologias de la informacion. Sin embargo, la falta de una arquitectura empresarial unificada 
ha dificultado la integracion de estas practicas y la aplicacion coherente de las normativas.

Fragmentacion de Sistemas: La falta de integracion entre los sistemas existentes impide una 
vision holistica de los procesos financieros y limita la capacidad del departamento para 
realizar analisis precisos y tomar decisiones informadas.

Alineacion con Mejores Practicas: La oportunidad de adoptar las mejores practicas en la 
gestion financiera y en la transformacion digital para mejorar la transparencia, la eficiencia y 
la efectividad del departamento.

Desde su creacion, el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del 
Valle del Cauca ha desempenado un papel crucial en la gestion y planificacion financiera de 
la region. Sin embargo, los procesos y herraMientas de planeacion financiera han 
evolucionado de manera gradual y en respuesta a necesidades emergentes, en lugar de 
seguir una estrategia de mejora continua y coherent^. A Io largo de los anos, el departamento 
ha utilizado sistemas y metodologias que en su momento fueron adecuados, pero que han 
quedado obsoletos debido a los rapidos cambios en el entorno econbmico y tecnologico.
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2015



Pagina 8 de 20

El mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera del Departamento

donde de ejecuta cada una de las instalaciones del

FINANCIERA DEL

liderazgo colectivo y presencia institucional, favoreciendo la

Programa

Departamento del 
Valle del Cauca

Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca es una necesidad crucial 
para enfrentar los desafios actuales / futures en la gestion de recursos. La revision de las 
iniciativas anteriores y la identificacior de areas de mejora proporcionan una base solida para 
implementar estrategias que optimicen la eficiencia, la precision y la coherencia en la 
planificacion financiera del departamento. La adopcion de nuevas tecnologias y la integracion 
de sistemas modernos son pasos clave para alcanzar estos objetivos y mejorar la capacidad 
del departamento para cumplir con sis responsabilidades de manera mas efectiva.

Linea Estrategica 4
Gobernanza, autoridad, liderazgo colectivo y presencia institucional, favoreciendo la 
seguridad y las politicas de paz, en zonas marginadas, con mayor incidencia del conflicto y 
la delincuencia.

Gobcrnacion
NIT. 890399029-5
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Durante la vigencia 2024 se inicio con la migracion de la informacion contenida en el software 
SIAF XXI del core financiero de toda's sus dependencias al Sistema de Gestion Financiero 
Territorial - SGFT (Sistema SAP), para esto se realize el proceso de conversion de los 
archives COBOL (version 4.1 build 6 para sistema operative AIX), de los diferentes ambientes 
instalados en el servidor RSIC 600C
Sistema Financiero SIAF-XXI de la Gobernacion del Valle del Cauca entre los ahos 1991 a 
2021.

DEPARTAMENTO 
el 

cual hace parte de las metas del Plan (Be Desarrollo del Valle del Cauca 2024-2027, “Liderazgo 
que transforma” y del plan anual de adquisiciones, articulandose de la siguiente manera:

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

El proyecto: identificado con PI43-102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS
HERRAMIENTAS DE PLANEACION
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DELVALLE DEL CAUCA”.

44. Sostenibilidad Fiscal
El programa de Sostenibilidad Fisca se fundamenta en el fortalecimiento de las finanzas 
territoriales. Con el proposito de optimizar fuentes de ingresos, eficiencia del gasto publico, 
planificacion de largo plazo y participacion ciudadana. En este sentido, se impulsa la inversion 
publica de alto impacto. Para lograr estos objetivos, se ejecutara un programa integral 
institucional, financiero y administrate o que abarque la totalidad de la entidad territorial.
Esto implicara restablecer la solidez economica y financiera mediante la adopcion de medidas 
especificas, como la reorganizacidn administrativa, la racionalizacion del gasto, la 
reestructuracion de la deuda, el saneamiento de pasivos y el fortalecimiento de los ingresos. 
Por ende, es esencial abordar est£ desafio con un enfoque estrategico y coordinado 
involucrando tanto al sector publico cbmo al privado y la sociedad civil.
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“LIDERAZGO QUE

Gobcrnacidn
NIT, 890399029-5

Linea Estrat6gica:

Objetivo
Especlfico:

2. Adaptar las herramientas de planeacion financiera del Departamento 
Administrative de 
tecnologias y la trahsfomiacion digital.

44. Sostenibilidad Fiscal

Cddigo: FO-M9-P2-23
Vcrsidn: 04________________
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

MP4400102014599002 - Ejecutar al 100%el programa de Saneamiento 
Fiscal y Financiero del Departamento durante el periodo de gobiemo. 
PI43-102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS 
HERRAMIENTAS ----------- x" .................
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA”.

CAUCA para el periodo 2024- 2027:
TRANSFORMA" tai y como consta en la Ordenanza 655 del 31 de 
mayo de 2024.________________________________ ___
4. VALLE TERRITORIO DE VIDA
T Fortalecer los procesos y los mecanismos de planificacion financiera del 

Departamento Adn linistrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

MR44001. ALCANZAFjt UN PUNTAJE IGUAL O MAYOR A 70 PUNTOS 
EN LA CALIFICAClON DEL INDICE DE DESEMPENO FISCAL DEL DNP 
PARA LOGRAR EL RANGO DE DESEMPENO SOLVENTE DURANTE EL 
PERIODO DE GOB1ERNO______________________________
MP440010205459900 > - Elaborar 4 documentos de transformacion digital 
de los procesos financ ieros y tributaries del Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanz; s Publicas durante el periodo de gobiemo.

MP4400102064599032 - Elaborar un documento de Marco Fiscal de 
Mediano Plazo a 10 afjos, anualmente.

Esto implicara restablecer la solidez economica y financiera mediante la adopcion de medidas 
especificas, como la reorganizacion administra’tiva, la racionalizacion del gasto, la 
reestructuracion de la deuda, el saneamiento de pasivos y el fortalecimiento de los ingresos. 
Por ende, es esencial abordar este desafio corl un enfoque estrategico y coordinado 
involucrando tanto al sector publico como al privado y la sociedad civil.

Plan de
Desarrollo:

Meta (s) de 
Resultado:
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2.

Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas

Departamento del 
Valle del Cauca

Actividades del 
Prayecto

; Objeto de la
Contrata

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDfOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y^INANZAS PUBLICAS

1. Actualizar los procedimientos y lineamientos para la operacion 
del Centro de Competencias de la Hacienda y las Finanzas 
Publicas.

Soportado en Io expuesto antes, el
Publicas en ejercicio del Decreto de delegacion contractual, realizo el estudio y analisis de los 
siguientes procesos de contratacion:

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04_________________
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

Para dar cumplimiento al proyecto: PI43-102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS 
Y LAS HERRAMIENTAS DE PLANEAClON FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDAY FINANZAS PUBLICAS DELVALLE DEL CAUCA", se 
requiere el cumplimiento de ciertas actividades:
1. Modernizacion de las herramientas de planeacion y los procesos en las areas 
responsables por la informacion finahciera del Departamento para el apoyo en la toma de 
decisiones

Fiabilidad y agilidad en la informacion financiera del Departamento para un mejor 
control en la ejecucion y resultados de los procesos.
3. Capacidad para el manejo de las soluciones de administracion y tratamiento de la 
informacion financiera apoyada.
Por Io expuesto, se hace ineludible la contratacion de profesionales idoneos y / o con 
experiencia en actividades relacionaaas que permiten mejorar la prestacion del servicio, que 
a su vez son de gran importancia porque contribuyen significativamente a mejorar las 
competencias institucionales y tecnologicas de la entidad, desarrollando la estrategia 
trazada por el gobierno departamental que busca avanzar en la transformacion digital para 
una gestion de las finanzas publicas nteligente y sostenible.
Adicionalmente es importante teneren cuenta que el conocimiento del contratista en los 
procesos y en las soluciones tecnologicas de la entidad, son un factor clave para el buen 
desarrollo de las actividades que tiene a su cargo, portanto, es necesario darle continuidad 
a la contratacion de servicios profesionales

El mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzals Publicas del Valle del Cauca es una necesidad crucial 
para enfrentar los desafios actuates y futures en la gestion de recursos. La revision de las 
iniciativas anteriores y la identificaciorj de areas de mejora proporcionan una base solida para 
implementar estrategias que optimicen la eficiencia, la precision y la coherencia en la 
planificacion financiera del departamento. La adopcion de nuevas tecnologias y la integracion 
de sistemas modernos son pasos clave para alcanzar estos objetivos y mejorar la capacidad 
del departamento para cumplir con st s responsabilidades de manera mas efectiva.
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Prestacion de Servicios Profesionales y de Aj^oyo a La Gestion:❖

Se concluyo,

PERF1L Y CONDICIONES DE EXPERIENCE

^EXPERIENCE I

Por consiguiente,

i, productive, innovador, participative bajo 
excelente prestacion del servicio a la

Dcpartamento del 
Valle del Cauca

Que el Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas en aras de cumplir 
cabalmente con sus funciones, con su actividad misional, alcanzar los objetivos propuestos 
y procurar por el mantenimiento y sostenimientb de excelentes logros de la entidad 
Departamental, requiere contar con personal, idonec 
los principios eticos que permita velar por una 
comunidad.

ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECREr 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

formulacion de proyectos de 
ion de los procesos financieros y

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

Codigo: FO-M9-P2-23_________

Version: 04_______________
Pecha de Aprobacion: 06/10/2021

lRER.EI.ySW
Abogada

el Departamento Administrative de Desarrollo Institucional del 
Departamento del Valle de Cauca, en la cual se hace constar que en la planta global de

Por Io tanto, el analisis jundico, tecnico, presupuestal v de conveniencia arrojo que en los 
contratos suscritos de prestacion de servicios profesionales v de apoyo a la gestion, tienen 
la condicion de NECESARES e INDISPENSABLES en el ejercicio teleologico de suplir las 
insuficiencias existentes, dando as! cumplimiento a las obligaciones misionales, a su 
competencia contable, presupuestal, financiera, tecnologica, administrativa, de renovacion 
y mejora del Sistema de Gestion de Calidad, mane o del Sistema Financiero SAP, ademas 
del compromise de realizar un control estricto de los pagos que se realizan a los acreedores 
de las obligaciones adquiridas por el Departamento del Valle del Cauca y de las 
establecidas en el Acuerdo de Reestructuracion deiPasivos suscrito en el marco de la Ley 
550 de 1999 y sus decretos reglamentarios, requiere contratar la Prestacion de servicios 
profesionales de:

Cero MEPLR En ciencjas juridicas, en el segmento 
administrative y tecnolcjgico, radicacion, registro y 
distribucion de correspondencia, recepcion actualizacion, 
digitalizacidn de procesos administrativos, seguimiento y 
sostenibilidad de la certificacion en la Norma NTC-ISO 
9001:2015, NTC-ISO 14001:2015 Sistema de Gestion 
Ambiental y Modelo Inte^rado de Planeacion y Gestion 
(MIPG), estructuracion y 
inversion para la optimizac 
en los diferentes frentes qiie conlleva el area administrativa.
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Planned Acquisitions
Planned acquisitions (27)

TypeDescription

12 Month(s)JanuaryJanuary

CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

80101706

80161500

2. OBJETO A CONTRATAR

“Prestar servicios profesionales ccmo Abogado en el Departamento Administrativo de

Descripcion

Departamento del 
Valle del Cauca

Con la mencionada contratacion se pretende darle celeridad y fortalecimiento a las finanzas 
publicas del Departamento, para hacer mas optima la funcion administrativa y financiera a 
cargo del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

ESTUD IOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

r contratar a fin de dar cumplimiento a las funciones 
Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del

PRESTAC10N DE SERVICIOS PROFESIONALES 
EN EL DEPARTAMENTO ADMINlS'l RATI VO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL 
DEPARTAMENTO DELVALLE DELCAUCA.

Expected begin 
date

Expected due 
date for 
receiving replies

Expected 
duration date

Contrati 
dlrecla

Gobcrnacidn
NIT. 890399029-5

UNSPSC 
Code

El proceso de contratacion se encuentra previsto en el PlanAnual de Adquisiciones del ano 
2025.

Cddigos
• UNSPSC

PRESTAClbN DE SERVICIOS DE APOVOA LA 
GEST16N EN ELDEPARTAMENTO 
ADMINISTRAT IVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DELDEPARTAMENTO DELVALLE 
DEL CAUCA.

Cddigo: FO-M9-P2-23

Versidn: 04__________________
Fccha de Aprobacidn: 06/10/2021

____________________________________ |____________ ______________________________________  
cargos del Departamento no hay I personal suficiente para Prestacion de servicios 
profesionales, por Io cual es meneste 
del Departamento Administrativo de 
Valle del Cauca.

80101706 HACIENDAiPRESTAClON DE SERVICIOS J
80161500 PROFESIONALES Y/O DE APOYO DE GESTION EN El 

DEPARTAMENTO DE HACIENDA Y FINANZAS DEL 
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
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2.1. ESPECIFICACIONES DELOBJETO

En virtud del objeto convenido, el contratista debera:

sean

Departamento del 
Valle del Cauca

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04__________________
Pecha de Aprobacion: 06/10/2021

3. Apoyar en la estructuracion y formulaciop de proyectos de inversion para la 
fortalecimiento de las soluciones de

administracidn; el tratamiento de la informacion financiera y la implementacion de 
soluciones de analitica financiera.
4. Apoyar en la direccion y gerencia de proyectos de inversion, que se desarrollen para 
el fortalecimiento del Centro de Competencias del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas.
5. Apoyar el desarrollo de actividades de supervision de los contratos que se suscriban 
para el cumplimiento de los objetivos y metas del Centro de Competencias del 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.
6. Apoyar el desarrollo de actividades tendientes a mejorar la calidad de los servicios 
ofrecidos porel Centro de Competencias del Ddpartamento Administrative de Hacienda

1. Apoyar al despacho del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas 
Publicas del Departamento del Valle del Cauca en los asuntos que le 
encomendados, en las diferentes materias, desde el punto de vista juridico y de su 
experiencia.
2. Representar judicial y/o administrativamente al Departamento del Valle del Cauca - 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas cuando asi se le 
requiera.

y Finanzas Publicas, aplicando nuevas metodolpgias, herramientas y buenas practicas.
7. Apoyar en el desarrollo de actividades teidientes a establecer y desarrollar el 
proyecto: MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS HERRAMIENTAS DE 
PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DELVALLE DEL CAUCA
8. Atender las sugerencias que la Direccion del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca considere 
convenientes, pertinentes y que tengan relacion con el objeto del contrato.
9. Apoyar al Departamento Administrative d^ Hacienda y Finanzas Publicas para
mantener y operar los procesos y procedimientos que se requieren para dar 
cumplimiento a los requisites establecidos por as normas NTC-ISO 9001:2015, NTC- 
ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y Modelo Integrado de Planeacion y 
Gestion (MIPG) ,

Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca,para dar 
cumplimiento al proyecto denominado “MEJORjAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS 
HERRAMIENTAS DE PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA”

optimizacion de los procesos financieros, el 
. . .. ... . . .... j
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3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

CONTRATACION DIRECTA

JUST1FICACION:3.1.

Departamento del 
Valle del Cauca

2.2. ALCANCE DEL OBJETO: Actvidades antes descritas
2.3. LUGAR DE EJECUCION: Santiago de Cali - Departamento del Valle del Cauca
2.4. PLAZO: El plazo de ejecucion sera hasta el 31 de diciembre de 2025 a partir del 
cumplimiento de los requisites de perfeccionamiento y ejecucion, conforme al articulo 
41 de la Ley 80 de 1993 y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

ELEBRAR: Prestacion de Prestacion de servicios

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y ^TNANZAS PUBLIC AS

Gobernacidn
Nil'. 890399029-5

2.5. CLASE DE CONTRATO A C 
profesionales.

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04__________________
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

10.CumpIir con las politicas y objetivos ambientales implementadas en el Departamento 
Administrativo de Hacienda y Fin anzas Publicas.
H.Apoyar al Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas en la 
gestion de residues en toda la cadena de suministro y asegurar que estos, se manejen 
de manera responsable dando cdmplimiento al programa de manejo de residuos.
12. Apoyar al Departamento Administrativo De Hacienda Y Finanzas Publicas para los
controles operacionales de los prpeesos y su mejora continua, que permitan garantizar 
el cumplimiento de los requisiteslambientales y minimizar los impactos negatives en el 
medio ambiente. ;
13. Apoyar en la difusion de la informacion oficial que la Entidad Territorial divulgue en 
materia de politica fiscal, financiera y de la ejecucion del Plan de Desarrollo "Liderazgo 
que Transforma 2024-2027'', y que por su naturaleza es de interes para los 
contribuyentes y la comunidad en general a traves de los diferentes mecanismos de 
promocion, incluyendo redes sociales.
13. Atender las demas solicitudes realizadas por el supervisor del contrato y que tengan 
relacion con el objeto contractual.
14. Apoyar en la difusion de la informacion oficial que la Entidad Territorial divulgue en 
materia de politica fiscal, financiera y de la ejecucion del Plan de Desarrollo "Liderazgo 
que Transforma 2024-2027", y que por su naturaleza es de interes para los 
contribuyentes y la comunidad en general a traves de los diferentes mecanismos de 
promocion, incluyendo redes sociales.
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que haya obtenido previamente varias

3.2.

Departamento del 
Valle del Cauca

Una de las causales por las cuales precede la contratacion directa es: Contratos de prestacidn 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestibn, o para la ejecucibn de trabajos artisticos 
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIO^ 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECREtO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINIST^ATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

numeral 4° del artfculo 2° de la Ley 1150 
las causales previstas en la ley, y por Io

o
o
o

Codigo: FO-M9-P2-23_______
Version: 04_______________
Pecha de Aprobacion: 06/10/2021

Como el contrato que se pretende celebrar corres-ponde a un contrato de Prestacibn de 
servicios profesionales, la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de 
manera directa con la persona natural o juridica quejeste en capacidad de ejecutar el objeto 
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada 
con el area de que se trate, sin que sea necesario 
ofertas.

La modalidad de contratacion directa, regulada en e 
de 2007, procede unica y exclusivamente frente a 
tanto su aplicacibn es de caracter restrictive.

FUNDAMENTOS JURIDICOS:
Ley 80 de 1993.
El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007.
El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

“Los objetos que no esten incluidos en la contratacion de consultorias se podran satisfacer por la 
modalidad de prestacidn de servicios, cuando se requiera de actividades que no puedan adelantar 
los propios operarios de la entidad o se requieran conocimientos especializados, como Io preve 
el numeral 3° del articulo 32 del Regimen de ContratacidnEstatal, con la advertencia de que en este 
caso no surge ninguna relation laboral". (Consejo ae Estado, Seccibn Tercera, Sentencia 
11001032600020110003900 (41719), die, 2/13, M. P. Jairhe Orlando Santofimio).

En cuanto al tema del conocimiento especializado, la Code Constitucional ha puntualizado: 
“El contrato de prestacidn de servicios a que se refiere la norma demands ia, se celebra por el Estado en aquellos eventos en que la 
funcidn de la Administration no puede ser suministrada por personas vinculadas con la entidad oficial contratante o cuando requiere de 
conocimientos especializados, para Io cual se establecen las siguientes caracteristicas:

a. La prestacidn de servicios versa sobre una obligation de hacerparp la ejecucibn de labores en razon de la experiencia,

Mientras que el contrato de consultoria esta revestido de una clausula de estricta tipicidad 
cerrada (que condiciona de manera detallada la procedencia de dicho contrato), el de 
prestacibn de servicios goza de una regulacibn jurid ca amplia, que se instrumentaliza por via 
de los mencionados tres contratos (i) profesional, i) de simple apoyo a la gestibn y iii) de 
ejecucibn de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales).
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VER1FICACION EX1STENCIA ACUERDOS MARCO.3.3.

EXISTE ACUERDO MARCO DE f^RECIOS. (Marque con una X)

NOSI

( x)( )

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIF1CACION DEL MISMO:

veinticuatro millones pesos ($24.(i00.000,oo)

JUSTIFICACION (Variables)

Departamento del 
Valle del Cauca

El Departamento del Valle del Cauca Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Publicas, antes de adquirir bienes 'y servicios de caracteristicas uniformes, verified la 
existencia deAcuerdo Marco de Precios para ese bien y/o servicio.

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA YIINANZAS PUBLICAS

Cddigo: FO-M9-P2-23
Version: 04_________________
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

capacitacion y formation profesional de una persona en determinada materia, con la cual se acuerdan las respectivas 
labores profesionales.
El objeto contractual Io conforma la realizacioii temporal de adividades inherentes al funcionamiento de la entidad 
respectiva, es decir, relacionadas con el objeto finalidad para la cual fue creada y organizada.
b. La autonomia e independencia del contrails a desde el punto de vista tecnico y cientifico, constituye el elemento 
esencial de este contrato. Esto signified que el bontratista dispone de un amplio margen de discretionalidad en cuanto 
concierne a la ejecucidn del objeto contractdal dentro del plazo fijado y a la realization de la labor, segun las 
estipulaciones acordadas.
c. La vigencia del contrato es temporal y, por Io tanto, su duration debe ser por tiempo limitado y el indispensable para 
ejecutar el objeto contractual convenido".

Asi las cosas, la entidad no esta facultada para exigir subordinacidn o dependencia al 
contratista ni algo distinto del cumplimiento de los terminos del contrato, ni pretender el pago 
de un salario como contraprestacidn de los servicios derivados del contrato de trabajo, sino, 
mas bien, de honorarios profesionalep a causa de la actividad del mandate respective.

Para calcular e! presupuesto de la presente contratacion, se efectuo un analisis sobre las 
actividades requeridas para el cumpli(niento del contrato, se tuvo en cuenta los valores que 
reqularmente se cobran para este tipq de actividades, con fundamento en la Circular Interna
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4.1. FORMA DE PAGO:

cuatro

No. de GDP:
Valor:

Departamento del 
Valle del Cauca

No. 030373 del 22 de julio de 2024; emitida por la Secretarla General y el Departamento 
Administrative de Desarrollo Institucional, en el cial se fija la tabla de valores para los 
contratos de prestacion de servicios en la actual vigencia.

Asi mismo se tu'vo en cuenta las equivalencias previstas en la Circular No. 2024030373 del 
22 de julio de 2024 del 22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento de Desarrollo 
Institucional y la Secretaria General suscritas por el Departamento de Desarrollo 
Institucional y la secretaria general, que permiten acogerse a laActividad Profesional -Tipo 
4 de la Tabla de honorarios contractuales del ano 2024 - (Titulo Profesional + Cero MEPLR 
Meses de Experiencia Profesional Laboral Relaciorliada)

Gobernacion
NIT. 890399029-5

5500006352 del 25 de junio de 2025 
($625.310.000,oo)

ESTUDIOS PREVIOS
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECREr 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04 __________
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

El Departamento del Valle del cauca cancelara al contratista el valor del contrato, de acuerdo 
a su disponibilidad presupuestal en (6) cuotas iguales, cada una por valor de 
millones pesos ($4.000.000,oo) previa presentacion de un informe de actividades 
desarrolladas como requisite para cada uno de los pagos, y certificacion de cumplimiento a 
satisfaccion, expedida por el supervisor del contratc.

Una vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relatives 
al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo ca$o el pago se hara previa disposicion de

La celebracion del contrato que se derive del presente proceso de selection cuenta con el 
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal/

De igual manera, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, trabajo, la experiencia 
relacionada con el objeto a contratar, la experiencia profesional que debe reunir la persona 
que se contrate y las excepciones previstas en las circulares suscrita por el Departamento 
de Desarrollo Institucional que manifiesta que, en Icasos exceptionales, el ordenador del 
gasto podra variar la aplicacion de la misma a discrecionalidad, con el fin de ajustar 
presupuestalmente sus necesidades.

Apropiacion Presupuestal No. 121000/1147/2-320202008/4344001020010000/PI43- 
102574/1/2/01/02: ICLD/DPTO ADMIN HDA FFPP/Servicios prestados/Saneamiento Fiscal 
y Fina/ACTUALIZAR LOS PROCE
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giros de P.A.C.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMIC©

Anexo 1.

7. ANALISIS DE RIESGO ¥ LA FORMA DE MITIGACION:

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Departamento del 
Valle del Cauca

Teniendo en cuenta el alcance del contrato, se estima que en la ejecucion del mismo se 
pueden prestar los siguientes riesgosi Anexo 2.

Conforme a Io estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la 
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo III de las Disposiciones

Conforme a Io expresado en el artlculb 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la 
modalidad de contratacion directa co|n la persona natural o juridica que este en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia 
directamente relacionada con el area de que se traten.

En consecuencia, la justificacion de los factores de seleccion que permitan identificar la 
propuesta mas favorable para la entidad, conforme Io estipulado en el articulo 5 de la Ley 
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el 
presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacion 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias 
ofertas.

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDJOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2J.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA YIINANZAS PUBLICAS

Cddigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021
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9. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR 
UN ACUERDO COMERCIAL

Gobernacion
NIT. 890399029-5

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04__________________
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la jpstificacion para exigirlas o no debe estar 
en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta Io anterior, el Departamento no exigira al contratista la constitucion de la 
garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera certificar 
que el servicio se presto acorde a Io establecido.

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

El numeral 5° del Item 1.2.3. del Manual Explicative de los capltulos de contratacion publica 
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes 
expedido por el Ministerio de Comercio, I nd ustria y Turismo y el Departamento Nacional de 
Planeacion y expresa:

“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion direefa estipuladas 
en la Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos intemacionales y 
porIo tanto no se requiere establecer se estan o no cubiertos pordichos acuerdos.”

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaTan las normas 
especiales que rigen la materia de Acuerdos Intemacionales y Tratados de.Libre Comercio 
en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano. * I

a 

10.DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

i
La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por EL 
CONTRATISTA a favor del DEPARTAMENTO lestara a cargo de la Directora del 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, y/o quien mediante oficio 
designe el ordenador del gasto.

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que 
le asigne la Ley y demas normas:

a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.
b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados.
c) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccion en los casos que 

necesario para el desarrollo del contrato o el pago respectivo.
d) Elaborar las actas de iniciacion, cortes parodies y liquidacibn del contrato.
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Comite Estr lurador

iraldoCuevas J illa

AHFP

ANAYA

Valle del Cauca

Dcpartamento del 
Valle del Cauca

Comite Estructurador del Proceso.
Proyectd: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas -
Revisb y Aprobd: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas -

I Fecha: 09 de julio de 2025 

e) Tener en cuenta que toda adlaracion con la CONTRATISTA en relacion con el 
Contrato debe sen por escrito. i

f) Verificar el pago y afiliacion de la seguridad social integral de la contratista.

antia de la entidad, ccn independencia de la 
isobre la necesidad de contarcon interventoriaA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y EINANZAS PUBLIC AS

amento Adminis|trativo de Hacienda 
epartamento de

Gobernacion
NIT. 890399029-5

Dr. SewW^obinson Sag^ 
Rol Juridico - Financieip^ 
Subdirector Tecnico Juridico

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision consistira en el 
seguimiento tecnico, administrative 
cumplimiento del objeto del contrato, 
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra 
contratar personal de apoyo, a traves de los contratos de prestacion de servicios que sean 
requeridos.

MARIA VlCTpRIA MACHAD 
VoBo. Directora Depa: 

Finanzas Publicas

, financiero, contable y juridico que, sobre el 
es ejercida por la misma entidad estatal cuando no

Jubdirector Tecnico Juridicfe DAHFP
>ubdirector Tecnico Juridiao DAHFP

TJfydav
Rol Tecnico
Subdirector Tecnico de Apoyo a la 
Gestibn DAHFP

ESTUD1OS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

En adicion a la obligation de contar con interventoria, teniendo en cuenta la capacidad de la 
entidad para asumir o no la respective! supervision en los contratos de obra a que se refiere 
el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, Ips estudios previos de los contratos cuyo valor supere 
la menor < 
pronunciar;



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) Julio de 2.025

Conforme a Io anterior, el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece:

Estos servicios profesionales y de apoyo a la gestioH se caracterizan por ser intangibles y 
no facilmente estandarizables, requieren aptitudes especificas las cuales se adquieren por 
la formacion academica y experiencia, requieren un alto grado de confianza, analisis, juicio 
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Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNAC1ON

Con este documento se busca ayudar al Departamento Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas a entender el mercado del bien, obra o servicio que pretende adquirir, para 
estructurar el proceso de contratacion con la information necesaria que permita alcanzar los 
objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo. 
El Departamento Administrativo de Hacienda tiene a su cargo la contratacion de los 
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, dado que no se trata de bienes o servicios 
comunes, no aplican los mecanismos de seleccion dbjetiva como la licitacion o seleccion 
abreviada, Io que habilita su contratacion directa.

Deber de realizar el analisis del sector las Entidades Estatales: La Entidad Estatal 
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el 
sector relative al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, 
comercial, financiera, organizacional, tecnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad 
Estatal debe dejar constancia de este analisis' en los Documentos del Proceso.

I

ANEXO1.

En este contexto, el estudio del sector permite identificar las oportunidades disponibles en el 
mercado para atender las necesidades de adquisition de bienes, obras y servicios, las 
mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a obtener el 
mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad aebe entender y conocer: (a) cual es su 
necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quienes pueden proveer los bienes, obras 
y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual its posibles proveedores desarrollan su 
actividad.

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, el presente documento, 
contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado por el Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas para la contratacion de PRESTACION DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTlON.

ETAPA DE PLANEACION 
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION 

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015)

1. INTRODUCCION
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle del Cauca

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los decretos del Gobierno y las 
ordenanzas de las Asambleas Depariamentales.
2. Dirigir y coordinar la accion administrativa del departamento y actuar en su nombre como 
gestory promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion 
y las leyes.
3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegation que le 
confiera el Presidente de la Republica. (...)" (Cursiva y subraya fuera de texto original).
Por su parte el articulo articulos 298 de la Constitucion Politica de 1991, corresponde al 
Gobernador dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de 
las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, al tiempo que ejerce funciones 
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accion municipal, y de 
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GOBERNACION

En este orden de ideas, se hace necesario identificar la forma en la cual el Departamento 
Administrativo de Hacienda y FinanzSs Publicas pueda contribuir al cumplimiento de los 
compromisos adquiridos por la Senora Gobernadora en el Plan de Desarrollo, ademas del 
normal cumplimiento de sus funciones misionales y administrativas.

Y, con el proposito de cumplir con ell objetivo misional del Departamento Administrativo de 
Hacienda y Finanzas Publicas, suplir las necesidades de EL CENTRO DE COMPETENCIAS 
y calcular el presupuesto de la pre sente contratacion, se efectuo un analisis sobre las 
actividades requeridas para el cumplimiento del contrato, as! como tambien se tuvo en cuenta 
la capacidad, idoneidad, trabajo y experiencia profesional en relacion con el objeto, que debe 
reunir la persona que se contrate de dcuerdo con la tabla de honorarios del Departamento, 
herramienta que establece los costcs de los servicios requeridos, teniendo en cuenta la 
escolaridad y experiencia, de conformidad con los principios de transparencia, economia, 
responsabilidad y seleccion objetiva, ^ue rigen las actuaciones de quienes intervienen en la 
actividad contractual.

Conforme al articulo 305 de la Constlitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la 
accion administrativa del Departamehto, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestacion de los servicios a su cargo1.

y responsabilidad individual. Es imporjtante conocer, que estos servicios profesionales y de 
apoyo a la gestion se requieren para actividades transitorias, complementarias o de soporte 
a la gestion institucional y que sean desarrollados por personas naturales, principalmente 
(aunque en ciertos casos tambien juridicas), y no sustituyen funciones permanentes del 
Estado.
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intermediacion entre la Nacion y los Municipios.

decoordinacion.de

irosperidad general y garantizar la

septos del ordenamiento juridico, el
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En ese entendido, las entidades y organismos del Estado deben proteger y garantizar los 
derechos y libertades de as personas, la primacia de los intereses generales, la sujecion 
de las autoridades a la Constitucion y demas pre

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

Tambien tiene como vision, para el aho 2027 el Departamento Administrative de Hacienda 
y Finanzas Publicas sera reconocido a nivel Nacional Dor el manejo eficiente de los recursos 
economicos y financieros; la idoneidad de la informacion Tributaria, contable, presupuestal 
y del Tesoro Publico, potencializando la inversion social contribuyendo a la mejora del 
desempeno, la viabilidad fiscal y la Sostenibilidad Am Cental del Departamento del Valle del ' 
Cauca.

Los departamentos eiercen funciones administrativas, 
complementariedad de a accion municipal, de in'ermediacion entre la Nacion y los 
Municipios y de prestacion de los servicios cue determinen la Constitucion y las leyes.
La ley reglamentara Io relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion 
les otorga.

"ARTICULO 298. Los departamentos tienen autoromla para la administracion de los 
asuntos seccionales y la planificacion y promocion del desarrollo economico y social dentro 
de su territorio en los terminos establecidos por la Copstitucidn.

Asi mismo, en el artlculo 2 idem sehala Io siguiente "ARTICULO 2. Son fines esenciales 
del Estado: servir a la comunidad, promover la 
efectividad de los principios, derechos y deberes cohsaqrados en la Constitucion; facilitar 
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica, polltica, 
administrativa y cultural de la Nacion; defender la Independencia nacional, mantener la 
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas 
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y 
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los 
particulares.(Cursiva y subraya fuera de texto original)

En coherencia con las normas constitucionales, la misibn del Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanzas Publicas consiste en administrar los recursos financieros del 
Departamento del Valle del Cauca, mediante la cestion eficiente de los ingresos, la 
integralidad del Patrimonio y la aplicacion racional de los recursos, con el fin de facilitar el 
cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo con transparencia, oportunidad, 
eficacia y contribuir en la mejora de la calidad de vida de las partes interesadas y lograr un 
desarrollo sostenible.
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GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
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Para garantizar Io anterior, el Departamento del Valle del Cauca a traves del Decreto 1.22- 
1599 del 16 de septiembre de 2024 "FOR EL CUAL SE AJUSTA LA ESTRUCTURA DE LA 
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE 
DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS" definio como responsabilidades y 
competencias del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, en el 
articulo 100. las siguientes responsabilidades y funciones:

GOBERNACION

cumplimiento de los fines y principio > esenciales estatales, el funcionamiento eficiente y 
democratico de la administracion y a observancia de los deberes del Estado y de los 
particulares. ;

100.1. Definir y adoptar las estrategihs de Hacienda Publica, para el cumplimiento de 
las metas previstas en el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca.
100.2. Prepararen coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion, el 
plan financiero y el presupuesto de indresos, gastos e inversiones del Departamento del 
Valle del Cauca, para ser sometido a consideracidn del Consejo de Gobierno y demas 
instancias.
100.3. Elaborarel Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Departamento del Valle 
del Cauca y coordinarsu elaboracion en los establecimientos publicos departamentales, 
adoptando las medidas necesarias para su cumplimiento.
100.4. Realizar los estudios de evaluacion de la situacion fiscal y financiera del 
Departamento del Valle del Cauca, hcomendando a las autoridades, dependencias, 
organismos y entidades competentes, las acciones y medidas que permitan mejorar la 
gestidn fiscal y la eficiencia en el uso \de los recursos propios y del credito.
100.5. Disenar y orientar la aplicahion de las normas, procedimientos y manejo 
presupuestal contable y financiero a cargo de las distintas dependencias de la 
administracion central del departamento del Valle del Cauca.
100.6. Desarrollar acciones de consolidacion, asesoria y asistencia tecnica, 
capacitacidn, divulgation y demas abtividades que el Contador General de la Nation 
considere necesarias para el desarrcllo del Sistema General de Contabilidad Publica, 
en las entidades departamentales y municipales, 
descentralizado.
100.7. Apoyar al Departamento Administrativo de Planeacion en la elaboracion de los 
planes y programas de desarrollo e inversion que deba formular el Gobierno 
Departamental del Valle del Cauca.
100.8. Administrar y controlar el sistema presupuestal, contable y de tesoreria del 
Departamento del Valle del Cauca.
100.9. Coordinar, asesorar y controlar el manejo financiero de las entidades 
descentralizadas del Departamento del Valle del Cauca.
100.10. Evaluarel alcance e impacto de las reformas legates y los proyectos que incidan 
en las finanzas del Departamento del Valle del Cauca.

en sus sectores central y
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para incrementar los recursos

En ese sentido, dicha delegation se realize a traves del Decreto 1.22-0073 de 12 de enero
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Para dar cumplimiento a Io anterior, y atendiendo los orintipios de economla y celeridad de 
la funcion administrativa senalados en el articulo 20.9 de la Constitution Politica, al igual 
que en el articulo 3 del Codigo de Procedimiento| Administrative y de Io Contencioso 
Administrative, se delego por parte de la senora Gobernadora del Departamento del Valle 
del Cauca, la competencia para expedirtodas las actuaciones anteriores y posteriores a la 
celebration de contratos o convenios a los Secretaries de Despacho, Directores de 
Departamentos Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al 
Despacho de la Gobernadora.

100.11. Velar por el cumplimiento de los indicadores de gestion contemplados, en las 
leyes 617 y 368 de 2000 y demas normas que las modifiquen o adicionen.
100.12. Dirigir el recaudo, administration, aseguramiento y contabilizacion de los 
ingresos corrientes, los fondos especiales, las rentas y recursos de capital del 
Departamento del Valle del Cauca, de conformidad con la ley.
100.13. Tramitar el pago de las obligaciones a car^o del Departamento del Valle del 
Cauca y fijar la prioridad de ellos de acuerdo con las normas vigentes.
100.14. Adelantar los estudios relacionados con las necesidades de endeudamiento y 
administrar la deuda publica del Departamento del Valle del Cauca.
100.15. Emitir, administrar y custodiar los valores, titulos y demas documentos de 
propiedad del Departamento del Valle del Cauca y exigir el recaudo oportuno de las 
utilidades, dividendos o intereses.
100.16. Garantizarla oportunidad y calidad de la information del Departamento del Valle 
del Cauca que se debe entregar al Departamento Administrativo de Planeacion y 
reportar a las entidades que la requieran.
100.17. Recaudar y administrar los recursos finarcieros provenientes del Sistema 
General de Participaciones destinados a la prestacion de los servicios de los sectores 
de salud y education del Departamento del Valle del Cauca, atendiendo los criterios 
establecidos en la Ley y coordinar con las Secretarias respectivas la programacion para 
su financiamiento.
100.18. Formular y ejecutar en coordination con las cemas instancias del departamento 
del Valle del Cauca los proyectos necesarios
departamentales.
100.19. Administrar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, mediante el servicio, 
la fiscalizacion y el control; y proveer information cpnfiable y oportuna, con el fin de 
garantizar la sostenibilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca, impulsando la 
construction de una cultura contributiva del ciudadano.
100.20. Las demas que le asigne la Constitution, la'.ley, las ordenanzas, los decretos, 
los reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo normativo 
y jurisprudential
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Prestacidn de Servicios Profes ionales y de Apoyo a la Gestidn:❖

Concluyendo que;

EL CENTRO DE COMPETENCIAS

TypeDescription

12 Month(s)JanuaryJanuary

CODIFICACION DE BIENES Y SERV ICIOS

Descripcion

80101706
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de 2024 modificado por el Decreto
efectuan unas delegaciones en mateha contractual y se disponen medidas para ejercer el 
control y vigilancia en la actividad contractual de la administracion departamental”. Y en 
ejercicio de tai delegation, el Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas 
Publicas, realize el estudio y analisis de los siguientes procesos de contratacion:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO DELVALLE DEL CAUCA.

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Expected begin 
date

Expected due 
date tor 
receiving replies

Expected 
duration date

Contrat, 
direcla

El proceso de contratacion se encuen ra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones del ano 
2025.

UNSPSC 
Code

GOBERNACION

Codigos 
UNSPSC

Planned Acquisitions
Planned acavislltons (27)

80101706 HACIENDA-PRGSTAClON DE SERVICIOS
80161500 PROFESIONALES Y/O DE APOYO DE GES 'ION EN EL 

DEPARTAMENTO DE HACIENDA Y FINANZAS DEL 
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

del Departamento Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas en aras de cump ir cabalmente con sus funciones, con su actividad 
misional, alcanzar los objetivos propuistos y procurar por el mantenimiento y sostenimiento 
de excelentes logros de la entidad Departamental, requiere contar con personal, iddneo, 
productive, innovador, participative bajo los principios eticos que permita velar por una 
excelente prestacidn del servicio a la :omunidad.
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80161500

PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA

gPERFIL fl

Abogada

3. DEFINICIONES
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Con la mencionada contratacion se pretends dar celeridad y fortalecimiento a las finanzas 
publicas del Departamento, para hacer optima la funcion administrativa y financiers a cargo 
del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION
S?.'

seguimiento y sostenibilidad de la 
NTC-ISO

Por Io tanto, el analisis iuridico, tecnico, presupuestsl v de conveniencia arrojo que en los 
contratos suscritos de prestacion de servicios protestjnales v de apovo a la qestibn, 11enen 
la condicion de NECESARIAS e INDISPENSABLES Gn el ejercicio teleologico de sup I i r I a s 
insuficiencias existentes, dando asi cumplimiento a las obligaciones misionales, a sus 
competencias contable, presupuestal, financiers, tecnolbgica, administrativa, juridica como 
apoyo transversal a las demas areas del Departamento Administrative, de renovacion y 
mejora del Sistema de Gestion de Calidad, manejo del Sistema Financiero SAP entre otras 
cosas; la realization de los tramites de causacion y de pago de cuentas, requiere contratar 
la Prestacion de servicios profesionales:

I ___________ ,
PRESTACION DE SERVICIO^ DE APOYO A LA GESTION EN EL 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATED DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO DELVALLE DEL CAUCA.

El Departamento Administrative de Desarrollo Institutional del Departamento del Valle de 
Cauca, ha expedido certification en la cual se hace constar que en la planta global de 
cargos del Departamento no hay personal sufic ente para Prestacion de servicios 
profesionales, por Io cual es menester contratar a fin de dar cumplimiento a las funciones 
del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca.

Cero MEPLR En ciencias juridicas, en el segmento 
administrative y tecnologico, radicacibn, registro y distribucibn 
de correspondencia, reception actualizacibn, digitalizacibn de 
procesos administrativos, 
certificacibn en la Normk NTC-ISO 9001:2015, 
14001:2015 Sistema de Gbstibn Ambiental y Modelo Integrado 
de Planeacibn y Gestion (MjPG), estructuracibn y formulation de 
proyectos de inversion para la optimizacibn de los procesos 
financieros y en los diferjentes frentes que conlleva el area 
administrativa.



FECHA:

Julio de 2.025(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

TERMINO/SIGLA
DANE

identificar oportunidades, riesgos, y factores queAnalisis del Sector

UNSPSC

TRM

4. CLASIFICACION UNSPSC
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Estos son los terminos claves relacidnados con el analisis del sector para la contratacion 
de Prestacion de servicios profesiona es y/o de apoyo a la gestion.

PIB- Producto
Interno Bruto

Tasa de 
desocupacion

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del
Valle del Cauca

GOBERNACION

Esta herramienta permite agrupar broductos y servicios con caracteristicas tecnicas, 
calidades y niveles de desempeno homogeneos, contribuyendo a una gestion mas eficiente 
y ordenada del proceso contractual.

Con el proposito de precisar el objeio contractual y garantizar la estandarizacion de los 
bienes y servicios requeridos en eLdesarrollo de los proyectos de inversion, se hace 
indispensable su clasificacidn a traves del sistema de codificacion UNSPSC.

1 DEFINICION
Departamento Administrative Nacional de Estadistica___________
Es un estud^o que busca comprender el entorno externo de un 
sector para 
pueden influir en las decisiones estrategicas de las empresas. 
Sistema de c odificacion de las Naciones Unidas para estandarizar 
productos y servicios____________________________________
Es el Valor de los bienes y servicios de uso final, a) Por el ingreso: 
el PIB es igual a las remuneraciones de los asalariados mas el 
excedente bruto de explotacidn mas el ingreso mixto bruto mas los 
impuestos menos los subsidies sobre la produccidn y las 
importacione >. b) Por el gasto: el PIB es igual a la suma del gasto 
de consume final mas la formacion bruta de capital mas las 
exportaciones menos las importaciones de bienes y servicios. c) 
Por la production: el PIB es igual al valor de la produccidn menos 
el consumd intermedio mas los impuestos menos las 
subvencione^ sobre productos._________
Es el porcentaje de la fuerza laboral que esta buscando empleo 
pero no Io 'ha encontrado /Wide la proporcidn de personas 
desempleadas en relation con la poblacidn econdmicamente 
activa________________________________________________
Es la cantidad de pesos colombianos equivalentes a un ddlar de 
los Estados lllnidos 



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 10^82 de 2.015) Julio de 2.025

ProductoClaseFamiliaGrupo

gubernamental.

5. ASPECTOS GENERALES

5.6 Identificacion del sector economico

Sector perteneciente objeto a contratar - Servicios
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Departomento del
Valle del Cauca

La implementacion de esta codificacion fortalece la transparencia, facilita la trazabilidad del 
gasto publico y optimiza la planeacidn de adquisicio'nes. Asimismo, permite estructurar y 
analizar la informacidn de forma coherente, propiciando comparaciones interinstitucionales, 
identificacion de patrones de contratacion y mejor toma de decisiones en materia de 
compras y abastecimiento.

De conformidad con los servicios requeridos en 
adelantado por el Departamento Administrative de

GOBERNACION DEL VALLEiDEL CAUCA 
Nit-890399029-5

el marco del proceso contractual 
Hacienda y Finanzas Publicas, se

GOBERNACION

8016000
Servicios de 
administracio 

n de 
empresas

8010000
Servicios de 
asesorla de 

gestidn

j 80161500
Servicios de 

apoyo gerencial

80101700
Gerencia 
Industrial

80161500
Servicios de apoyo 

gerencial

80101706
Servicios 

profesionales de 
adquisiciones

F
Servicios

F
Servicios

del
al impacto de la inversion publica, 

aportando asi a la eficiencia institucional y al lobro de los objetivos del desarrollo

Desde una perspectiva sectorial, la estandarizacion mediante eddigos como el UNSPSC 
constituye una herramienta estrategica para el analisis economico y la formulacidn de 
pollticas publicas. Permite evaluar el comportamiento del mercado, orientar 
adecuadamente los recursos, y hacer seguimiento

Segmento 
80000000 

Servicios de 
Gestion, Servicios 
Profesionales de 

Empresas y 
Servicios 

Administrativos 
80000000 

Servicios de 
Gestidn, Sen/icios
Profesionales de 

Empresas y 
Servicios

___________ Administrativos
Nota explicativa: Para terminos de experiencia en el PUP se evaluara hasta clase.



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) Julio de 2.025

industriaScr/icios

Para el afio 2024, el sector de se/vicios, perteneciente al sector terciario impulso la
I rrGrirviion^r\ ool^rir\0 ir^z*ir£ie^e X/ niimor/^ rlo

DANE.

Crecimiento del sector de servicios

Impacto en la economia
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Deportamento del
Valle del Cauca

economia colombiana manteniendo 
ocupados, segun Io reveld el mas

el crecimiento en salarios, ingresos y numero de 
reciente informe de la de la Oficina de Estudios 

Econdmicos del Ministerio de Comeircio Industria y Turismo con base en las cifras del

En 2024, el sector de servicios en Colombia tuvo un crecimiento moderado, aunque se 
contrajo en terminos reales. En el primer bimestre del aho, el sector de servicios y el 
primario impulsaron el crecimiento ec^ndmico.

En abril de 2024, el sector terciario registrd un crecimiento nominal moderado del 1,8%.
En el segundo trimestre de 2024, las exportaciones de servicios colombianas alcanzaron 
los USD $4,043 millones.

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACldN

5.6J47.572

Construccion

liS;
86.338

TransportcComcrcio

1.258.938

I

• En el primer bimestre de 2024, el crecimiento econdmico fue mayor al esperado, 
con un resultado de 2,2%.

• En octubre de 2024, BBVA Research predijo que la demanda interna impulsaria la 
recuperacidn econdmica de Colombia.

establece que dichos servicios se enmarcan en el sector terciario de la economia, tambien 
denominado sector servicios. Este sector comprende la prestacidn de servicios intangibles 
orientados a satisfacer necesidades de los distintos agentes econdmicos, tanto finales 
como intermedios, e incluye actividades de naturaleza administrativa, logistica, tecnica, de 
distribucidn y comunicaciones, entre otras.

En Colombia los sectores econdmicos se dividen en cinco (5): Comercio, Industria, 
Servicios, Construccion y Transporte, los cuales se distribuyen de la siguiente manera, de 
formas porcentuales.

wkish
919.283
----- nlMien tettWui', wildules etondmfm psr sector



FECHA:

Julio de 2.025(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

Fuente: https://www.dcine.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-
PIB-llltrim2024.pdf

o privados (realizados por empresas
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Deportomento del
Valle del Cauca

El sector terciario o sector servicios es como se denomina al conjunto de actividades 
humanas relacionadas con la oferta de bienes y servicios a la ciudadanla (comercio, 
transporte, turismo, sanidad, cultura, etc.) y que no estan incluidas en los sectores primario 
y secundario. Es el fruto de la evolution que las soci sdades han tenido en relation con su 
entorno y la ocupacion del territorio.

El sector terciario Io componen una gran diversidad d 
en: actividades turisticas, comerciales (alimentation, 
transporte y comunicacion, y servicios sociales (education, ciencia, cultura, deporte, 
sanidad, protection y politicas sociales, etc.).

Los servicios pueden ser publicos (los realizan las administraciones publicas y buscan un 
bien social: education, sanidad, justicia, defensa...) 
privadas con el objetivo de conseguir un beneficio ecbnomico).

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

s actividades, que se pueden agrupar 
■opa, servicios profesionales, etc.), de

GOBERNACION

• Actividades que contribuyeron al crecimiehto Salud humana, Production de 
peliculas cinematograficas, Education superior privada.

El sector terciario es el mas grande de la economia colombiana y tiene potencial para seguir 
desarrollandose; una de las actividades que avara este sector son las actividades 
profesionales, cientificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo, 
las cuales han sido un factor clave del crecimiento della economia colombiana “Apesarde 
los altos Indices inflacionarios, el DANE en su estudid de Seguimiento a la economia (ISE), 
identified que el sector de servicios de profesionales tiene una tendencia positiva, con un 
crecimiento gradual en el tercer trimestre del aho 2024, Io que indica que se espera seguir 
teniendo un crecimiento positivo para el aho 2025.”

Imagen 1: Indicadorde Seguimiento a la Economia (ISE) 
Ens : Sep

\

Actividades profesionales. cientificas y tecnicas;
Actividades de servicios administrativos y de apoyo



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.'1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) Julio de 2.025

Cabe senalar que el sector terciario constituye, actualmente, la principal fuente de

Variables macroecon6mica£5.6.1

Datos macroeconomiicos5.6.1.1.1

economicas-ciiu

Departamento del
Valle del Cauca

Son estadisticas agregadas que describen el comportamiento de variables clave de la 
economla a nivel nacional 0 regional que buscan diagnosticar el estado de la economia,

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

zficiente, este sector aporta a la eficiencia estatal 
; que requieren experticia que el Estado no siempre 
os estudios previos, diagnosticos, evaluaciones,

De acuerdo con Colombia Compra 
mediante la tercerizacion de servicio 
posee internamente y es clave para 
interventorias y consultorias en multiples areas de gestion publica.

GOBERNACION

Facilita la innovacion insti
Nacional de Desarrollo, 
transformacion digital, y sostehibilidad.

ucional y el cumplimiento de metas del Plan 
especialmente en temas como modernizacion,

generacion de empleo y dinamismo economico a nivel global, caracterizandose por un bajo 
nivel de automatizacion y mecanizacion frente a los sectores primario y secundario, Io que 
refuerza la necesidad de contar con talento humano especializado para el cumplimiento 
eficiente del objeto contractual.

^ttpsV/www.dane.gov.co/index.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-y-estandares/nomenclaturas-y- 
clasificaciones/clasificaciones/clasificacion-industrial-internacional-uniforme-de-todas-las-actividades- 
economicas-ciiu
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Las principales caracteristicas de ^ste sector es su alta especializacion tecnica y 
profesional la cual requiere capital humano calificado, generalmente con formacidn 
profesional y experiencia demostrada; La intangibilidad del servicio ya que los resultados 
suelen no ser fisicos, sino conocimiento, informes, modelos, disenos 0 asesorias; Una 
segmentacion alta, donde los servic os son altamente especializados para que respondan 
a necesidades particulares del contratante; Una alta participacion de estos servicios son 
profesionales independientes, y una barrera de entrada moderada-alta dada la necesidad 
de conocimientos tecnicos 0 titulos habilitantes.

De acuerdo con la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades 
economicas adaptada para Colombia1 —C1IU Rev. 4 A.C. las actividades requeridas 
hacen parte de la Seccion M - ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y 
TECNICAS, esta seccion abarca l^s actividades profesionales, cientificas y tecnicas 
especializadas. Estas actividades riquieren un alto nivel de capacitacion y ponen a 
disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados.



FECHA:

Julio de 2.025(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

agregado del 2024pr es agricultura,
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En resumen, los dates macroeconomicos son una brujula que permite entender el 
rumbo de la economia, prevenir y responder a crisis, ;planificar a corto, mediano y largo 
plazo, y tomar decisiones fundamentadas y estrategicas.

PIB2: En el ano 2024pr, el PIB crece 1,7% respecto al ano 2023p, La actividad economica 
que mas contribuyo al crecimiento anual del valor 
ganaderia, caza, silvicultura y pesca que crece 8,1% y contribuye 0,8 puntos porcentuales 
a la variacion anual del valor agregado, en su serie original.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
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Departamento del
Valle del Cauca

GOBERNACION

IPC4: En diciembre de 2024 la variacion anual del IPC fue 5,20%, es decir, 4,08 puntos 
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 
9,28%.

2024Pr
1,7 

10,2% 
5,20 

$ 4.409
9,50

2023
_ __ 0,6

10,0%
____ 9,2

$ 3,822
13,04

_____________Variables macroeconomicjas 2023-2024
______________ VARIABLE 
PIB (var % anual)_________
Tasa de desocupacion_____
IPC (var % anual)_________
TRM____________________
Tasa de Interes

2 Fuente: DANE, PIB_T: cp-PIB-IVtrim2024.pdf
3 Fuente: DANE, GEIH: cp-GEIH-dic2024.pdf
4 Fuente: DANE, IPC: cp-IPC-dic2024.pdf
5 https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/l/tasa_cambio_peso_co!ombiano_trm_dolar_usd
6 https://suameca.banrep.gov.co/graficador-series/#/grafica/59

Tasa de interes del Banco Central6: Finalize el ano en 9,5 %, bajando desde ios maximos 
de 2023, pero aun limitando el acceso al credito empresarial.

TRM5: La TRM al 31 de diciembre de 2024 presento un aumento del 15,36 % en 
comparacion con la cifra registrada al 31 de diciembre de 2023, con un incremento de 587 
pesos la'TRM alcanzo al cierre del 2024 los $4,409.15.

Tasa de desocupacion3: Para el 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,2%, 
manteniendose igual a la registrada en el ano 2023. L a tasa global de participacion se ubico 
en 63,9%, Io que signified una disminucidn de 0,2 )untos porcentuales respecto al 2023 
(64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacidn fue 57,4°/o, Io que representd una reduccidn de 
0,2 puntos porcentuales respecto al 2023 (57,6%). >

tomar decisiones de politica econdmica, tomar decisiones de inversion, negociar contratos 
o acuerdos y comparar el desempeno con otros paisas.
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se generan las fluctuaciones en la tasa de cambio y
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Seguidamente, es importante destacar la disminucidn de la tasa de desempleo en los datos 
economicos analizados como un asp'jcto positive que tiene relacion con la produccion del 
pais. Puesto que, al considerar Io plaiteado por la ley de OKUN, se asocia el aumento en 
la tasa de desempleo con el crecimiento negative del PIB real Io cual a su vez tendra una 
afectacion sobre el IPC y la inflacion del pais.

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

En cuanto al incremento de la tasa representativa del mercado (TRM), y su impacto en la 
inflacion ocasiona que cuando el peso se deprecia, los bienes importados se vuelven mas 
caros, lo que puede aumentar los precios internes y contribuir a la inflacion. Por ejemplo, si 
el precio del petrbleo sube y el peso Ise deprecia, el costo de los productos derivados del 
petroleo, como la gasolina, aumenta lo que puede elevar los precios de otros bienes y 
servicios, asi mismo, si el valor de peso colombiano se deprecia frente al ddlar, los 
productos colombianos se vuelven m^s baratos para los compradores extranjeros, lo que 
puede aumentar la demanda de exportaciones.
Existen varias razones por las cuales
dentro de ellas esta el aumento en los precios de las materias primas exportadas 
conllevando a un incremento en la entrada de ddlares al pais y logrando debilitar el peso, 
la alta deuda externa puede generar incertidumbre y afectar negativamente la tasa de 
cambio, los factores como la inestabilidad politica o econdmica, entre otros

A nivel regional, el Indicador MensuSI de Actividad Econdmica (IMAE) para el Valle del 
Cauca estima de manera preliminar que el crecimiento econdmico regional para el segundo 
trimestre del ano 2024 se ubied en +6,7% (en un rango entre +0,2% y +1,2%).

El ano 2024 culmina dejando a Colombia con algunos signos de desaceleracidn. A pesar 
de que la economia muestra algunas cifras positivas con respecto al ano inmediatamente 
anterior. El desempleo presentd desaceleracidn de -0,8 puntos con respecto al ano anterior, 
aunque no al ritmo esperado. Por otra parte, La fluctuacidn del tipo de cambio puede afectar 
la competitividad de las exportaciones y la inflacion evidenciandose un gran incremento con 
respecto al ano anterior. ;

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)
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Por el lado del gasto, el crecimiento del PIB nacional en el segundo trimestre 2024 estuvo 
influenciado por el incremento de todos los componeites de la demanda: el consumo final 
privado y publico (+1,6%), la inversion (+1,5%)! las importaciones (+2,6%) y las 
exportaciones (+2,9%).

Figure ). Trayectoria hislorica del IMAE

Encro 20l'’-JunIo 2024
UM. indica-Baic 2015-AiuswJo pot estacionalitlod y efod

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
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GOBERNACI6N

' *0,7% 
|Wr.-0.7V

En cuanto a la politica monetaria, la tasa de interes de intervencion del Banco de la 
Republica se ubica en 10,75% y la inflacion anual se1 sigue moderando (6,12% fue el dato 
de agosto 2024). La proyeccion del gobierno nacional para el crecimiento anual de la

El Indice de Confianza del Consumidor continue en terreno negative y cerro el 2T2024 con 
un registro promedio de -11,6%. La tasa de desempleo se mantiene en niveles de dos 
digitos. En el trimestre movil mayo-julio 2024 se ublco en 10,2%, 0,2 puntos porcentuales 
(p.p) por debajo del trimestre anterior, pero 0,4 p.p por encima del mismo trimestre del ano 
anterior.

Tuents: Equlpe I MAE, UnMnidid Inctlans Call y Centro BeylonalderiludleifronSmkoi-Banrode ta RepuNia. 
"Un incremento (dirminudM predree unjaceteruidn(de»teler>d6n)drllndke.cl detlr.un aiiniemo(d:>rnlnudMdelriimode 

crrdmtenio de laeeonomladM deparrarnemo

El DANE reporto que la economia nacional crecio +18% en el segundo trimestre del 2024, 
ajustado por estacionalidad y efecto calendario (mienlras que el crecimiento sin este ajuste 
se ubico en +2,1%). Los sectores productivos que mas aportaron al discreto crecimiento 
economico fueron: la agriculture, ganaderia, caza, silviculture y pesca (+8,4%), la 
administracion publica y defensa (+4,1%), las actividades artisticas, de entretenimiento y 
recreacion (+11,2%) y el suministro de electricida j, gas, vapor y aire acondicionado 
(+2,6%). Los demas sectores registraron detrime itos, entre las mayores caidas se 
encuentra, la explotacion de minas y canteras (-3,3%), la industria manufacturera (-3%), 
information y comunicaciones (-1,9%) y actividades profesionales, cientificas y tecnicas; 
actividades de servicios administrativos y de apoyo (-0,04%).



GOBERNACION FECHA:

Julio de 2.0251.6.1 Decreto 1082 de 2.015)(Art. 2.2.1.1

crecimiento de +1,8%.

*■

Oca -kcli-ia -11,4%

21,2% 2,6%

X
-3,1%

Wr'iTu* t’WHinSw'rS
-1.3%

■:vTcc d*? c«a*tan».»«? wit gf.Q6 •11.6%
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5.0% 2.BS
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T' ' 1T2024 72120241
' -i ' ; ..........*------ Variables 

•" r:

Departamento de!
Valle del Cauca

economia colombiana en 2024 se ubi^o al alza en 2% como cifra mas probable. Asi mismo, 
el Banco de la Republica proyecta un

KN

PD
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dt r,’o<jc«^n rrdc^’rtr.l

P* rj;?5 de ew*

Cp-rtyric or dH no »de
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Tabla 2. tot rrecimierVoi de las variables del IMAC Valle, en tv 
mafcrio svperoron la* d<n6mi«n nedanoie* en «l 2T2024*

-4,5%

•2,3%

0,5%

-9,1%

Fabio I. Dindmlco de la. voaabtvj que eomponen el IMAf on 

•I IT2024y2T2024-

-3,S%

0,3%

Variables ____ *>» *

' FImRx rt* ‘otcfrWM wroth »' rrxM 
r:rci'r»entt»*'‘U.»»te •altulai' teb'Haist**

Fatate V>i|e
»Uul s-'xtze— IU V •« JJ •»’ f-’ll V" ’ IP • >'P.vJ«;0 r—• f»t«,r't»'

El comercio internacional en el Valle del Cauca finalizo el 2T2024 con un comportamiento 
mixto. Las importaciones sostienen su tendencia al expandirse +21,2% en el 2T2024 en 
comparacion con el mismo trimestre del ano anterior. Con este resultado se registran dos 
trimestres consecutivos de variacicnes positivas. Ademas, este dato departamental 
contrasta con el ligero incremento de las compras externas a nivel nacional (+2,6%) (ver 
Tabla 1 y 2). •

Fuentt; Conslrutt&n deieoutsres
• dr i? S',j i de <'tci m*t a' e ■ nwr1 m srrde 'p&vtka) y rr^n (rptf,ie ivoi 1,1' i jsm Je 
MwdMeutrifioiirfWi* ccvnp*',k',d&<»e.«’r3> Ae»

ut Am » d detv «•:!» f. m>!i’< en '-hi.

Las exportaciones continuan en tereno negative al decrecer 4,5% en el 2T2024. El 
detrimento de las ventas externas del departamento contrasta con el incremento registrado 
en las exportaciones a nivel nacional (+-2,9%).

Los principales renglones de exportacibn que presentaron detrimentos en el 2T2024 fueron: 
azucares y articulos de confiteria, principal renglon de exportacibn del Valle (-12,6%); papel 
y carton (-9,3%), productos farmaceuticos (-1,5%), grasas y aceites animales o vegetales 
(-43,3%), productos quimicos organicos (-10,5%) y caucho y sus manufacturas (-26,7%). 
Por el contrario, se producen increm’entos en cafe, te, yerba mate y especias (+17,9%), 
maquinas, aparatos y material electrico (+1,8%), aceites esenciales y resinoides (+47,9%), 
plastico y sus manufacturas (+90,4%), preparaciones alimenticias diversas (+62,9%) y 
jabones, y agentes de superficie organicos (+4,2%). El Indice de Crecimiento de los 
Principales Socios Comerciales del Valle del Cauca, el cual evalua trimestralmente el estado 
de la economia de los principales paises destino de las exportaciones del departamento, 
se acelerb nuevamente en el segundo trimestre del 2024, pasando de un crecimiento de 
2,1% en el 1T2024 a uno de 2,5% en el 2T2024 (ver Figura 2).
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7 Actividades profesionales, cientificas y t£cnicas; Actividades de servicios administrativos de apoyo.
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Para fundamentar decisiones de planeacion en los;procesos de contratacion estatal, la 
informacion se basa en datos del DANE, el Banco de la Republica, Planeacion Nacional y 
fuentes economicas nacionales actualizadas a diciembre de 2024.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5,

1* 
£

Figura 2. indite de crecimiento de !os principaies loc >s 

comercioles de! Valle del Cauca
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El sector terciario en Colombia representa uno de los pilares mas consolidados de la 
estructura economica nacional. Begun datos del Departamento Administrative Nacional de 
Estadistica (DANE), este sector concentra mas del p0% de la fuerza laboral del pais, Io 
cual evidencia su papel preponderante en la generacipn de empleo y en la dinamizacion de 
la actividad productiva.

Dentro de este sector, el subsector de servicios comprende una amplia gama de actividades 
dirigidas tanto a personas naturales como juridicas. fee incluyen, entre otros, los servicios 
profesionales de consultoria, gestion empresarial, contabilidad, administracion, asesoria 
juridica, publicidad, tecnologias de la informacion, ingenieria, construccion y comunicacion 
social, cubriendo niveles ejecutivos, medios y operatiyos.

Este subsector se caracteriza por una alta dem^nda de talento humane calificado, 
especializado o con formacion profesional, Io que hs
de los segmentos de mayor crecimiento y valor agregado dentro de la economia colombiana 
en los ultimos ahos.

5.6.1.1.2 Analisis macroeconomico actualizado del sector de Actividades
Profesionales, Cientificas y Tecnicas7 (Seccion M de la ClIU Rev. 4 A.C.).

Him i i i S3 X S
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Para el ano 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y 
tecnicas; y actividades de servicios acministrativos y de apoyo crecio 0,1%, respecto al ano 
2023p. Esta dinamica se explica por I ds siguientes comportamientos:

En el contexto macroeconomico es im'portante analizar el comportamiento de los siguientes 
indicadores con el fin de fundamentar decisiones frente al proceso contractual.

• Las actividades profesionales,
• Las actividades de servicios administrativos y de apoyo decrecieron el 0,3%.

Fuente: DANE.PIB.T
^pre'm'inar
'■piovi'.-ional
'Actividades urofedonalos, cientitkas y-te
'’Seiies encadenadas rie volutnpn con ano ds reforS'icia .?0iS

Fuente: DANEf

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1

AAo total 

2024“/ 
2023'’ 

0.6 

-0.3 

0.1

Tabla: Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 
Tasas de crecimiento en volumen 

Cuarto trimestre 2024pr
Tasas de crecimiento {%}

Serie ajustada por efecto 
estacional y calcndario 

Trlmestral

2O24‘”-IV/ 
________ 2024“-lll________  

-1,0

OJ
-0.1

Anuat

2024“-IV/ 
2023^-IV 

-1.3 

1,2

0.03

Con respecto al empleo y dinamica laboral en el 2024, el numero de personas ocupadas en 
el total nacional fue 23.036 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente 
a la variacion de la poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras (0,3 puntos 
porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de 
servicios (0,3 puntos porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,2 puntos 
porcentuales).

8 bol-PIB-IVtrim2024.pdf
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En 2024, Obrero, empleado particular y Jornalero o Peon fueron las posiciones 
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total 
nacional con 1,1 y 0,2 puntos porcentuales, respectivamente.
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Fuente: DANE, GEIH.
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Distribution porcentual, variacibn absolute y contribucidn a la variacibn de la 
poblacibn ocupada segun posicibn ocupadonal

Total national
____________________ Enero - diciembre (2023 ■ 2024)_____________

Distributibn porcentual, variation absolute y contribucibn a la variation de la poblacibn 
ocupada segun rama de actividad

Total nacional i
Enero - diciembre (2023 - 2024)
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A nivel national, se redujo el presupuesto publico en un 5,6 % en 2024, segun el Marco 
Fiscal de Mediano Plazo, con ajustes|a partidas de consultorfa y apoyo a la gestion.

En Bogota, el valor de contratos por prestacion de servicios profesionales cayd un 46 % en 
el primer trimestre de 2024.

Contratacion de personal pera la prestacion de servicios profesionales y 
de apoyo a la gestion: Las entidades que hacen parte del Presupuesto 
General de la Nacion deberan realizar una revision previa de las razones que 
justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion.

ARTICULO 22. Sostenibilidad ambiental. Las entidades procuraran adoptar las 
siguientes acciones medioambientales y de ahorro:

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

Se puede evidenciar que existe un alto nivel de informalidad y de contratacion por servicios, 
los cuales estan concentrados en las principales ciudades (Bogota, Medellin, Cali).

De conformidad con Io previsto en el articulo 32 de la Lev 80 de 1993 y el 
articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto numero 1068 de 2015, Decreto Unico 
Reglamentario del Sector Hadienda y Credito Publico, solo se celebraran los 
contratos que sean estrictam^nte necesarios para coadyuvar al cumplimiento 
de las funciones y fines de cac a entidad, cuando dichas actividades no puedan 
realizarse con personal de pla ita o requieran conocimientos especializados.

Se estima que aproximadamente el 41% % de los ingresos del sector proviene de 
trabajadores por cuenta propia, entidades como MinAgricultura han mostrado que hasta un 
80% 9de la contratacion en servicios profesionales en sectores como el agro proviene de 
entidades estatales.

Los principales servicios contratados son: Consultorfa en planeacibn y gestion publica, 
Interventorias de proyectos de infraestructura y programas sociales, y servicios en apoyos 
tecnicos, juridicos, financieros y ambientales.

Es importante, tener en cuenta que ^l Gobierno National por medio del Decreto 0199 de 
2024 “Por el cual se establece el Ptian de Austeridad del Gasto 2024 para los organos 
que hacen parte del Presupuesto (general de la Nacion”. En su articulo 3 menciona:

9 Colombia Compra Eficiente, 2023.
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Con la mejora de la eficiencia de los procesos, se reducen los costes asociados a una 
gestidn deficiente tales como multas o seguros, ibeneficiandose de la reduccion de 
consumes. '

COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO

. Despues de identificar las areas de

para establecer ranges de
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Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, Io 
que represento una disminucion de 0,8 puntos porcen :uales respecto al mismo mes de 2023 
(9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 63,7%, mientras que en noviembre de 
2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%.

Deportomento del
Valle del Cauca

a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas 
lluvias e instalacion de ahorradores; I
b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de energia y agua en cada 
entidad a traves del establecimiento de progre mas pedagogicos;
c) Instalaren cuanto sea posible, sistemas de ihorro de energia, temporizadores 
y demas que ayuden al ahorro de recursos;
d) Implementar pollticas de reutilizacion y r'Ociclaje de elementos de oficina, 
maximizacion de la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de 
tecnologla;
e) Crear programas intermedios de fomento al uso de vehiculos y medios de
transpose ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico, entre 
otros. i

Para dar cumplimiento a Io mencionado en el acapite anterior, el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca 
inicio en el 2024 el proceso de la certificacion ISO 14301 - Sistemas de Gestion Ambiental 
(SGA), permitiendo la mejora y optimizacion de la gestidn de recursos a traves del uso 
racional de los mismos, reduciendo la probabilidad di ocurrencia de riesgos ambientales.

La evaluacidn del empleo y el desempleo desemjpena un papel crucial en el analisis 
sectorial, ya que estos ofrecen informacidn clave siobre la situation econdmica de una 
region o pais, y afectan directamente la demanda de productos y servicios. Estas tasas son 
indicadores de la estabilidad econdmica del pais, lo que permite determinar si la economia 
se encuentra en una fase estable o inestable. Este tipo de datos son especialmente 
relevantes en procesos de contratacidn donde el costo del personal es significative en el 
presupuesto, como en obras publicas o consultorias. Despues de identificar las areas de 
conocimiento necesarias, es importante definir los parametros de honorarios segun 
variables como el nivel educative y la experiencia, 
compensacidn.

GOBERNACION DEL VALLe'dEL CAUCA
Nit-890399029-5
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Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes noviembre 2024.
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Tasa global de partldpael6n(TGP), Tasadeocupaci6n(TO)y Tasadedesocupad6n(TD) jh
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Tasa global de par icipacion, ocupacion y desempleo 
Total national NOVIEMBRE (2023 - 2024).

Total mctonal 
Noviembre (2023-20241
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Tasa global de part, cipacion, ocupacion y desocupacion 
Total nt clonal abril (2016- 2024). 

Total 13 ciu lades y areas metropolitanas
gjobal dn psrUcipeH >n (T<5P}. Tom do ecnpacl6t> (TO} y Tm# de desocupaci6n (TO) 

les y greets metropelitsnns

En el mes de noviembre de 2024, el riumero de personas ocupadas en el total nacional fue 
23,605 miles de personas. Las ramas^que mas aportaron positivamente a la variacion de la

En noviembre de 2024, la tasa de d'esocupacion en el total de las 13 ciudades y areas 
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. La tasa global 
de participacion se ubico en 66,7% j la tasa de ocupacion fue 61,4%. En noviembre de 
2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

$19.650,00
$20.533,33
$21.478,33
$22.981,83
$24.590,57
$26,041,40

$17.166.67
$17.853.33
$18,890,00

Tabla 1. HistGricos Salaries Minimos Legales Vigentes. 
Salarlo minlmo mensual

$589.500,TO 
$616.000,00 
$644.350,00 
$689.455,00 
$737.717,00 
$781,242,00

$515.000,00
$535.600,00
$566,700,00

5053 dediciembre 30 de 2009 
033 de enero 11 de 2011 
4919 dediciembre 26 de 2011

2738 de diciembre 28 de 2012 
3068 de diciembre30 de 2013 
2731 de diciembre 30 de 2014 
2552 de diciembre 30 de 2015 
2209 de diciembre 30 de 2016 
2269 de diciembre 30 de 2017
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5,9
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4,0 I 
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Como se puede observar, las actividades profesionales, cientlficas , tecnicas y servicios 
administrativos y en paralelo las actividades financieras y de seguros se encuentran en las 
ultimas posiciones en la poblacion ocupada, Io que ios lleva a concluir que es un sector 
que se debe incentivar para su crecimiento. |

poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la 
salud humana (0,8 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,6 puntos 
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 puntos porcentuales).
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Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes noviembre 2024

Total nacional
Poski6nl*ocupa<ional

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2024, de las 23 ciudades y areas 
metropolitanas, las que presentaror mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo 
(26,3%), Riohacha (14,0%) y Florencia (13,2%). Las ciudades con menor tasa de
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■<3.5

3.9

3.1

2.9

3.4

41,3

1.8

268

91

29

29

28

18 

-39

1.2
0.4

0.1

O!
0.1

0,1

•0.2

$27,603,87
$29.260,10
$30.284,20
$33.333.33
$38.666.66
$43.333.00
$47,450.00

$828.116.00
$877.803,00
$908.526,00
$1.000,000
$1.160.000
$1,300.000
$1,423,500

PoblaeMn ocupada

Obrero. empleado particular 

Obieio, ernplrado dvl gobiemo 

EmpiMtlo dornMtko 

Pairdn o amplKMJot

Jomalero o

Trabajador por cutnta propb

Irabajador familiar sin remuncrocion

2451 de diciembre 27 de 2018
2360 de dictembre 26 de 2019
1785 diciembre 29 de 2020_______
1724 de diciembre 15 de 2021_____
2613 de diciembre 28 de 2022
2292 de diciembre 29 de 2023
1572 y 1573 de diciembre 24 de 2024

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Fuente: Elaboracidn propia DAHFP

Variacidn porcentual anual%
6,0 ......................... '

M__________________
3^____________________
10,07________________
16%_________________
12%_________________
9,53%

Fuent«: DANE. CEIH, 
p p; puntos port cntuales. 
Ntrta: por apmiirnaobn de dKlmates y la n

Tabla 2. Distribucidn porcentual, variacidn absolute y contribuddn a Io wariaciin de In poblacidn 
ocupada segun poslcidn ocupacional 
Total nacional
Noviembre (2023 - 2024)

inctuUAn de la categorla *OVO*, la surna de las poblMioncs. drstobixenrs y 
contnbucionm pvode diferlr figeramentc con la mformadd'i dd anexo eModistico.
Not*' pobbdones en miles.

En noviembre de 2024, Obrero, ernpleado particular y Obrero, empleado del gobierno 
fueron las posiciones ocupacionales c ue mas aportaron positivamente a la variacion de los 
ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Para noviembre de 2024, la poblacicin fuera de la fuerza de trabajo fue 14.627 miles de 
personas en el total nacional con una variacion de 0.089% con respecto de abril de 2024. 
Esta poblacion se concentre principalmente en oficios del hogar (54,3%), y estudiando 
(25,6%) disminuyendo oficios en hogar en -0.2% e incrementando el estudiando en 1,1%.

f^ovlemfare j Noviembre Dlstribucldn i Variation Contribucidn en 
2023 , 2024 i K2024 ' nbsolut* p.p.

23.186 23 605 1W> 420

10012 10.280

837 928

701 730

649 678

779 807

9.732 9.750

457 419
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ENCUESTA DE OPINION FINANCIERA. RESULTADOS DICIEMBRE 2024

en 5,15% para cierre del 2024 y en

Perspectivas para 2025

En diciembre, los analistas encuestados esperan que la'tasa de intervencidn del Banco de 
la Republica cierre el ano en 9,25%. En terminos d s crecimiento economico preven una 
variacion anual del PIB de 2,2% para el cuarto trimestre de 2024 y 2,3% para el primer 
trimestre de 2025. Para 2024 y 2025 esperan j un crecimiento de 1,8% y 2,6%, 
respectivamente.

Departamento del
Valle del Cauca

desocupacion fueron: Villavicencio (8,4%), Bucaramanga A.M. (7,5%) y Medellin A.M 
(7,4%).

Para el ano 2025 se espera una mejora en la coritratacion publica con la reactivacion 
presupuestal, se amplian oportunidades en consultoia tecnologica, ambiental, y estudios
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GrSfico 6. Tasa de desocupacion segtin ciadades 
Total nacional y 23 ciudades y ^reas metropoiitanas 
Septiembre - noviembre 2024

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Fuente: DANE, GF.Ih, 
AM.; artM metropoiitana

GOBERNACION
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En relation con la inflation, los analistas la estiman
3,9% en diciembre de 2025, de manera que converge da al range meta a finales del proximo 
ano. Finalmente, la expectativa de tasa de cambip para diciembre de 2024 se ubico 
en $$4,439 y para diciembre de 2025 en $$4,368, respectivamente.
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5.3 Aspectos Tecnicos

5.3.1 Requisitos de Experiencia y Formacion.
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Departamento de! 
Valle del Cauca

para la transicion energetica, adiciohal la necesidad de fortalecer la formalizacion y la 
capacidad tecnica de las firmas proveedoras.

En este entendido y revisada la planta de personal de la entidad, se ha podido establecer 
que NO se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades 
iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion.

• Formacion Academica
• Experiencia General |
• Experiencia Especlfica
• Actividades por realizar
• Responsabilidades de las actividades encomendadas
• Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
^-890399029-5

GOBERNACiON

Para la realizacion de la contratacion de personas bajo la modalidad de contratacion directa 
- prestacion de servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben 
guardar coherencia con los principios [de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios 
son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

En cada uno de los estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el objeto 
y las obligaciones especificas senaladas, atendiendo las necesidades en el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanz^s Publicas.

Para los casos en los cuales se requieran condiciones especificas se procedera a atender 
la necesidad y especificidad de las tareas con el personal que cuente con la experiencia en 
la realizacion de actividades especificas.

En virtud de lo anterior, el Departamento Administrative de Desarrollo Institucional (DADI) 
ha emitido una certificacion en la que se establece que la planta global de cargos del 
Departamento del Valle del Cauca carece de personal suficiente para la prestacion de 
servicios profesionales y de apoyo a a gestion. En consecuencia, se considera necesario 
proceder con la contratacion de dichos servicios, a fin de garantizar el cumplimiento de las 
funciones asignadas al Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.
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estudio, que validen su formacion1.

5.4 Aspectos regulatorios
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A continuacion, se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones, 
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente proceso 
de contratacion:

Departamento del 
Valle del Cauca

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Polltica, corresponde al Gobernador dirigir la 
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestacion de los servicios a su cargo.

5.
6.
7.

2.
3.
4.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACldN

Para determinar los requisitos generales en cuanto e la formacion y experiencia se tendra 
en cuenta Io siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta sera acreditada por parte del contratista 
mediante la presentacion de constancias expedidas! por la entidad contratante donde se 
indique el cargo desempenado o el objeto contractual, las cuales deben ser afines con las 
actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de tejrminacion.

De igual forma, el future contratista debera aportar los siguientes documentos, los cuales 
acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca, 
realizo el analisis relative al sector economico de bieries y servicios que cobija el objeto del 
contrato, teniendo en cuenta las perspectivas establscidas en e! articulo 2.2.1.1.1.6.1 del 
Decreto 1082 de 2015, Io consagrado en los estudios previos, asi como Io estipulado por el 
Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, en la Circular Interna No. 
2024030373 del 22 dejulio de 2024 suscrita por el Departamento de Desarrollo Institucional 
y la Secretaria General.

Copia simple de las certificaciones de 
academica.
Certificaciones laborales que validen su experiencia laboral y/o profesional
Antecedentes disciplinarios, fiscales, judic ales y alimentarios
RUT, el cual la actividad principal (Codigo CIIU) debe coincidir con las 
actividades a ejecutar dentro del contrato.
Fotocopia de Cedula de Ciudadania.
Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional
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Articulo 40 de la Ley 80 de 1993

LOS CONTRATOSRIESGOS ENDE
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Departamento del
Valle del Cauca

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
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En ningun caso estos contratos generan relation laboral ni prestaciones 
sociales y! se celebraran por el termino estrictamente indispensable.

GOBERNACION

Numeral 3° del articulo 32 de la 
Ley 80 de 1993

Numeral 4° del articulo 2 de la 
Ley 1150 de 2007

DE LOS 
proponerjte y el contratista deberan acreditar que se encuentran al dia en

APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...) El

PUBLICIDAD EN EL SECOR

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para 
los orqanos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn.

-iaturales;(...)
DISTRIBUCIONArticulo 5 de la Ley 1150 de

2007 

DEL CON TENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...) Las entidadespodr&n 
celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la 
voluntady requieran el cumplimiento de los fines estatales (...).

DE LAS MODALIDADES DE SELECClON. (...) h) Para la prestacion de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de 
trabajos brtisticos que solo puedan encomendarse a determinadas 
personas 
DE LA 
ESTATALES.________________________________________________
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES Y DE 
APOYO A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS 
ARTISTICOS QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A 
DETERMINADAS PERSONAS NATURALES. Las entidades estatales 
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural 
o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre 
y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida 
y relation ida con el area de que se trate. En este caso, no es necesario 
que la ent. dad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de Io cual 
el ordenai lor del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a 
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se 
derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, as! como 
los relacicnados con actividades operatives, logisticas, o asistenciales.
La entidcd estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que 
solamentt puedan encomendarse a determinadas personas naturales, 
debe justificar esta situation en los estudios y documentos previos.

DE LO^O^TRAtOS ESTATALES. ( ) Son contratos de presfac/on de 
servicios \los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administration o funcionamiento de la 
entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales 
cuando di '.has actividades no puedan realizarse con personal de planta o 
requieran conotimiento especializado.

Articulo 2.2.1.2.1.4.9
Decreto 1082 de 2015

Articulo 2.2.1.1.1.7.1
Decreto 1082 de 2015
DECRETO 0199 DE 2024 
(Febrero 20)

............. ............. ........... ...............
Articulo 23 de la Ley 1150 de 
2007 ________
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Decreto 1703 de 2002

Ley 797 de 2003
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Ley 2381 de 2024 (Pendlente 
de aprobacidn)

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Articulo 2 de la Ley 1562 de
2012 ____

Articulo 7 de la Ley 1150 de 
2007

Decreto 1273 del 23 de Julio de 
2018

AFILIAClON Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
...NORMA

NORMA_ ._______________
Articulo 5 de la Ley 80 de 1993

OTRASCONSIDERACIONES^-
________ DESCRIPCldN
De los Derechos y Deberes c e los Contratistas

 jPESCRIPClON  , 
el pago de aportes parafiscales relatives al Sistema de Seguridad Social 
Integral, asl como los propids del Sena, ICBF y Cajas de Compensacidn 
Familiar, cuando corresponoa.

PARAGRAFO 1o. El requiiito establecido en la parte final del inciso 
segundo de este articulo deberA acreditarse para la realizacidn de cada 
pago derivado del contrato estatal.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los aportes 
a que se refiere el presente articulo, incunird en causal de mala conducta, 
que sera sancionada con aneglo al rdgimen disciplinario vigente.

Afiliacidn al sistema general de riesgos laborales

For el cual se adoptan medidas para promover y controlar la afiliacidn y 
el pago de aportes en el sistema general de seguridad social en salud. 
For la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de 
pensiones previsto en la lev 100 de 1993 y se adoptan disposiciones 
sobre los reglmenes pensionales exceptuados y especiales.__________
For Io cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el titulo 7 a la 
parte 2 del libro 3 del decreto 780 de 201, unico reglamentario del sector 
de la salud y protecciin social con relaciin al pago y retenciin de aportes 
al sistema de seguridad integral y parafiscales de los trabajadores 
independientes y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15 del 
decreto 1072 de 2015, un/'ccj reglamentario del sector trabajo_________
Reforma pensional ■ For medio de la cual se establece el sistema de 
protecciin social integral para la vejez, invalidez y muerte de origan 
comun, y se dictan otras disposiciones''

Articulo 2.2.1.2.1.4.5
Decreto 1082 de 2015

' GARANTlAS ' ■■
____________ ■ }DESCRIPClON ................
DE LAGARANTlAS EN LACONTRATAClON. (...) Las garantiasnoserdn 
obligatorias en los contratos de empr6stito, en los interadministrativos, en 
los de seguro y en los contralos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor 
cuantla a que se refiere es/a ley, caso en el cual corresponded a la 
entidad determinar la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza 
del objeto del contrato y a la\ forma de pago, asl como en los dem&s que 
seriate el reglamento._____ !___________________________________
NO OBLIGATORIEDAD DE! GARANTlAS. En la contrataciin directala 
exigencia de garantias estal lecidas en la Secciin 3, que comprende los 
articulos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto no es 
obligatoria, y la justificaciin frara exigirias o no debe estar en los estudios 
y documentos previos. !
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De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Articulo 52 de la Ley 80 de 1993

Retencion Documental adoptado por la entidad. Se debera
Ley 594 de 2000

6. Comportamiento del gasto historico

Esta caracterizacion contractual ha

Departamento del
Valle del Cauca

En ese sentido, el analisis sectorial del gasto en este rubro aporta insumos fundamentales 
para la toma de decisiones informadas, la optimizacibn de procesos contractuales y la
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Articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80 
de 1993 y articulo 18 de la Ley 
1150 de 2007

Articulo 82 y 83 de la Ley 1474 
de 2011

De la Re^ponsabilidad de los Contratistas. Los contratistas responderan 
civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacion 
contractual en los terminos de la ley Los consorcios y uniones temporales 
responderan por las acciones y omisiones de sus integrantes, en los 
terminos cel articulo 7o. de esta Ley._____________________________
Ley Gene 'al de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo de las 
Tablas de
entregarir ventariada a la Unidadde Gestion y Administracion las carpetas 
y documehtacion que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto 
del presehte contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con los 
procedimientos establecidos por la entidad

Supervision e interventoria contractual

facilitado no solo la identificacion de patrones de 
contratacion recurrentes, sino tambieh la recopilacion de buenas practicas implementadas 
por la Gobernacion del Valle del Cauca y por otras entidades estatales a nivel nacional, asi 
como por organismos internacionales y actores del sector privado con experiencia en este 
tipo de servicios especializados.

De conformidad con las estipulaciones de la Guia de elaboracion de estudios de sector- G- 
EES expedida por Colombia Comprs Eficiente Version 02 del 24 de junio de 2022, este 
analisis hace parte del modelo de abastecimiento estrategico en su fase de analisis de la 
demanda el cual provee informacion necesaria en cuanto a aspectos relacionados con la 
relevancia de categorias de compras, los principales y potenciales proveedores, los 
historicos de precios, la retroalimentacion general del mercado.

La trazabilidad y analisis del comportamiento historico del gasto publico ha permitido al 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca 
consolidar informacion estrategica spbre la forma en que se han contratado servicios 
profesionales especializados. Estos servicios han estado orientados al acompanamiento 
tecnico, integral y estrategico en la estructuracion y gestion de operaciones de credito 
publico en todas sus modalidades, con el propbsito de financiar proyectos estrategicos del 
Departamento, as! como en la 
estructuracion financiera y servicios d

administracion de la deuda, operaciones conexas, 
e banca de inversion.
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La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como.la determinacion 
de requisites habilitantes, especificaciones, requisites minimos tecnicos y metodologias de 
evaluacibn y adjudicacion, entre otros.

Para analizar las contrataciones bajo la figura de prestacion de servicios similares, se 
presenta un listado basado en la informacion historica del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas:

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

La informacion del comportamiento del gasto permi e al Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas recopilar informacion historica sobre cbmo se han contratado 
los prestadores de servicios profesionales y de apoyo a la gestion; conocer las experiencias 
y recopilar informacion sobre las buenas practicas cue implementa tanto la Gobernacibn 
del Valle; como otras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del 
sector privado para su contratacibn.

GOBERNACION

alineacibn de los servicios contratados con los oDjetivos fiscales y de sostenibilidad 
financiera de! Departamento. Asimismo, permite fortelecer los lineamientos tecnicos para 
futu'ras contrataciones, con base en criterios de eficiencia, calidad del gasto, pertinencia 
tecnica y responsabilidad fiscal.

El Departamento Administrative de Hacienda y Finsozas Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca, ha tenido en cuenta en el pasado los requisites minimos de escolaridad, 
experiencia, formas de pago y valor de los honorarios definidos en la circular No. 
2024030373 del 22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento Administrative de 
Desarrollo Institucional y la secretaria general, asi como tambien en los estudios previos, 
con fundamento en Io establecido en la tabla de honorarios antes mencionada.

Considerando los aspectos generales del mercado en estudios realizados por 
profesionales, tecnicos, tecnblogos y otros actores relevantes, y tomando como referencia 
la base de datos historica de prestadores de servicios profesionales y de apoyo a la gestion 
del Departamento del Valle del Cauca - Departamento Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas, se indica que con la necesidad de responder a objetivos especificos 
relacionados con el cumplimiento de sus funciones pstatales y misionales se adelanta el 
proceso de contratacibn por aproximadamente 192 contratos correspondientes a la 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades: 
asistenciales, tecnicas, tecnblogas, profesionales, es ?ecializadas y de asesores.

^Cbmo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?
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DAHFP-
CD-189- 
2024

DAHFP-
CD-308- 
2024

DAHFP- 
CD-317- 
2024

DAHFP-
CD-341- 
2024

DAHFP-
CD-331- 
2024

Prestar Servicios Profesionales 
como Contador Publico i 
Especializado en Revisoria Fiscal, 
en la Subdireccidn de Tesoren'a . 
del Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanzas Publicas 
del Departamento del Valle del 
Cauca.

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
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Prestar Servicios de apoyo a la 
gestibn para dar cumplimiento al 
proyecto: "Mejoramiento del nivel 
de madurez de la Arquitectura 
Empresarial del Departamento 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas”

Prestar Servicios de Apoyo a la 
Gestibn en el Desarrollo de 
Actividades propias de la gestibn 
del Departamento Administrative ! 
de Hacienda y Finanzas Publicas ' 
- Subdireccibn de Tesoreria del 
Departamento del Valle del 
Cauca. 

Prestar Servicios Profesionales 
como Abogado, Especializado en 
Derecho Administrative, Asesor 
en el Departamento 4 6.200.000 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca ;
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El cumplimiento de los requisitos mlnimosfueefectivamente verificado pore! Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

6.2 Consulta de procesos de contratacion del 
Abastecimiento Estrategico (MAE)

De acuerdo con el sector perteneciente del objeto a 
terciario
codigos UNSPSC correspondientes:

Segun el codigo mencionado, a continuacion, se prssenta una muestra de la cantidad de 
contratos realizados por la plataforma SECOP II para el respective codigo, analizando los 
anos 2022,2023,2024 respectivamente.

contratar que esta dentro del '‘Sector
- Servicios", se encontro la siguiente informacion del analisis de los respectivos

Departamento del
Valle del Cauca

DAHFP- 
CD-335- 
2024

DAHFP- 
CD-377- 
2024

DAHFP- 
CD-108- 
2024
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de
Publicas

del Valle

.PROVEEDOR Ij’LAZO 
SELECClbN I - -  x'-~ __

-
' ’ - Objeto contractual

..... ........................

:2
™ Tj
2 E r

Prestar servicios profesionales 
como contador publico 
Especializado en Contabilidad 
Financiera Internacional, en el 
Departamento Administrativo de 
Hacienda y Finanzas Publicas del 
departamento del valle del cauca, 
para dar cumplimiento al proyecto: 
"Mejoramiento del nivel de 
madurez de la Arquitectura 
Empresarial del Departamento 
Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas"____________
Prestar Servicios Profesionales 
Como Contadora Publica 
Especiallzada, en la Subdireccion 
de Tesoreria del Departamento 
Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del 
Cauca.______________________
Prestar Servicios Profesionales 
como Contador Publico para dar 
cumplimiento al objetivo general y 
especifico del proyecto 
denominado: "desarrollo y
ejecucion del acuerdo de 
reestructuracidn de pasivos y sus 
responsabilidades contingentes 
en el departamento del valle del 
cauca."_____________________

Fuente: Secopll
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Con los cuales se obtuvo la siguiente informacibn sobre la contratacion del cbdigo UNSPSC
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COMPORTAMIENTO CONTRATACION POR BIENES Y SERVICIOS DEL CODIGO 
UNSPC

Nombre de entidad: Valle del Cauca
Seleccione Categoria: 80101706, 80161500
Modalidad de seleccidn : todos 

1 Seleccione eiaAa

Para la obtencion de la informacion aqui dispuesta se realizo el siguiente filtro en la pagina 
de abastecimiento estrategico

174 $M.7M 207.81
40/ 123 HO M3 8 
531 ies.8M.?4iz;

Fuente: cblombiacompraeficiente/MAE
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Departomento del
Valle del Cauca

Evidenciando que la participacion el cddigo es la que mayor participacion tiene en los 
servicios derivados de la familia “80” con un 36,79% ce la participacion total de esta familia, 
la cual se puede ver con mayor claridad en las siguientes imagenes:

Tambien se realize un analisis de los proveedores que se han contratado bajo ese cddigo 
UNSPC, donde se observan, los valores totales, la cantidad de contratos y el origen de 
estos, como se observa a continuacidn.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Valor Total

S 155.157.471 819

Pueirte •SiaiP.li

GOBERNACION

Confritos Total
1.617

.J
I

1

h
Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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6.3 Procesos de Contratacion de ouas Entidades Estatales
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Ademas de esto, se menciona la modalidad de seleccidn con respecto a este codigo, la cual 
la mas utilizada en la plataforma de Colombia Compra Eficiente. En este caso, se 

encuentra que la contratacion directa es la modalidad mas utilizada para contratar.

La informacion del analisis de la demanda le permits a la entidad identificar como ha 
contratado historicamente la misma
similares, en este caso se tomo una
de Antioquia con objeto similar, Io cual nos dio como resultado la siguiente informacion:

I

entidad y otras entidades con objetos iguales o 
nuestra aleatoria de los contratos del Departamento
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se alcanzo el mayor numero (106

banca de inversion, claves para la

Esto demuestra que el sector no solo apoya la gestion operativa, sino que se ha convertido
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Entre 2020 y 2025 en el Departamento de Antioquia se han registrado 247 contratos, con 
un comportamiento creciente hasta 2022, donde 
contratos), seguido de una leve caida a 93 en 2024.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
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La disminucion en la frecuencia mensual desde 2023 podria reflejar procesos de 
contratacion mas estructurados o mayor concentracion de servicios. A pesar de la reduccion 
en numero, el sector mantiene su relevancia per el tipo de servicios contratados: 
consultoria financiers, estructuracion de credito 7 
sostenibilidad fiscal y la financiacion de proyectos estrategicos.

Esta tendencia sugiere un proceso de consolidac on del sector, donde se reduce la 
cantidad pero posiblemente se incrementa la compejidad y el valor estrategico de cada 
contrato.
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sector supers su volumen contractual, aportando
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GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUCA 
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en un aliado tecnico esencial para la planeacion y ejecucion de politicas publicas. La 
contratacion especiaiizada ha permitido incorporar buenas practicas del sector privado e 
internacional, mejorando la capacidad institucional del Departamento. En suma, el analisis 
confirma que el peso estrategico de 
alto valor agregado a la gestion publida.
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A partir de la consults realizada en el Modulo de Analisis Estadistico (MAE), y con base en 
los codigos UNSPSC 8010 y 8016, se identified que bajo el eddigo 80101706 - Servicios 
profesionales de adquisiciones, se celebraron 70 contratos en el ano 2023 y 203 en el 
ano 2024. Por su parte, bajo el eddigo 80161500 - Servicios de apoyo gerencial, se 
suscribieron 22 contratos en 2023 yl44 en 2024, evidenciando un crecimiento sostenido 

la contratacion de servicios profesionales especializados durante el periodo analizado.
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7. Analisis de la oferta
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El analisis de la oferta dentro del analisis sectorial corresponde a la identificacion, 
caracterizacidn y evaluacion de los agentes econonicos o entidades que suministran 
bienes o prestan servicios dentro del sector estudisdo. Este componente busca entender 
como esta conformada la estructura productiva y de prestacion, que capacidades 
tiene, como se comporta en terminos de competitivioad y que condiciones presenta para 
responder a la demanda del sector. I

GOBERNAC1ON DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del
Valle del Cauca

• CafVsjMJ S3 Msrecr.
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GOBERNACION

] $ <■ sta

El Departamento de Antioquia concentra una proporcion dominante tanto en numero de 
contratos como en valor total estimado, con una clara participacion de entidades publicas y 
academicas regionales. Este comportamiento denota tina madurez institucional y tecnica 
del tejido proveedor local, particularmente en servicios especializados de asesoria, 
estructuracidn financiera y gestion publica. Ademas, esta concentracion territorial puede ser 
una ventaja estrategica para fortalecer capacidades locales, aunque tambien implica 
riesgos asociados a la dependencia de pocos grandes proveedores. Se recomienda seguir 
incentivando la diversificacion y competencia regional para evitar posibles riesgos de 
concentracion excesiva.
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Con base en los datos extraidos del SECOP II y representados graficamente, se llevd a 
cabo un analisis detallado del comportamiento de la oferta en la contratacion de servicios 
profesionales y/o apoyo a la gestion, especificamente en areas como adquisiciones, 
apoyo gerencial, estructuracion financiera y asesoria tecnica al sector publico. Este analisis 
permite caracterizar el dinamismo, la capacidad instalada y los patrones contractuales de 
los proveedores que han operado en este segmento entre 2020 y 2025.
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'diciembre de 2022, por ejemplo, se

os revelan una base significativa de

7.2 Estructura de costos

Experiencia que Requiere quien Prestara este Servicio

El perfil, requisites mlnimos de escolaridad, experieqeia del contratista, alternativas, valor
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2.600 contratos, seguido por 2022 con 2.300. A part r de 2023 se presenta una tendencia 
descendente en la cantidad de contratos celebrados

GOBERNACION DEL VALLE;DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

El comportamiento mensual refuerza esta conclusion Si bien se identifican oscilaciones en 
la cantidad de contratos, se observan picos marcados en mayo, agosto y diciembre, 
meses tradicionalmente asociados con ciclos de plarieacion financiera, cierre de vigencias 
y ejecucion presupuestal en el sector publico. En onoo oiompin co
registro el gasto mensual mas alto del periodo, Io que puede asociarse a practicas 
administrativas orientadas al cumplimiento de metas financieras y contractuales antes del 
cierre fiscal.

Desde una perspectiva de analisis de la oferta, los da 
proveedores activos, con capacidad para atender contratos de alta especializacion 
tecnica. La disminucion progresiva en la cantidad de contratos podrla indicar una tendencia 
hacia la consolidacion y profesionalizacion del mercado, donde se privilegian 
proveedores con mayor experiencia, escalabilidad y 'cumplimiento. Esta hipdtesis tambien 
podrla relacionarse con cambios en la normatividad, procesos de agregacion de demanda, 
o mayor sofisticacion en la estructuracibn de contratcs integrales.

No obstante, tambien es necesario advertir que la reduccion en el numero de contratos 
podrla reflejar riesgos de concentracion de mercado, especialmente si los procesos de 
seleccion tienden a favorecer a grandes operadores recurrentes o si existen barreras 
tecnicas, geograficas o administrativas que limitan el acceso de nuevos oferentes, en 
especial de MIPYMEs o actores territoriales. I

Durante este periodo, se observa una participacion y sostenida de los oferentes, con un 
total acumulado de 7.154 contratos, lo cual e'videncia un ecosistema proveedor 
ampliamente desarrollado. El pico de contratacion seyegistro en el ano 2021, con cerca de 

4^ a J* 4 « . I _ _ _ O A _L O O 4* a X ** • 11** ** a

alcanzando solo 1.500 en 2025. Esta 
reduccion, sin embargo, no se traduce directamente en una contraccibn del mercado, ya 
que el valor anual contratado se ha mantenido relatlvamente estable, oscilando en 
torno a los $1 billon anuales, con un maximo de $1,27 billones en 2021.
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($24.000.000,oo) M/Cte. Por ser un contrato de

Plazo: Se determino el plazo de ejecucion Hasta el 31 de diciembre de 2025

8. Estudio de mercado

Pagina 42 de 44

de los honorarios a cancelar a los con'tratistas, se definio en la circular No. 2024030373 del 
22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento de Desarrollo Institucional y la Secretaria 
General, asi como tambien en los estudios previos, con fundamento en Io establecido en la 
tabla de honorarios antes mencionada.

• Requisites minimos requeridop de conformidad con la circular No. 2024030373 del 
22 de julio de 2024 suscrita

GOBERNAC ON DEL VALLE DEL CAUGA 
Nit-890399029-5

Departomento del
Valle del Cauca

GOBERNACION

Valor del Contrato: El Departamento del Valle del Cauca - Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanzas Publicas, para determinar el valor de los honorarios a cancelar tuvo 
en cuenta las condiciones de otros contratos celebrados por la entidad, el tipo de servicio, 
la carga de trabajo y el plazo, por Io que se fijo el valor del contrato a celebrar en la suma 
de veinticuatro millones pesos
Prestacion de servicios profesionales, se establecio que el Departamento cancelara al 
contratista el valor del contrato en cuqtas iguales.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades 
encaminadas al cumplimiento de ests, se ha tornado como base y referenda los valores 
promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarrollarse, el plazo de 
ejecucion, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el future contratista que se 
requiere para cubrir la necesidad actual.

de procesos administrativos, seguimiento y 
sostenibilidad de la certification en la Norma NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO 
14001:2015 Sistema de Gesiion Ambiental y Modelo Integrado de Planeacion y 
Gestion (MIPG), estructuraciqn y formulacion de proyectos de inversion para la 
optimizacion de los procesos financieros y en los diferentes frentes.que conlleva el 
area administrativa.

)or el Departamento de Desarrollo Institucional y la
Secretaria General para la prestacion del servicio:
Abogada |
Con experiencia Cero MEPLR En ciencias juridicas, en el segmento administrative 
y tecnolbgico, radicacion, registro y distribucion de correspondencia, recepcion 
actualizacion, digitalizacibn
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales, 
deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector 
relative al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial 
financiera, organizacional, tecnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra 
eficiente, establecio la guia para la elaboracibn de est jdios del sector, con el fin de entender 
el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, 
economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus 
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacion de estos no esta sujeta a 
requisites particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la prbfesion.

f/'
La determinacidn del perfil del posible contratista y de quien Io cumple esta relaciorfeda con 
el conocimiento previo de las condiciones academicas, profesionales-y de experiSfCTa^de 
contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas ha requerido servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion mas alia de los propios de los que corresponden a los 
cargos de su planta de personal, prestados por perso las que exceden los requisites fijados 
para sus funcionarios.

: f
El analisis evidencia un sector proveedor consolidhdo y resiliente, capaz de atender la 
demanda estatal en servicios profesionales especializados. No obstante, la caida gradual 
en el numero de contratos requiere atencion para asegurar que la reduccion no afecte la 
diversidad, pluralidad y acceso equitativo a opon unidades, elementos fundamentales 
para fortalecer el ecosistema de servicios tecnicos al interior del Estado.

De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, el Departamento del Valle del Cauca 
ha identificado, tipificado, y cuantificado los siguientes riesgos previsibles de conformidad 
con la clase de contratacion, riesgos que deberan ser tenidos en cuenta por los futures 
contratistas, y sobre los cuales no habra reclamacibr alguna por parte de estos durante la 
ejecucion del contrato. El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede 
generar efectos adversos y de distinta magnitud en e logro de los objetivos del Proceso de 
Contratacion o en la ejecucion de un contrato. Ver matriz de riesgo como documento anexo
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stancia de Io anterior se firms el 09 de julio de 202,

ESTRUCTURADOR DEL PROCESO
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riesgo, los posibles acontecimientos negatives que 
objetivos del Departamento del Valle del Cauca, 

Dion, han sido identificados y mitigados en el anexo 2

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

Dr. Ja
Rol Tl

"re

DrJDaniel RobinsonJMlAs Cuevas 
Rol Jurfdico - Finadcierol 
Subdirector T6cnico Juridicl DAHFP 

iel Robinso! I 
Dr. Daniel Robinsol:

al presente proceso de contratacion. i

Desde la perspectiva de analisis de 
pueden perjudicar a los intereses i 
relacionados con la presente contrata 
del presente proceso de contratacion.
El cumplimiento de los requisitos minimos fue efectivamente verificado por el Departamento 
Administrative de Hacienda y FinanzcS Publicas.

cnico 
Subdifector Tecnico de Apoyo a la 
Gestidn DAHFP

Proyecto y redactb: Dr. Daniel Robinsol Santos Cuevas Subdirector T6cnico Juridico DAHFP
Revisd y Aprobo: Dr. Daniel Robinso| Santos Cuevas - Subdirector Tecnico Juridico DAHFP
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ANEXO 2: MATRIZ DE RIESGQS DE LA CONTRATACIQN: (CONTRATO PARA Prestacion de servicios profesionales) FECHA: JULIO, 2025
T 

i
u. </)

8 £ 
_ « 42 
c in cz 
a a> o 

pl

*s1 *

gy ,
Errores en .la 
etapa / 
precontractual 
consignados en 
documentos 
como los 
estudios previos 
y demas
documentos que 
puedan afectar la 
obtencion del 
objeto 
contractual.



Impacto Monitoreoy Revision

No

del

la SemanalContratante1 2 SI1Contratista1 4 5del4

la DiarioSI Contratante1 1 2Contratante3 415

de

o

DiarioNO Contratista1 214 Contratista2 26

Ho

la

Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tecnico Juridico DAKFP

Dr. Javier Jarai 
Rol Tecnico 
Subdirector Tecnico de Apoyo 
Gestidn DAHFP

o
S

cn 
LU

Incumplimiento 
total o parcial de 
las obligaciones 
surgidas.

de
de

Incumplimiento 
contrato

Riesgo 
Medio

Riesgo 
bajo

Riesgo 
bajo

Dependiendo de 
afectacion

Riesgo 
Bajo

Riesgo 
Bajo

Riesgo 
Bajo

Fecha de inicio de la ejecucibn del 
contrato y hasta la liquidacion.

Fecha delnicio de la ejecucion (JeT 
contrato JULIO, 2025, Fecha en la 
que se completa:
31 de diciembre de 2025.

Fecha de inicio de la ejecucibn del 
contrato JULIO, 2025, Fecha en la 
que se completa:
31 de diciembre de 2025.

Seguimiento del 
supervisor del 
contrato

Seguimiento del 
supervisor del 
contrato

Seguimiento del 
supervisor del 
contrato

Proyectb y redacto: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tecnico Juridico DAHFP
Reviso y Aprobo: C..

o

s_
UJ

o
£=

Q-

UJ

O 

s

o 

i t
g, o 5§ 

3
Q.

-S
LU

J
1

o 
o </)
hi 
Z
c 
*2 
■g
_o

o

(5

I
LIT

o-
■!

t

o
o

5

I
.2
o 
CT

13 o

o

s. 
E

o w

O

I
in

t 
o 

I 
&

75

(Q.

f
>

I
I

SOBSKNACION
Departamento del 
Valie del Ccuca

o 
T3

•2
2 & 
o g 
£ 2

Dr. Daniel Robinson wjHius Cuevas
Rol Juridico - Financiero
Subdirector Tecnico Juridico DAHFP

Cambio 
legislacibn, 
situacibn politica

despues del 
tratamiento

11
Q '«5 

■fe o 
O. -Q

•O
'w

.9, o

« 4=
■S o
.2 —

Actualizacibn constante 
en normatividad y 
regulacibn

/■H
II

o

H
8

a. >* -rr 
is s E 
S 8Q O

*>.% ? pcralso 
ss*#! oe todos

Afectacion de las 
funciones a cargo del 
Departamento.

Modificacibn a las 
condiciones inicialmente 
pactadas en el contrato 
que puede afectar a 
cualquiera de las partes

■g 

o £ 
|E o 
o: o c

CO CL .2

§ E f 
U> L, ™ • as

i|I

Modificacibn a las 
condiciones inicialmente 
pactadas en el contrato.

3 43 
O-«

5 E 
co O
-a <j 
CO 
E « o
Sj co a> 
co .y E 
o -E 42 
O) o J® ij

cc §
«g
•B-

§ 8
G> O

tB 5— </»
2 * S c tn c o a> o 

ip
Verificacibn 
cumplimiento de las 
obligaciones 
contractu ales. 
Dependiendo de 
gravedad tomar 
acciones correctivas, 
modificar, terminar o 
decretar la caducidad 
del contrato.

Derivados i 
cambios 
regulatorios 
reglamentarios 
en Meria 
laboral, I \ 
seguridaclsoqel, 
impositival \


