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HIDAD ADMINES TRATTVA ESPECIAL

: Al contestar cite Radicado 2025392030025890 Id: 2241153

. Folios: 5 Fecha: 2025-06-13 09:13:12

. Anexos: 2 DOCUMENTOS ELECTRONICOS

' Remitente: DIRECCION FINANCIERA :
. Destinatario: GRUPO PROYECTOS CONCESIONES AEROPORTUARIAS y

: OTROS
Bogota 11 de junio de 2025
PARA: Dr. LUZ ANGELA RODRIGUEZ CEPEDA
Directora Administrativa (E)
DE: DIRECCION FINANCIERA
ASUNTO: INDICADORES FINANCIEROS " REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL

RIESGO EN LOS AEROPUERTOS A CARGO DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO LA
METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA ENTIDAD.

Por medio de la presente, me permito remitir la informacion correspondiente al Pliego de
Condiciones, en lo relacionado con la EVALUACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y
ORGANIZACIONAL, solicitada con ID 2196871 del 10 junio de 2025 el cual debera quedar asi:

Presupuesto:

Lote No. 01 $1.070.442.266

Lote No. 02 $1.033.493.411
Total $2.103.935.677

Plazo: 5 Meses
C. CAPACIDAD FINANCIERA
1. Requisitos: Registro Unico de Proponentes RUP.

Documento vigente y actualizado a la fecha de cierre del presente proceso y en firme antes de la
adjudicacion del presente proceso, con la informacion financiera a 31 de diciembre de 2024. Si la
empresa ha sido constituida en el afio de 2025, la evaluacion financiera de las propuestas se
efectuara a partir de la informacion contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y
en firme.

La fecha de la informacion financiera del RUP de las sociedades extranjeras con sucursal en
Colombia que requieren la inscripcion en este Registro, correspondera a la del ultimo Balance
General y Estado de Resultados, de conformidad con la legislacion del respectivo pais de origen.

Todos los integrantes de un consorcio, uniéon temporal o cualquier forma de asociacién escogida,
deben acreditar individualmente el requisito anterior.
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Si el proponente o el integrante de un proponente plural es una persona natural extranjera sin
domicilio en el pais o0 una persona juridica extranjera que no tiene establecida sucursal en Colombia,
presentara para efectos de verificacion de la Capacidad Financiera y de la Capacidad
Organizacional, el ultimo Balance General y el Estado de Resultados, de conformidad con la
legislacion del respectivo pais de origen. Los Estados Financieros deben estar acompafnados de
traduccién simple al idioma espafiol, con los valores re expresados a la moneda legal colombiana, a
la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los mismos, e indicando la tasa de
conversion; igualmente, deben estar firmados por el contador publico colombiano que los hubiere
convertido, adjuntando el certificado de vigencia de inscripcion y de antecedentes disciplinarios de
la tarjeta profesional del mismo contador, expedido por la Junta Central de Contadores.

Cuando la Aeronautica Civil requiera hacer claridad sobre alguna cifra de los Estados Financieros
aportados por una empresa extranjera, le solicitara allegar las Notas informativas y demas anexos

necesarios para la respectiva aclaracion.

Es responsabilidad de cada proponente el manejo y conocimiento de cada uno de los impuestos que
pueda tener el presente Proceso.

2. Verificacion Capacidad Financiera

La verificacion de la Capacidad Financiera del proponente es a titulo de requisito habilitante (cumple
o no cumple), y se hara teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

LOTE No. 01
Indicadores de Capacidad Financiera
Indicador Indice requerido
Liquidez Mayor o igual a: 1.2

Endeudamiento

Menor o igual a: 70%

Cobertura de Intereses

Mayor o igual a: 2 vez

Capital de Trabajo

Mayor o igual a: $ 214.100.000

Patrimonio Mayor o igual a: $ 267.600.000
LOTE No. 02
Indicadores de Capacidad Financiera
Indicador indice requerido
Liquidez Mayor o igual a: 1.2

Endeudamiento

Menor o igual a: 70%

Cobertura de Intereses

Mayor o igual a: 2 vez

Capital de Trabajo

Mayor o igual a: $ 206.700.000

Patrimonio

Mayor o igual a: $ 258.400.000

De donde:
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Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses
Patrimonio= Activo Total — Pasivo Total

Las razones financieras se calcularan con base en la informacioén financiera suministrada.

El proponente CUMPLE con el requisito Capacidad Financiera cuando iguale o supere el
requerimiento de los cinco (5) indicadores antes requeridos; de lo contrario, su propuesta sera
evaluada como NO CUMPLE.

Para oferentes individuales que tengan gastos de intereses cero (0), no se calculara el indicador de
razon de cobertura de intereses; en este caso, el oferente CUMPLE el indicador. Si la utilidad
operacional es negativa, el oferente NO CUMPLE con el indicador de razén de cobertura de
intereses. Igualmente, para proponentes individuales cuyos pasivos corrientes sean cero (0), no se
calculara el indice de liquidez; en este caso el oferente CUMPLE con el indicador.

Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base en las partidas financieras
de cada uno de los integrantes, de manera proporcional a su porcentaje de participacion, salvo para
el capital de trabajo y patrimonio, donde el calculo se hara de acuerdo con la sumatoria de los
indicadores correspondientes

La siguiente es la férmula aplicable para los indicadores de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura
de Intereses:

E '_, Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidn,)

(i) Indicador =
( 2 . Componente 2 del indicador. X porcentaje de parﬁcfpan:r‘dnr.)

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural.

Para el capital de trabajo se tendra en cuenta la sumatoria de los capitales de trabajo de cada uno
de los integrantes, y para el patrimonio se tendra en cuenta la sumatoria del patrimonio de cada uno
de los integrantes, asi:

[iit \indicador = (L., Componente 1 indicador i ) — (L1-, Componente 2 indicador i )

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural.

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la conforman deben aportar el
Registro Unico de Proponente cumpliendo con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en el
presente pliego de condiciones.
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D. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La verificacion de la Capacidad Organizacional del proponente es a titulo de requisito habilitante
(cumple o no cumple), y se hara teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Indicadores de Capacidad Organizacional

Indicador Indice Requerido
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a: 2%
Rentabilidad del Activo Mayor o igual a: 2%

De donde:
Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio
Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total

El proponente CUMPLE con el requisito de Capacidad Organizacional cuando iguale o supere el
requerimiento de los dos (2) indicadores antes requeridos; de lo contrario, su propuesta sera
evaluada como NO CUMPLE.

Tratandose de estructuras plurales los indicadores de Capacidad Organizacional se calcularan con
base en las partidas financieras de cada uno de los integrantes, de manera proporcional a su
porcentaje de participacion, asi:

(}__', Componente 1 del indicador, X porcentaje de perﬁcipac.-‘dm}

(i) Indicador =
{I: . Componente 2 del indicador, X porcentaje de pa.rﬁcfpac:'dnl.)

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la conforman deben aportar el
Registro Unico de Proponente cumpliendo con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en el
presente pliego de condiciones.

Nota: Para el resultado de los calculos obtenidos en la verificacion de los indices de endeudamiento
y capacidad organizacional se utilizaran cifras porcentuales redondeadas a un decimal, asi: cuando
la centésima del valor sea igual o superior a cinco se aproximara por exceso al niUmero entero
siguiente de la décima del valor y cuando la centésima del valor sea inferior a cinco se aproximara
por defecto al niumero entero de la décima del valor. Para los demas indicadores (liquidez y cobertura
de intereses) se utilizaran, para el calculo, cifras con un decimal y la misma forma de aproximacion
anteriormente indicada.

E. IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Los proponentes son los directos responsables de conocer por su cuenta y riesgo, asi como
de considerar en su oferta, todos los costos y deducciones correspondientes a impuestos,
tasas, contribuciones o gravdmenes que se causen con ocasion de la suscripcion,
legalizacion, ejecucion y liquidacion del contrato, por tanto, la Aerocivil no asume obligacion
alguna en materia de informacion tributaria para los procesos de seleccion y contratacion.
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Sin perjuicio de lo anteriormente sefialado, a titulo de referencia enunciamos algunos de
los impuestos y deducciones que éste contrato puede tener:”

Retencién en la fuente N/A si es autorretenedor

Retencién de N/A

Retencion de ICA en cada Municipio en el cual desarrolla la actividad.
Impuesto de Guerra N/A

Estampilla Pro-Universidad Nacional N/A

Impuesto de timbre Decreto 0175 de febrero de 2025 1%

RN =

Los impuestos se calculan sobre el valor de cada factura antes de IVA.

Atentamente,

/Ma maﬂﬁ /if aGJ .

LINA MARIA ROJAS OSPINA
Directora Financiera (E)

Proyectd: Henry Oviedo Géngora - Direccion Financiera
Reviso y Aprobo: Lina Maria Rojas Ospina
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REPUBLICA DE COLOMBIA

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial
ANALISIS DE SECTOR
DIRECCION FINANCIERA
OBJETO: "REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL RIESGO EN LOS

AEROPUERTOS A CARGO DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO LA
METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO MULTIAMENAZAS DE LA
ENTIDAD", Vigencia 2025

Andlisis Capacidad Financiera y organizacional:

La Aeronautica Civil establece las condiciones minimas que deben cumplir los
proponentes de los procesos de contratacion para reflejar la respectiva salud financiera
y organizacional, permitiendo evaluar la aptitud del proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para establecer las condiciones
mencionadas, se realiz6 un andlisis del comportamiento del sector de acuerdo con la
naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de pago.

Por lo anterior, la caracterizacion del sector se realizé con la informacién reportada por
las empresas a la Superintendencia de Sociedades y para lo cual, en atencion a la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme ClIU se identificaron las actividades:

v" E3900 - Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de gestion de desechos
v" 16810 - Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados
v" M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

Al respecto, para una muestra de 844 empresas se evidencio lo siguiente:

e El indice de liquidez del sector, como se muestra en la gréfica, tiene una
concentracion importante en los rangos de 1 a 5, es decir, que por cada peso que
las empresas deben en el corto plazo, cuentan con uno (1) a cinco (5) pesos para
respaldar la obligacién, lo que se traduce en la liquidez que tienen para cubrir las
deudas de corto plazo.

Al respecto, a mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.
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INDICE DE LIQUIDEZ
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El capital de trabajo del sector, como se muestra en la gréfica, es positivo en su
mayoria, es decir, que los activos corrientes son suficientes para cubrir los pasivos
corrientes.

Al respecto, un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la
actividad econémica del proponente.

CAPITAL DE TRABAIO
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El indice de endeudamiento del sector, como se muestra en la grafica, se encuentra
concentrado en el rango de 0% a 15%, es decir, que aproximadamente estos
porcentajes del activo total de las empresas que aqui se ubican, se encuentran
financiadas por el pasivo total, por lo tanto, el porcentaje restante del activo total esta
financiado por el patrimonio de la empresa.

Al respecto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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El patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, es mayor a cero en su
mayoria, es decir, los recursos propios del proponente en términos absolutos son
positivos.
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La razén de cobertura de intereses del sector, como se muestra en la gréfica, en su
mayoria es mayor a cero, lo cual refleja la capacidad de las empresas de cumplir
con sus obligaciones financieras.

Al respecto, a mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.
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La rentabilidad sobre activos del sector, como se muestra en la gréafica, es igual o
mayor a cero en su mayoria resaltando que un gran porcentaje se encuentra por
encima del 4%, lo cual determina la rentabilidad de las empresas, es decir, la
capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio
y mejor la capacidad organizacional del proponente.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS
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La rentabilidad sobre patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, se
encuentra en su mayoria por encima del 8%, lo cual determina la rentabilidad del
patrimonio de las empresas, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
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RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO
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Conforme con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015y la informacién previamente analizada en cuanto al comportamiento del sector
que obedece a la naturaleza del proceso de contratacion, los requisitos habilitantes de
Capacidad Financiera (Cf) se sustentan en los siguientes indicadores, los cuales se
verificaran con la informacion reflejada en el RUP o en los estados financieros segun
sea el caso:

LOTE No. 01 "REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL RIESGO EN LOS AEROPUERTOS A CARGO
DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO LA METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO MULTIAMENAZAS
DE LA ENTIDAD", Vigencia 2025

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

: Requisito

Indicador Formula habilitante
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 1.2
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 70%

Cobertura de Intereses | Utilidad Operacional / Gastos de Intereses Mayor o igual a 2

Mayor o igual a
$214.100.000
Mayor o igual a
$ 267.600.000

Capital de Trabajo Activo Corriente — Pasivo Corriente

Patrimonio Activo Total — Pasivo Total
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LOTE No. 02 "REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL RIESGO EN LOS AEROPUERTOS A CARGO
DE AEROCIVIL IMPLEMENTANDO LA METODOLOGIA DE CALCULO DE RIESGO MULTIAMENAZAS
DE LA ENTIDAD", Vigencia 2025

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

. Requisito

Indicador Formula habilitante
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 1.2
Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 70%

Cobertura de Intereses | Utilidad Operacional / Gastos de Intereses Mayor o igual a 2

Mayor o igual a
$ 206.700.000
Mayor o igual a
$ 258.400.000

Capital de Trabajo Activo Corriente — Pasivo Corriente

Patrimonio Activo Total — Pasivo Total

Ahora bien, conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de
2015, los requisitos habilitantes de Capacidad Organizacional se sustentan en los
siguientes indicadores, los cuales se verificardn con la informacion reflejada en el RUP
0 en los estados financieros segun sea el caso:

INDICADORES CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador Formula Requisito habilitante

Rentabilidad del Patrimonio | Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual a 2%

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual a 2%

Finalmente, los indicadores tanto financieros como organizacionales previamente
definidos son acordes con los resultados obtenidos tanto en otros procesos de
contratacion de la misma naturaleza en las entidades estatales como en el sector en
general, de acuerdo con los siguientes niveles de cumplimiento:

RENTABILIDAD
LOTE No. 01 "REALIZAR EL PLAN DE GESTIONDEL | LIQUIDEZ CAPITALDE  c\neinAMIENTO  PATRIMONIO RENTABILIDAD S COBERTURA
RIESGO EN LOS AEROPUERTOS TRABAJO SOBREACTIVOS |\ o oNio INTERESES
; MAYOR O IGUAL A[[MAYOR O IGUAL A [MENOR O IGUAL A]| MAYOR O IGUAL A | MAYOR O IGUAL A [MAYOR O IGUAL A] MAYOR O IGUAL A
CRITERIOS RECOMENDADOS: 1,2 VECES $ 215,100.000 70% $ 267.600.000 % % 2 VECES
% DE LA MUESTRA QUE CUMPLE EL CRITERIO 89% 100% 84% 100% 84% 20% 80%
RENTABILIDAD
LOTE No. 02 "REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL LIQUIDEZ CAPITAL DE ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO RENTABILIDAD SOBRE COBERTURA
RIESGO EN LOS AEROPUERTOS TRABAJO SOBREACTIVOS [, oo INTERESES
MAYOR O IGUAL A MAYOR O IGUAL AMENOR O IGUAL A| MAYOR O IGUAL A [ MAYOR O IGUAL A [MAYOR O IGUAL A[ MAYOR O IGUAL A
CRITERIOS RECOMENDADOS:
1,2 VECES $ 206,700.000 70% $ 258.400.000 2% % 2 VECES
% DE LA MUESTRA QUE CUMPLE EL CRITERIO 89% 100% 84% 100% B4% 20% 80%
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REPUBLICA DE COLOMBIA
AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Especial

Elabor6: Henry Oviedo Gongora - Contratista Direccion Financiera
Aprobo: Lina Maria Rojas Ospina - Directora Financiera (E)
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