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ANEXO 3 – MATRIZ DE RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia 

de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 

del convenio. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecución del convenio. 

Matriz de Riesgos 

 

No. 

C
la

se
 

Fuente 

Et
ap

a 

Tipo 
Descripción (Qué 

puede pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l R

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
a 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento / 
Controles 

Implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿Afecta la 
ejecución 

del 
contrato? 

Responsable 
Fecha 

Estimada de 
Compleción 

Monitoreo y 
Revisión 

Periodicidad 

1 

Le
ga

l 

Falta de 
Documentación 

In
ic

io
 d

el
 P

ro
ye

ct
o

 

Riesgo Legal 

La Junta de Acción 
Comunal no entrega 

los documentos 
requeridos a 

tiempo. 

Retraso en el inicio 
del proyecto M

ed
ia

 

A
lt

a 

A
lt

o
 

C
rí

ti
co

 Junta de 
Acción 

Comunal 

Supervisión 
constante para 

entregar 
documentos 

oportunamente 

Bajo No 
Supervisión del 

Municipio 
1 semana 

desde el inicio 
Revisión 

documental 
Semanal 

2 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

Desviación de 
Costos 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Riesgo 
Financiero 

Incremento en los 
costos de materiales 

no previstos en el 
presupuesto. 

Aumento de costos 
que podría afectar 

la entrega del 
proyecto 

A
lt

a 

M
ed

ia
 

A
lt

o
 

C
rí

ti
co

 Junta de 
Acción 

Comunal y 
Municipio 

Monitoreo continuo 
de precios y ajustes 

rápidos al 
presupuesto 

Bajo Sí 
Supervisión del 

Municipio 
Durante toda 
la ejecución 

Revisión de 
facturas 

Mensual 

3 

O
p

er
at

iv
o

 

Ejecución 
Deficiente 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Riesgo 
Operativo 

Las actividades no 
se realizan según las 

especificaciones 
técnicas. 

Afectación en la 
calidad de la obra M

ed
ia

 

M
ed

ia
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Junta de 
Acción 

Comunal 

Supervisión técnica 
periódica y 

validación por la 
comunidad 

Bajo Sí 
Supervisión del 

Municipio 
Durante la 
ejecución 

Visitas de 
supervisión 

Quincenal 

4 

Se
gu

ri
d

ad
 

Falta de EPP 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Riesgo 
Operativo 

Los trabajadores no 
utilizan elementos 

de protección 
personal (EPP). 

Accidentes laborales B
aj

a 

A
lt

a 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Junta de 
Acción 

Comunal 

Capacitación en 
seguridad y control 

del uso de EPP 
Bajo Sí 

Junta de Acción 
Comunal 

Antes del inicio 
de actividades 

Supervisión 
en campo 

Diaria 
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puede ocurrir) 
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P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l R

ie
sg

o
 

C
at

e
go

rí
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¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento / 
Controles 

Implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿Afecta la 
ejecución 

del 
contrato? 

Responsable 
Fecha 

Estimada de 
Compleción 

Monitoreo y 
Revisión 

Periodicidad 

5 

C
o

rr
u

p
ci

ó
n

 

Manejo 
Inadecuado de 

Recursos Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Riesgo 
Reputacional 

Uso indebido de los 
recursos financieros 

del convenio. 

Afectación de la 
transparencia y 
reputación del 

proyecto 

B
aj

a 

A
lt

a 

M
ed

io
 

C
rí

ti
co

 Junta de 
Acción 

Comunal 

Auditorías internas y 
supervisión 

financiera directa 
Bajo No Municipio 

Durante y al 
finalizar el 
proyecto 

Auditoría 
financiera 

Mensual 

6 

So
ci

al
 Falta de 

Participación 
Comunitaria Ej

ec
u

ci
ó

n
 

Riesgo Social 

Los habitantes no 
participan en las 
actividades del 

proyecto. 

Retraso en las obras 
por falta de mano 

de obra 

B
aj

a 

M
ed

ia
 

B
aj

o
 

M
o

d
er

ad
o

 

Junta de 
Acción 

Comunal 

Convocatorias 
anticipadas a la 

comunidad 
Muy bajo No 

Junta de Acción 
Comunal 

Durante la 
ejecución 

Reuniones 
comunitarias 

Quincenal 

 


