" FABS-02
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

P APROBACION | VERSION

% 11/02/2022 05

REPUBLICA DE COLOMBIA . .

DEPARTAMENTO NORTE DE ANALISIS DEL SECTOR Pagina1 de 65
SANTANDER

ALCALDIA DE PAMPLONITA
Nit: 890506116-8

ANALISIS DEL SECTOR

Modalidad de seleccion del contratista,correspondeal regulado

expresamente porlalLey 1150de 2007,lo regulado porel articulo
2.2.1.2.1.4.8delDecreto 1082 de 2015

Objeto:

SERVICIOS DE APOYO LOGISTO PARA FOMENTO
EVENTOS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y LUDICOS
PARA DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS A
NIVEL DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL
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ESTUDIO DEL SECTOR

LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PAMPLONITA a traves de la Secretaria de desarrollo
comunitario y gestiéon social, para efectos de poder establecer el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo
durante la etapa de planeacion del mismo, ha tomado atenta nota de lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y las recomendaciones y lineamientos que
en materia de Contratacion Estatal ha dado la Agencia Nacional de Contratacion Publica
“COLOMBIA COMPRA EFICIENTE” en la Guia para la Elaboracion de Estudio de Sector
G-EES-02, la cual se encuentra debidamente publicada en el Portal Unico de Contratacion
www.contratos.gov.co

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo estudio, se tom6 como referente
consultas en las siguientes paginas web:

e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

e SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

e RUES: Registro Unico Empresarial y Social
http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas

e Camarade comercio de Culcuta https://www.cccucuta.org.co/

OBJETIVO

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer
comparacion y asignacion de valores a servicios relativos a los objetos de procesos de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnicay de
andlisis de riesgo.

ALCANCE

Seleccionar y comparar econdmicamente bienes y/o servicios que satisfagan las
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necesidades objeto de contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico
y competitivo dentro de los procesos contractuales.

DESARROLLO

El andlisis cubre las siguientes etapas:
Introduccion.

Andlisis de mercado.

Andlisis del sector.

Aspecto regulatorio.

Andlisis de la demanda.

Andlisis de la oferta.

Comportamiento econémico colombiano.

Andlisis de precio.

Requerimientos, condiciones o descripcion del servicio requerido.
0. Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.

1. Sustentacion de la contratacion directa.

12. Riesgos que debe cobijar la garantia Unica de cumplimiento.

RRoOooo~NoO AN P

1. INTRODUCCION:

La Entidad territorial concebida como una Entidad publica del nivel territorial, perteneciente a
la rama del poder ejecutivo. El articulo 311 de la Constitucion Politica de 1991y el articulo 1
de la Ley 136 de 1994 sefalan que al municipio como entidad fundamental de la division
politico- administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine
la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio,
promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y
cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes. Su finalidad es el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo
territorio.

Como ente territorial, de conformidad con lo previsto en el Articulo 311 de la Constitucién
Politica, tiene como fin primordial prestar los servicios publicos que determine la ley, construir
las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo del territorio, promover la
participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las
demas funciones que le asigne la Constitucion y la Ley.
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El municipio de Pamplonita-Norte de Santander tiene como mision fortalecerse en valores
democraticos, culturales y participativos, para mejorar nuestras condiciones de vida,
pretendiendo unidad en torno al interés comun, permitiéndonos un desarrollo humano
integral, con énfasis en el desarrollo social, econémico, la promocion y proteccién al medio
ambiente, la convivencia pacifica, en ejercicio de una administracion agil, eficiente y
transparente.

Con el fin de dar cumplimiento al Articulo 25, numeral 7° de la Ley 80/93 y Decreto 1510 de
2013, Decreto 1082 de 2015, y a fin de adelantar el proceso de Seleccién de Minima Cuantia
cuyo objeto es SERVICIOS DE APOYO LOGISTO PARA FOMENTO EVENTOS
DEPORTIVOS RECREATIVOS Y LUDICOS PARA DESARROLLO DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS A NIVEL DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL.

MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL
Fundamentos Constitucionales
La presente contratacion encuentra su sustento en los siguientes preceptos constitucionales:

Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia: Establece como fines esenciales del
Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. El fomento del deporte y
la recreacion contribuye directamente al bienestar general de la poblacion.

Articulo 44 de la Constitucion Politica: Consagra como derechos fundamentales de los

nifios, entre otros, la recreaciéon y la libre expresion de su opinion. La implementacion de
escuelas de formacion deportiva materializa este mandato constitucional.

Articulo 52 de la Constitucién Politica: Reconoce el derecho de todas las personas a la
recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre. Este articulo

establece que "el ejercicio de estos derechos estar4 a cargo del Estado" y que "la ley
establecera los estimulos e incentivos para fomentar estas actividades".

Articulo 67 de la Constitucion Politica: Define la educacion como un derecho de la persona
y un servicio publico que tiene una funcion social, siendo responsabilidad del Estado regular
y ejercer la suprema inspeccién y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su calidad
y por el cumplimiento de sus fines. El deporte formativo se considera parte integral del
proceso educativo.
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Articulo 311 de la Constitucién Politica: Establece que al municipio como entidad
fundamental de la division politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los
servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local,
ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria y el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes.

Marco Legal Nacional

Ley 181 de 1995 "Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la

recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica":

Articulo 1°: Define el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre como elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la
formacion integral de la persona.

Articulo 2°: Establece que el objetivo especial de la presente ley es la creacion
del Sistema Nacional del Deporte.

Articulo 3°: Define los principios fundamentales que rigen la materia:
universalidad, participaciéon comunitaria, participacion ciudadana, integracion
funcional, democratizacién y ética deportiva.

Articulo 69: Establece que los entes deportivos municipales son organismos
del nivel municipal del Sistema Nacional del Deporte, encargados de coordinar
y desarrollar programas deportivos y recreativos en el municipio.

Ley 715 de 2001 "Porla cual se dictan normas organicas en materia de recursos
y competencias”:

Articulo 76, numeral 76.6: Establece como competencia de los municipios

"Fomentar la practica del deporte y la recreacion en su territorio y construir,
administrar, mantener y adecuar los respectivos escenarios deportivos".

Ley 1098 de 2006 "Cddigo de laInfancia y la Adolescencia":
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Articulo 30: Consagra el derecho a la recreacién, participacion en la vida
cultural y en las artes de los nifios, nifias y adolescentes.

Articulo 41, numeral 20: Establece como obligacion del Estado garantizar a
los nifios, nifias y adolescentes el pleno desarrollo de su personalidad, a través
de la recreacion, el deporte y la participacion en la vida cultural y artistica.
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Ley 1251 de 2008 "Por la cual se dictan normas tendientes a procurar la
proteccion, promocion y defensa de los derechos de los adultos mayores™:

o Articulo 7°. Establece los derechos de los adultos mayores, incluyendo el

derecho a la recreacion, cultura y deporte.
o Articulo 9° Define las obligaciones del Estado, incluyendo el fomento de

programas de recreacion y deporte para adultos mayores.

Ley 1618 de 2013 "Por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos delas personas con discapacidad”:

o Articulo 16: Establece el derecho al deporte, la recreacion y la cultura de las
personas con discapacidad.

Marco Normativo de Contratacion Publica
Ley 80 de 1993 "Estatuto General de Contratacidén de la Administracion Publica":

e Articulo 25, numeral 7°. Establece la obligacion de realizar estudios de
conveniencia y oportunidad que soporten la necesidad de la contratacion.

Ley 1150 de 2007 "Por medio dela cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993":

o Establece las modalidades de seleccion, incluyendo la seleccién de minima
cuantia para contratos de menor valor.

Decreto 1082 de 2015 "Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional":

e Articulo 2.2.1.2.1.4.1: Define los estudios previos como los andlisis técnicos,
econdmicos Y juridicos requeridos para tomar la decision de contratar.

Ley 2069 de 2020 "Ley de Emprendimiento”:
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o Establece medidas para fomentar el emprendimiento, incluyendo el sector
deportivo y recreativo.

Marco Municipal

Acuerdo Municipal 007 de 2024 "Por medio del cual se adopta el Plan de
Desarrollo Territorial para el periodo 2024-2027 'Mas Cerca de la Gente' del
Municipio de Pamplonita, Norte de Santander":

El Plan de Desarrollo Municipal establece tres lineas estratégicas fundamentales:

1. Mas Cercade la Equidad Social: Enfocada en la inclusion socialy el bienestar

comunitario.

2. Mas Cerca del Emprendimiento y Desarrollo Sostenible: Orientada al
crecimiento econdmico y la sostenibilidad.

3. Mas Cerca de la Seguridad y Gobernabilidad: Dirigida al fortalecimiento
institucional y la convivencia ciudadana.

Objetivo del proceso contractual

El objeto contractual propuesto contempla la prestacion de servicios integrales de
apoyo logistico que incluyen mdiltiples componentes esenciales para el desarrollo
exitoso de eventos deportivos. Entre estos componentes se destacan los encuentros
Intercolegiados, que requieren decoracion de sitios deportivos, servicios de transporte
para estudiantes de la sede educativa Guayabales hacia el sector urbano y viceversa,
suministro de refrigerios, hidratacion y almuerzos, servicios de arbitraje profesional,
uniformes deportivos, trofeos y reconocimientos para los participantes.

Descripcion de los servicios requeridos

Diagndstico de la Situacién Actual

El municipio de Pamplonita, ubicado en el departamento de Norte de Santander,
presenta caracteristicas particulares que determinan la necesidad de implementar
estrategias efectivas para el fomento del deporte y la recreacion. Como entidad
territorial fronteriza, el municipio enfrenta desafios especificos relacionados con el
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desarrollo social, econémico y cultural de su poblacién, siendo el deporte una
herramienta fundamental para el fortalecimiento de la identidad territorial y la cohesion
social.

La poblacion estudiantil del municipio, particularmente aquella ubicada en sectores
rurales como la sede educativa Guayabales, presenta limitaciones significativas para
acceder a actividades deportivas organizadas y competitivas. Estas limitaciones se
derivan principalmente de la falta de infraestructura deportiva adecuada, la ausencia
de programas sistematicos de formacion deportiva, y las dificultades logisticas para la
participacién en eventos deportivos tanto a nivel municipal como departamental.

La distancia geogréfica entre las sedes educativas rurales y los escenarios deportivos
urbanos constituye una barrera significativa para la participacion equitativa de todos
los estudiantes en actividades deportivas. Esta situacién genera inequidades en el
acceso a oportunidades deportivas y recreativas, afectando particularmente a la
poblacién estudiantil rural, que ve limitadas sus posibilidades de desarrollo de
habilidades deportivas y su participacion en competencias Intercolegiados.

Anélisis de Necesidades Especificas

Fase I: Encuentros Intercolegiados Municipales

La primera fase del proyecto contempla la realizacién de encuentros Intercolegiados a
nivel municipal, que incluiran la participacion de todas las instituciones educativas del
municipio. Esta fase requerird la implementacion de servicios integrales de apoyo
logistico que incluyan:

e Servicios de decoracion: La ambientacion adecuada de los sitios deportivos
contribuird a crear atmosferas motivadoras que estimulen la participacién activa
de los estudiantes. La decoracion incluird elementos visuales que fortalezcan la
identidad deportiva municipal y generen sentido de pertenencia.

e Servicios de transporte: Se garantizara el transporte seguro y oportuno de los
estudiantes de la sede educativa Guayabales hacia los escenarios deportivos
urbanos vy viceversa. El servicio de transporte cumplira con todas las normas de
seguridad vial y contara con las autorizaciones correspondientes para el
transporte de estudiantes.

e Servicios alimentarios: Se proveera alimentacion adecuada que incluya
refrigerios, hidratacion y almuerzos balanceados que satisfagan las
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necesidades nutricionales de los participantes durante el desarrollo de los
eventos deportivos.

Servicios de arbitraje: Se contratardn servicios de arbitraje profesional que
garanticen el cumplimiento de las normas deportivas y la equidad en las
competencias. Los arbitros contaran con las certificaciones correspondientes y
experiencia en el desarrollo de eventos deportivos intercolegiados.

Suministro de uniformes: Se proveeran uniformes deportivos adecuados que
cumplan con las especificaciones técnicas requeridas y contribuyan a la
construccion de identidad deportiva institucional.

Sistema de reconocimiento: Se implementara un sistema de reconocimiento
gque incluya trofeos y reconocimientos para los participantes destacados,
estimulando la participacion activa y el desarrollo de la cultura deportiva
municipal.

Fase Il: Fase Zonal Pamplona Intercolegiados

La segunda fase contempla la participacion de las delegaciones deportivas del
municipio en la fase zonal que se desarrollara en la ciudad de Pamplona. Esta fase
requerira servicios especfficos de apoyo logistico que incluyan:

Servicios de transporte: Se garantizara el transporte seguro y comodo de las
delegaciones deportivas desde Pamplonita hasta Pamplona, ida y vuelta. El
servicio de transporte cumplird con todas las normas de seguridad vial y contara
con las autorizaciones correspondientes para el transporte interdepartamental.

Servicios alimentarios: Se proveera alimentacion adecuada que incluya
refrigerios y almuerzos balanceados durante el desarrollo de los eventos
deportivos en la ciudad de Pamplona. La alimentacién cumplird con estandares
nutricionales apropiados para deportistas en competencia.

Fase Ill: Fase Departamental

La tercera fase contempla la participacion de las delegaciones deportivas clasificadas
en la fase departamental. Esta fase requerira servicios especificos de apoyo logistico
gue incluyan:

icontec FEISAIR
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e Servicios de transporte: Se proveera transporte seguro y cémodo para las

delegaciones deportivas hacia los sitios de competencia departamental,
garantizando el cumplimiento de los cronogramas establecidos.

Pertinencia social, econ6micay cultural

El proyecto cumple con criterios de:

« Pertinencia social: fortalece valores, habilidades y ciudadania.

e Pertinencia econdmica: dinamiza el empleo local y proveedores de
bienes/servicios.

o Pertinencia cultural: rescata practicas deportivas tradicionales y promueve
identidad colectiva.

Inclusién: considera el enfoque diferencial para nifios, mujeres, poblacién con
discapacidad y adultos mayores

2. ANALISIS DE MERCADO:

Sefala el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado
“Analisis del Sector Econémico y de los Oferentes por parte de las Entidades Estatales’,
“Deber de Analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa
de Planeacién el Andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera, Organizacional, Técnicay de
Analisis en los Documentos del Proceso’.

Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Entidad
Colombiana Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) C. El desarrollo y la
difusion de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)”, razon por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizé la “Guia
para la elaboracion de los estudios del Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre
otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los Estudios del Sector al objeto del Proceso de
Contratacion y para su Analisis (...)".

Con base a lo anterior, desde el municipio de Pamplonita a través de la Secretaria de
Desarrollo Comunitario y Gestién Social, elabora el presente analisis de sector, conforme a los
lineamientos establecidos en dicha guia, de la siguiente forma:
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Dado que el Sector sobre el cual se elabora el presente estudio, abarca dos sectores
econOmicos a saber, por un lado, el sector terciario (el cual comprendetodo lo relacionado con
la logistica, transporte, estadia, alimentacion entre otros), y el sector cuaternario (basado en
el conocimiento y la innovacion).

Segun el oficio No. 909484 del 9 de septiembre de 2021, emanado por la direccion de impuesto
y aduanas nacionales, define el sector terciario y cuaternario de la siguiente manera:

Sector econdmico terciario de Colombia

El sector terciario de la economia en Colombia, también conocido como sector de servicios,
abarca una ampliagama de actividades que no producen bienes materiales, sino que generan
servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion.

Este sector es fundamental para el desarrollo econdmicoy social del pais, representando una
parte significativa del PIB y generando un gran numero de empleos. El sector terciario en
Colombia engloba varias subcategorias importantes:

e Comercio

e Servicios financieros
e Turismoy hosteleria
e Educaciony salud

e Transporte y logistica

El crecimiento del sector terciario ha permitido a Colombia diversificar su economia,
reduciendo la dependencia de los sectores primarioy secundario.

Sector cuaternario de la economia en Colombia

El sector cuaternario de la economia en Colombia se centra en actividades basadas en el
conocimiento y la innovacion, y se caracteriza por ofrecer servicios que no se pueden
automatizar. Este sector ha cobrado importancia en las Ultimas décadas, reflejando una
transicién hacia una economia mas orientada al conocimiento.

Las actividades que forman parte del sector cuaternario incluyen:

o [+D.
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e TIC.

e Consultoria en gestion empresarial, finanzas, recursos humanos y marketing.
e Capacitacion formal.

e Investigacion médicay tecnologias en salud.

e Cultura, ocio y entretenimiento.

El sector cuaternario de la economia en Colombia impulsa la innovacion tecnoldgica e

industrial, lo que permite a las empresas mejorar sus procesos productivos y aumentar su
competitividad.

Asi las cosas, el presente andlisis del sector estd enfocado en desarrollar el sector terciario y
cuaternario, en aras de satisfacer el SERVICIOS DE APOYO LOGISTO PARA FOMENTO EVENTOS

DEPORTIVOS RECREATIVOS Y LUDICOS PARA DESARROLLO DE ACTIVIDADES
DEPORTIVAS A NIVEL DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL.

El sector servicios mantiene su crecimiento en salarios, ingresos y ocupados

En el ultimo trimestre del afio 2024, el sector de servicios impulsé la economia colombiana
manteniendo el crecimiento en salarios, ingresos y nimero de ocupados, segun lo revel6 el mas
reciente informe de la de la Oficina de Estudios Econdmicos del Ministerio de Comercio Industria y
Turismo con base en las cifras del DANE.

Al comparar el desempefio del sector en el primero y segundo trimestre del afio 2024 frente al afio
2023, varios subsectores presentaron variaciones positivas. Por ejemplo, el subsector de produccion
de peliculas cinematogréficas y programas de television fue el de mejor desempenfio, con los mayores
crecimientos anuales de ingresos y personal ocupado del mes y del afio corrido. Estos son algunos de
los datos mas destacados:

Salarios

En el dltimo trimestre del afio 2024, los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios en comparacion con el mismo mes de 2023, siendo el desarrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos el que lidera las cifras con el 18,1%; acompafiado de telecomunicaciones
con el 18,1%; otros servicios de entretenimiento con 16,6 % y almacenamiento y actividades
complementarias al transporte 16,2 %.

Ingresos
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En el cuarto mes del afio 2024, 15 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, en comparacion con el mismo mes de 2023.

En este caso la produccion de peliculas cinematograficas y programas de television fue la que mas
repuntd, con el 73,5 %; seguido de las inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo con el 25,2 %; las
actividades de edicion con el 21,6 %y los servicios de restaurantes, catering y bares con el 17,3 %.

Personal ocupado

La produccién de peliculas cinematograficas y programas de television fue el subsector que mas
impulsé la ocupacién de los colombianos con un crecimiento del 17,9 % en abril; las actividades
administrativas y de apoyo de oficina incrementaron un 6,3 %; otros servicios de entretenimiento el 6,0
% y los servicios de salud humana privada con internacion con el 5,0 %.

Al comparar abril de 2024 frente al mismo mes del 2023, se encontr6 que 14 de los 18 subsectores de
servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado.

Los datos de la oficina de Estudios Econdmicos del Ministerio de Comercio, industria y Turismo
muestran que la produccion de peliculas cinematograficas y programas de television, el de las
inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo y los sistemas informaticos y procesamiento de datos
son los subsectores que se han liderado las cifras en lo corrido del afio. Esto confirma la importancia
de seguir apoyando el sector cultural, el inmobiliario y de construccion, y el tecnoldgico para que sigan
jalonando la economia del pais.

En el marco de la Politica de Reindustrializacion, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo viene
apoyando a las empresas de servicios de distintos tamafios: micro, pequefias y medianas empresas
dedicadas a la prestacion de estos servicios, con programas de asistencia técnica que les permita
alcanzar estandares de calidad, competencias humanas y manejo de herramientas tecnoldgicas,
objetivos del Gobierno del Cambio para lograr justicia econémica.

LOS SERVICIOS MOSTRARON UNADINAMICA HETEROGENEAPARA EL PRIMER TRIMESTRE
DEL 2025

El entretenimiento se consolidé como el sector de servicios de mayor dinamismo en el 2024, con un
crecimiento del 8.1% reflejado en la sdlida expansion de las actividades de recreacion y cultura, junto
con el protagonismo de los juegos de azar como motor del sector.

El valor agregado de las actividades profesionales crecid 0.1% reflejado en el estancamiento
del sector en un contexto de menor contratacion y débil dinamismo de la demanda.

El valor agregado del sector de comunicaciones de contrajo un 0.8% reflejado una recuperacion
incompleta a falta de un impulso sostenido que consolide su crecimientoy la persistente debilidad del
mercado laboral en la actividad.
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En el 2025, el sector de servicios se espera un crecimiento diferenciado entre sus principales
actividades:

e El entretenimiento seguiré jalonando el crecimiento (4,2%) aunque los juegos de azar
enfrentaran riesgos a la baja por las nuevas cargas impositivas y una menor oferta de
eventos deportivos.

e Tras un déebil desempefio en el 2024, las actividades profesionales creceran 0.8% en
el 2025, afectadas por la menor contratacion publica y una demanda empresarial ain
rezagada.

e Elsector de comunicaciones continuara su proceso de recuperacion (1.6%) aunque sin
consolidar una trayectoria de crecimiento estable.

Analistas han expresado que, el valor agregado de las actividades profesionales, a pesar de
ser un indicador importante de la contribucion econémicade estas, se ve afectado por la menor
contratacion y la débil demanda en el mercado laboral, lo que genera un estancamiento del
sector. Esto se debe a que la demanda de servicios profesionales puede disminuir cuando la
economia no crece o cuando hay una crisis econdmica, lo que a su vez reduce la necesidad
de contratar profesionales especializados y, por lo tanto, el valor agregado que aportan.

e Valor Agregado:

El valor agregado se refiere a la contribucion econémica que una actividad o sector hace al
Producto Interno Bruto (PIB) de un pais. En el caso de las actividades profesionales, el valor

agregado representa la rigueza que generan los profesionales a través de sus servicios,
conocimientos y habilidades.

e Menor Contratacion:

Cuando hay menor contratacion en el mercado laboral, significa que las empresas y
organizaciones estan reduciendo sus gastos en personal, incluyendo a los profesionales que
contratan. Esto puede deberse a factores como la crisis econémica, la reduccion de la
demanda de productos o servicios, 0 la automatizacién de tareas que antes realizaban
profesionales.

e Débil Dinamismo de la Demanda:

Si la demanda de los productos o servicios que se ofrecen en el mercado es débil, las
empresas también tienden a reducir sus inversiones en personal y, por lo tanto, la contratacion
de profesionales especializados. Esto puede ocurrir cuando hay una falta de confianza en la
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economia, cuando los consumidores tienen menos poder adquisitivo o cuando hay una
saturacion del mercado.

e Estancamiento del Sector:

El estancamiento del sector de las actividades profesionales se refiere a que el sector no esta
creciendo o no esta generando el valor agregado que podria. Esto se traduce en una menor
generacion de ingresos, una menor creacion de empleo y una menor innovacion en el sector.

Informacién febrero 2025

Para el mes de febrero de 2025, la tasa de desocupacioén del total nacional fue 10,3%, lo que
representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(11,7%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, mientras que en febrero de 2024
fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,0%, lo que representé un aumento de 1,6
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (56,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Febrero (2024-2025)
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En febrero de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y é&reas
metropolitanas fue 9,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (11,6%). La tasa global de participacion se ubic6 en 66,8%,
mientras que en febrero de 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,3%, lo
gue represento un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismomes del afio anterior
(58,8%).

Principalesindicadores del mercado laboral Febrero de 2025
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Febrero (2017 - 2025)
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13
ciudades y &reas metropolitanas

Total nacional

Para el mes de febrero de 2025, la tasa de desocupacioén del total nacional fue 10,3%, lo que
representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(11,7%). La tasa global de participacion se ubic6 en 64,7%, mientras que en febrero de 2024
fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,0%, lo que representé un aumento de 1,6
puntos porcentuales respecto al mismo mes del aiio anterior (56,4%).
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Ciudadesy areas metropolitanas mensual

En febrero de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (11,6%). La tasa global de participacion se ubic6 en 66,8%,
mientras que en febrero de 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,3%, lo
gue represento un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismomes del afio anterior
(58,8%).
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Febrero (2017 - 2025)
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Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre moévil diciembre 2024 - febrero 2025
fue 10,4%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respectoal trimestre
movil diciembre 2023 - febrero 2024 (11,4%). La tasa global de participacion se ubic6 en
64,4%, lo que signific6 un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo del
afo anterior (63,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,7%, lo que representd un
aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre maovil diciembre 2023 - febrero 2024
(56,4%).
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Ciudadesy areas metropolitanas trimestre movil

Tasa TD (%)

En el trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025, la tasa de desocupacién de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 10,0%, lo que representd una disminucion de 1,4 puntos
porcentuales respectoal trimestre movil diciembre 2023 - febrero 2024 (11,4%). La tasa global
de participacion se ubic6 en 66,2%, manteniéndose igual a la registrada en el mismo periodo
del afio anterior. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,6%, lo que representd un aumento
de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre movil diciembre 2023 - febrero 2024 (58,7%).
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre - febrero (2016 - 2025)
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Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes febrero 2025

En el mes de febrero de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.469
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Construcciony Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la

salud humana con 1,0 puntos porcentuales cada una, seguidas de Alojamiento y servicios de
comida con 0,8 puntos porcentuales.
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segln rama de actividad
Total nacional

Febrero (2024 - 2025)

Total nacional

Distribucion

Rama de actividad

Variacdon  Contribucion

Febrero 2024 Febrero 2025

% 2025 absoluta enp.p.

Poblacion ocupada 22493 23.469 100 a7

Construccion 1475 1.693 72 219 10
Administracion pablica y defensa, educacion y atencion dé ia salud humana 2632 2850 121 218 10
Alojamiento y servicios de comida 1575 1.753 75 178 08
Comercio y reparacion de vehiculos 3954 4.096 175 132 06
Agricdtura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3228 3339 143 131 06
Actividades profesionales cientificas. tecnicas y servicios administrativos 1641 1.749 15 107 0s
Transporte y almacenamiento 1794 1500 B1 105 05
Industrias manufactareras 2485 2579 110 94 04
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 515 541 23 27 01
Actiwdades financieras y de sequros an 450 19 21 -01
Informacion y comunicacdones 388 351 15 -37 -0.2
Actindades inmobilianas 319 250 A -89 -03
Actividades artisticas entretenimiento, recreacion y otras actividades de senvicios 2004 1.892 g1 12 -0.5

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes febrero 2025

En febrero de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en
el total nacional con 3,0 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada seglin posicion ocupacional

Total nacional

Febrero (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional Febrero 2024 Febrero 2025 Distribucion  Variacion  Contribucién
% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.493 23.469 100 977

Trabajador por cuenta propia 9.355 10.029 427 674 30
Obrero, empleado particular 9.765 10,077 429 312 14
Patron o empleador 502 573 24 72 03
Empleado domestico 681 712 30 30 01
Obrero, empleado del gobierno 932 941 40 9 00
Trabajador familiar sin remuneracion 511 505 2.1 -7 00
Jornalero o Peon 742 622 26 -121 -05

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil diciembre 2024 -

febrero 2025

Para el trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (34,5%),
Riohacha (18,4%) y Florencia (15,6%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:

Neiva (9,1%), Villavicencio (8,8%) y Medellin A.M. (7,3%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre 2024 - febrero 2025
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En 2024, las principales actividades del sector servicios experimentaron una
desaceleracion en el crecimiento de su valor agregado

Valor Agregado de las Actividades de Servicios y

Valor de las Exportaciones de las Actividades
el PIB Total (var a/a)
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La mayor parte de los servicios mostraron una caida en el personal ocupado tanto en el
ultimo trimestre como en todo 2024

Variacion Anual del Personal Ocupado (var a/a %)

Produccion de peliculas y television
Actividades administrativas

Desarrollo de sistemas informaticos

Otres servicios de entretensmiento
Publicidad

Actividades de programacion y transmision
Telecomunicaciones

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Actividades de edicion

-B,6%
Actividades de Call center

n2024 w202447

1,5%

—
15%
h 6,1%

0.5%
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El valor agregado del sector de entretenimiento en el cuarto trimestre de 2024
fue un 82% mayor al registrado en el cuarto trimestre de 2019, mas de seis veces
lo observado en el PIB

o
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43% 4% 7% 2% 208
REEN
g £ i
B § :
EERE

5§38 %




ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS FABS-02

APROBACION VERSION

11/02/2022 05
REPUBLICA DE COLOMBIA ; .
DEPARTAMENTO NORTE DE ANALISIS DEL SECTOR Péagina 26 de 65

SANTANDER

ALCALDIA DE PAMPLONITA

Nit: 890506116-8

Las actividades de entretenimiento se mantienen dinamicas, respaldadas por la
solidez del consumo en recreacion y cultura

Valor Agregado y el Consumo Final de los Ingresos Reales de las Actividades de
Hogares (var a/a) Entretenimiento (var a/a)
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Tras la pandemia. los juegos de azar han sido un motor clave del sector del entretenimiento, lo

que se ha reflejado en la dindmica transferencias de Coljuegos a la ADRES
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El crecimiento del empleo en el sector de entretenimiento fue 3,1% en 2024, por
debajo de su crecimiento real. Por su parte, los salarios del sector han crecido
por encima de la inflacion

Ocupados de las actividades de entretenimiento

Salarios nominales del Personal Permanente

(vara/a %)
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En los ultimos anos la inflacion de recreacion y cultura ha estado por debajo del
promedio de la canasta de consumo

Inflacion Anual por componente del IPC (var a/a)
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Aungue histéricamente las actividades profesionales han sequido de cerca la dinamica
del PIB total, en 2024 esta relacién se rompid: mientras la economia crecio 1,7%, este
sector apenas avanzo 0.1%

Variacion Anuai del Valor Agregado de Actividades
Profesionales y el PIB Total - Trimestres 2018 a 2024
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El empleo en las actividades profesionales ha mostrado una tendencia a la baja
desde el segundo semestre de 2024, mientras que los salarios nominales
continuan al alza, superando la inflacion

Ocupados del sector de actividades profesionales
y administrativas
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Con corte a 2024, nuestro termémetro sectorial refleja que las actividades de
servicios se situan en un terreno positivo, jalonado por la fortaleza de las actividades

Termémetro Sectorial Corfi- Principales Sectores de Servicios
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Perspectivadel sector

Se prevé un comportamiento heterogéneo de los servicios en 2025

Proyeccion de crecimiento del valor agregado de
las actividades de servicios

Riesgos:

“  Mayor impacto del IVA del 19% sobre 108 |uegos de szar
*  Una reduccion mas lenta de las tasas de politica monetana por parte del
Banco de ia Republica podria limitar la recuperacion del consumao privado y

la dindmica productiva

* En 2025, las actividades de entretenimiento

seguirdn siendo un motor de crecimiento,

enfrentara

aungue ol subsector de juegos de azar

presiones a la baja debido a la
Implementacion del IVA del 19% a partir de
febrero y & una menor oferta de eventos
depornvos en comparacion con el afo anterior.

Las actividades profesionales enfrentaran un
crecimiento bajo, tras un desempefio débil en
2024, La menor contratacion publica y fa débil
demanda empresarial seguiran limitando su
expansién, mientras que la presion sobre los
costos Iaborales, con salarios creciendo por
encima de |g inflacion, podrian restringir aun

mas la generacion de empleo en el sector

Una normalizacion del gasto en recreacion y cultura hacia niveles
prepandemia podria desacelerar ain mas el crecimiento del sector

Conclusiones:
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El sector de comunicaciones continuard su
proceso de recuperacion, pero su crecimiento
sequird siendo moderado, en linea con la
estabilizacion de |a demanda
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En resumen, el valor agregado de las actividades profesionales esta intimamente ligado a la
salud y el dinamismo del mercado laboral y de la economia en general. Cuando hay menor
contratacion y débil demanda, el sector de las actividades profesionales se estanca, lo que
afecta a los profesionales y a la economia en su conjunto.

El andlisis del mercado del sector terciario en Clcuta requiere una comprension profunda de
las tendencias de mercado, las oportunidades y amenazas, asi como las caracteristicas
especfificas de la region. La digitalizacion, el turismo, la salud y la educacion son areas con
potencial de crecimiento, pero también deben enfrentarse a desafios como la competencia y
la informalidad.

3. ANALISIS DEL SECTOR
A continuacion, se presenta la clasificacion con el cuarto nivel de los bienes y servicios que

satisfacen la necesidad a contratar, resaltando, que el presente proceso, abarca el sector
terciario y cuaternario:

CLASIFICACION UNSPSC 3
DESCRICION
80141902 Reuniones y eventos
80141607 Gestion de eventos
80111623 Servicios temporales de compras y
logistica
90101601 Instalaciones para banquetes
90101801 Comidas para llevar preparadas
profesionalmente

90111603 Salas de reuniones o banquetes

Aunque en ninguna parte del mundo estd en discusién si las actividades logisticas son
importantes o no en el desarrollo econdmico de las naciones, el presente capitulo tiene como
objetivo llamar la atencidon sobre su importancia, como antesala a la presentacion de los
resultados obtenidos en el estudio de Caracterizaciéon del Sector de la Logistica en Colombia.
Para tal fin, a continuacion se describe de manera general, el conjunto de servicios logisticos
gue ofrece el sector y, seguidamente, se presenta su importancia desde la participacion del

= slcaldia lonita-nortedesantander.gov.co
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transporte en el PIB nacional, su intervencién en el comercio exterior a partir de su
participacién en el movimiento de las cargas generadas por 30 cadenas productivas
estudiadas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), y suimpacto en el desarrollo
de los tratados de libre comercio suscritos por Colombia. Igualmente, se presentan las
principales barreras que afectan la prestacion de los servicios logisticos. (Aspectos
relacionados con empleo y sostenibilidad, se tratan en los capitulos cuatro y seis,
respectivamente).

CONTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES LOGISTICAS AL PIB

En cuanto a la oferta productiva (servicios) del sector de la Logistica en Colombia, por
regiones, esta se puede inferir a partir de la contribucion de cada una ellas en la conformacion
del PIB de Colombia, entre mas PIB se genere, mas servicios logisticos deben ofrecerse.
Como se observa en la tabla 1.1, el Centro es la regién que més aporta al PIB en Colombia,
con 45.92%, seguida de la region Occidente, con un 10.51%, y por la Oriente con un 10,46%.
Estas cifras son coherentes con los ambitos logisticos, definidos por el DNP, mediante el
estudio realizado por la firma Advanced Logistics Group (ALG) en 2008, cuando se formulo la
Politica Nacional Logistica mediante el documento Conpes 3547 de 2008. De conformidad con
la informacion contenida en el boletin de prensa del DANE correspondiente al tercer trimestre
de 2024, las Cuentas Nacionales Trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de
coyuntura econémica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en
los principales agregados econdmicos, separandolos en los estandares internacionales de
medicion econémica definidos por la Organizacion de las Naciones Unidas. Si se tiene en
cuenta que el Sistemade Cuentas Nacionales, con relacion a la logistica, s6lo contemplacomo
rama de actividad econdémica, el Transporte y almacenamiento, junto con Comunicaciones, es
a partir de estos aspectos que se puede inferir la importancia de las actividades logisticas en
la conformacion del Producto Interno Bruto Colombiano.
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Tabla 1.1. Conftribucion al PIB por ciudad y region

exi Departamento Cluded | o Cotant | PIB (gt
[Bogota/Cundinamarca |Bogota/Municipios 30,51

Centro Antioquia Medellin 14,59 45,92
Quindio Armenia 0,82

Nore Abantico Barranquilla 4,17 8,08
Bolivar Cartagena 3,91

Occidente Valle Cali/Buenaventura 10,51 10,51
Santander Bucaramanga 6,97

Oriente Meta Villavicencio 1,92 10,46
Santander del Norte  |Clcuta 1.57

Sur Narifio Ipiales 1,67 1,67

TOTALES 76,64 76,64

La sintesis referida al tercer trimestre de 2024 muestra que la economia colombiana crecio
4.2% con relacion al mismo trimestre de 2023, que frente al trimestre inmediatamente anterior
el PIB aumentd 2.2%70, y que el menor crecimiento se presentd en las siguientes ramas de
actividad: 2.8% en transporte, almacenamiento y comunicaciones; y 1.2% en industrias
manufactureras. Sin embargo, la facturacion, como indicador de relevancia del sector de la
logistica en Colombia, segun el DANE, se desplaz6 desde 12 billones de pesos en 2020, a
19.9 billones de pesos en 2023. En Colombia, los servicios de transporte contribuyeron al PIB
en $19.878 miles de millones, es decir, en 4.22%72 del PIB, cuando este alcanzé un valor total
de $470.947 miles de millones. De los $19.878 miles de millones, $14.392 miles de millones
corresponden al transporte terrestre, $2.229 miles de millones al transporte aéreo y $3.257
miles de millones a complementarios y auxiliares. Esto significa, como se muestra en la grafica
1.1, que del 100% de la contribucion de los servicios de transporte al PIB de Colombia, el
transporte terrestre contribuye con el 72.40%, el transporte aéreo con el 11.21%, y las
actividades complementarias y auxiliares al transporte, con el 16.38%.

Gréfica 1.1. Distribucién del transporte al PIB 2024.
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LOGISTICA Y ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTERIOR Aun cuando, como se indicé en el
numeral 1.1, en la informacién disponible para consulta de arancel en la pagina web de la
DIAN no existe nomenclatura relativa a servicios logisticos relacionados con transporte u otro
servicio, que permita definir una estructura econémica del sector relacionada con volimenes
de importacion y exportacion de servicios logisticos, en Colombia la medicion de la produccion
y el comerciode servicios se esta desarrollando por dos vias, mediante las cifras de la balanza
de pagos elaboradas por el Banco de la Republica, y por la Encuesta Anual de Servicios y la
Muestra Trimestral de Servicios que desde el afio 2023 viene desarrollando el Departamento
Administrativo de Planeacion (DANE). Si se tienen en cuenta la Encuesta Anual de Servicios
(EAS) —realizada por el DANE en el afio 2024, mediante una investigacion sobre 5.379
empresas de servicios, de las cuales 360 corresponden a Almacenamiento y Auxiliares al
Transporte— y el reporte del Banco de la Republica sobre la Balanza de Pagos —relativo a
servicios de exportacion del transporte—, durante los tres primeros trimestres del 2023 se
exportaron US $1.249 millones, mientras que se importaron US $2.258 millones, registrandose
un déficit en la Balanza de Pagos de US $1.009 millones.

Otro aspecto que evidencia la importancia economica de las actividades logisticas es el
namero de toneladas movidas hacia y desde el exterior, tomando como caso de andlisis el
conjunto de 30 cadenas productivas estudiadas por el DNP. En lo relativo a exportaciones,
estas cadenas productivas generaron 25.608.164 toneladas de carga de exportacion, y
24.544.936 toneladas de carga de importacion, como se observa en la gréfica 1.2.

Grafica 1.2. toneladas importadas y exportadas por 30 cadenas productivas.
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Perspectivaecondmica

La realizacion de eventos es un mercado creciente y en desarrollo, debido a que en Colombia
se realiza un gran niumero de eventos, tanto por las organizaciones gubernamentales como
de empresas privadas; a pesar de la grave situacion del pais (situacion del macro entorno); se
trabaja el tipo de mercado empresarial, ya que es un factor importante para las empresas de
hoy, ganar competitividad por medio de una buena organizacion, servicioy atencion al cliente.

Las tendencias modernas del emprendimiento y formacion de empresas en nuestra ciudad, se
han incrementado en los ultimos tiempos y han abarcado distintos tipos de mercados. El
deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre los encuentros de gratitud,
espacios de esparcimiento, hacen parte importante de la calidad de vida de la persona y son
pilares fundamentales del desarrollo formativo, social, econémico y cultural de la ciudad,
ademas de ser un mercado atractivo, dindmico y creciente

El andlisis del mercado del proveedor permite determinar la ubicacién y tipo de elementos que
debe tener la empresa, asi mismo los suministros requeridos para llevar a cabo el proceso de
prestacion de servicios por parte de la empresa. El andlisis del consumidor, como parte de
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este importante estudio de mercados, muestra las caracteristicas de los consumidores
actuales o potenciales para la organizacion, la identificacion del area de mercado.

Perspectivatécnica:

El pais se encuentra estancado en este aspecto, hay que tener en cuenta que como pais
subdesarrollado la tecnologia llega de afuera ya que no hay capital y recursos humano
disponible para la innovaciéon de nuevos recursos tecnoldgicos; peros poco a poco ingresan
nuevas tecnologias gracias a la innovacién de nuevas empresas en Colombia por la
globalizacion.

Mercado regional

En el departamento Norte de Santander, se encuentran empresas especializadas en Logistica,
propias de la regién, con trayectoria de varios afios, con capacidad financiera, experiencia,
buena imagen y cumplimiento y sobre todo con capacidad logistica para cumplir con eficiencia
y eficacia la ejecucion de los servicios correspondientes y todo lo que conlleva a un contrato
de Logista.

Ejecutores de gran trayectoria han realizado eventos de gran envergadura, resaltando y

poniendo en alto al departamento. Estan en capacidad de suplir de manera oportuna cualquier
necesidad con referencia a su objeto contractual.

4. ASPECTO REGULATORIO

El presente proceso contractual, se regira por las leyes colombianas vigentes, sobre todas y
cada una de las materias que tengan relacion con su desarrollo y ejecucion, pero sin limitarse
a ellas, vgr., las laborales, tributarias, de comercio, cambiarias, de transporte, ambientales vy,
en especial, por las normas contenidas en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 ,1474 de 2011,
Decreto 1082 de 2015 y por las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

El contrato que se celebrard, corresponde a un contrato de prestacion de servicios, de
conformidad con lo establecido en el numeral 3° del articulo 32° De los contratos estatales.
Seccionlll. Del contrato estatal. Ley 80 de 1993. En ningln caso el contrato a celebrar genera
relacion laboral ni prestaciones sociales con el Departamento Norte de Santander y se
celebraran por el término estrictamente indispensable.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

El andlisis de la demanda en la prestacionde servicios para el desarrollo de actividades implica
evaluar y entender la cantidad de un servicio que los clientes estan dispuestos y capaces de
adquirir, asi como los factores que influyen en esa demanda. Este analisis ayuda a las
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organizaciones a planificar la oferta de servicios, mejorar la satisfaccion del cliente y optimizar
los recursos.

Para el desarrollo del analisis de la demanda, se hace necesario conocer el sector del

desarrollo de procesoiguales o similares, tanto a nivel departamental o Entidades territoriales
que hayan ejecutado procesos de tal envergadura, resaltando lo siguiente:

NUMERO
DEPARTAMENTO Y ‘
DE OBJETO MUNICIPIO DE CUANTIA

PROCESO EJECUCION
SAMC- _ |SERVICIO DE _ APOYO |GOBERNACION DEL$ 699.604.680
SEG- LOGISTICO Y SERVICIO [DEPARTAMENTO  NORTE
02126- | ALIMENTACION DE  SANTANDER 1
2022 REQUERIDOS POR LA |SECRETARIA GENERAL
GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO  NORTE
DE SANTANDER PARA EL
CONGRESO NACIONAL DE
LA ACCION COMUNAL
PARA EL
FORTALECIMENTO DE LA
PARTICIPACION
COMUNITARIA
GARANTIZANDO ESPACIOS
DE PARTICIPACION DE
LIDERES SOCIALES E
IMPLEMENTACION DE
ACTVIDADES  LUDICAS
RECREATIVAS EN  EL
DEPARTAMENTO  NORTE
DE SANTANDER.

SAMC-  |SERVICIO _DE  APOYO |GOBERNACION DELS
SEG- LOGISTICO Y SERVICIO DE |DEPARTAMENTO  NORTELL.145.000.000
02102-  |ALIMENTACION DE  SANTANDER 1
2022 REQUERIDOS POR LA |SECRETARIA GENERAL.
GOBERNACION DE NORTE
DE SANTANDER PARA LOS
DIFERENTES
COMPROMISOS QUE DEBA
ASUMIR LA
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ADMINISTRACION

DEPARTAMENTAL EN EL
CUMPLIMENTO DE SUS
FUNCIONES

CONSTITUCIONALES Y
LEGALES LO QUE
INCLUYE, LA REALIZACION
DE VISITAS
INSTITUCIONALES Y PARA
EL DESARROLLO DE LOS
ACTOS OFICIALES Y

SERVICIOS DE APOYO |DE SANTANDER

LOGISTICO Y SERVICIOS [SECRETARIA GENERAL.
DE ALIMENTACION
REQUERIDOS POR LA
GIBERNACION DE NORTE
DE SANTANTER PARA LOS

DIFERENTES
COMPROMISOS QU DEBA
ASUMIR LA
ADMINISTRACION

DEPARTAMENTAL EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS
FUNCIONES
COSNTITUCIONALES Y
LEGALES LO QUE INLCUYE
REALIZACION DE EVENTOS
INSTITUCIONALES  PARA
EL DESARROLLO DE LOS
ACTOS  OFICIALES Y
PROTOCOLARIOS PARA EL
DESPACHO DEL SENOR
GOBERNADOR

PROTOCOLARIOS PARA EL
DESPACHO DEL SENOR
GOBERNADOR.
00302- CONTRATAR LA |GOBERNACION DEL$ 750.000.000
2021 PRESTACION DE |DEPARTAMENTO NORTE

201 APOYO LOGISTICO PARA |1 NICIPIO
GARANTIZAR LAS
ACTIVIDADES EN  EL [PAMPLONITA

DE

$ 13.000.000
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MARCO DE LA
CONMEMORACION DELDIA
BLANCO PARA LAS
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD DEL
MUNICIPIO DE
PAMPLONITA NS

002-2021

PRESTACION DEL
SERVICIO DE APOYO
LOGISTICO PARA LA
REALIZACION DEL PRIMER
MERCADO CAMPESINO
SOBRE LA VIA PRINCIPAL
CUCUTA PAMPLONA
VEREDA SAN RAFAEL DEL
MUNICIPIO DE
PAMPLONITA

MUNICIPIO
PAMPLONITA

DEIS 22.990.800

ISMC-
PNITA-
008-2024

PRESTACION DE
SERVICIOS EN EL APOYO
LOGISTICO
REPRESENTANDO EN
BIENES YO SERVICIOS
PARA APOYO A LOS
DIFERENTES EVENTOS
CULTURALES EN LOS QUE
PARTICIPE Y ORGANICE EL
MUNICIPIO DE
PAMPLONITA NS.

MUNICIPIO
PAMPLONITA

DEI$ 35.250.000

211

APOYO LOGISTICO PARA
LA REALIZACION DE LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES
QUE EN CUMPLIMIENTO DE
SUS FUNCIONES YO
COMPETENCIAS
ADMINISTRAT IVAS DEBA
ADELANTAR EL MUNICIPIO
DE PAMPLONITA NS

MUNICIPIO
PAMPLONITA

DE$ 295.162.272

6. ANALISIS DE LA OFERTA
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Antes de describir los servicios que ofrecen las empresas dedicadas al desarrollo del objeto
contractual, asi comoaquellas industriales, comerciales y de servicios que realizan actividades
logisticas, es pertinente aclarar que en Colombia se considera la Logistica como un subsector
del sector Servicios. Sin embargo, a pesar de su importancia, el sector del Transporte y
almacenamiento, es uno de los mas informales, junto con el sector de las Comunicaciones. En
lo que respecta al mercado (oferta y demanda agregada de servicios logisticos), la Unica fuente
estadistica es el DANE, que contabiliza para el 2022 en la gran rama de Transporte,
almacenamiento y actividades complementarias, la contribucion al PIB en $ 19.878 miles de
millones de pesos, es decir en un 4.22%, tal comose describeen el numeral 1.2. De otra parte,
si se consulta en la pagina habilitada por la Divisién de Aduanas e Impuestos Nacionales
(DIAN) para consulta de arancel, por la opcion de texto, no existe nomenclatura relativa a
servicios logisticos relacionados con transporte u otro servicio. Igualmente, en el Sistema
Estadistico de Comercio Exterior (SIEX) de la DIAN, ninguno de los 99 capitulos de arancel
registrados, esta relacionado con servicios logisticos.

La clasificacion de los servicios logisticos tiene tantas presentaciones como autores, por
ejemplo: servicios basicos de la plataforma, servicios prestados a los medios de transporte,
servicios prestados a la carga, servicios prestados a las personas, servicios vinculados a la
informacién y negocios, y servicios bésicos para las entidades fiscalizadoras. Sin embargo,
para el presente estudio, los servicios logisticos se han clasificado teniendo en cuenta su
naturaleza, asi: — Servicios logisticos de valor afiadido. — Servicios logisticos que no afiaden
valor. — Otros servicios actividades basadas en el conocimiento, la investigacion, la
innovacion y la tecnologia de la informacion.

SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR ANADIDO

Servicios logisticos que afiaden valor a las mercancias o productos o servicios antes de ser
entregados a clientes y/o usuarios o consumidores finales. El valor que se afiade debe estar
en armonia con las exigencias de dichos clientes y/o usuarios o consumidores finales, en
términos de calidad, cantidad, precio, lead time, lugar, empaque, marcado, exigencias
medioambientales y los demas aspectos y condiciones que se establezcan en los protocolos
o Product and Service Agreement (PSA) o acuerdos de servicios logisticos (ASL).

Consolidacién y desconsolidacién. La consolidacion se refiere a los servicios relacionados
con la exportacién de mercancias o productos que consiste en el llenado de los contenedores
y tiene lugar en el interior del tinglado (cobertizo). La operacion inversa es la desconsolidacion
0 sea la manipulacién de la mercancia contenedorizada referida al trafico de importacion,

consistente en el vaciado de los contenedores. La consolidacién y desconsolidacion se ofrecen
como servicio en actividades nacionales.
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Embalaje. Servicio mediante el cual se prepara adecuada y suficientemente la mercancia o
productos a transportar, de acuerdo con su naturaleza, medio de transporte a utilizar y viaje
proyectado. Otras funciones propias del embalaje son las de proteger el contenido, informar
sobre sus condiciones de manejo, requisitos legales, composicion, ingredientes, etc. y
promocionar el producto por medio de grafismos.

Control de calidad. Servicio relacionado con el proceso de regulacion, por intermedio del cual

se mide y controla la calidad real de las mercancias o productos. Hace referencia a la
estrategia para asegurar el mejoramiento continuo de la calidad de las mercancias y productos.

Empaque y marcado. Servicio mediante el cual se protege y conserva la mercancia o
producto desde el punto de origen hasta su destino final. Esta operacion también se orienta
hacia la comodidad de la mercancia o producto para facilitar su fraccionamiento, transporte,
almacenamiento y compra por parte del cliente. Este servicio también esta relacionado con la
promocién de las mercancias o productos, la informacion y comunicacion sobre las
caracteristicas de los mismos y, el mejoramiento de la imagen de la marca.

Envasado. Servicio mediante el cual un producto es almacenado en recipientes que deben
resistir la manipulacion brusca durante el cargue y descargue, la compresiéon causada por el

peso de otros contenedores colocados encima, los golpes y vibraciones durante el transporte,
una humedad elevada durante la prerrefrigeracion, el transporte y el almacenamiento.

Inspeccion de mercancias. Servicio global que garantiza a las empresas la maxima
seguridad de las mercancias y productos, tanto a escala nacional como internacional,
mediante la inspeccion de contenedores y medios de transporte, e inspeccion antinarcéticos,
sanitaria y fitosanitaria.

Ensamble complementario. Servicio relacionado con la recepcion de partes que se

almacenan y ensamblan, y el producto final es objeto de empaque, embalaje y marcado, para
su ulterior distribucién. Este servicio puede estar asociado a otros servicios logisticos.

Ensamble complementario. Servicio relacionado con la recepcion de partes que se

almacenan y ensamblan, y el producto final es objeto de empaque, embalaje y marcado, para
su ulterior distribucion. Este servicio puede estar asociado a otros servicios logisticos.

SERVICIOS LOGISTICOS QUENO ANADEN VALOR

Servicios logisticos que no afiaden valor a las mercancias o productos, pero que son
necesarios para entregarlos en el sitio, fecha y hora, exigidas por los generadores de carga,
sus clientes y usuarios o consumidores finales.
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OTROS SERVICIOS ACTIVIDADES BASADAS EN EL CONOCIMIENTO, LA
INVESTIGACION, LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIADE LA INFORMACION

Los servicios basados en el conocimiento, la investigacion, la innovacion y la tecnologia de la
informacion, a menudo denominados servicios cuaternarios, son actividades que se
fundamentan en la creacion, gestion y distribucion de conocimiento e informacion, en lugar de
la produccion de bienes tangibles o la prestacion de servicios tradicionales. Este sector incluye
areas comola consultoria, la investigacion y desarrollo, la educacion, la planificacién financiera
y la generacion e intercambio de informacion tecnoldgica.

e Investigaciony Desarrollo (1+D):

La investigacion basica y aplicada, asi como el desarrollo de nuevos productos o servicios,
son pilares fundamentales.

e Innovacion:

La creacion y aplicacion de nuevas ideas, procesos o productos, que pueden generar un
impacto econémico o social.

e Tecnologiade la Informacion (TI):

El desarrollo, implementacion y gestion de sistemas informaticos, redes de comunicacion y
software.

e Consultoria:

La prestacion de servicios de asesoramiento en diversas areas, como gestion empresarial,
estrategia, tecnologia y marketing.

e Educacion:

La ensefianza, la formacion y la transferencia de conocimientos a través de instituciones
educativas y plataformas online.

e Planificacion Financiera:

La gestidn de inversiones, la elaboracion de presupuestosy la asesoria financiera a individuos
y empresas.

e Generacion e Intercambio de Informacion:
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La creacion, recopilacion, almacenamiento y distribucion de informacion relevante para
diferentes sectores.

Por otro lado, podran ser prestadoras del servicio todas las personas naturales, juridicas,
consorcios y uniones temporales, que tengan capacidad y que se ajusten o hayan ejecutado
actividades propias del proceso contractual, estas actividades deben estar enmarcadas dentro
del proceso para realizar actividades de SERVICIOS DE APOYO LOGISTO PARA
FOMENTO EVENTOS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y LUDICOS PARA
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS A NIVEL DEPARTAMENTAL Y
MUNICIPAL.

El servicio requerido, debera contar con un componente tanto del sector terciario como
cuaternario, entre ellos se enuncian los siguiente:

1. Prestar los servicios contratados en la hora y lugar indicados por la Secretaria responsable
del evento, realizando la entrega oportuna de los insumos necesarios.

2. Ejecutar el objeto del contrato por su cuenta y riesgo.
3. La entrega oportuna de los servicios contratados durante la vigencia del contrato.
4. Suministro de personal encargado de apoyar logisticamente cada evento o servicio.

5. El evento tendr4 un coordinador logistico, quien estard encargado de atender los
requerimientos que se presenten.

6. Garantizar la calidad del servicio y responder por la organizacién, promocion y/o gestiéon de
acontecimientos tales como exposiciones empresariales o comerciales, convenciones,
conferencias y reuniones, contando con el personal necesario para su funcionamiento,
organizacién de convenciones y eventos comerciales, exposiciones.

7. Cumplir las instrucciones impartidas por el funcionario encargado del control y vigilancia del
contrato y las demas que sean inherentes al objeto de la presente contratacion.

7. COMPORTAMIENTO ECONOMICO COLOMBIANO

El sector de servicios en Colombia ha ganado importancia en la economia nacional,
impulsando el crecimiento y el empleo tras la pandemia. Ha sido el principal motor de la
recuperacion econdémica, con un crecimiento destacado en actividades como el
entretenimiento y las artes.

Detalles del comportamiento:
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e Crecimiento del PIB:

El sector de servicios ha sido el principal impulsor del crecimiento del PIB en Colombia, tanto
en 2023 como en 2024.

e Crecimiento del empleo:

El sector de servicios ha contribuido significativamente al crecimiento del empleo en Colombia,
representando una gran parte de la fuerza laboral.

e Subsectores destacados:

Dentro del sector de servicios, se han destacado el comercio, los servicios financieros, el
turismoy la hosteleria, la educaciény la salud, asi como el transporte y la logistica.

e Impacto de la pandemia:

El sector de servicios, especialmente el sector de entretenimiento y las artes, ha mostrado un
crecimiento notable después de la pandemia.

e Tendencias futuras:

Se espera que el sector de servicios siga impulsando el crecimiento de la economia
colombiana en los préximos afios.

e En 2023, las actividades artisticas y de entretenimiento crecieron un 81,4% en
comparacion con 2019.

e Elsectorde comercio, reparacion, transporte y alojamiento tuvo una variacion positiva
del 40,3% en la tasa de crecimiento anual en el segundo trimestre de 2021, segun
EAFIT.

e El sector de servicios impulso la economia colombiana en abril de 2023, manteniendo
el crecimiento en salarios, ingresos y nimero de ocupados, segun el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

e Enfebrero de 2023, las actividades terciarias (servicios) crecieron 3,8% anual, mientras
gue las actividades secundarias (industria y construccion) crecieron 2,6%, segun la
informacién de BloombergLine.
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e En 2024, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) mostré una expansion de
1,81%, con las actividades terciarias como principales impulsores, segun Infobae.

Segun los resultados del ISE, desde el afio 2023 las actividades terciarias o de servicios han

sido las mayores impulsoras de la recuperacion econémica, donde se destacan actividades
artisticas y de entretenimiento las cuales han crecido 81.4% frente el afio 2019.

Asimismo, la ANIF destaca que ha habido un cambio importante en el comportamiento de
gasto de los hogares hacia los servicios.

De manera desagregada por finalidad, el gasto de los hogares por recreaciony cultura ha sido
el que mas ha aumentado, creciendo 133,3% en el periodo de analisis, mientras que otros
gastos como por ejemplo el gasto de comunicaciones (+36.1%), en alimentos (+25.2%) y en
restaurantes y hoteles (+7.3%) han tenido un menor crecimiento.

Segun reporte del DANE en enero del afio 2025, 17 de los 18 subsectores de servicios
presentaron variaciones positivas en los ingresos totales respecto al mismo mes de 2024, lo
que refleja un buen comportamiento del sector.

Se destaca el crecimiento de los ingresos para los subsectores de almacenamiento (22,5%) y
produccion de peliculas y programas de television (17.8%).

En contraste, los ingresos totales de las actividades de los centros de atencion telefonica (call
center) se contrajeron en un -2.7%.

En cuanto a la poblacion ocupada, en enero de este afio tan solo 4 de los 18 subsectores
presentaron variaciones positivas en el personal ocupado.

8. ANALISIS DE PRECIO

Para el abordaje del andlisis de precios, en un proceso contractual, implica verificar si los
precios acordados son razonables, comparandolos con precios de mercado, precios de
transacciones similares anteriores, o mediante el andlisis de precios unitarios (APU). Esto

asegura que el precio del contrato refleje un valor justo y que no se esté sobrevalorando o
subvaluado.

Si bien para el analisis de precios, existen varios procedimientos adoptados por Colombia
Compra Eficiente, en los cuales se pueden resaltar los siguientes: 1. Estudio del Mercado,

2. Andlisis de Precios Unitarios (APU), 3. Determinacion de la Metodologia de Precio,
4. Verificacion de la Razonabilidad del Precio, 5. Documentacion y Justificacion.

La evolucion del sector econdmico en relacion con el indice de Precios al Consumidor (IPC)
se refiere a como los precios de los bienes y servicios que consumen las familias impactan en
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la economia. ElI IPC mide la inflacién, que es la variaciéon porcentual de los precios entre dos

periodos. Una subida del IPC significa que los precios han aumentado, lo que puede afectar
la capacidad de compra de las familias y, en consecuencia, la demanda de bienes y servicios.

Divisiones de gasto sobre las que se calcula el IPC
La canasta de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto:

Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

Bebidas alcohdlicas y tabaco.

Prendas de vestir y calzado.

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles.
Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria de la vivienda
Salud.

Transporte.

Informacion y comunicacion.

Recreaciony cultura.

. Educacion.

10. Restaurantes y hoteles.

11. Bienes y servicios diversos.

agrwdE

© oo~

El'IPC mide la evoluciéon de los precios de los diferentes bienes y servicios que mas se
consumen en Colombia, lo que se conoce como la canasta basica de referencia. Esta canasta
esta constituida actualmente por 443 articulos divididos en doce grupos de gasto, tales como
alimentos y bebidas, prendas de vestir, arriendos, servicios publicos, articulos para el hogar,
salud, transporte, servicios de informacién y comunicacioén, recreacion, cultura, educacion,
restaurantes y hoteles, y otros bienes o servicios diversos. Para su medicién, se consultan
mensualmente mas de 55.000 fuentes de informacion en 38 ciudades del pais, tales como
tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies, y establecimientos
especializados en la venta de articulos y en la prestacion de servicios. Para facilitar la
medicion, todos los precios recolectados se agrupan ponderadamente (dependiendo de su
importancia en el gasto de un colombiano promedio) en este indicador, lo que permite
facilmente hacerles seguimiento a los precios a lo largo del tiempo.

Esto incluye: tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies,
establecimientos especializados en la venta de articulos y en la prestacion de servicios.

Asi las cosas, la Entidad territorial, procede a determinar el valor del presente proceso
contractual, de conformidad con la necesidad adquirir, teniendo en cuenta la variacion y los
cambios de precio, sisuben o sibajan, los elementos y necesidades, la duraciéon de ejecucion
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del contrato, el lugar de ejecucion, teniendo en cuenta cada articulo en la canasta de bienes y
servicios, se calcula la variacion, entre un periodo de tiempo y otro.

Para la determinacion del valor del presente proceso, se tiene la escogenciay determinacion
por el histérico de la contrataciébn aumentando el valor porcentual del IPC. Adicionalmente
teniendo por cierto, que, los bienes y servicios a adquirir son los contemplados en el mercado
tanto nacional como departamental.

El valor arrojado para la presente contratacion, se determind el histérico de la contratacion de
los procesos adelantados por la Entidad territorial, comprando los precios determinados en el
mercado, por consiguiente, se arrojo el valor de aumento sin superar el valor del IPC vigencia
2025.

9. REQUERIMIENTOS, CONDICIONES O DESCRIPCION DEL SERVICIO
REQUERIDO —ANALISIS DEL ENTORNO DEL MERCADO

Para el desarrollo el presente convenio, se debe contar con un operador altamente calificado,
el cual cuenta con la idoneidad y experiencia, asimismo cuente o ejecute o halla liderado la
participacion de procesos semejantes.

10. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC.

CLASIFICACION UNSPSC i
DESCRICION
80141902 Reuniones y eventos
80141607 Gestion de eventos
80111623 Servicios temporales de compras y
logistica
90101601 Instalaciones para banquetes
90101801 Comidas para llevar preparadas
profesionalmente

90111603 Salas de reuniones o banquetes

11. SUSTENTACION DE LA CONTRATACION

& slcaldis@psmplonits-nortedesantander.gov.co

Palacio Municipal calle 3 N°2-08 Barrio Centro-Tel: 3204744330

©)

www.pamplonita-nortedesantander.gov.co

icontec FEISAIR
W SC-CER432193




ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS FABS-02
—

‘ APROBACION VERSION

= 11/02/2022 05
REPUBLICA DE COLOMBIA . .
DEPARTAMENTO NORTE DE ANALISIS DEL SECTOR Pagina47 de 65

SANTANDER
ALCALDIA DE PAMPLONITA
Nit: 890506116-8

El procedimiento de seleccion del contratista se rige por los principios de transparencia, seleccion
objeta e igualdad de derechos y oportunidades de los que se deriva la obligacion de someter a todos
los oferentes a las mismas condiciones definidas por la ley y en el pliego de condiciones, siendo este
ultimo la fuente de derechos y obligaciones de las partes y elemento fundamental para su
interpretacion e integracion, pues contiene la voluntad de la administracion a la que se someten los
proponentes vy el futuro contratista.

La ley 1474 de 2011 en su articulo 88 (modifica el numeral 2 del articulo 5 de la ley 1150 de 2007)
establece “La oferta mas favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
economicos de escogenciay la ponderacion precisay detalla de los mismos, contenida en los pliegos
de condiciones o0 sus equivalentes, resulte ser mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad
la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos (...)".

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 dispone que la escogenciadel contratista se efectuara con arreglo
a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y
contratacion directa, teniendo en cuenta entre otra la regla general consistente en que la escogencia
del contratista se efectuara a través de licitacién publica cuando el proceso de seleccién que se
pretenda realizar no se encuentre dentro de las excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3y
4 de dicho articulo.

Conforme al articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el contratista se escogera con arreglo a las
modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccién abreviada, concurso de meéritos y
contratacion directa. El numeral 2do de dicho articulo, establece que la modalidad contractual de
minima cuantia “... corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en
gue, por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o
la destinacién del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la
eficiencia de la gestion contractual’.

El contrato de minima cuantia a suscribirse estard sometido a la legislacién y jurisdiccion colombiana
y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, el articulo 94 de la Ley 1474 de
2001 y la Subseccion V art. 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, las demas normas que la
complementen modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el
proceso de seleccion.

En la presente seleccion de minima cuantia, la oferta mas favorable a la entidad serd aquella que
cumpla conlas caracteristicas minimas de idoneidad, experiencia, capacidad juridica y financiera para
gue la realizacion del objeto contractual. En este sentido, se haré la escogencia de la mejor oferta,
dentro del grupo de los oferentes habilitados, a partir del menor precio, de acuerdo con los criterios
sefialados en la invitacion publica y condiciones del proceso, en concordancia con el Decreto 1082
de 2015 y demas normatividad vigente.
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Para ejecutar el objeto contractual a contratar se requiere de una persona natural o juridica con la
idoneidad y disposicién para realizar las actividades comprendidas dentro del objeto del contrato, la
modalidad de seleccion del contratista corresponde a la establecida cuando el valor del presupuesto
oficial no excede el 10% de la menor Cuantia, consagrada en el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto

1082 de 2015.

Para el Municipio de Pamplonita se tienen los siguientes valores correspondientes ala menor cuantia
de conformidad a lo establecido en el numeral 5 del articulo 2 de laLey 1150 del 2007, para la vigencia

2025:
DESCRIPCION MONTO
SMMLV 2025 $ 1.423.500
MENOR CUANTIA $ 398.580.000
MINIMA CUANTIA (10% MENOR $ 39.580.000
CUANTIA)

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El municipio de Pamplonita por medio de la herramienta de andlisis de datos del software
de Power B, de la agencia Colombia Compra Eficiente.

El Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP-, es el medio de informacion
oficial de toda la contratacion realizada con dineros publicos. EI SECOP es el punto Unico
de ingreso de informacion para las entidades que contratan con cargo a recursos publicos.
Son componentes del Sistema Electrénico de Contratacion las siguientes plataformas
administradas por Colombia Compra Eficiente: SECOP I: Plataforma en la cual las entidades
gue contratan con cargo a recursos publicos publican los Documentos del Proceso. El
SECOP | es una plataforma exclusivamente de publicidad. SECOP . Plataforma
transaccional para gestionar en linea todos los Procesos de Contratacion, con cuentas para
entidades y proveedores; y vista publica para cualquier tercero interesado en hacer
seguimiento a la contratacién publica. A continuacion, se muestra el comportamiento anual
de la contratacion registrada en SECOP relacionada con la entidad: NORTE DE
SANTANDER - PAMPLONITA - ALCALDIA. En total, se reportan 394 contratos entre 2017
y 2025 en las plataformas de SECOP |y SECOP II:
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Total Contratos por Aflo: NORTE DE SANTANDER - PAMPLONITA - ALCALDIA
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Los siguientes son los estados actuales de estos 394 contratos registrados en SECOP | y
SECOP Il entre 2017 y 2025: 241 en ejecucioén, 82 terminado, 47 modificado, 15 activo, 7
valor nulo, 1 cerrado, 1 suspendido. En la grafica a continuacion podemos observar el estado
actual de los contratos asociados a la entidad por su afio de cargue en SECOP:
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De estos 394 contratos registrados en SECOP | y SECOP Il entre 2017 y 2025, hay 308
contratos cuya fecha de fin de contrato ya sucedid. En la tabla siguiente se pueden observar
los estados de los procesos cuya fecha de fin de contrato ya sucedid, por su afio de
finalizacion. Lo siguiente nos permite observar aquellos procesos que, a pesar de ya haber
terminado, todavia no han sido liquidados, un aspecto fundamental, pues existe una
obligacion de reportar los informes finales de ejecucion.
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Estados de Contratos Finalizados por Ao de Fin del Contrato
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La cuantia total de los contratos relacionados con la entidad es de 19.50 Miles de Millones
de pesos colombianos. Las cuantias agregadas por el estado de los contratos se pueden
observar en la siguiente grafica:
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Cuantia por Estado de Contratos

7\
./

Estado Cuantia a traves de tedes 105 contratos
5.48 Mias de Millones

4.62 Miles de Millones

4.29 Nies de Mitlones

4.1% Mies de Mitlones

851,36 Milones

56,11 Millones

7.42 Millones

EN EJECUCION: 5.48 Miles de Miliones

En la siguiente grafica podemos observar el niUmero total de contratos, por tipo de proceso,
relacionados con NORTE DE SANTANDER - PAMPLONITA - ALCALDIA en SECOP.
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PRESTACION DE SERVICIOS

SUMINISTROS

DECRETOD 092 DE 2017

CONSULTORIA

Tipo de Proceso

OTRO

SEGUROS

INTERVENTORIA

80 120 160 200 240 280 320 360

5-

Total Contratos

SECOP |y SECOP Il nos ofrecen informacion de los contratistas con quienes la entidad ha
celebrado contratos. En la tabla a continuacion se muestran los 10 contratistas que mas
contratos han celebrado con NORTE DE SANTANDER - PAMPLONITA - ALCALDIA (por
monto ejecutado de los contratos):
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Top 20 Contratistas Cuantia Contratos Total Contratos
FINVERPAZ 8.46 Miles de Millones | 3
GUEMON SAS 2.02 Miles de Millones 4
FUNDACION BLESSING 789,74 Millones 2
DEL NORTE TRANSPORTE Y TURISMO SAS 637,78 Millones 2
QUALITY TRANSPORTES SAS 576.96 Millones 4
OBRAAMBIENTE SAS 367.64 Millanes 4
JHON JAIRO JAIMES MONTES 365,41 Millones 15
COARTEMIF 295.31 Millones 3
FONDO MIXTO INTERSECTORIAL PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO TERRITORIAL 245.47 Millones 1
FUNDACION MARIA DE LOS ANGELES 229.30 Millones 2
ASOJUNTAS PAMPLONITA 201.59 Millones 3
FUNDACION UNIDOS HACIA UN MEJOR DESTINO UNIMEDES 181.50 Millones 1
UT ACUEDUCTOS PAMPLONITA 155.49 Millones 1
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE PAMPLONA 153.79 Millones 2
CESAR ALEXANDER RAMON MORENO 129.98 Millones 1
JOSE LUIS VERA SOTO 123.58 Millones 3
FUNDACION COLOMBIA DE VIDA 122.58 Millones 1
MARIA CLAUDIA MONSALVE BERMON 119,87 Millones 7
PEDRO LIBARDO MORENO CAICEDO 116.16 Millones 6
GRUPO EMPRESARIAL E INGENIERIL DEL NORTE SAS 113.51 Millones 1
Estadio contratos SECOP I
W TERWMALY S WO0F A0 ACO Rl
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Plazoy lugar de ejecucion del Contrato.

EL PLAZO: El presente convenio tiene un plazo estimado de ejecucion de TRES (3) MESES
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del convenio. En todo caso, vale la pena resaltar que la
ejecucion del presente convenio no puede sobrepasar la vigencia fiscal 2025.

LUGAR DE EJECUCION: El objeto del convenio se ejecutaré en el municipio de Pamplonita
- Departamento Norte de Santander.

Valor del Contrato.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria serda hasta de TREINTAY TRES MILLLONES QUIENTOS MIL PESOS M/ITE
($33.500.000), entendiéndose, que en el valor total de la propuesta se encuentra incluido el
LV.A.

GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para lo
cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

DESCUENTOS - ESTAMPILLAS Y RETENCIONES TOTAL

MUNICIPALES Y DEPARTAMENTALES
12.8% +$8.700

Si es un contrato de obra
publica: 17,5%

Estampilla para la justicia familiar (presupuestal) 2%
Retencion industria y comercio de servicios 0,8%
Estampilla hospital Erasmo Meoz 2%
Estampilla Universidad 1%
Tasa pro deporte y recreacion 1%
Estampilla para el bienestar del adulto mayor 4%
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Estampilla pro cultura 2%

NOTA: En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del municipio de
Pamplonita el porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de
tal forma que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

Obligaciones generales del Contratista

1. Cumplir el objeto contractual, en los términos del contrato a celebrar, atendiendo eficaz y
oportunamente las actividades a su cargo.

2. Prestar oportunamente el servicio anteriormente relacionado dentro del plazo y las
condiciones que le indique el Municipio.

3. Ajustarse en su totalidad a las especificaciones contenidas en la Invitacion o Pliegos de
Condiciones, estudio previo y a la propuesta hecha al Municipio.

4, Garantizar la calidad de los servicios y/o productos y/o bienes, segun la propuesta del
contratista.

5. Para otorgar el pago, el contratista debera aportar el original de la factura o cuenta de cobro,
la cual debe cumplir con todos los requisitos legales.

6. Cumplir con la Afiliacion al sistemaintegral de seguridad social en salud y pension y acreditar
los aportes correspondientes para efectos del pago, al término de ejecucién del contrato.

7. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y en

trabamientos que puedan presentarse y en general se obliga a cumplir con lo establecido en la Ley
80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y decretos reglamentarios.

8. Mantener indemne al municipio de toda reclamacion, demanda, acciones legales o similares,
originadas en reclamaciones de terceros, que tengan como causatoda accion u omision de la misma
y que con ellas haya ocasionado dafios, lesiones y/o perjuicios a terceros durante la ejecucion del
contrato, de conformidad con la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios,
entre ellos el Decreto 1082 de 2015, y la legislacion civil y comercial vigente.

9. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de
obligarlos a hacer u omitir algin acto o hecho, debiendo informar inmediatamente a EL
CONTRATATE, a través del funcionario responsable acerca de la ocurrencia de tales peticiones o
amenazas y a las demés autoridades competentes para que se adopten las medidas y correctivos
gue fueren necesarios.

10. Las demés contenidas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y normas concordantes
vigentes gque sean aplicables, y aquellas obligaciones que se desprendan de la naturaleza contractual.

Obligaciones especificas del contratista
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1. Poner al servicio del Municipio de Pamplonita las condiciones técnicas convenidas y

concordantes con la propuesta presentada.

2. Realizar la entrega oportuna de los bienes requeridos por la Entidad.

3. Garantizar que los alimentos suministrados en desarrollo del contrato sean de primera calidad, que
se entreguen debidamente empacados, y que cumplan con las especificaciones técnicas del
contrato y de conformidad con los requerimientos que realice el supervisor designado.

4. Realizar la entrega de los suministros solicitados, con observancia de las normas de higiene y
salubridad vigentes.

5. Informar oportunamente al municipio de Pamplonita sobre cualquier eventualidad que pueda
sobrevenir y que afecte el desarrollo del contrato.

6. Las demas obligaciones que se requieran para ejecutar correcta y oportunamente el objeto

contratado.

Obligaciones del Municipio

1. Pagar en la forma establecida en la Clausula FORMA DE PAGO, las cuentas de cobro presentadas
por el CONTRATISTA en desarrollo del objeto contractual.

2. Resolver las peticiones presentadas por el CONTRATISTA en los términos consagrados por la Ley.

3. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él

forman parte.
4. Ejercer la supervision del contrato para efectos de lograr la correcta ejecucion del mismo.

Interventores (Interno y/o externo)

La vigilancia de la ejecucion del contrato sera ejercida por la dependencia Contratante, a traves del
Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al acto administrativo de delegacién de la
facultad de contratacion, o del servidor que designe el competente Contractual, en el evento de la
interventoria interna, o de los interventores (Interno y externo) cuando exista interventor externo
contratado. Los Interventores estan autorizados para impartir instrucciones al contratista sobre
asuntos de suresponsabilidad y éste estara obligado a acatarlas.

El municipio de Pamplonita a través del funcionario designado, como supervisor del contrato, debera
expedir el certificado de cumplimiento a entera satisfaccion para que se pueda efectuar por parte
de esta entidad el pago mensual por la prestacion del servicio.

Este funcionario ejerceré estricta supervision y control del cumplimiento del objeto contractual y
estara en contacto con el Representante Legal de la empresa, para dar soluciones a los problemas
presentados en un momento determinado, velando siempre por la calidad de la prestacion del
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servicio.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada la muestratomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i Existe una necesidad por parte del municipio de Pamplonita.

ii. No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de pdlizas por incumplimiento.
iii. Los pagos se efectlan en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo
al volumen que la oferente factura.
iv. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o
privados en similitud con los del municipio de Pamplonita, la idoneidad para cada
proceso publicada en la pagina institucional.

EL MUNICIPIO DE PAMPLONITA considera que para que la ejecucion del contrato se
desarrolle en condiciones 6ptimas, tomando en cuenta el monto, duracién, el lugar y la
calidad del servicio a suministrar a la Entidad; el contratista deberd contar con las
condiciones econdmicas, operativas y el personal idéneo y en la cantidad que le permita

garantizar el cumplimiento del

empresariales de manejo de personal.

12. RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

Definicion de riesgo

Contrato. Asi como aplicar las mejores practicas

El Decreto 1082 de 2015 define el Riesgo comoun evento que puede generar efectos adversos
y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Procesode Contratacion o en la ejecucion
de un Contrato, la Administracién Departamental cumpliendo con lo expresado en el articulo
El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion”,
y con base al desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal existente sobre el principio de
ecuacion contractual (Art.27 y 28 Ley 80 de 1993), o del equilibrio econémico del contrato.

El MUNICIPIO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de eventos
gue produzcan afectacion al contrato que se pretende celebrar, de tal manera que retrase o
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suspenda la ejecucion del contrato, o perjudique en cualquier formaa las partes y de acuerdo
con la tipificacion de los riesgos que puedan afectar la ejecucion del contrato. De acuerdo
con ello, el suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del
contrato para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (Version 1), donde se establecen los parametros y los
elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de
lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y
guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun, se hizo un analisis con
base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

MATRIZ DEL RIESGO

Valoracién

Categoria

Impacto

IHIPEY Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo 1
AD Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Bajo 2
Posible (puede ocurriren cualquier momento futuro) Medio 3
Probable (probablemente va a ocurrir) Alto 4
Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Muy alto 5

ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

OBJETO ACONTRATAR: SERVICIOS DEAPOYO LOGISTO PARA FOMENTO EVENTOS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y LUDICOS PARA
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS A NIVEL DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

# DEL RIESGO 1 2 3 4
CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL
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DESCRIPCION (que puede
pasar ycomo puedeocurrir)

Incumplimiento de
requisitos técnicos

Incumplimiento
def ectuoso o total del
contrato

Demora en el pago de
los elementos
lentregados

[Cambio en los valores de
los bienes y servicios
adquiridos  una manera
exorbitante y que
sobrepase los calculos
proy ectados

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA DEL EVENTO

LA

Incumplimiento
defectuoso o total del
contrato

de

Incumplimiento
contrato

Incumplimiento del
contrato

Desequilibrio econémico
que lleve al
Incumplimiento
defectuoso o total
contrato

del

PROBABILIDAD

IMPACTO 2 3 1 3
VALORACION DEL RIESGO 3 4 2 4
CATEGORIA MEDIO ALTO BAJO ALTO
¢A QUIEN SE LE
PEEN ENTIDAD CONTRATISTA ENTIDAD CONTRATISTA
AUECUADZ ADECUADA ADECUADA
TRATAMIEN TO / | EVALUACION Y SUPE;’WS'ON ADECUADA REVI
CONTROLES A SER | REVISION DE POLIZA DE GARAN_”A' ELABORACION SION PARA EVITAR
IMPLEMENTADOS REQUISITOS DE DEL PAC PRECIOS
EVALUACION ARTIFICIALMENTE
BAJOS - POLIZA
DE GARANTIA
PROBABILIDAD 1 1 1 1
IMPACTO
DESPUES
IMPACTO 1 2 1 2
DEL
VALORACION
TRATAMIE 2 3 2 3
N DEL RIESGO
CATEGORIA BAJO MEDIO BAJO MEDIO

¢(AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO?

OBJETO A CONTRATAR:

SERVICIOS DE APOYO

POCO PROBABLE

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS A NIVEL DEPARTAMEN TAL

POCO PROBABLE

POCO PROBABLE

POCO PROBABLE

LOGISTO PARA FOMENTO EVENTOS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y LUDICOS PARA
Y MUNICIPAL
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£COMO SE | VERIFICACION DE VERIFICACION
MONITOREO | ¢REALIZA EL | REQUISITOS DE LA | SUPERVISION SUPERVISION DE CUMPLIMIENTO
% MONITOREO? PROPUESTA REQUISITOS
REVISION TECNICOS Y
OFERTA
ECONOMICA
AL MOMENTO DE AL MOMENTO DE
PERIODICIDAD EVALUAR LA | SEMANAL MENSUAL RECIBIR LOS
¢(CUANDO? PROPUESTA BIENES Y
SERVICIOS

DISTRIBUCION DE RIESGOS

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista,
basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y en consecuencia,
EL MUNICIPIO DE PAMPLONITA no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia
alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno
de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o0 garantia se encuentren
expresamente pactados en el Contrato.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato y en todas las etapas del mismo, el
Contratista asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados
a este Contrato, al igual que respecto a los que logre determinar, salvo los casos en
gue expresamente se ha determinado lo contrario.

En este sentido, el oferente asume los efectos derivados de los riesgos que se listan
a continuacién de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la
matriz de riesgos, otras clausulas o estipulaciones de este Contrato, sus anexos y sus
Apéndices o que se deriven de la naturaleza de este Contrato.

MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON
OCASION AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y
AMPAROS A EXIGIR:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razon del
objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a ejecutar, se considera con el
fin de mantener indemne a la Entidad frente a eventuales dafios, que el contratista
debe otorgar como mecanismo de cobertura del riesgo la constitucién de una pdliza
de seguros a favor de entidades estatales que garantice de cumplimiento de sus
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obligaciones y que cubra los perjuicios derivados del incumplimiento de las
obligaciones legales o contractuales del contratista cuyo monto, vigencia y amparos,
cumpla con lo siguiente:

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del municipio de Pamplonita, NIT
890506116-8, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantia expedida por una
compafia de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas podlizas
matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde figure como
beneficiario EL MUNICIPIO DE PAMPLONITA y como afianzado el futuro contratista y
cubrira los siguientes RIESGOS.

RIESGO

a) Cumplimiento

DETALLE |
Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total
del contrato, con una vigencia igual a la duracion del mismo y
cuatro (4) meses mas, contados a partir de la suscripcién del
mismo.

b) De Calidad del

Servicio Prestado:

RIESGO

AMPAROS DE LA
POLIZA de

Responsabilidad civil

extracontractual:

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del
contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismoy cuatro
(4) meses mas, contados a partir de la suscripcién del mismo
DETALLE |
Operan sin aplicacion de Sublimites salvo lo sefialado en el Literal
f) y son:

A. PREDIOS LABORES Y OPERACIONES
Responsabilidad Civil Extracontractual).

(Basico de

B. Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafio
Emergente y el Lucro Cesante.

C. Perjuicios Extra patrimoniales.

D. Amparo Patronal.
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E. Vehiculos Propiosy no propios.

F. Anexo de Responsabilidad Civil Extracontractual para la

proteccion de los bienes por un valor de 200 S.M.L.M.V.

DEDUCIBLE El deducible contratado no podré contradecir lo sefialado en el
ADMITIDO Decreto 1082 de 2015.

VIGENCIA DE LA

POLIZA DE . : .

RESPONSABILIDAD Por todo el periodo de ejecucion del contrato.
EXTRACONTRACTUA

L

RECIBO DE PAGO Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la pdliza.
ASEGURADO: EL MUNICIPIO DE PAMPLONITA

En caso de prérroga del término de duracion del contrato o de aumento de su valor, segun el
caso, el contratista debera entregar a la Secretaria de Desarrollo Comunitario y Gestion Social,
como condicion de ejecucion de los acuerdos de prérroga o de aumento de valor, segun el caso,
los certificados de modificacion de la péliza Unica en el que conste el ajuste de la vigencia o del
valor asegurado de cada uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la constancia
de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada cuenta de cobro a
medida que se va ejecutando el servicio contratado.

En caso de prérroga del término de duracion del contrato o de aumento de su valor, segun el
caso, el contratista debera entregar a la Secretaria de Desarrollo Comunitario y Gestion Social,
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como condicion de ejecucion de los acuerdos de prérroga o de aumento de valor, segun el caso,
los certificados de modificacion de la péliza Gnica en el que conste el ajuste de la vigencia o del
valor asegurado de cada uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la constancia
de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada cuenta de cobro a
medida que se va ejecutando el servicio contratado.

Se da por concluido el presente Andlisis del Sector para desarrollar un Proceso de Contratacion
bajo la modalidad mencionada anteriormente, que tendra por objeto: SERVICIOS DE APOYO
LOGISTO PARA FOMENTO EVENTOS DEPORTIVOS RECREATIVOS YLUDICOS PARA
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS A NIVEL DEPARTAMENTAL Y
MUNICIPAL, mediante el cual se han definido las especificaciones del servicio que es ofrecido
en el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda EL MUNICIPIO, para el
cumplimiento de su mision institucional y debe contratarlo con ajuste a las normas que rigen los
procesos de contratacion estatal.

/

__:) C(/ o
, r\%%//ea \\ﬁa mg
/ BLANCA LUCIA RUBIO GELV

Secretaria de Desarrollo Comunitario y Gestién Social
Municipio de Pamplonita
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