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GOR-F-012 V03

ANEXO:
MATRIZ DE RIESGOS PROCESO DE SELECCIÓN

CUYO OBJETO ES: Contratar la adquisición de mobiliario para dotar las agencias públicas de empleo - APE en las sedes de Sogamoso, Tunja y Chiquinquirá y el gimnasio de funcionarios de la sede Sogamoso de la 
Regional Boyacá.

PROCESO

GESTIÓN ORGANIZACIONAL Y DEL RIESGO

NOMBRE DEL FORMATO

SOLICITUD DE INFORMACIÓN PARA LA ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE MERCADO

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN

Pública  Pública Clasificada Pública ReservadaX



2

GOR-F-012 V03

N

Cl
as

e

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po Descripción

Consecuencia de
la ocurrencia del

evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón

Ca
te

go
ría

¿A
qu

ié
n

se
le

as
ig

na
?

Tratamiento/Control a ser
implementado

Impacto después del
tratamiento

¿A
fe

ct
a

la
Ej

ec
uc

ió
n

de
l

co
nt

ra
to

?

Re
sp

on
sa

bl
es

po
r

im
pl

em
en

ta
r e

l
tra

ta
m

ie
nt

o

Fecha estimada
en que se inicia
el tratamiento

Fecha
estimada en

la que se
completa el
tratamiento

¿Cómo se realiza el
monitoreo? Periodicidad

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón

Ca
te

go
ría

1

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

PL
AN

EA
C

IÓ
N

O
ER

AC
IO

N
AL

Falta de publicidad
en los procesos de
contratación.

No se cumple con
los principios de la
contratación pública,
lo que puede
generar
inconvenientes en el
transcurso del
proceso contractual.

2 4 7

AL
TO

SE
N

A

Quien lleva a cabo el
proceso contractual debe
velar y verificar que se de
publicidad al proceso en
todas sus etapas.

1 1 2

BA
JO SI SE
N

A

Desde publicación 
el proceso

Cierre del 
expediente 
contractual

A través de la página de
la Entidad y la plataforma
Secop II.

Permanente

2

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

PR
EP

AR
AT

O
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IA

O
PE

R
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IO
N

AL Inadecuada
elaboración de
estudios y
documentos previos

Estudios y
documentos previos
que no se ajustan al
objeto y naturaleza
del contrato, no
presenta   reglas
claras de
participación ni
cumple con la
totalidad de los
criterios que deben
contemplarse.

2 4 5

AL
TO

SE
N

A

Estudios previos bien
elaborados y soportados
con estudios de mercado,
permite una elaboración
adecuada de la invitación
pública.
Consultas continúas en
los portales que ofrecen
información actualizada
en materia contractual,
que publican esta

información.
Procedimientos revisados

y actualizados
constantemente

1 1 2

BA
JO SI

U
ni

da
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de
 c

on
tra

ta
ci

ón
 d

e
la

en
tid

ad

Etapa preparatoria 
del proceso de 

selección

Hasta el tiempo 
previsto para 
expedición de 

ADENDAS

A través de estudios y
documentos previos bien
elaborados y soportados
de acuerdo con estudios 
de mercado, análisis de 
la oferta y la demanda 
del bien o servicio,
observaciones de
proponentes interesados
a través de correo y
comunicaciones internas
del proceso.

Antes de la
publicación del

proceso
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G
E
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E
R
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I
N
T
E
R
N
O

P
R
E
P
A
R
A
T
O
R
I
A

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

Ausencia de
requisitos
ambientales,
energéticos y de
SST en los estudios
previos.

Estudios y
documentos previos
que no contemplen
los requisitos
señalados en la
matriz de
verificación   del
cumplimiento de
requisitos legales
ambientales, de
eficiencia energética
y de seguridad y
salud en el trabajo.

2 4 3

M
ED

IO

SE
NA

Verificación por parte de
los responsables del
subsistema ambiental y de
SST de la inclusión de
requisitos según la matriz
de verificación en los
estudios previos.

1 1 2 BA
JO SI

Re
sp

on
sa

bl
es

de
ls

ub
sis

te
m

a
am

bi
en

ta
l, 

en
er

gé
tic

o 
y 

de
SS

T Etapa de
planeación

Etapa de
evaluación

A través de la delegación
del comité estructurador
en la revisión de los
documentos previos

Antes de la
publicación del

proceso.

4

GE
NE

RA
L

IN
TE

RN
O

PR
EP

AR
AT

OR
IA

OP
ER

AC
IO

NA
L

Falta de
conocimiento sobre
los elementos
requeridos.

Adquisición de
elementos
innecesarios o que
no se ajusten a lo
requerido por la
entidad

2 4 3

M
ED

IO

SE
NA

/C
ON

TR
A

TI
ST

A
Verificación de los ítems
establecidos en las fichas
técnicas que cumplan con
los requisitos técnicos,
que requiere la entidad

1 1 2

BA
JO SI

Ár
ea

 té
cn

ica
en

ca
rg

ad
a

y/
o

so
lic

ita
nt

es
Of

ici
na

de
Co

nt
ra

ta
ció

n

Etapa de
planeación

Etapa de
evaluación

A través de la correcta
elaboración de los
estudios económicos y el
correcto asesoramiento
en la elaboración de las
fichas técnicas.

Antes de la
publicación del

proceso.

5

GE
NE

RA
L

EX
TE

RN
A

SE
LE

CC
IO

N

OP
ER

AC
IO

NA
L

Cuando se
presenten motivos
que impidan la
selección del
contratista, por no
cumplir los oferentes
con los
requerimientos
establecidos en la 
convocatoria publica

Declaratoria de
Desierta 2 1 3

BA
JO

SE
NA

Revisar los
requerimientos dados por
la Entidad
Cumplir término con actos
administrativos y términos
de ley y reiniciar el
proceso contractual

1 2 3

BA
JO SI

Co
m

ité
Ev

alu
ad

or

Etapa de
evaluación

Etapa de
evaluación

Seguimiento por parte
del grupo de contratación
en los casos en los que
se presenta la situación

Evaluación del
proceso
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significativa de los
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económicos,
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Desequilibrio
económico Cotractual 2 3 2
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T
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Consulta permanente de
la normatividad 2 3 2

BA
JO SI
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ra
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Etapa de
ejecución

Etapa de
ejecución

Control permanente por
parte del supervisor del
contrato

Ejecución del
contrato
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GE
NE

RA
L

EX
TE

RN
O

EJ
EC

UC
IO

N

OP
ER

AC
IO

NA
L

Riesgo que no se
presenten las
garantías requeridas
en los documentos
del proceso de
contratación o que
su presentación sea
tardía.

No se podrían
cumplir los
requisitos para
iniciar la ejecución
del contrato

1 4 5

M
OD

ER
AD

O

CO
NT

RA
TI

ST
A

Reducir la probabilidad de la
ocurrencia del evento,
aclarando desde el inicio del
proceso de selección que la
constitución y aprobación de
la póliza es un requisito previo
al inicio de la ejecución del
contrato

1 1 2

BA
JO SI

Su
pe

rv
iso

r d
el

co
nt

ra
to

/A
po

yo
Ju

ríd
ico

 d
e 

la
En

tid
ad Suscripción del 

contrato Finalización de la 
etapa de 

ejecución del 
contrato

Seguimiento antes del
inicio de ejecución del
contrato.

A la firma del
contrato

8

GE
NE

RA
L

EX
TE

RN
O

EJ
EC

UC
IO

N

OP
ER

AC
IO

NA
L

Falta de publicidad
en el seguimiento de
la supervisión.

No se registra en el
SECOP II los
soportes que
evidencien el
cumplimiento de las
obligaciones
contractuales,
especialmente las
relacionadas con los
sistemas de gestión
Ambiental, de
Seguridad y Salud
en el Trabajo y
Energéticos.

2 2 4

BA
JO

SU
PE

RV
IS

OR
Realizar el registro en la
plataforma SECOP II de los
soportes que evidencien el
cumplimiento de las
obligaciones contractuales a
cargo del contratista.

1 1 2

BA
JO NO

Su
pe

rv
iso

rd
el

co
nt

ra
to

Suscripción del 
contrato Finalización de 

la etapa de 
ejecución del 

contrato
Realizar registro de
soportes en la plataforma
SECOP II.

Durante la
Ejecución

9

ES
PE

CI
FI

CO

EX
TE

RN
O

EJ
EC

UC
IO

N

TE
CN

IC
O Incumplimiento en la

prestación del
servicio y/o entrega 
de elementos

Incumplimiento del
objeto contractual. 4 4 4

AL
TO

CO
NT

RA
TI

ST
A

Contar con suficientes
elementos para cumplir con
los tiempos de ejecución /
Aplicar pólizas de ser
necesario

1 1 2

BA
JO SI

Co
nt

ra
tis

ta
/S

u
pe

rv
iso

r d
el

co
nt

ra
to

/
Ap

oy
o

Ju
ríd

ico
 d

e 
la

En
tid

ad Inicio de ejecución 
del contrato Finalización 

de ejecución

Seguimiento durante la
ejecución del contrato
supervisando
continuamente los
avances.

Ejecución del
Contrato
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