
ϭ

AdÓͲOͲϬϲϮ sϭϬ

WZKM2^K i2^dyME 12> dC>2EdK ,hDCEK

cKZDCdK yEcKZD2 D2E^hC> 2h2MhMyME MKEdZCMdhC>

,ŚşĂ͕ ũƵůŝŽ ϮϬϮϱ

^ĞŹŽƌ ;ĂͿ
DCZyC )CdC>yEC ZCEi2> ihdy2ZZ2�

^h–�Zsf^úZH ,ú8dZHdú 8Ž͘ MKϭ͘WMMEdZ͘ϳϰϭϵϳϭϮ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϮϱ
,úúZ5f8H5úZ H,H5�7f,ú
OúZ7H,f”8 –ZúO�^fú8Hy
,ŚşĂ

CƐƵŶƚŽ͗ fŶĨŽƌŵĞ ŵĞŶƐƵĂů ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů 7ĞƐ phyfú ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϮϱ

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͗ 8Ž͘ MKϭ͘WMMEdZ͘ϳϰϭϵϳϭϮ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϮϱ

7ú8f,H yfyfH8H Zú5ZfAh�� 7HZdf8�� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ ĐŽŶ ůĂ ĐĠĚƵůĂ ĚĞ ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ 8Ž͘ ϯϱ͘ϭϵϳ͘ϵϴϭ
ĚĞ ,ŚşĂ͕ ĞŶŵŝ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ,ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ ĚĞů ^�8H͕ ĞŶ ůĂ ƌĞĚ ĚĞ ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ fŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ĚĞ –ĞĚĂŐŽŐŝĂ͕
ĂƌĞĂ ƚĞŵĂƚŝĐĂ ƌĞĚ ƐĂůƵĚ͕ ĚĞů ,ĞŶƚƌŽ ĚĞ 5ĞƐĂƌƌŽůůŽ HŐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞ ůĂ ZĞŐŝŽŶĂů ,ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂ͕ ĞŶ
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ,ŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ –ƌĞƐƚĂĐŝſŶ ĚĞ ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ůĂ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕ ƉƌĞƐĞŶƚŽ Ğů
fŶĨŽƌŵĞ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĞŶ Ğů ŵĞƐ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĐŽďƌŽ͘

sĂůŽƌ Ǉ ĨŽƌŵĂ ĚĞ WĂŐŽ͗ ^Ğ ĨŝũĂ ĐŽŵŽ ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ƉĂƌĂ Ğů ĐŽŶƚƌĂƚŽ ůĂ ƐƵŵĂ ĚĞ ,ƵĂƚĞŶƚĂ Ǉ ƐŝĞƚĞ
ŵŝůůŽŶĞƐ ŽĐŚŽĐŝĞŶƚŽƐ ƚƌĞŝŶƚĂ Ǉ ĐƵĂƚƌŽ ŵŝů ŶŽǀĞĐŝĞŶƚŽƐ ƋƵŝŶĐĞ ƉĞƐŽƐ 7ͬ,ƚĞ͘ ;Ψϰϳ͘ϴϯϰ͘ϵϭϱͿ

�ƐƚĂ ƐƵŵĂ ƐĞƌĄ ƉĂŐĂĚĂ ƉŽƌ Ğů ^�8H Ăů ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ ĚĞ ůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŵĂŶĞƌĂ͗ ĂͿ ƵŶ ƉƌŝŵĞƌ ƉĂŐŽ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ăů ŵĞƐ ĚĞ ĨĞďƌĞƌŽ ƉŽƌ ǀĂůŽƌ ĚĞ 5ŽƐ ŵŝůůŽŶĞƐ ŶŽǀĞĐŝĞŶƚŽƐ ƚƌĞĐĞ ŵŝů ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ
ƉĞƐŽƐ7ͬ,ƚĞ͘ ;ΨϮ͘ϵϭϯ͘ϬϮϰͿ͘ ďͿ ŶƵĞǀĞ ;ϵͿ ƉĂŐŽƐ ŝŐƵĂůĞƐ ƉŽƌ ůŽƐ ŵĞƐĞƐ ĚĞŵĂƌǌŽ Ă ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϱ
ƉŽƌ ǀĂůŽƌ ĚĞ ,ƵĂƚƌŽ ŵŝůůŽŶĞƐ ƋƵŝŶŝĞŶƚŽƐ ŶŽǀĞŶƚĂ Ǉ ŶƵĞǀĞ ŵŝů ƋƵŝŶŝĞŶƚŽƐ ŽŶĐĞ –ĞƐŽƐ 7ͬ,ƚĞ͘
;Ψϰ͘ϱϵϵ͘ϱϭϭͿ ĐĂĚĂ ƵŶŽ͘ ,Ϳ ƵŶ ƵůƚŝŵŽ ƉĂŐŽ ĐŽƌƌƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ăů ŵĞƐ ĚĞ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ƉŽƌ ǀĂůƌ ĚĞ ƚƌƐ
ŵŝůůŽŶĞƐ ƋƵŝŶŝĞŶƚŽƐǀĞŝŶƐĞŝƐ ŵŝů ĚŽƐĐŝĞŶƚŽƐ ŶŽǀĞŶƚĂ Ǉ ĚŽƐ ƉĞƐŽƐ 7ͬ,ƚĞ͘ ;ϯ͘ϱϮϲ͘ϮϵϮͿ

WůĂǌŽ͗ ^ĞƌĄ ŚĂƐƚĂ Ğů Ϯϯ ĚĞ ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϮϱ͘



Ϯ

AdÓͲOͲϬϲϮ sϭϬ

KUh2dK͗WƌĞƐƚĂƌ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ ƉĂƌĂ ŽƌŝĞŶƚĂƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĚĞ ůŽƐ

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ůĂ ŽĨĞƌƚĂ ĂĐĂĚĞŵŝĐĂ ĚĞů MĞŶƚƌŽ 1ĞƐĂƌƌŽůůŽ CŐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů

ĚĞ ůĂ ZĞŐŝŽŶĂů MƵŶĚŝĂŶĂŵĂƌĐĂ͕ ĞŶ ƐƵƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͖ ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ Ă ůĂ ƌĞĚ

ĚĞ ^C>h1͘

KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ 2ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƐ͗

EŽ KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ CĐĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ 2ǀŝĚĞŶĐŝĂƐ
ϭ �ũĞĐƵƚĂƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů

ŝŶƚĞŐƌĂů͕ ĞŶ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ůĂ
ƌĞĚ ŽďũĞƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƐĞŐƷŶ
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ĚĞ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƚŝƚƵůĂĚĂ͕
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů ǇͬŽ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ǀŝƌƚƵĂů ĚĞů
ĐĞŶƚƌŽ͕ ĞŶ ůĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ũŽƌŶĂĚĂƐ
ĚŝƵƌŶĂ͕ ŶŽĐƚƵƌŶĂ Ǉ ĨŝŶ ĚĞ ƐĞŵĂŶĂ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ůŽ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ ĞŶ ůĂƐ
ŐƵşĂƐ͕ ůŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ Ǉ Ğů
^ŝƐƚĞŵĂ fŶƚĞŐƌĂĚŽ ĚĞ AĞƐƚŝſŶ Ǉ
HƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ͞^fAH͟ ĚĞů ^�8H
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ
ĞŶƚŝĚĂĚ ĞŶ ůĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ
,ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͘

ZĞĂůŝĐĞ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů
ŝŶƚĞŐƌĂů ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ
ĚĞ ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ĚĞ
ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ
ĚĞ ůĂ ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌĂ ůĂ ĨŝĐŚĂ
ϯϭϳϯϲϵϭ ĚĞů ƚĠĐŶŝĐŽ ĞŶ ĂƉŽǇŽ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĞŶ ƐĂůƵĚ ƐĞĚĞ
�ŝƉĂƋƵŝƌĄ͘ yĂƐ ĐƵĂůĞƐ ĨƵĞƌŽŶ
ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕ ĐƵŵƉůş ĐŽŶ ůĂ
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ĂƐŝŐŶĂĚĂ͘

ZĞĂůŝĐĞ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ĚĞ ůĂ ĨŝĐŚĂ
ϯϮϲϬϮϮϰ –Zf7�Zú^ Hhyfyfú^
ĞŶ Ğů ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ ĚĞ �f–HYhfZH͘

ZĞĂůŝĐĞ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ĚĞ ůĂ ĨŝĐŚĂ
ϯϮϲϬϮϯϬ Óh7H8f�H,fú8 5� yH
Hd�8,fú8 �8 ^Hyh5͕ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ
ĚĞ �f–HYhfZH͘

ZĞĂůŝĐĞ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ ĚĞ ůĂ ĨŝĐŚĂ
ϯϮϲϬϮϯϬ Óh7H8f�H,fú8 5� yH
Hd�8,fú8 �8 ^Hyh5͕ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ
ĚĞ �f–HYhfZH͘

ZĞĂůŝĐĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ
ĐƵƌƐŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ ĐŽĚŝŐŽ
ϯϯϭϭϬϮϵϮ Óh7H8f�H,fú8 5�
yH Hd�8,fú8 �8 ^Hyh5͖ Of,ÓH

yŝƐƚĂ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ
ĨŝĐŚĂ ϯϭϳϯϲϵϭ d�,8f,ú H–úzú
H57f8f^dZHdfsú�8 ^Hyh5͘

yŝƐƚĂ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ
ĨŝĐŚĂ ϯϮϲϬϮϮϰ ,hZ^ú
,ú7–y�7�8dHZfú –Zf7�Zú^
Hhyfyfú^ 7h8f,f–fú 5�
�f–HYhfZH͘

yŝƐƚĂ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ
ĨŝĐŚĂ ϯϮϲϬϮϯϬ ,hZ^ú
,ú7–y�7�8dHZfú
Óh7H8f�H,fú8 5� yH Hd�8,fú8
�8 ^Hyh5 7h8f,f–fú 5�
�f–HYhfZH͘

yŝƐƚĂ ĚĞ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ
ĨŝĐŚĂ ϯϮϳϰϴϴϴ ,hZ^ú
,ú7–y�7�8dHZfú
Óh7H8f�H,fú8 5� yH Hd�8,fú8
�8 ^Hyh5 7h8f,f–fú 5� ,ÓfH͘



ϯ

AdÓͲOͲϬϲϮ sϭϬ

ϯϮϳϰϴϴϴ 7h8f,f–fú 5� ,ÓfH͘
ÓúAHZ ^H8 ZHOH�y͘

ZĞĂůŝĐĞ ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ĚĞ
ĐƵƌƐŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ ĐŽĚŝŐŽ
ϯϯϭϭϬϮϵϮ Óh7H8f�H,fú8 5�
yH Hd�8,fú8 �8 ^Hyh5͖
7h8f,f–fú 5� ,ÓfH͘ ÓúAHZ
^H8 OZH8,f^,ú 5� H^f^͘

Ϯ

–ůĂŶĞĂƌ Ǉ ĞũĞĐƵƚĂƌ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵĂ ;ƐͿ ƋƵĞ
ƐĞ ůĞ ĂƐŝŐŶĞŶ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ĞũĞĐƵĐŝſŶ
ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚŽ ;–ƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕ –ůĂŶĞĂĐŝſŶ
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ Ǉ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŝĚĄĐƚŝĐŽƐ
ƋƵĞ ŝŶĐůƵǇĞŶ ŐƵşĂ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕
ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĂƉŽǇŽ Ă ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
Ğ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶͿ͘

–ĂƌƚŝĐŝƉĠ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶ
ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ ůĂ ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ ĚĞ
ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů
ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌĂ ůĂ ĨŝĐŚĂ ĚĞů
ƉƌŽŐƌĂŵĂ ϯϭϳϯϲϵϭ ĚĞů dĞĐŶŝĐŽ
ĂƉŽǇŽ ĂĚŵŝŶŝƚƌĂƚŝǀŽ ĞŶ ƐĂůƵĚ
ƋƵĞ ŵĞ ĨƵĞƌŽŶ ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ
,ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ HĐĂĚĠŵŝĐĂ͘
HĚĞŵĂƐ ĚĞ ůŽƐ ĐƵƌƐŽƐ
ĐŽŵƉůĞŵƚĂƌŝŽƐ ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ůĂ ŐƵŝĂ ĚĞ
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ƉĂƌĂ ůĂ ĨŝĐŚĂ ϯϭϳϯϲϵϭ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ůĂ ŐƵŝĂ ĚĞ
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ƉĂƌĂ ĐƵƌƐŽ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ ĚĞ –ƌŝŵĞƌŽƐ
HƵǆŝůŝŽƐ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ůĂ ŐƵŝĂ ĚĞ
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ƉĂƌĂ ĐƵƌƐŽ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ ĚĞ ŚƵŵĂŶŝǌĂĐŝŽŶ
ĚĞ ůĂ ĂƚĞŶĐŝŽŶ ĞŶ ƐĂůƵĚ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂů
ƵƐĂĚŽ ;ĚŝĂƉŽƐŝƚŝǀĂƐ͕ ƚĂůůĞƌĞƐͿ ƉĂƌĂ
ĚĂƌ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ͘

ϯ �ŵŝƚŝƌ ũƵŝĐŝŽ ǀĂůŽƌĂƚŝǀŽ ƐŽďƌĞ Ğů
ŶŝǀĞů ĚĞ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ĚĞ ůĂƐ
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕
ĂƉůŝĐĂŶĚŽ ůŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ Ǉ
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ ƋƵĞ ůĂ
ĞŶƚŝĚĂĚ ĚĞĨŝŶĂ ĞŶ ƵŶ ƉůĂǌŽ
ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ ƚƌĞƐ ;ϯͿ ĚşĂƐ ĚĞƐƉƵĠƐ
ĚĞ ŚĂďĞƌ ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ Ğů ƌĞƐƵůƚĂĚŽ
ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘

^Ğ ƌĞĂůŝǌĂŶ ũƵŝĐŝŽƐ ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽƐ
ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůŽƐ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ůĂ
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ^úOfH –yh^ ĚĞ ƌĞƉŽƌƚĞ
ĚĞ ũƵŝĐŝŽƐ ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽƐ͘

ϰ �ĨĞĐƚƵĂƌ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ă ĞƚĂƉĂ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ ĚĞ
ůŽƐ ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ ĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ
ĐƵĂŶĚŽ ůĞ ƐĞĂŶ ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͘

–ĂƌĂ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĞƐƚĞ
ƉĂŐŽ͕ ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞů ƐĞƌǀŝĐŝŽ
ŶŽ ƌĞƋƵŝƌŝſ ĞũĞĐƵƚĂƌ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ĞƐƚĂ
ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘

–ĂƌĂ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĞƐƚĞ ƉĂŐŽ͕
ůĂ ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞů ƐĞƌǀŝĐŝŽ ŶŽ ƌĞƋƵŝƌŝſ
ĞũĞĐƵƚĂƌ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ Ă ĞƐƚĂ ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘

ϱ –ĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĞŶ ůĂƐ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ
ĂƉŽǇŽ Ă ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
;ĂůŝƐƚĂŵŝĞŶƚŽ͕ ŝŶĚƵĐĐŝſŶ͕

ZĞĂůŝĐĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌĂ ůĂ
ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ ŝŶƚĞŐƌĂů Ǉ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ
Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞ ůŽƐ

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ůĂ
ĨŽƌŵĂĐŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĨŝĐŚĂ ϯϭϳϯϲϵϭ͘



ϰ

AdÓͲOͲϬϲϮ sϭϬ

ďŝĞŶĞƐƚĂƌ Ăů ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕ ^ĞŶŶŽǀĂ͕
ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ǉ ƌĞŐŝƐƚƌŽ
ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ͕ ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕
ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ ĚĞ ŽĨĞƌƚĂ ƌĞŐƵůĂƌ Ǉ
ĂƉŽǇĂƌ ŽĨĞƌƚĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ Ǉ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂͿ͕
ĐŽŶǀŽĐĂĚĂƐ ƉŽƌ Ğů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ Ğů
ƉƌŽĐĞƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘

ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͘

–ĂƌƚŝĐŝƉĞ ĞŶ Ğů ĚŝĂ ĚĞů ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕
ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ
Ğů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ
ĂŐƌŽĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ĚĞ ĐŚŝĂ͖
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ ƉŽƌ Ğů ĂƌĞĂ
ĚĞ ďŝĞŶĞƐƚĂƌ ĚĞů ĂƉƌĞŶĚŝǌ͘

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ĐƵƌƐŽƐ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞů 5fH 5�y
H–Z�85f�͕ ,5H ,ÓfH͘

ϲ 7ĂŶƚĞŶĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ Ǉ
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ ůĂƐ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ ĞŶ ůĂƐ
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă ĞůůŽ͕
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůŽƐ ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

HĐƚƵĂůŝĐĠ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ ĐŽŶ ůŽƐ
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂƐ
,ŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ HĐĂĚĠŵŝĐĂƐ Ğů
ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ ĚĞů ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ĞŶ ůĂ
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ ƐŚĂƌĞ ƉŽŝŶƚ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ ůĂ
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶ ĚĞů ^ŚĂƌĞ ƉŽŝŶƚ
ĂƐŝŐŶĂĚŽ Ăů ƉƌŽŐƌĂŵĂ
H57f8f^dZHdfsú �8 ^Hyh5͘

ϳ

–ƌŽƉŝĐŝĂƌ Ğů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĂƉƌĞŶĚŝǌ Ǉ ǀĂůŝĚĂƌ
ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ
;ƌĞŝŶƚĞŐƌŽƐ͕ ƚƌĂƐůĂĚŽƐ͕
ĂƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ͕ ĚĞƐĞƌĐŝŽŶĞƐͿ
ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ Ăů ,ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ
HĐĂĚĠŵŝĐŽ ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ
ĂŶŽŵĂůşĂƐ͕ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ Ǉ
ŚĂůůĂǌŐŽƐ ĞŶ Ğů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ůĂ
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

^Ğ ƌĞĂůŝǌĂ ůŝŶŬ ĂƐŝŐŶĂĚŽ ƉĂƌĂ Ğů
ƉŽƌĐĞƐŽ ĚĞ ĚĞƐĞƌĐŝŽŶ ĚĞ
ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ ĚĞ ůĂ ĨŝĐŚĂ ϯϭϳϯϲϵϭ
dĞĐŶŝĐŽ HƉŽǇŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
ĞŶ ƐĂůƵĚ͘

^Ğ ĞŶǀŝĂ ĐŽƌƌĞŽ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐŽ Ă
,ŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶ HĐĂĚĞŵŝĐĂ ƉĂƌĂ Ğů
ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĚĞƐĞƌĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ
ĨŝĐŚĂ ϯϭϳϯϲϵϭ͕ ĂĚĞŵĂƐ ĚĞ
ĂůŐƵŶĂƐ ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ Ă
ůĂ ĨŝĐŚĂ͘

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂƐ ĚĞ ĐŽƌƌĞŽƐ Ă
ůĂ ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĚĂ
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽĂ ůĂƐ ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ ĚĞ ůĂ
ĨŝĐŚĂ ϯϭϳϯϲϵϭ͘

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞ
ŝŶĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ ĞŶ ůĂ ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ
^úOfH –yh^ ͘

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂƐ ĚĞ
ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽƌŵƐ ĚĞ
ĚĞƐĞƌĐŝŽŶ͘

ϴ ^ŽƉŽƌƚĂƌ Ăů ŵĞŶŽƐ ƚƌĞƐ ;ϯͿ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůŽƐ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗ ƚĠĐŶŝĐŽ͕
ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕ ŝĚŝŽŵĂƐ ǇͬŽ
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ďůĂŶĚĂƐ ƉĂƌĂ Ğů
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ĚĞů ƌŽů
ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ĞŶ ůĂ ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌĂů͕ ƐŝŶ ĂĨĞĐƚĂƌ
ůĂ ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŐƌƵƉŽƐ͘

ZĞĂůŝĐĞ ůŽƐ ĐƵƌƐŽƐ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ
ƉĂƌĂ Ğů ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ
ĚĞů ƌŽů ĚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ ĞŶ ůĂ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ŝŶƚĞŐƌĂů͕
ĐŽŶ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϮϱ͘

,ĂƉƚƵƌĂƐ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂƐ ĚĞ ůŽƐ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ
ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ͕ ŝĚŝŽŵĂƐ ǇͬŽ
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ďůĂŶĚĂƐ ĐŽŶ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ĚĞ
ϮϬϮϱ͘

ϵ HƉůŝĐĂƌ Ăů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ
ĚĞ ůĂ ŶŽƌŵĂ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ
͞úZf�8dHZ –Zú,�^ú^
OúZ7Hdfsú^ ,ú8 aH^� �8 yú^
–yH8�^ 5� OúZ7H,f”8
,ú8,�ZdH5ú^͕ Ž ůĂ
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ ΗúZf�8dHZ
OúZ7H,f”8 –Z�^�8,fHy 5�
H,h�Z5ú ,ú8 –Zú,�5f7f�8dú

,ƵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ
ŶŽƌŵĂ úZf�8dHZ OúZ7H,f”8
–Z�^�8,fHy 5� H,h�Z5ú ,ú8
–Zú,�5f7f�8dú dr,8f,ú^ z
8úZ7HdfsH͕ 8fs�y HsH8�H5ú
ĐſĚŝŐŽ͗ ϮϰϬϮϬϭϬϴϭ ǀĞƌƐŝſŶ͗ Ϯ͘

,ĂƉƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂŶƚĂůůĂ ĚĞů ,ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ
ĞǆƉĞĚŝĚŽ ƉŽƌ Ğů ^ĞƌǀŝĐŝŽ 8ĂĐŝŽŶĂů
ĚĞ HƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ĚĞ ĂƉƌŽďĂĐŝŽŶ ĚĞ ůĂ
ŶŽƌŵĂ͘



ϱ

AdÓͲOͲϬϲϮ sϭϬ

H ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕ ƌĞůĂĐŝŽŶŽ ůŽƐ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝĐĠ ƉƌĞǀŝŽ Ă ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚĞ ŝŶĨŽƌŵĞ͘
hŶĂ ǀĞǌ ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ ĐĂĚĂ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĠ Ăů ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ ĚĞů ŐĂƐƚŽ Ğů ŝŶĨŽƌŵĞ ĞŶ Ğů OŽƌŵĂƚŽ
fŶĨŽƌŵĞ yĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ 5ĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ,ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ AdÓͲOͲϬϴϳ͕ ĞŶ Ğů ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƐĐƌŝďŝĞƌŽŶ ůĂƐ
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ Ǉ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͘ ,ĂĚĂ ŝŶĨŽƌŵĞ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ Ğů ǀŝƐƚŽ
ďƵĞŶŽ ĚĞů ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘

^Ğ ůŝƐƚĂ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ Ğů ƐŽƉŽƌƚĞ ĚĞ ůĂ ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ
ĨŽƌŵĂŶ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĞ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͘

yd2D EŽ 12 >C KZ12E
12 syCh2

>hiCZ 12
12^W>C�CDy2EdK

c2M,C 12
12^W>C�CDy2EdK

yEyMyC>

c2M,C 12
12^W>C�CDy2EdK

cyEC>
ϭ͘ –ĂƌĂ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞ

ĞƐƚĞ ƉĂŐŽ͕ 8Ž ƐĞ ƌĞƋƵŝƌŝſ
ĚĞů ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĨƵĞƌĂ ĚĞ
ůŽƐ ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ ĚĞ
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ,5H͘

–ĂƌĂ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĞƐƚĞ ƉĂŐŽ͕
8Ž ƐĞ ƌĞƋƵŝƌŝſ ĚĞů ƐĞƌǀŝĐŝŽ ĚĞ
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĨƵĞƌĂ ĚĞ ůŽƐ
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ ĚĞ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ,5H͘

EŽƚĂ ϭ͗ –Žƌ ĐĂĚĂ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ƋƵĞ ŚĂǇĂ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ Ğů ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕ ĂĚũƵŶƚĂƌĄ Ğů ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ ŝŶĨŽƌŵĞ
ƋƵĞ ůĂ ƐŽƉŽƌƚĞ͘ �Ŷ ĐĂƐŽ ĚĞ ŚĂďĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ Ğů ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĞŶ ĨĞĐŚĂ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ Ă ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ
ĚĞů ŝŶĨŽƌŵĞ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͕ ĚĞďĞƌĄ ƌĞƉŽƌƚĂƌůŽ ĞŶ Ğů ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĞ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ
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EVIDENCIAS

OBJETO:Prestar servicios personales para orientar la formación profesional de los diferentes programas
de la oferta académica del Centro Desarrollo Agro empresarial de la Regional Cundinamarca, en sus
diferentes modalidades; pertenecientes a la red de SALUD.

OBLIGACION 1
· Lista de asistencia de aprendices ficha 3173691 TECNICO APOYO ADMINISTRATIVO ENSALUD.



· Lista de asistencia de aprendices ficha 3260224 CURSO COMPLEMENTARIO PRIMEROSAUXILIOS MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA.

· Lista de asistencia de aprendices ficha 3260230 CURSO COMPLEMENTARIO HUMANIZACIONDE LA ATENCION EN SALUD MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA.



· Lista de asistencia de aprendices ficha 3274888 CURSO COMPLEMENTARIO HUMANIZACIONDE LA ATENCION EN SALUD MUNICIPIO DE CHIA.

OBLIGACION 2
· Captura de pantalla de la guía de aprendizaje para la ficha 3173691.



· Captura de pantalla de la guía de aprendizaje para curso complementario de Primeros Auxilios.



· Captura de pantalla de la guía de aprendizaje para curso complementario de humanización de laatención en salud.



· Captura de pantalla del material usado (diapositivas, talleres) para dar la formación.





OBLIGACION 3
· Captura de pantalla de la plataforma SOFIA PLUS de reporte de juicios evaluativos.



OBLIGACION 4
· Para el periodo objeto de este pago, la necesidad del servicio no requirió ejecutar actividadescorrespondientes a esta obligación.

OBLIGACION 5
· Capturas de pantalla de la formación de la ficha 3173691.

· Capturas de pantalla de cursos complementarios.



· Capturas de pantalla del DIA DEL APRENDIZ, CDA CHIA.



OBLIGACION 6
· Captura de pantalla de la actualizacion del Share point asignado al programa ADMINISTRATIVOEN SALUD.



OBLIGACION 7

· Capturas de pantallas de correos a la coordinación donde se da seguimientos a las novedadesde la ficha 3173691.



· Capturas de pantalla de inasistencias en la plataforma SOFIA PLUS .



· Capturas de pantallas de diligenciamiento del forms de deserción.
.

OBLIGACION 8
· Capturas de pantallas de los certificaciones de los componentes técnico, pedagógico, idiomasy/o habilidades blandas con vigencia de 2025.

PEDAGOGIA



TECNICO

HABILIDADES BLANDAS



OBLIGACION 9
· Captura de pantalla del Certificado expedido por el Servicio Nacional de Aprendizaje deaprobación de la norma.


