|PROCESO

GESTION CONTRACTUAL
et - iTITULO COLIGO: CF-FO-44
\___\ ’___/

N/ 1 VERSION No @1 Pagnaldel
I -
aAcEMCIA LOCIETICA - “ VERIFICACION DEL TRAMITE DE PAGO 1

PRI RE AR LT A KD

I
FECHA 24 7 | 2024
i

CONTRATISTA O BENEFICIARIO: AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES BIC No. CONTRATO Y/0 ORDEN DE COMPRA: 001-070-2025 h]
DEPENDENCIA ENCARGADA DEL TRAMITE DE PAGO: DIRECCION ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO |
FECHA DE RECEPCION: jVALDR TRAMITE DE PAGO: $ 616 500.000,00 RADICADO N®° __1
FECHA DE VALIDACION GESTOR: ]FECHA PE ENTREGA SUPERVISION: 11/07/2025

SUPERVISGR: Sandra Liliana Vargas Anas

|
|
CONTRATOS l
|
|

Nao, DESCRIPCIGN COMPRA | SUMINISTR | PRESTAC INTER- ANTICIPOS
VENTA O | O, ORDENES ORDEN DE ION DE | INTERVENT | ADMINI |
SUMINIST DE COMPRA EIDUCIS SERVICI ORIA STRATIV LIS j

RO SERVICIOS | os os ‘

Vahdacién de ia Puklicacion en Secop II {tramite N.A
de pago, informe de supervisian, Facturas) e [

Formato Tramite pago parcial y/o total (Firmado =
por supervisar y gestor) |
Cuadro control de pagas firmado (Relacion Usos
3 |Presupuestales, firmado por supervisar y
presupuestol : ;
Acta de entrega y Recibo a Satisfaceron (Firmado N
por supervisor y contratista)
Certificacion paz y salvo pago de seguridad social
integral y parafscales. Sies U.T o Consgreio se
[ deben anexar igualmente planilla resumen de |
parafiscales

: & |Certificacion paz y salvo chligaciones faborales.

Informe de Supervision o aval de page (de #
7 |acuerdo a la clausula "Forma de Pago” del NLA.
contrato]}

Informe de Actividades (cuando el contrato
indigue en la Forma de Page)

§ |Corte parcial ¢ final de obra

10 |Aval de pago Interventoria NLA.

Paz y salvo de la Unidad o dependencia donde se
ejecutan las obras i

Factura o documento equivalente que cumpla con
12 |los requisitos del Art. 617 del E.T, Nota: o
Verificacion de acuerdo a normatividad vigente
Alta Almacen (cuando el bien deba ingresar al

(s almacen) ) N.A.

Otros anexas™ (Memorandos, Resoluciones,
Oficios, etc.}

11

14

15 [Multas o Sanciones . ) | ‘
[NOTA: UNA VEZ VERIFICADOS LOS SOPORTES DOCUMENTALES EN CASO DE ENCONTRAR NOVEDADES, SE RELACIONARAN EN EL CUADRC INFERIOR LA 7

|DESCRIPCION DE LA NOVEDAD Y SERA DEVUELTO A LA DEPENDENCIA ENCARGADA DEBERA REALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS PARA DAR SOLUCION A LAS
|IINCONSISTENCIAS, ANTES DE SU TRAMITE A LA DIRECCION FINANCIERA.

REGISTRO DE DEVOLUCION A OTRAS DEPENDENCIAS POR NOVEDADES EVIDENCIAS EN LOS TRAMITES DE PAGO

—T

DESCRIPCIGN OE LA NGVEDAD REVISION DEL TRAMITE [ recHa NOMBRE'Y ETRMA:A

5 QUIEN SE LE
ira 2da 3ra DEVOL'UCID DEVUELVE EL

TRAMITE

NOMBRE GESTOR | FIRMA

|
+ S—

GESTOR QUE REVISA Y VALIDA EL TRAMITE DE PAGD

NOMBRES Y APELLIDOS :- f Lo Pt

.

|
| FIRMA:




PROCESO
GESTION FINANCIERA

I\ , | TITULO cODIGO: GF-FO-36

TRAMITE DE PAGO VERSION No. Q4 |Pagina 1 de 4

Y ' | ANTICIPO/PARCIAL Y/O
AGENCIA LOGISTICA | TOTAL FECHA: 17 9 2024 dainges
FUERZAS MILITARES |
___Lyunen de nuesias Foergas ——

| Fecha tramite de pagoe | / Numero de Pago: 01.-

I T 7

Valor de pago solicitado ($)616.500 000,00

DATOS DEL CONTRATO: Y

Contrato y/u Orden de Compra | No. 001-070-2025

Nombre o Razén Social del | yyANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES BIC -
Contratista |

Identificacién NIT o C.C: 800.131.690-6 . SAP (acreedor) : 80006124

CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA ELABORAR EL ESTUDIO
TECNICO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE DISENO
INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC DE FUNCION PUBLICA DAFP Y LAS
POLITICAS Y DISPOSICIONES DEL MINISTERIQO DE DEFENSA NACIONAL Y
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LA NORMATIVIDAD
VIGENTE.

Cbjeto del Contrato

Orden o Pedido ERP SAP No. 4300011858

| Expediente Orfeo No. 2025130010130600002E

No. 72225de 08/04/2025

Registrﬂ Presupuestal X VIG_ENCIA ACTUAL
O REZAGO

Valor Inicial del Cont:r_agg_j: ] ‘j $2.055.000.006,-0_:Q;’ '

|+ Valor Adiciones o ,LS)
Valor total del.contrato T Walor REAUCEGNES $)

Valor Total del Contrato ) $2 055.000.000, 00

" No. Contrato interadministrativo /
convenio / Acta de acuerdo (Cuando | N/A
aplique) . ) = I - B
Fecha de Iegallzacuon del | 9 de abril de 2025 -
contrato

B " El plazo de ejecucidn del objeto contractual del presente contrato se contara

o] UL Fleln SRS a partir del perfeccionamiento del contrato y su duracion sera de ocho mesegs.

contuEto - sin exceder el 26 de diciembre de 2025 T
Porcentaje de ejecucion del | 30% 7
_contrato _ _ R ———
| U Adicion Valor
. | O Modificacién  Descripeion
Modificaciones del contrato O Suspensién  Descripcién
O Prorroga Fecha
| 0 Cesién Descripcién .
Novedades del contrato - -
. ‘ . ‘ Vlgenc:a de la Péliza
Garantias del contrato Ndmero \ \-/alf)r Asegurad_é [ Fecha de nicio | Vigente hasta .




PROCESQ
GESTION FINANCIERA

TITULOD 'CODIGO: GF-FO-36 5T
™z | KY
\/ ”VERSION No. 04 ‘ Pagina 2 de 4 o (:j“
Y TRAMITE DE PAGO : |79 Ly
X _ ANTICIPO/PARCIAL Y/O| I ;
AGENCIA LOGISTICA | TOTAL ‘FECHA | 17 ‘ 9 2024 g
FUERZAS MILITARES |
Lavagn genuesyas Fueriy | | | | .
» Pdliza de cumplimiento | BY-100051820 | $1.438.500.000,00 08/04/2025 | 08/12/2028
« Pdliza de responsabilidad ’
civil extracontractual BY-100007922 $284.700.00C,00 08/C4/2025 08/12/2025
(cuando aplica) | B -
DATOS FINANCIEROS DEL CONTRATISTA:
- i ]
Entidad Bancaria: Bancolombia
Cuenta Bancaria ¥ -
| N°D4830444947 Tipo cta. bancaria Ahorro O Corriente X .|
Régimen Tributario "X RESPONSABLE DE IVA
(RUT) o que pertenece O NO RESPONSABLE DE TVA
I 0] REGIMEN SIMPLE DE TRIBUTACION - - |
'(I'[l)po de Fadctura;cron X ELECTRONICA
e acuerdo a o que
| estipule el RUT) _E__CUENTA D?E?RO - - N B
| — o o CUMPLE
l.planilla pagada de seguridad sccial integral 'SI Unicamente planilla pagada de
CUMPLIMIENTO {salud-pensién-arl) y parafiscales (SENA-ICBF- Segumdad Socfal Integrai (salud-
OBLIGACIONES LEY 50 | Caja de Compensamon) ) Qensmn ARL) o .
/1990 | 2. Certificacién de pago de s seguridad social y
I _parafiscales SI

' 3. Certificacion de obhgacwones Eaborales ] | NO APLICA

86770532 87558363;
| 87428275; 1073145933;

| Planitia 33576408, 87486685
PAGO DE SEGURIDAD | 33691600; 10739203165;
SOCIAL — o R | B7725526; R
| IBC (Ingresc base de cotizacién) (si aplica) 38.008.000
_Periodo Salud - "MAYO DE 2025 - JUNIO 2025
jerlodo Pensi on__ _ ij’lAYO DE 2025 - JUNI_Q 20275

DOCUMENTOS SOPORTE QUE SE ANEXAN AL PRESENTE PAGO Y SE ENTREGAN A GESTION

FINANCIERA!:

El supervisor del contrato verificard la aprobacién y cargue de la facturacidn por parte del contratista en
SECOP Il y en el Sistema de Facturacidn Electronica designado per SIIF Nacién (cuando apligue).

o : .o | SECOPII - X é [ No
APRQBACION bE FACTL:'RAS | SIIF (cuando sea Electronica) & X No

(Documentos gue se entregan a la Direccidn Financiera - Esta relacién debe ser diligenciada teniendo en cuenta

lo solicitado en la clausula de forma de pago de! contrato):

DOCUMENTO I
iTEM {DPebe diligenciarse de acuerdo a los FECHA VALOR | FOLIO |
3 documentos anexos) ] N s | i)
1. | Controf de pagos _cadigo GF-FO-35 11/07/2025 | $ 616.500.000,00 L |

Factura cuenta de cobro y/o documento equwva\ente 2

| No. 7;@5 B ] 11/07/2925 ‘ $ 616.500.000, 00 |




PROCESO
GESTION FINANCIERA

X I TITULO cODIGO: GF-FO-36
i ANTICIPO/PARCIAL Y/O [ |
AGENCIA LOGISTICA | TOTAL FECHA: 17 9 | 2024 .
FUERﬂZA‘S_fldILIT;AlRES ; de 18 Deafarsy .
5 . DOCUMENTO
iTEM | ° {Debe diligenciarse de acuerdo a los FECHA VALOR FOLIO
documentos anexos)

Acta de entrega y/o recibo a satisfaccién codigo CT-
| . | FO-01 (copia) No.01 | 11/07/2025 | $ 616.500.000,00 3

4. IActa de corte parcial o final de obra (si aplica) No aplica No aplica

i | Reporte o Listado de Entradas de Almacén generado No aplica No aplica
| por el sistema ERP-SAP - MB51 (cuande aplique) P ! P

| | Certificacién Bancaria (Aplica para las Modalidades ‘ !
de contratacién gue se generan por la Tienda Virtual
6. del Estado Colombiano - Grandes Superficies, 10/07/2025 No aplica 4
(Grdenes de Compra o cuando el contrato no

relaciona la cuenta bancaria).

| Certificacién: pago de seguridad social integral,
7. aportes parafiscales y de cumplimiento de 10/07/2025 No aplica S AL 15
| obligaciones laborales.

Nota: El funcionario responsable en |a Subdireccidon General de Contratacion y/o Coordinacion de Contratos
{Regionales), verificara y confirmarad que fos documentos digitales se encuentren en su totalidad dentro de Ia
herramienta tecnolégica establecida ORFEQ y/o SECOP II de acuerdo a la medalidad de la adquisicién
{contrato y/u orden de compra) que se encuentra en tramite.

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS QUE SE ENTREGAN A GESTION DE LA CONTRATACION Y QUE
REPOSAN EN EL EXPEDIENTE DEL CONTRATO:

Los documentes relacionados en la cldusula forman de pago en el contrato No. 001-070-2025 suscrito el 8
de abril de 2025, que no se tramitan a la Direccién Financiera deben reposar en el expediente contractual
de la Subdireccion de Contratos para su consulta cuando sea necesario, por lo anterior los abajo firmante
certifican que los documentos relacionados a continuacidn reposan en el expediente contractual:

. Ef supervisor asegurar el cargue de documentos en la plataforma SECOP II y/o ORFEQ

. El funcionario responsable en la Subdireccion General de Contratacién y/o Coordinacién de
Contratos (Regionales), asegurara que el expediente contractual fisico y en SECOP II y/o ORFEQ se
encuentre debidamente cargade y completo. Para consulta de usuarios de la informacién tanto
internos como externos {Entes de Control).

E Reposa en el
z DOCUMENTO
ITEM - o expediente FECHA FOLIO
: {Debe diligenciarse de acuerdo a Io’s.docurnentos anexos) Contractual
1. | Control de pagos codigo GF-FO-35 g [ X 11/07/2025 . 1
| _ T N 1 / ) W
2. Factura, cuenta de cobro y/o documento equivalente No. 2366 = | X Liga7enes \ 2
3 Acta de entrega y/o recibo a satisfaccidon caﬂ:g_o" CT-FO-01 - X 11/07/2025 3
’ (original) No. 1 ) -
4, Acta de corte parcial ¢ final de obra codigo PA-FO-86 (si aplica) No aplica No aplica |
5. gglti;ajea)s de Almacen generado por el sistema ERP-SAP (cuando No aplica No aplica
6. Certificacion Bancaria (cuando aplique). ) X 10/07/2025 7 4




PROCESQO
GESTION FINANCIERA

Ve, Be. del Directivo del érea responsable del
‘ contrato o quien haga sus veces (Subdirector,
j Director, Jefe de Oficina y/o Dependencia)

SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS

Ll
I\ / \TITULO CODIGO: GF-FO-36
| Y/ ‘I TRAMITE DE PAGO VERSION No. 04 | Pagina 4 de 4
|ANTICIPO/PARCIAL Y/O

AGENCIA LOGISTICA TOTAL :

FUERZAS MILITARES sl L e 202 EOEI)

1 Lo e g8 nvesras Fusizes —

- Reposa en el J
z DOCUMENTO
ITEM - 3 expediente FECHA FOLIO
(Debe diligenciarse de acuerdo a los documentos anexos) Contractual
Certificaciéon:  pago de seguridad scciai  integral, aportes |
L '_paraﬂscales y de cumplimiento de obligaciones laborales. I i 10/07/2925 i 2
| 26/05/2025
| 19/06/2025
8. Plantia de seguridad social en estado pagada. X | 16/06/2025 ° 6-20
27/06/2025
- = _— 17/06/2025 |

i G | Informe de supervision No. 04 ‘ X 11/07/2025 21-28 !

i - — - o ——

3 10. | Informe de Actividades {si aplica). ‘ X 28/04/2025 . 29-67 ‘

)»7 - = —_— - — o

\ Certificacion aplicacion Ley 1819 de 2016 y del paragrafo 2 de ‘ ‘ ‘

f . articulo 383 del Estatuto Tributario (Cuando aplique) | e N VND aplica - |

‘r 13 Certiﬂcacmn de asignacion de Retiro (Cuando Aplique) No aplica No aplica |

Insertar mas filas.

‘ | Para inclurr documentos entregables adicionales gque soporten la . .

i = ejecucion contractual y deberdn reposan en el expediente e, el No ap\lcz-?

[ contractuatl —

Unicamente para el primer pago:

f T
‘ Cargar en la plataforma SECOP II Registro de I1dentificacién Tributaria - RIT expedido
| por la Secretaria Distrital de Hacienda (Actividad econémica v cédigo CIIU) SI X
Cargar en la plataforma SECOP II Registro Unico Tributario - RUT expedido por la SI‘ X
DIAN docurmento en firme (copia de certificado)

'RESPONSABLE DEL TRAMITE Nombre o N '
(SUPERVISOR) SANDRA LILIANA VARGAS ARIAS R
Certifico que previa revision del presente formato y | Ca rgo/Dependencia Extensién
sus anexos, el contratista cumphd a satisfaccion con

| fas ohligaciones conteridas en el contrato (informe de | DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y 1192

i actraidades y/o de los productos establectdos), por fo ‘ TALENTO HUMANO / SUPERVISOR ]

| que cumple con todos Jos requisitos fegales necesarics | Firma AN 'R =

!_la_ra auterizar el pago. . C\/\,‘\K \-’:\\J\V\\": ﬁ» Y "‘) \;L, .

| VALIDACION CARGUE VERIFICACION y \ / ' EXPEDIENTE

| TRAMITE DE PAGO - GESTOR SECOP 11 ORFEO / | Fisico

| CONTRACTUAL . : =1 - '

| Se controla tanto para los contratos como las drdenes _SI NO - Sl ‘ NO ’ Sl ‘ NO

| de compra, de acuerdo a la verificacidn del Nombre l J J
cumplimienta de las especificaciones técricas, 1as - &U.,
actividades adrmnistrativas, legales, financieras y o : : (/\ w % ik UL’{ _L
presupuestales establecidas en ef contrato; los cuales Ca rgo / De pend «ER EXtEﬂSIOﬂ
repasan de manera completa y organizada en el @,5 e e 2_{': >
expediente contractual, fa plataforma SECOP 11 v/u - —’LT'-—*'——— f — =

|_ORFEO. Firma: L Do 13/2S  Y.of

Nombre ]

i,

Cargo

| DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO i |

\
A

W&Q‘u \\mwc\, ) }

N



GESTION FINANCIERA

‘. agenn IR
| 25 SIREET

CONTROL DE PAGOS

lconico

GF-FO-

35

VERSION No. 04

FEI 1A

DATOS DEL CONTRATO

Contrato No.

No. Registro Presupuestal / Fecha

72225 del 08/04/2025

Objeto de' Contrato ©

LA AGENCIA LOGISTIC

ENTIDADES DEL OR

FDNFOR“‘ A LA GUIA DE DISE

RTALECIMIENTO
LAS FUERZAS MILI
NO INSTITUC

CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA ELABQ
ESTUDIO TECNICOQ PARA EL FO

"|re Actual No. 72225

ADMINISTRATIVO DE FU

ON PUBLICA DAFP Y L

-

Valor 2.055.0C0 000,00|Fecha

B/04/2025

DISPOSICICNES DEL MINISTERIQ D FENSA NACIONAL Y
MINISTERID DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LA

NORMATIVIDAD VIGENTE
P
Nombre Contratista AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES BIC # RP Reserva No. N7A Valor [N/A Fecha N/A
No. de [a
Nembre de quien entrega el Bien y/o Servicio: N/& negoclacién de N7&
Presupuesto con cargo a ALFM 51 X NO

Con cargo al {los) contrato{s) imteradministrativo(s) No. /Canvamo u otras

Plazo de ejecucion dal
contrato (:ontrato imicial
Yy prorroga:

NeA

£l plazo de ejecuctdn del objeto contractual del presente contratn SE‘
contara a part-r gel perfecionamiento del contrato v su duracone
sera de gcho meses sin exceder el 26 de dicliemnbre de 2025

Celebrado(s) con: I

/A

EJECUCION ANTICIPO

Valor anbicipe pactado

valor amortizar

Total amortizado

Saldc pendiente por amortizar

0,00 0.00 c,00 0,00
. CONTROL CONTRATO VALOR 2.055.000.000,00 ¢
Valor de RP Rubro presupuestal Descnpcion del rubro Dapendencia de afectacién Valor par rubro
2 055.000.000,00 A-02-02-02-008-003 Servicios profesionales, cientificos y técnicos B Direcc 6n Admumstrativa
51 se ~equiere inserle mas filas para rubros, adciones, reducciones o trastade moicar!a Valor total del contrato 2

Valor ejecutado presupuestal

Saldo por ejecutar

-

438.50C 000,00

NUMERO DE TRAMITE DE PAGO #17

No. de documenta Fecha del documento Rubro presupuestal

Codigo del uso| Descripcidn del Dependencia de

Valor factura Valor a pagar Valor ejacutada

51 5e regs evg rserte Tas F as

presupuestal uso afectacion
Servicios de
consuitaria an 8 Direccién
Factura 2366 11-jul-25 A-02-02-02-068-003 01-1 administracion y 616.500.00C,00 616 500.000,00 616 500.000,00
Administrativa
servicios de
i geston
TOTAL TRAMITE S 616.500.000,00
Saldo por Uso N/A 5
Saldo 5 1.438.500.000,00 |

ADICION / REDUCCION/TRASLADOS DEL RP No. DE FECHA

Y FECHA DEL MOVIMIENTO (SI APLICA)

Movimiento | Fecha

Valor

i

Si s@ requ.ere 1serte Mas

anes, redutciones o trastado indicario

Firma de| Supervisor

Nomhare del Suparvisor:

Facha en gfe se validan los saldos "RP”
Supervisor del Conyatg’No . 003-070-2025 F#ma de quien Revisa:

Normbre de guien Revisa en Cuentas por pagar
y/o Contabilhdad :

Fecha

Firma de quian Revisa




AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES

Actividad Econdmica Prncipal 7020

No somos Gran Contribuyente

Mo somos Agente Retenedor del Impuesto sobre las Ventas - VA

Ne somos Autarretenedor del Impuesto sobre |la Rentz y Complementarios

Factura Electrénica de Venta

Representacién Grafica
Habilitacion Numeracion de Facturacidn Electrénica
No 18764080654966 de 30/09/2024 - 30/09/2025 autoriza -2298 a -2500

Tipo de Operacidn
Fecha de Genaracion

Fecha de Vencumiento

Fecha de Vahdacion
Forma de Pago
Medio de Pago
Moneda

Orden de Compra

CONTRATO 001070-2025

2366

Estangar
11/07/202540:06
11/07/202510:06
11/07/2025 18:10

Contadeo

Consignacidén bancaria
COP

DATOS DEL CLIENTE

Razdn Social

NIT
Cbligacion
Email
Teléfono
Direccion

Ciudad, Depart.

DATOS DEL EMISOR

AVANCE ORGANIZACIONAL

CONSULTORES S.AS.

800131690

IVA
consultores@avanceorganizacional.com
6013100470

CL60 18 19

BOGOTA, D.C., BCGOTA (CC}

Razon Social

NIT

Obligacion
Email

Teléfono
Direccion
Ciudad, Depart.

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS

MILITARES

899999162

IVA
viviana.rios@agencialogistica.gov.co
601 6510449

Calle 95 No. 13-08

BOGOTA, D.C., BOGOTA (CO)

No REF

DESCRIPCION CANT

u/m PRECIO

IMP SUBTOTAL TOTAL ITEM

1 001070-2025

PRIMER PAGC DEL CONTRATC QUE 1
TIENE POR OBJETO CONTRATAR
SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
ELABORAR EL ESTUDIC TECNICO PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE
DISERQ INSTITUCIONAL DF LAS
ENTIDADBES DEL ORDEN NACIONAL DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
FUNCION PUBLICA DAFP ¥ LAS POLITICAS
Y BISPOSICIONES DEL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL ¥ MINISTERIQ DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE

EA $518,067,227.00

VA 19Y% $518,067,227.00  $616,500,000.00

#$15-20-00-000:001-070-2025;5andra vargas@agendialogistica. gov.co. #$
PAGQO CORRESPONDIENTE A 1LOS PRCDUCTOS Y ENTREGABLES TECNICOS ESTABLECIDGS EN EL ANEXO 1 - FASE 1: PLANEACION Y DIAGNOSTICO

ORGANIZACIONAL

Subtotal
IVA 19%

$518,067,227.00
$98,432,773.00

Total a Pagar

$616,500,000.00

REALIZAR PAGC A LA CLUENTA DE CORRIENTE DE BANCOLOMBIA No. 048 30444947 A NCMBRE DE AVANCE OCRGANIZACIONAL CONSULTORES SAS BIC NIT

800.131 690-6

Jnidades ce medida EA = cada

CUFE: a.59ddefb51 9daa724e9fadb0a37e63faecG0d0c90752729f60901 19bbcel826ac97e122b271d469863ca1047ech4dchr?

Software DATAICO fabricado por Proveedor Tecnoldgico DATAICQ SAS 901223648

PAGINA 1/ 2



JIAN

Nro.

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Representacion Grafica

Datos del Documento

Cédigo Unico de Factura - CUFE :

a59ddefb519daa724e9fa4h0a37e63faec00d0c90752729f509b 1 19bbeefd26ac97e122b271d469863cal B4 7echades7
Numero de Factura:

Fecha de Emision:

Fecha de Vencimiento:
Tipo de Operacidn:

2366
11/07/2025
11/07/2025
10 - Estandar

Forma de pago: Contado

Medio de Pago: Consigancién bancare
Orden de pedido: CONTRATO 001070-2025
Fecha de orden de padido:

Datos del Emisor / Vendedor

Razon Social: AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES S.AS.

Nombre Comercial:

Nit def Emisor:

Tipe de Contribuyente:
Régimen Fiscal:R-99-PN
Responsabilidad tributaria: 01 - VA
Actividad Econdmica:

AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES S.A.S.

800131690 Pais: Colombia
Persona Juridica Bepartamento: BOGOTA
Municipio / Ciudad: BOGOTA, D.C.
Direccion: CL60 19 15
7020 Telefono / Mavil: 6013100470

Correo: consuitores@avanceorganzacional.com

Datos del Adquiriente / Compra

Nombre o Razén Social:
Tipo de Documento: NIT
Numero Documento: 899999162

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica
Regimen fiscal: 0-13

Responsabilidad tributaria: 01 - VA

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Pais: Colbmbia

Departamento: BOGOTA

Municipic / Ciudad: BOGOTA, D.C,

Calle 95 No. 13-08

601 6510449

Correo: viviana.rios@agenciakgistica.gov.co

Direccion:
Teléfone | Mévil:

Detalles de Productos

Codigo

101070-

2025

Descripcion

PRIMER PAGO DEL CON
TRATO QUE TIENE POR

OBIETO CONTRATAR §
ERVICIOS DE CONSULT
ORIA PARA ELABORAR

EiL ESTUDIC TECNICO P
ARA EL FORTALECIMIE
NTO INSTITUCIGNAL DE
LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILIT
ARES, CONFORME A LA

GliiA DE DISERD INSTIT
UCTONAL DE LAS ENTID
ADES DEL ORDEN NACE
ONAL DEL DEPARTAMEN
TO ADMINISTRATIVO D
E FUNCION PUBLICA DA
FP Y LAS POLTTICAS Y D
ISPOSICIONES DEL "IN
ISTERIO DE DEFENSA N
ACIONAL Y MINISTERIQ
DE HACIENDA Y CREDIT
C PUBLICO Y LA NORMA

TIVIDAD VIGENTE

IMPUESTOS
U/M  Cantidad Precio unitario o Recargo detalle VA % INC
detalle
EA 1,00 $ 518.067.226,89 % 0,00 % 0,00 $ $8.432.773,1t 19.00

D} ZAN BN

Precio unitario
Yo de venta

$ 518.067.226,89

HAin 1 Ao 2




Motas Finales

#$15-20-0G-000,001-070-2025;sandra.vargas@agencialogistica.gov.co. #$
PAGO CORRESPONDIENTE A LOS PRODUCTOS Y ENTREGABLES TECNICCS ESTABLECIDOS EN EL ANEX() 1 - FASE 1: PLANEACION Y DIAGNOSTICO

ORGANIZACIONAL

REALIZAR PAGO A LA CUENTA DE CORRIENTE DE BANCOLOMBIA No., 048 30444947 A NOMBRE DE AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS B

IC NIT 800.131.630-6

Datos Totales

Documento generado el
11/07/2025 10:10:35
Documento validado por la
DIAN:

11/0772025 10:10:36

XML Generado por: Proveedor
Tecnolégico

901223648

PDF Generado por:
Solucidn Gratuita DIAN
Nit:800197268

Numero de Autorizacion: 18764080654966 Rango desde: 2298 Range hasta: 2500 Vigencia: 2025-09-30

MONEDA
TASA DE CAMBIO

Subtotal

Descuento detalle 0,00
Recargo detalle 0,00
Total Bruto Factura

A

INC 0,00
Bolsas 0,00

Otros mpuestos
Total impuesto (=)
Total neto far:tura (=)

Descuento Glebal {-) 3,00
Re_:arg-:n Global (+) 1,00
Total factura (=) % s

Valores informativos

ANTICIPOS
Anticipos

RETENCIONES

Rete fuente 0,00
Retc [VA 0,00
Rete ICA 0,00

MONEDA
TASA DE CAMBIO

Subtotal

Descuento detale
Recarge detalie
Totai- Bruto Factura
va

INC

Bolsas

Otros mpuestos
Total impuesto (=)
Total neto factura (=)
Descuento Glebal (-)
Recarge Global (+)
Total factura {=)

$

Valores informatives

ANTICIPOS
Antiipos

RETENCIONES
Rete fuente
Rete VA
‘Rete ICA

COP:

518.067.226,89]
0,001

0,001
518.067.226,89
98.432,773,11
0,00

6,00

i
98.432.773,1t
616.500.000,00
0,00

0.0

COP ¢ 516.500.000,00

YUl
Q0,00
0,00

HmAim 2 Aa



GESTION DE LA CONTRATACION

— o [TiTuo
Y
aGuncia (GEATIZA
Cotaras wa -aaes

ACTA DE ENTREGA ¥/ G RECIHO A SATISFACCION

R Ty,
~__DATOS GENERALES DEL CONTRATO

CODI1GO CT-FO-01

| 7 |

=

1024

24

No DE CONTRATO

001-070-2025 ¢/

!FEEHA DE SUSCRIPCION CONTRATO

9 de abril de 2025

OBIETO GEL CONTRATC

CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA ELABORAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL FORTALECIMIENTO TNSTITUCIONAL DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE DISEND INSTITUCIONAL GE LAS ENTIDADES DEL ORDEN
NACIONAL DEL DEEARTAMENTC ADMIMISTRATIVE DE FUNCION PUBLICA DAFP ¥ LAS POLITICAS Y DISPCSICIONES DEL MINISTERID DE
DEFENSA MACIONAL ¥ MINISTERIO DE HACIERDA ¥ CREDITO PUBLICO ¥ LA NORMATIVIEAD VIGENTE

CONTRATISTA AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS BIC

[ntTjcc/ce BOD 131 6906

REPRESENTANTE LEGAL Ivan Alexander Mcntes Piedrahita Representante Legal AOC .~
INTERVENTOR N/A

———
SUPERVISOR

Sardrit_q-ana Va(g_as Arias £

FECHA ACTA DE COORDINACION O DE INICIO

(23-04-2025) *

PLAZO DE EJECYCION

El plazo de ejecucion del chjeto contractual del presente contrato se contard a partr del perfeccionamiento del cortrara y $u duracion sera de
ocha meses sin exceder el 26 de dicembre de 2025

FECHA DE TERMINACICN CONTRACTUAL
e

FECHA 11/7/2025

NTREGA PA

[HORA

26/12/2025%

DATOS DE LA ENTREGA PARCIAL O TOTAL DEL BIEN O SERVICIO

TRATA DE LA ENTREGA (parcial/ total) QUE HACE EL CONTRATISTA A LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITAEES

ENTREGA TOTAL i

|
CIUDAD/MUNICIPIO [BoGoTaD C

DIRECCION

[CALLE 95 o 13-08

e e e e
INTERVIENEN EN LA ENTREGA:

ENTIDAD/EMPRESA NOMBRE CARGO EN CALIDAD DE
.. | Sandra L'lrana vargas | DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES Arlas TALEHTO HUMARD SUPERWISCR
AVANCE CRG»\NIZACIDNAL CONSULTCRES SAS [van Alexander REPRESEMTANTE LEGAL COMTRATISTA

SE HACE ENTREGA DE LOS BIENES Y /O SERV

DATOS DE LOS BIENES Y/ O SERVICIOS A ENTREGAR Y/ 0 RECIBIR

1C10S DISCRIMINADOS A CONTINUACION:

BIC Montes Piedrahita
(Incluya tas filas que sean requendas) {
EN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Ho his&
ENTIDAD CONTRATANTE/CLIENTE N/A

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD | V/UNITARIO |[V/IVA] V/TOTAL
[eRIMER PAGO DEL CONTRATO QUE TIENE POR QBIETO CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA [ |
|ELABORAR £L FSTUDIC TECNICC PARA EL FORTALECIMIEHTO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA LOGISTICA | |
DE LAS FUERZAS MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE DISERO INSTITUCIOHAL DE LAS ENTIDADES DEL | - —
1 ORDEN NACIGNAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA DAFP ¥ LAS POLITICAS ¥ & 518 067 276,89 | J COP 518067 226 89
015POSICIONES DEL MINISTERIO DE DEFENGA MACIONAL ¥ MINISTERLO CE HATIENDA ¥ CREDITO |
[PUBLICO ¥ LA NORMATIVIDAD VIGENTE |
: VALOR SIN 1V.A COP 518 067 226,89
VALOR IV A | 19% COP 98 432 77311
VALOR TOTAL COP 616.500,000,00
|SE HACE ENTREGA DE LOS BIENES Y /O SERVICIOS DISCRIMINADOS A CONTINUACION:
ITEM DESCRIPCION UND/MED | CANTIDAD | V/UNITARIO | VALOR PARCIAL 1
0,00 coro | CoP o
0,00 COP O ] COP 0
i 0,00 coP O CoP 0
(Incluya tas filas que sean requendas) 0,00 COP 0 | COP O]
0,00 corQ COP 0
VALOR PARCIAL 2 COF 0
Administrasion | 5,00% CoP D
Imprevistos | 2,00% COP D
Utiidades | 1.00% CoP D
] 1V A/ Utilidades 0% ] CoP U
| VALOR TOTAL ] COP 0

CUMPLIENDO LOS REQUISITOS ESTABLECIDO:

OBIETO DE

R AMEXD DEL |
CONTRATO x 13 EL CONTRATO
EEE

—1

S EN: MARQUE CON UNA X LOS QUE APLIQUEN

[F1ema
|TECKICA

CUAL?

1
JES"ECIHCM' IONES TECNICAS

EVIDENCIADO DE ACUERDO CON LA APLICACION DE MARQUE CON UNA X A LOS QUE APLIQUEN

ACTIVIDAD

APLICA

OBSERVACIONES

INSPECCION VISUAL REALIZADA

Agui se debe anotar o encontrado en el producto durante /3 Nsgeccion yisual

INFORMES DE LABORATORIO REALIZADOS

X Agui se deben relaciondr los informes de la

ratoria realizados exigides

CERTIFICACION EXPEDIDA

Aqui! se debe relacignar ef tipo de certificacion expedida

OTRO

X

INFORME ACTIVIDADES

T T e
DATOS DEL RECIBO PARCIAL O TOTAL DE LOS BIENES O SERVICIOS

e e e e e —
TRATA DEL RECIBO A SATISFACCION QUE HACE LA ENTIDAD CONTRATANTE ICLIE_NTE

COMITE TECNTCO 5u

PERVISOR X

UNA VEZ REVISADOS LOS BIENES OBIETO DEL CONTRATO POR PARTE DE MARCAR CON UNA X A LOS QUE APLIGUEN

SE PLDO VERIFICAR QU‘E ESTOS CUMPLEN A ENTERA SATISFACCION CON LOS REQUISITOS EXIGIDOS EN EL CONTRATO

DRIVE GESTIONADC POR EL PROYECTO

OBSERVACIONES GENERALES : EL CONTRATISTA HA CUUMPLIDO A ENTERA SATISFACCION CON LOS ENTREGABLES ESTABELCIDOS PARA EL PRIMER PAGO INFORMACION QUE REPOSA EN

PARA CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, INTERVIENEN :

ENTIDAD/EMPRESA NOMBRE CARGO EN CALIDAD DE FIRMA
- L Sandra Lliana Vargas | DIRECTORA ADMIMISTRATIVA Y
AGFMCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES Arlas TALENTO HUMAND SUPERVISORA

N

CONTRATISTA

Ivan Alexander

. F
Montes Piedrahita REPRESEMTANTE LEGAL

CONTRATISTA

\

:(—la
L/ 5 e a8

(_\l,\.x\,\, '\b)’

'y




o o
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Certificado
Bancario

Jueves, 10 de julio de 2025
A quien pueda interesar

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS
identificado(a) con NIT 800131690, a la fecha de expedicién de esta certificacion, tiene con el banco los
siguientes productos:

: . | - §
Producto No. Producto | Fecha Apertura Estado

| 2007/01/10

CUENTA CORRIENTE | 04830444947

T ACTIVA

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*51 desea venficar la veracidad de esta informacion, puede comunicarse con la Sucursa! Telefénica Bancolombia ios
siguientes numeros: Medellin - Local: (60-4) 510 90 00 - Bogotd - Local: (60-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local:
(60-5) 361 88 88 - Cali - Local: {60-2) 554 05 05 - Resto del pais: 01800 09 12345. Sucursales Telefonicas en el
exterior: Espafa (34) 900 995 717 - Estados Unidos {1} 1 866 379 97 14.

(Gt (s

Catalina.Cortés Uribe
Gerente Servicios Contact Center & BFO

—= Bancolombia



A0C

AVANCE ORGANZACKINAL CONSULTORES

CERTIFICACION
APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y PARAFISCALES

IVAN ALEXANDER MONTES PIEDRAHITA identificado con documento 79.623.901 de Bogota,
obrandc en representacion legal de AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS BIC,
con NIT 800.131.690-6 de acuerdo con lo sefalado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2003,
DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, y con sujecion a las sanciones que para tal
efecto establece el Codigo Penal en su articulo 442, que he efectuado el pago por concepto mis
aportes y el de mis empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos laborales, cajas de
compensacion familiar, instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), cuando a ello hubiere lugar, durante los ultimos seis (6) meses calendario
legaimente exigibles a la fecha. Certifico que me encuentro a Paz y Salvo por concepto del pago
de mis obligaciones derivadas de mi afiliacion con el Sistemas de Seguridad Social Integral, asi
como del personal a mi cargo que lo requiera.

Lo anterior, para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 50 de la Ley 789 de 2002 vy la Ley
1150 de 2007.

La presente se expide a los diez (10) dias el mes de julio de 2025.

-
~

IVAN ALEXANDER MONTES PIEDRAHITA
Representante Legal

Avance Organizacional Consultores SAS BIC
NIT 800.131.690-6

Calle 60 No. 19-19

Teléfono 601 3100470

consultores@avancecg.com

Calle 60 N 19-19 ‘®&: 601310 04 70
www.avanceog.com Fdiconsuitores(@avanceog.com



AOC

AVANCE ORGANIZACKINA] CONSULTORES

CERTIFICACION
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LABORALES

IVAN ALEXANDER MONTES PIEDRAHITA identificado con CC 79.623.901 de Bogota,
obrando en representacién legal de AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS BIC,
con NIT 800.131.690-6 certifica que ha cumplido con todas sus obligaciones Yy
responsabilidades laborales y contractuales como empleador para con sus trabajadores.

La presente se expide a los diez (10) dias el mes de julio de 2025.

(.?.\‘ \

IVAN ALEXANDER MONTES PIEDRAHITA
Representante Legal

Avance Organizacional Consultores SAS BIC
NIT 800.131.690-6

Calte 60 No. 19-19

Teléfono 601 3100470

consultores@avanceog.com

Calle6oN19-10 O: 310 0470
www.avanceog.com Z=:consultores{@avanceog.com
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Informacién de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacikén 900097333-9
Razén Soclal del Operador de Informacion SIMPLE S.A.
Descripcién Pago de SuAporte
Fecha 2025-05-04, 0B8:48:39 PM en horaric extendido
Periodo de Cotizacion Otros Riesgos mayo de 2025
Patiode de Cotizacidn Para Salud mayo de 2025
Empresa LIS JORGE RIANO RIARO
CEDULA CIUDADANIA CC 19386255
Cédigo Sucursal {(Nombre) (@]
Referencia de Pago/ Ntimero Planilla 1073145833
Tipo de Planiila |
Niimero Transaccion Bancariaf CUS 1531146754
Banco (1051) - BANCO DAVIVIENDA
Valor $513.100
Estado de la Transaccién Aprobada
Direcclén IP de Orgen www.simple.co
N Codige Adntinistradora Nomera Aflliades Valor sin Mora Total ntéreses Mora
NB30003564 EFS017  FAMISANAR 1 % 492.500 $0
N360011153 1423 ARP - POSITIVA COMPARIA DE SEG 1 $ 20.600 $0
SubTotales: $513.100 50
Total a Pagar: $513.100

Livens de Seristo FonoSIMPLE: Bogoté 601 4446634 - Call: 602 5540577 - Medelin: 04 5146569 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagenas 605 6345444 - Pereiral 608 " 1 9° 1
3402582 - Barranguilla;: 605 3618850 - Resto del Pais: 018000 871 971 - |Més gue Facil, SIMPLE!

SIMPLE $.A. no se hace responsable de las planlilas y pages realizados a través de otros operadores de Informacion dade que no tiene medlos para corroborar la
veracidad de |a misma, su alcance se limita a replicar la inf ién suministrada direct; te por el cliente.

1€l Poder

de lo SIMPLE]
Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger ef medio ambiente esta en nuestras manos




() s =
| Colpensiones

RADICADO 2020_001
GERENCIA DE DETERMINACION DE DERECHOS
DIRECCION DE NOMINA DE PENSIONADOS

CERTIFICACION PENSION

Que revisada la nomina de Pensionados de la Administradora Colombiana de Pensiones
COLPENSIONES, al sefior(a) LUIS JORGE RIANO RIANO identificado{a) con Cédula de
Ciudadania No. 19386255 y numero de Afiliacion 919386255100, esta Administradora mediante
resolucion No. 161697 de 2022 le concedid pension de P DE VEJEZ L 797/03 Vitalicia registrando
fecha de ingreso a némina Julio de 2022,

Estado: ACTIVO.
Se expide a solicitud del interesado(a) en Bogota , el dia 24 de abril de 2025.

CARMEN PATRICIA GARRIDO RODRIGUEZ
Directora de Némina de Pensionados (A)

Su futuro In construimes entre [os dos



74

RAZON SOCIAL : JAIRO MOLINA LOZANO |
ASOPAGOS IDENTIFICACION: CC-17087180 '
s-a- COD. DEPENDENCIA O SUCURSAL: 0 '
NOM. DEPENDENCIA O SUCURSAL: '
FECHA GENERACIGN REPORTE: 2025-06-07 |
FECHA LIMITE DE PAGO: 2025-06-19 |
FECHA DE PAGO: 2025-06-06 l
ENTIDAD DE PAGO: BANCOLOMBIA ‘
PERIODO PENSION: | 202505 '
PERIODO SALUD: 2025-05 |
NUMERO PLANILLA: 335764087 |
TOTAL COTIZANTES: K
| REFERENCIA DE PAGO (PIN): 33576408
TIPO DE PLANILLA: |
gh?T?gi% AU HOMBRE Ahrl-'wfgc?s IBC SOUIDARICAD SUBGRTENCIA INTERESES Sopied
EPSDOS 800251440 SANITAS 1 $ 3.940.000 $0 $0 $0
14-23 860011153 POSITIVA 1 $ 3.940.000 50 $0 30
Total a pagar 50 0 30
FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES:  17/07/2025




Consorcio

"“" FOPEP

FIGUCIOTIG Bancelombio » Fiduprevisora

CERTIFICADO VALOR PENSION
EL CONSORCIC FOPEP
Hace constar

Que una vez verificada nuestra base de datos el(la) Sefior(a) MOLINA LOZANO JAIRO
identificado(a) con CC 17087180

Recibe mesadas pensionales, asi

Concepto Valor

JUBILACION NAL $15,806,125.4

Los aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud, se consignan por intermedio de
EPS SANITAS .

Se expide a solicitud del interesado hoy (24) dias del mes (5) del afio (2025) Hora: (01:47 pm)
Para corroborar los datos y Ia veracidad de este certificado, puede realizar la consulta en

~de-certi Citando el siguiente cédigo:
bvlj-2234-qul-6506-cc

ESTE CERTIFICADO NO REQUIERE FIRMA

Este certificado es informativo para el pensionado, para operaciones de crédito recomendamos
verificar la identificacién del usuario por parte de la entidad.

Linea de atencion al pensionado (601) 4227422
Pagina Web: www.fopep.gov.co opcién Contactenos
Unica sede: Carrera 13 No. 27-00 Oficina 811 Edificio Bochica del Centro Internacional Tequendama — Bogota



*PAG(gaS

RAZON SOCIAL :

IDENTIFICACION:

COD. DEPENDENCIA O SUCURSAL
NOM. DEPENDENCIA O SUCURSAL
FECHA GENERACION REPORTE:
FECHA LIMITE DE PAGO:

FECHA DE PAGO:

ENTIDAD DE PAGO

JAIRD MOLINA LOZANO
CC-17087180
0

2025-06-17
2025-07-17
2025-06-18
BANCOLOMBIA

PERIODO PENSION: 2025-06
PERIQDO SALUD: 2025-06
NUMERD PLANILLA: 336891600
TOTAL COTIZANTES: 1
REFERENCIA DE PAGO {PIN) 33691600
TIPC DE PLANILLA: i
cODIGO NIT NOMBRE NUMERO BC FCNDO FONDO TOTAL VALOR PAGAR
ENTIDAD AFILIADOS SOLIBARICAD SUBSISTENCIA | INTERESES SIN INTERESES
ersons _-—n:u;;un' sawmas T - ‘7 ) s erey H I § I s I 45250
| 12-23 P BOSITIVA ‘ 1] $3940 50 50 520 E0C
b _ — - —— 1——— — o — —t ———
Total a pagar 5n[ 30 3 §512100

FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES:

21/08/2025

VALOR PAGAR

F 432 540

551310




Simple

Informacién de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacién
Razdn Social del Operador de Informaclén
Descripcidn

Fecha

Periodo de Cotizacién Otros Riesgos
Periodo de Cotizacion Para Salud
Empresa

CEDULA CIUDADANEA

Cédigo Sucursal (Nombre}

Referencia de Pago/ Numero Planilla
Tipe de Planilia

Nomeiro Transacclon Bancaria/ CUS
Banco

Valor

Estado de la Transaccidn

Direcclon IP de Drigen

Nit Codige
NBC003564 EPE0Y7  FAMISANAR
NB60G11153 “14.23  ARP . POSITIVA COMPANIA DE SEG

Administradora

4000973339
SIMPLE S A
Pago de SuAporte
2025-07-05. 08 48 51 AM en horano extendids
junio de 2025
o de 2025
LUIS I0RGE RIAND RIANG
LC 19386255
()
1073920319
I
1605467787
(1051) - BANCO DAVIVIENDA
SE13 U
Aprobada
WWW S TR & CO

Riimere Aflladas Vator sin Mara

1 $402 5
" $ 20,600
SubTolales: $5131

Total a Pagar:

Total Intbreaes Mora
$n
30

$0
$513100

Linaas de Servicio FonoSIMPLE Bogota 601 4448834 - Cali: 602 5540577 - Madellin: 604 5148660 - Bucaramanga: 607 6434000 - Cartagena: 603 6345444 - Pererra 648 "2 | 9€ |
3402582 - Barranquifta: 665 3618850 - Resto del Pais. 01800¢ 971 971 - {Mas que Facll, SiMPLE!

SIMPLE 5 A. no se hace responsahle da las plarillas y pagos realizados a través de otras operadares de informacida dado que nao tiene medias para corroborar la

veracidad de la misma, su aleance se hmita a reglicar la (nformacion surnintsirada directamente por el chente.

Antes de imprimir, asegurese quo sta reafmente necesaric Proteger el medie amblente esta en nuestras manos.

iEl Poder

de lo SIMPLE]




Calpensiones

RADICADOQ 202'0 001
GERENCIA DE DETERMINACION DE DERECHOS
DIRECCION DE NOMINA DE PENSIONADOS

CERTIFICACION PENSION

Que revisada la némina de Pensionados de la Administradora Colombiana de Pensiones
COLPENSIONES, al sefior(a) LUIS JORGE RIANO RIANO identificado(a) con Cédula de
Ciudadania No. 19386255 y numera de Afiliacién 919386255100, esta Administradora mediante
resotucion No 161697 de 2022 le congedid pension de P DE VEJEZ L 797/03 Vitalicia registrando
fecha de ingreso a nomina Julio de 2022.

Estado: ACTIVO.
Se expide a solicitud del interesado(a) en Bogota | el dia 24 de abril de 2025,

Vi
{

08 o .

CARMEN PATRICIA GARRIDO RODRIGUEZ
Directora de Nomina de Pansionadas (A)

Su fururg o construmos ontre ics dos




compensar miplanitla.com PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

m PAG 2 de &

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
nro NOMERC NOMBRE AFORTANTE DIRECCION TELEFONG CORAEQ PLAMILLA | FECHA PAGO ASOCIADA CANTIDAD
- e el = ASGCIADA (DLAMES/AND) =
KOBFRTO JAVIER CAMACHG acienda Fontansr EXONERADOD PAGO - 1 EMPLEADOS upC
cc 15888595 ~ N 2. km DV 5609048 amanecerlanerc(Pyanca com o FECHA PAGO NUMERQ
1 CORJES j Alapamn Bagkm 2 ) EERATISCACESH PLANILLA | (DIAMMESIANG} | PLANILLA . 5
FORMA SLASE HOMBRE PERKIDO SALUD [ PERIODO PENGIONES I THTALAPACAR
PRESENTACION APORTANTE SUGURSAL cODIGE DEPAATAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO o
UNICA T A NO 202506 202506 | 27:06/202% B /25526 $1293 100
DETALLE POR COTIZANTE
INFORMAGION COTZANTE INFORMACION NOVEDADES PENSION saLun RIESGOS LABORALES ceF PARAFISCALES
No. d HERE m i alwls clalalslglels £ cod. Voluntarl | Voluntario mu..ﬁua_ i otizacion /| Cod. m codige Apore | 1BCobos | Aporte | Aporie | Aperie | Aparts
N0 | TH0 | g mticacion Apelidas y Nombeas HEIHAE #6127 (022 (5)2 5|3 5|5 (2] # |¥| GFe | meapr [consacien | TRECE | e | P oe pensionsl de | Cod.EPS | BCEPS [Vaorupc | aRL | 'SC AR H Cotiracitn | “gop | BBCCCR | Trop’ | aatiscalos | SENA | KBF | E3AP | MEN
L el R A 1 H aotdarided
8 L | 2 |
i . | . . 3 |
1] e 15888595 sr| o zau001 | asoonou | 768 00 o — o o [ EPsnen | 1auooco | 600000 | 12-2z3 | asooooo | 1 25100 a D o n U o ©

tste documento esta dasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operadar de Informacian




compensar miplanilla.com

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAL
DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIFRO HUMERD NOMERE APORTANTE DIRECCION TELEFONOD % g CORRED : PLANIELA FECHA PAGO ASOCHADA CANTIRDAD
I —— ASOCIADA (DIAMES/ARO)
- o S S il .
c 1588855 e N (= T amanecodliners dyahoo com | EXONERADG PAGO TIPO FECHAPAGO | NUMERQ | GMPLEADOS | ups
| | : T 3 B o E:»mm%%m.mw Y PLANILLA | (DIAMES/ANO) | PLANILLA ' o
FORMA CLASE NOMBRE g _ PERICDO SALLD | PERIODD PENSICHES AL A P, 1
PRESENTACION APOHTANTE SUCURSAL CopIGC DEPARTAMENTO ] CIUDAD { MUNECIPIO | TOT. AGAR
i ] — - o
UNICA F— Indepencienre CUNDINARARCA | CHIA nO el li2s-On i | SHFESEaE §1.393 100
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD ) |
| codigo EPS | Nambre | T [ Cotizacion Obligataria | UPC Adirional | Incapatidades I Licencia Mate i I Dias Mora | | ValarMora | Total a Pagar | No. Afihados
| Valor Mora Urc
No. Autorizacian Valor No. Autorizacion Valor Colizacion
1 A ALLIDEPS S A B0113A315 | 500 06 U | | 0 | 1 o | ¢ 0 [ 4 &0 00 1
TOTALES PENSION
. Apcrte Voiuntario Aporte Volunt, Aporis FSP - Valor Mara Valor Mora
Coctgo AFP Nombre NI Afiiiado Agartante Salidaridad Dias Mara | oo zacion FSP Totat a Pagar
SEa Porvena BROZ248118-8 | o a [+ a n Toug 000 1
[ TOTALES RIESGOS LABORALES
Codigo ARL Nombre NIT Cotizacion Incapacidades Aportes Otros Valor Netn Dias Valer Mora Sublatal No, Radicado | Valor Salda a Fondo Total o Pegar No. Atiliados
Obligatoria | No. Aulorizacian Valor ] Sistemas Cotizacien Mora Cotizacion Colizacidén | Saldo a Favar Favor Solidaridad
1413 F ros B6CO11153-6 25.100 | | 51 [ a 25.100 251 G100 1 _
TOTALES CAJAS
Cadige CCF Nombkre NIT Valor Aparte Dias Mara Valor Mara Aporie Tolal a Pagar No. Afikadas
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA ]
" - o Na. Administradoras Valor antes de IGE, LMA,
Valor Aporte Dias Mora Valor Mara Aparte Tolal a Pagar Tipo Administradara Heporiatas IRF y Mora Total a Pagar
SENA Salud 1 B0 DBO ]
G _ ] | o 0 _ 1] Fensan 1 | 768 T8 600
! e} — S— .
IEBF Hiesgus Labarajes 1 | 24 100 25100
. P = = ST i |_ - —
0 | 0 ° | a ] o i oo ] b . | o
ESAP Foap | 0 [
T - —_— — T — —
[ I | i cur a o o
MEN SN o * a 0
L | I _ EnA o T a ,
TOTALES 3 [ ) 100




«#  compensar miplanilla.com

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1de2

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
o NUMERQ NOMBRE APORTANTE °  DIRECCION TELEFONO CORRED PLANALA | FECHA PAGO ASGLIADA T CANTIDAD
T — T e ASOCIADA {DIAMESIANC)
s Alanar —
L occ 52052R4R YINETH VARGAS BAUTISTA | alcaaan 82 ko ia | . BB11305 yineswbag@gmad com EXONERADD PAGE 37526019 TOOR005 PO FECHAPAGO | NUMERD | EMPLEADOE ure
| 1 o v»fmmm%%mm ¥ PLANILLA | (DIA/MESIARO) | PLANILLA ] a
FORMA CLASE NOMERE PERNIIO EALUD | PERIGDO PENSIONES 3
PRESENTACION APORTANTE SUCURSAL cODIGD DEPARTAMENTO CIUDAD | MUNICIPIO TGYAL A PAGAR
UNICA | — maepend-enie P INAMARCA CHIA NO 202506 2025-06 N 19/06:2025 BISEA 3k $Y87 200
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES BALUD
Codigo EPS Nombre NIT Coti Q UPC Adicional I Idad, Licencia Maternidad Dias Mora Valor Mora Total a Pagar
Valor Mora urc
No. Autorizacion Valor No. Autorizacion Valor Cotizacién
FPSO08 Compensar EPS 6634 2-1 400 000 0 0 o o ] o 1
TOTALES PENSIGN
. Cotlzacién Aporte Volentario Aporte Volunlarlo Aparia FSP - Aporte FSP - N Valor Mora Valor Mora Nao.
Cadign AFP LG LI Obligatoria Afiliado Aporiante Solidaridad Subsistencia | 22SMOM | ootiacian Fsp Total aPagar | pgiiados
2514 Cripansiones 5003360047 512 000 ] | 0 29200 29 200 0 a 570400 1
TOTALES RIESGOS LABORALES
Codiga ARL Nombre NIT Ci & b d: Aportes Otros Valor Neto Dias Valor Mora Subiotal No. Radicade | Valor Saldo a Fondo Tolal a Pagar No, Afillados
Obligatoria | No. Autorlzacién Valor Slalemas Cotizacion Mora Cotizacién | Cotlzacién | Seldo a Favor Favor Solidaridad
14-73 Pasitiva Saguras 2800111536 16.800 18 800 a 0 16.800 168 16 800 1
TOTALES CAJAS
GCodigo CCF _ Mombre _ NIT _ Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporla Total a Pagar No. Aliliados
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
Valor Aporie _ Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afliados Tipo adora No. Administradoras §_e:___mﬂw wu_uwm LMA, Total a Pagar
SENA Salud ] 1
0 [ 3 | o [ ) [ o Pension 1 570 400
ICBF Riesgos Laborales 1 16 800
] | o [ [ I 0 [ o cCF 0 0 o
ESAP ESAP o
| I | ] iCBF a o o
MEN MEMN ] o 0
[ [ [ [ SENA ] bl )
TOTALES 3 987.200 1]

de

Fste documento esta clasificado como PRIVARC por ompe y Dperador de tnformac




compensar miplanilla.com PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

NAF AU TIRTA YN TH

PAC 2 e
L. de
DATCS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONG CORREQO PLANILLA | FECHA PAGD ASGCIADA M CANTIDAD
- 5| - T ASOCIADA {DIAMESIAND]
Hucenda Forfana ———— urC
I BANTRAR YINF [H YAIGAS BAUTISTA | pto ShiR rbns | gy InemhEE T gma | cam EXGNERADO PAGO e e FECHAPAGO | NUMERQ | FMPLEADOS pE
. o d u».».»mm_.n%n__.mm ¥ ) PLANILLA | (DISMESIAND) | PLANILLA 4 o
FORMA CLASE NOMBRE - PERIODD SALUD | PERIODO PENSIONES [ TOTAL A PAGAR
PRESENTACION APORTANTE SUCURSAL CODIGD UEPARTAMENTO CIUDAD { MUNICIPIO
LNICA | Indesendente CDINAMARCA CHiA U 202506 2Uh- EEH A BRLNBN3 oz oo
[
DETALLE POR COTIZANTE
i INFORMACION COTIZANTE INFORMACION NOVEDADES — PENSIGN — SaLun ﬁ RIESGOS LABORALES CCF m PARAFISCALES
e T T T - T — T T —
| | T TR T T T u T | — = ﬁ ,
N H =k als céd, Voluntan | volunt: \onat Fonaa | 7N Apotte | IBC ot Apart ns | Apods | apam:
L R Apelidos y Hombres HEIHE e HE are | BEATE |cotzacien | JUCIS potante | | de penaionalde | Cod.EPS | mCERS 1BCARL | 3 CEF | avatenin | T | ur | i | Ao
7 S Eld saldangag | SUPHRIc | — H _
3 3
L | . ] : >
i | [] [T 1 [ swearwe [ ovoo | | I [ e [eia [z [roa] I




PROCESO ] ]
: GESTION DE LA CONTRATACION

TITULO :
e, ,-’ CODIGO: CT-FO-11
\Y/ | VERSION No. 02 || Pégina 1 de 15 |
Asencum_sG?E' INFORME D,E
FUEKZAS MILITARES SUPERVISION | FECHA: 24| 07 || 2024 |

INFORME DE SUPERVISION No. 4

Bogota, D.C, 11/07/2025

AL: Abogada Luz Adriana Ricaurte Diaz -
Subdirectora General de Contratacion
Ordenadora de Gasto contrato No.001-070-2025

: Con toda atencidon me permito enviar a la sefiora Abogada Luz Adriana
Ricaurte Diaz, Ordenadora de Gasto segun lo establecido en la Resclucién No.852 del
27 de junio de 2025, el informe de supervisién No. 04 del contrato de prestacion de
servicios No., 001-070-2025, correspondiente al periodo del 1 al 11 de julio de
2025, de acuerdo con la siguiente informacion:

1. DATOS GENERALES DEL CONTRATO: (De acuerdo con la notificacion
enviada por la Agencia Logistica, se deberan establecer los datos)

| CONTRATO No. 001-070-2025 ]

CONTRATISTA: Avance Organizacional Consultores; Ivan Alexander Montes
' Piedrahita (Representante legal)

OBJETO 'CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA ELABORAR EL ESTUDIO
| TECNICO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA LOGISTICA |
| DE LAS FUERZAS MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE DISENO INSTITUCIONAL DE |
| LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE |
LA FUNCION PUBLICA DAFP Y LAS POLITICAS Y DISPOSICIONES DEL MINISTERIO |
DE DEFENSA NACIONAL Y MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.

T_VALOR DEL CONTRATO: $2.055.000.000

"PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: E! plazo de ejecucién del objeto |
contractual se contard a partir del perfeccionamiento del contrato y su duracidn sera
| de ocho meses sin exceder el 26 de diciembre de 2025. ‘

| MODIFICACIONES: SI NO _ X |
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2. CONTROL OBLIGACIONES Y ENTREGABLES CONTRACTUALES:

Una vez verifique el pliego de condiciones, oferta y contrato (pagina web, SECOP II), proceda
a diligenciar el presente cuadro de control de cumplimiento de todas las obligaciones
contenidas en el contrato describiendo el cumplimiento o no de cada una de las obligaciones
pactadas en el contrato.

r —
DESCRIPCION l PLAZO DE EJECUCION
]
f | TENT | = E s o D
ow. oBLIGAGION REG| BN FE | MA | AB w4 |JU | lU |G| SE|OC | KO | DI
: ; _ E | A TS
10.1.1. OBLIGACIONES GENERALES | =1
1011 Cumplir con el objetc del contrato y sus [ l
entregables (productos/servicios)
elecutando las actividades de validacién
especificaciones, requenmientos y | Docur 5 al s a
desarrollands las obligacionas contractuales | .57, | CLMP | cur | cuse | cunp
| en las instalaciones de la ALFM, ubicadas en | - * L i
las respectivas ciudades y sedes a nivel
nacional dentro del plazo establecido. de
[ _acuerdo con los criterics de calidad exigbles || AN N N S N S 1 i J |
1012 Contrato firmado y perfeccionado s si 8l 51
LA LMP | CLhee SNt Q1
LE LE LE +E
S — — . | | IS S el e 1 L} I
1013 +Cur'npilr a cabalidad con la rormatividad gue - . s N T T
regula el ejercicic de las profesiones | na PRIl Ci| CUTR | cUMP
L | Involucradas en el desarrollo del contrato | | 1 L‘f | < il LE_ | £ | L 1
101 4 El supervisor y el Gerente del proyecto
| debera tener autonomia para actuar en
nombre del CONTRATISTA y para decidir
con la supervision del contrato, cualquier A o Cj‘ﬂp Clj‘_,P Slp
asunto de orden técnico o administrativo en LE LE LE LE
desarrolfo del contrato, siempre que sus \
decisiones nc imphguen modificaciones en ‘
S | fas condiciones contractuales - | | | SN " E— . T B | il
1015 Cumplir con las especificaciones técnicas, [
manteniende los precios de su oferta firme, | o o [ ]
durante la ejecucion del contrato y su vigensia. - LE LE LE
| | porlocualno se aplicara formula de reajuste | N | S A S N | ! |
10.1.6 Presentar plan de trabap, junto con el 3
cronograma de actividades por cada uno de s 2 . -
los compenentes def contrato. Estimar riesgos ”"';: CUME | CUMF | CUMP | Cowp
| y como serdn miligados en caso de  © SOl RE | e
presertarse o
L | — e | [N S | | | ] 1 [ .
10.1.7 _ i s il s
| Presentar los documeqtps de inicio del traba Nl culs
proy&cto para aprobacion con previo aval de i E E LE E
| _la supervision del contrato o | rama | ] | | | | | |
1018 Mantener actualizado el plan de frabajo del o [ [
proyecto de la ejecucian del contrate, gue o
permiia er las reuniones de seguimiento, | ' - 5 o &
visuglizar claramente en el avance y alertas ] CUMP | CLMP | cUaP | Colp
de gjecucion. dentificando por cada etapa, sy T o Tl
finea base su avance real y retrasos de | =
| ejecucion B i | | | s | | 1 | 1
019 Ejecutar el contrato con personal suficiente
| idéneo requendo y calificado. para |o cual el =5 | I e
contratista deberd asumir los costos de e LE LE E

(. manejo administracion y de traslado gue



PROCESO"

GESTION DE LA CONTRATACION

Y
Y

Fe——

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES
Lo de ~upsters Fusars

TITULO

INFORME DE
SUPERVISION

cODIGO: CT-FO-11

| VERSION No. 02 || Pégina 3 de 15 |

| FECHA:

[24][ 07 [[2024

demanden para ejecutar el objeto del contraio

y proporcionara todes los insumos vy la

dotacién al personal gue adelantara las
| actividades estipuladas en las etapas del
| objeto contractual

[10.1.10

| Obrar con lealtad y buena fe, para lo cual
| debera informar opertunamente sobre la
| ccurrencia de hechos o circunstancias que en
alguna medida puedan afectar los intereses
de la entidad o el contenido ético y moral de
| los acuerdos realizados o contrato celebrado

N.A

Ll El
CUMP
LE LE

S1
CUP
LE

S
Cunp
LE

10111

. | No contratar

a mencres de edad, en
| cumplimients de Ios pactos, convenios y
| convenciones internacionales ratificados por
| Cotombia, segun lo estabiece la Consfitucion
i Politica de 1991 y demas normas vigentes
sobre la materia, en particular aquellas que
| consagran los derechos de los nifios

documentos que acrediten el cumplimiento
de las obligaciones de seguridad social
integral en salud, pension y parafiscales
| (cajas de compensacion familiar, Sena e
ICBF} con sus respectivas planillas de paga,
ylo certificacion expedida por el reviser fiscal
y/o Representante legal segun el caso, enla
que conste el cumplimiento de tales
obligaciones, de conformidad con o
establecido en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007

10.1.13

Seran de propiedad de la ALFM. los
resultados de los estudios, investigaciones y
|en general los informes y trabajos para
cumplir el objetoc de este centrato. El
contratista nc podra hacer uso de estos para
fines diferentes a los del trabajo mismo, sin
autorizacion previa, expresa y escrita de la
entidad

Entregar a la supervision del contrato, los

Plan'ia
s

ales

El sl
CUMP | CUMP
| LE LE

s s
CUMP | CUWP |
LE | LE |
|

S
CLWP
LE

S
CUMF
LE

Ccump
LE

5
CUtaP
E

NA

1 ]
CuMpP | Cute
LE

il

Bl
CLUMF
LE

10.1 14

Responder por los documentos fisicos y
digitales que se le entreguen

(10115

En ninguna circunstancia se podra realizar '

cuzalquier fipc de publicacién relacionada con
el objeto dei contrato

51 Sl
cuMP | Cunp
LE LE

st
Cutap

SN S

- s)
| cue | cume |
| LE | LE

=l
Cuhap
LE

10.1.16

10117

ﬁ;glnéumplwmiento de las normas

Con la suscripcion del contrato, et
contratista declara que sus recursos no

| provienen ni se destinan al ejercicio de

| actividades ilicitas ¢) de lavado de dinergs
o de actividades relacionadas cen la

| financiacién del terrorismo,

| ambientales vigentes

NA

Sl 8l
cump
LE LE

T sl
cuMP
| LE LE

[101.18

- | Asistir a las reuniones de segumiento y

supervisién semanal o cuanias veces sea
necesario y suficiente para la debida
gjecucion del contrato. Si es requerido se
citara el recurso humane necesario,
independigntemente de los temas a tratar En
cada reunion se levaniara el acta de reunién
de coordinacidén en el formato de la ALFM,
con el fin de generar las mejoras
correspondientes, de tal manera que se
incremente la eficiencia y productividad en la

Actas

1eume

SECO

SECO
P It

SECS

SECC
B
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de Ia Defensa

(10121

T101.22

10123

—a
2]
N
I

(10125

01 26

"ot27

__emanadas del cbjeto contractual

‘p-"{iST:’iCiUI: del servicio en funcidn de los

_requermientos y necesidades de la ALFM
Elaborar el plan de irabajc al cual se le
reahzara seguimiento periodico como pare B

| de la gjecucion del contrato . "

| Atender las recomendaciones U
observaciones dadas por la supervision del
contrato acerca de los entregables. informes
y demas documentos que reguieran N
aprabaciones por parte de la Entdad vy
efectuar los ajustes dentro de los plazos

_acordados - 4
Garantizar los gastos de desplazamiento y
viaticos del equipo de trabajo. sin incurnr en N

,un costo adicional para la Entidad

Cumplir a cabalidad con la normatividad legal

que rige en materia de gestion documental

Actuar con suma diligencia

idoneidad en la gjecucion de las actividades foi

Fagar cumplidamente al personal a su
cargo  sueldos. prestaciones. seguros
bonificacicnes y demas que ordena la Ley
de tal 'forma gue la ALFM. bajo mngun
concepto. asumira responsabilidades por
omisiones legales del contratista.

Sumirisirar y martener durante la ejecucion
del contrato. el personal minimg reguendo
segun disponibilidad exigida en el Pliege de
Condicionas para la ejecucion del objeto
contractual. el cual debera cumplir con las
calidades técnicas. profesionales y la
experiencia general vy especifica exigida
Ademas. dicho personal debera presenrtarse
e iniciar actividades desde el pnmer dia de
desarrollc def contrato o
En caso de que se requera efectuar el
reemplazo de uno de los membros del
personal minme  requende, se  hace
necesano gue el contratista presente con por
lo menos ocho (8) dias de anticipacidén, una
solicitud de cambio espeaificando las razones
por la cuales se sucede este evento v la hoja
de vida de fa nueva persora FEstos
documentos deben ser avalados por la
supervision del contrato, soportado con |a
correspondiente acta. En ningun caso se
acepte que la persona entrante tenga un perfil
infericr a la saliente, en ninguno de los items
que conforman el perfil {perfil profesional,
expenencia  general,  certificacicnes vy
expernencia especificay La solisiug de
sustitucion debera centener las
Justificaciones  cerrespondientes  y  estar
acompanada de [os sopertes gue acrediten el
cumplimiente de las calidades profesicnales
y tecnicas asi como ia expernencia general y
especifica del nuevo personal
T Responder por cualguier tipo de reclamacion
| judicial o extrajudicial, que instaure, iImpulse
0 en la que coadyuve el personal contra la
_ALFM por causa o con ocasion del contrato |

L

iy

A

cLne | ol
LE LE

-+ + - — 0

3
L2 LMPF
LE E

CLLVF '-:' AP
LE LE

UL'P | CLIP
-E LE

ol L
cup | cuue
i3 LE

+ 1

s
CLLP |
LE | LE

=l gl
CLMP | CunaF
LE o

=N
CLKMP
£ LE

CUME | CuMF
il
5 5

CLYE | cup
LE LE

€l 35
U\ | CutaR
LE =3

cup | e

LE -E

Sl Sl
L [RA

+ v - |

s i
2T | CUtP
LE LE
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10.1.28

[ Cumplir con las normas cel Sistema General
de Riesgos Laborales, sistema de seguridad
y salud en el trabajo y sistema de gestion
ambiental, sistema de gestion de calidad,
sistema gestion y seguridad de la informacion
de la entidad

[10.1 29

Recibir, custediar y cuidar los bienes y/o
elementos que la entidad le proporcione para

- | el desarrollo de {as actividades contratadas

S
CUMP
LE

S Sl Bl
CUnMP [ CunP | cumw
LE LE LE

St
Culap
LE

31 Si Ell
CUMP | CUNF cuve
LE LE LE
| |

1 1 1T

Fio 130

| Indemnizar y/o asumir todo dafio que se
cause a terceros, a bienes propios o de
tercercs, o al personal contratado para la
ejecucion del contrato, par causa o con

| ocasidn del desarrollo de este.

A

St
CUMP
LE

T T

Sl S S
CUMP | CuMP | CUMP
LE

10131

(10132

Responder por el pago de todos los
impuestos, tasas, gravamenes y
contribuciones establecidas por las diferentes
autondades nacicnales, depariamentales o
municipales y dentro de estos mismaos niveles
territoriales, las contribuciones. tasas.
derechos, tarifas, y multas establecidas por
las diferentes autoridades ambientales, que
afecten la celebracion, ejecucion y liquidacidn
del contrato y las actividades que de él se
deriven. Esics pagos deben soportarse con
las cerlificaciones correspondientes
expedidas y/o validadas por las autondades
competentes

No podra ceder, ni subcontratar a un tercero,

ni fotal, ni parcialmente las obligaciones que
surian de los trabajos objeto del contrato, sin
la previa autornzacion de la supervision del
contrato

[10 133

Reserva El contratisia se obliga a guardar
estricta reserva sobre toda ia informacion y
documentos que ienga acceso, que maneje
en desarrolle de su actividad o que llegue a
conocer en desarrollo del confrato y que no
tenga el caracler de publico. En
consecuencia, se obliga a no divulgar por
| ningln  medio  dicha informacién o
| decumentos  a  terceros, sin la  previa
| autorizacion ascrita de la ALFM. Por lo tanto,
| en caso de que EL CONTRATANTE tenga
prueba de que EL CONTRATISTA ha
| divulgado cualquier tipo de decumentacién o
informacién que en forma alguna se relacione
con el presente contrato, EL CONTRATISTA
indemnizara los perjuicios que con tal hecho
cause a EL CONTRATAN | E No se
| considerara incumplida esta cldusula cuando
| la informacion o documentos deban ser
revelados por mandato judicial y/o legal o
cuando la informacidon manejada fenga el
caracter de publica

10.1 34

Constituir las garantias de cumplimiento y
todas las pdlizas que se establezcan para el
contrato en un plaze no mayor a dos (2) dias
habiles siguientes a la fecha del
perfeccionamiento del presente

contrato

|
|

al
cuMe
LE

St 3 X
CUMP | CUR | e
LE LE LE

s
CurP
LE

St Sl 5
CUKMP | CUNMF | CLWP
LE LE LE

:Mmal
ode
confice
nciakd
ad
frmad
o

Pkzas

51
| Cunp
LE

‘ cume
LE

sl S sl
CUMP | CUVF | CUP
LE LE LE

=l S Sl
CUMP | CUNF | CUMP
LE LE LE

[10.1.35

Realizar el cargue y publicacién de las
garantias y aprobar el conirato a través del

___|link del proceso por la plataforma

NA

L= I S
CUNMP | CUMF | CumiP




[ PROCESC o ' ‘

GESTION DE LA CONTRATACION
| CODIGO: CT-FO-11

\-Q t[ oo

| \ | VERSION No. 02 || pagina 6 de 15 |

1

de ta Defyned | ‘

AGENGIA LBTTBTISR INFORME DE —
CUgSads maanes SUPERVISION || FECHA: | 24 | 07 12024 | |
T transaccional del SECOP 1 i i
101 36 | Realizar el cargue de la (s) factura (s) por 2l
hnk del procesc en la plataforma s s g B
transaccional del SECOP 1l y SlIF ¢ sistema F"d ME | CLLE | CLMP | oot
vigente para tal fin por el Min hacienda y . £ - F
‘ . Credite Publico | ! 1 | | | | 1
10.1.37 Suscribir el Acta de Liguidacion del Contrate
y las respectivas actas parciales de recboa ¢ < . & 3
| satisfaccion del objeto contractual |as cuales :Z"_,m i R [ ey B
| deben ser entregadas con la correspondiente e . . -
L __factura con oportunidad y diligencia | 1 | I — |
10138 Cumplir cabalmente con las condiciones
previstas para la gjecucion del Contrato. para
lo cual el contratista  debera actuar | e o e [P
rezonablemente en el marco de sus LE = {E LE
abligaciones contractuales hasta la
{ | liguidacion del presente contrato. | | | | | I} | !
101 39 Dar cumphmiento a las demas obligaciones Eii A vl i Lot
. contempladas en la Ley | | | | L LE | e | e | e | | |
10140 Faciltar las funciones del supervisor vy 5 o =
permitir su acceso a iodos los documentos e SR CUME L CLLP | Cuntp
_ relecionados con la ¢jecucian del contrato I i i ! o | | = | - | L
101 41 Oprar con lealtad y buena fe. ewtandc | el Pl 0
| | dilaciones y trabas B | I | |  LE | LE | LE E | | !
10142 l'odos los costos asociados para la gjecucion
total del contrato deben ser asumidos por et
Contratista,  sin exceder el valor del - Cj‘p s C;‘Jm it
presupuesto establecido en el valor de fa LE £ | e | E
oferta y sin ningdn costo adicional para la
t + ALFM — — - - —_ . R — + -+ + + +
10143 Para el proceso de pago. se venficara la hsta - .
de chequeo de cada ltem y su cumplimiento, | = 2 G | et | o
sus numerales y sub numerales de acuerdo a LE [ E LE
] | lo establecido en el anexo tecnico | i | | | S N |
10144 Cumplimiento de togos los requenmientos - f'p CLS'[‘F :j-‘.w cJ
INMErses en anexc técnico E | LB | L LE |

3. CUMPLIMIENTO DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL CONTRATO.

Seguimiento y monitoreo de los riesgos establecidos para la etapa de ejecucion del contrato:

BLE Tip_o Descrip&ién_ 7Trata[niento Responsable | Periodicidad
Solicitud de mecanismo de
1 Binanciers Desfinanciacion vy falta cobertura de! resgo que Ertidad Eiaboraoorj_de los
liquidez del contratista. ampare el cumphmiento dei estudios previos
' contrato. o
For parte del proponente, |
realizar una real proyeccion |
de precios, analizando
costos, gastos, utilidad
r le as
azonable y dem Oferente v Cuando se
. variables. Por parte de |a : .
; Riesgo de presentacion de A comite efectla ia
2 Economicos . [ entidad contratante, realizar , ,
ofertas artificizlmente bajas. ; econcmico evaluacion de las
la venificacion de las ofertas
evaluador - ofertas

ecocnomicas de los
proponentes y en caso de

detectarse un precic
artficialmente bajo hacer el
requerimiento de acuerdo
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con lo establecido en la
legislacion contractual.

|

La inadecuada proyeccién de
costos economicos

Se le debe adjudicar al

segundo oferentea en casc de

que se haya presentado

Al memento de la |

Econdmi A - ; i i ipCid
| 3 CONJMICOS incurridos por el contratista :Lenzn[;;ec;rftljjgggnlgigf:r:i Contratacion susgglr?;:op del
en la ejecucion del contrato. P e i
| incluidas en la invitacién y/o
| pliego de condiciones | |
! T T —
Retrasos de entrega de los
bien rvicios debido a ;
Operacionale ecifgu?/szas:ciag oliticas El supervisor def contrato SRS ocEl Durante la
4 P P d debe monitorear la contrato \
s econdmicas y sociales que eecl e delcT oo ejecucion
impacten la situacion social ]
gue se encuentra Colombia !
La inadecuada proyeccion de A i
5 Financieros precios de mercado, debido Verificar la proyeccion de e Etaboracion de los
2 una posible colusién entre precios de referencia Bctriitiradon estudios previos
! | las empresas cotizantes | | i
[ ‘ ' Estudio de mercado y [
. El proceso no es atractivo estructuracion del informe ‘ w .
narmi ; ‘
. 6 Econdricos para el proveedor. técnico teniendo en cuenta oL ‘ OtL
| - las condiciones del mercado. - B |
. Hacer seguimiento de ias
Social o ‘ o narmas de contratacién y Entidad -
7 e Cambios en la nor ividad 3 . ‘
politico LRHCNE 10 demas que apliguen al ‘ CAEkl 3
— presente proceso i _ — |
Verificacién detallada de las ‘
ecificaciones tecni ‘
eigntra lo vigente en l:eals Ealgtepsl |
Deficiente determinacion de g comités | }
A o T mercado, de tal forma que ‘ o
8 Operacional | las especificaciones técnicas . estructuradores | Diario
P se ajuste a las necesidades | L [
minimas g ‘ {técnico y
de la entidad y que puedan fi [
‘ - inanciero,) [
ser cumplidas de manera i
satisfactoria. | -
Entidad: [
comités
Inconsistencias presentadas | Analisis y verificacion de los | estructuradores I
9 Operacional | en los requisitos habilitantes criterios técnicos, : {técnico, Semanal [
: y factores de evaluacion financieros vy juridicas | econdmico |
financiero |
— — - | juridice - |
El no cumplimiento de los [
ey requisitos habilitantes del Audiencia de aclaracion de ‘ - |
onémi . Entidad Diaria [
ZONCaucniicos proceso por parte de los pliegos. i [
proponentes W - o o
Hacer efectiva la pdliza de
‘ garantia de seriedad de la }
\ oferta y convocar a los
; siguientes oferentes en el Subdireccion ‘ Posterior a |a
11 Operacional No suscripcion del contrato orden de elegibilidad que general de : o
| I w adjudicacion
| cumpla con todos los contratacion
| requisitos en caso de no ‘
aceptacién de dara apertura ;
S | aunnuevo proceso. I
Hacer el seguimiento a la |
Incumplimiento de las totalidad de las obligaciones .
) » ) ] Contratista ~ |
12 | Operacional | obligaciones establacidas en del contrate. entidad Semanal 1

el contrato

De presentarse

incumplimiento del contrato, |
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T se te hara efectiva las

pdlizas de cumplimento, v
los demas amparos
B | B | _establecidos.
T Desde la fase de
estructuracién financiera
para garantizar a traveés de
los Indicadores ecoenomicos
que el musculo financiero de
los posibles oferentes que
han de participar en el
procesoc cuentan con el
suficiente respaldo
financiero que les permita
garantizar el cumplimiente
del contrato. 1
Mayor control v objetividad
en la evalvacion o
cumplimento de los
requisitos exigidos en el
pliego de condiciones por
parte de ios posibles
oferentes. Il
Mayor control v objetividad
en la evaluacién ¢
cumplimento de los
requisitos exigidos en e
pliego de condiciones por
parte de |05 posibles
| ) oferentes. |
Seguimiento al personal que

Ceclaratoria de insolvencia
por parte del contratista y/o
liguidacidn de la firma
adjudicataria

13 Financiero

Que dos o mas oferentes,

14 Operacional
p realicen acuerdos colusorios.

Confinamiente por

15 Operacional
peraciona emeargencia sanitana.

6 Operacional Viclacién de la

Entidad

Contratista -

Contratista -
entidad

Mensual

Dara

Contratista -
entidad

- Diana

En el evento

| | confidencialidad Ik maneja la informacion entidad
17 Operacionale Cambios regulatorios, Cantrot del personal que Contratista - En la ocurrencia
S . reglamentarios o tarifarics participa en el proyecta entidad del evento

4. NOVEDADES DE INCUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION:

(N/A)

5. CONTROL DE PAGOS

Valor total de Centrato $2.055.000.000,00

1

No. Factura y/o Fecha ; Valor Saldo por
Cuenta de cobro } Facturado Ejecutar
Pago anticipo (si aplica)  N/A . sN/A s N/A

_ Factura 2366 11/07/_20_2§ 616.500.000,00 616.500.000,00
Subtotal (por usos) N/A 1.438.500.000,00 | $2.055.000.000,00

Porcentaje cumplimientc Avance 30% Demora 0%

Con cérgo al
Con‘trato
Interadministrativo
No. (SI APLICA)
N/A
N/A
N/A
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Actividades ejecutadas:
Control de actividades:

No Actividad Avance
1.1 Identificacién y acopio de informacidén de fuente secundaria 100%
1 Disefio, Estructuracidn y Presentacion de herramientas para recaoleccion y analisis 1009
: de la informacion del Plan de trabaic °
1.3 Formulacion y presentacion del plan de trabajo detallado. (Cronograma} 100%
14 Documento de propuesta metodoldgica y presentacion de herramientas para la 1009
' medicidn de cargas laborales N
i5 Elaboracion y presentacion del Documento, que contemple estrategias de 100%
) comunicacién vy talleres de sensihilizacidon al personal de la ALFM °
1.6 Desarrollc de estrategias de comunicacion y ejecucion de talleres de 100%
: sensibilizacion al personal de la ALFM °
1.7 Andlisis de antecedentes y documentacion de la resefia histérica de la ALFM 100%

Reconocimiente de fa normatividad que fija las competencias a la Entidad (Marco
1.8 100%
Legal)
1.8.1 Revision y analisis de la plataforma estratégica {visidn, misidn y objetivos) 100%
Ejecucion de entrevistas estructuradas para anélisis funcional y Organizacional
1.8.1 100%
por dependencias.
1.8.2 Anglisis, sistematizacion de la tnformacion Funcional y organizactonal. 100%
(entrevistas)
1.8.3 Desarrollo aplicativo andlisis financiero DAFP 100%
1.8.4 Documentacion analisis financiero. 100%
Documentacion y Analisis de factores externos (factores politicos, econdmicos,
1.8.5 legales, sociales, culturales y tecnoldgicos) que inciden en el funcionamiento de 100%
’ la ALFM.
1.8.6 Anaiisis y Documentacion de capacidad institucional. 100%
1.8.7 Identificacién y Anadlisis de procesos 100%
i.8.8 Identificacion de procedimientos, productos y servicios de los procesos 100%
1.8.9 | Caracterizacién y Analisis de los procesos con la metodologia opciones prioritarias 100%
1.10 Documentacidn andlisis de procesos. 100%
1.11.4 Acopio y analisis informacién petlcmneas;ﬁ,oqsuejas, reclamos y solicitudes Oltimos 2 100%
1.11.5 Acopio de otra informacién sobre prestacion de los servicios, 100%
1.11.6 Documentacion evaluacion de prestacion de los servicios. 100%
1.1i.7 | Reconocimiento, anélisis y Documentacion del modelo de operacian de la ALFM 100%
1.11.9 Identificacion, Analisis y Documentacion de la estructura y funcicnes actuales de 100%
la ALFM.

112.1 Caracterizacion de la planta actual {planta global y planta distribuida por 100%

dependencias)
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1.12.2| Identificacion y Analisis de los contratos de prestacién de servicios de la ALFM. 100%

1.12.3 Evaluacion manual de funciones y competencias laborales. 100%

1.12.4 Descripaidn v analisis de |la escala salarial vigente 100%

1.12.5 Determinacion de costos de la planta actual. 100%
| 1.12.6 Decumentacion del analisis de la planta actual., 100%

1127 Consolidacién y documentacion del diagnéstico organizacional y de 90%

o capacidades,
1.12.8 PRESENTACION Y ENTREGA DEL INFORME DIAGNOSTICO 90%

Con respecto al avance de las actividades del proceso, se tiene un avance ponderado del 99%
del redisefic organizacional, teniendo en cuenta que el diagnostico se encuentra en el 50%

de ejecucion.
6. INFORMACION FIDUCIAS (N/A)
N/A
7. INFORMACION PERSONAL CONTRATADO

N/A

8. INFORMACION AIU (N/A)
N/A
9. DOCUMENTOS ANEXOS AL INFORME

Para la ejecucién del contrato se cred una carpeta compartida en Drive en donde
reposan todos los documentos que se relacionan en el presente informe.,

10. RECOMENDACIONES
Actividades ejecutadas:

Reuniones:

El dia 3 de julio se desarrolla la reunién de seguimiento en la gue se establecen
alguncs compromisos, entre los que se encuentra la solicitud del saldén Santander en
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la sede principai de la agencia para desarrollar una reunién con el equipo consultor
en pleno, solicitar un espacio para la realizacion de un taller con todos los directivos
de la Agencia y finiguitar el cronograma de actividades en el marco del ejercicio de
cargas laborales.

Asimismo, se acuerda la entrega y revisién final de los documentos asociados al
primer pago, asi como criterios generales para ser tenidos en cuenta.

El dia 10 de julio de 2025 se realiza reunidn de seguimiento ...
Gestiones realizadas dese la supervision:

El dia 8 de julio se garantiza el espacio en el salén Santander para que el equipo
consuitor desarrolle su reunion:

P Ll
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! dia 10 de junio finaliza la revision de los documentos asociados al primer pago vy
que estan relacionados con la fase de planeacién y la de dlagnostlco gue se
relacionan a continuacion:
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' PLANEACION '

El contratista debera realizar reunion inicial con los directivos de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares para el lanzamiento, socializacion,
presentacion del plan de trabajo y presentacion del equipo consultor.

1 Documento “Analisis de informacion Ok
primaria, marco legal de |la Entidad.”

b -

Presentacion de los instrumentos

. ; ., Ok
para recoleccion de informacion.

p—_— . ... - — S— — S S —— -
Plan de trabajo que incluya los
cronogramas especificos que
contemplen las fases de desarrollo
del estudio y distribucién de los
profesionales por dependencias de
la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares a nivel Nacional, asumidas
como muestra para el trabajo de
campo; el cual debe ser concertado
y aprobado.

Ok

Documento donde se presente la
propuesta metodaldgica y
herramientas para la medicidn de
cargas laborales de los procescs de
la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares.

Ok

Documento donde se desarroliara el
estudio de cargas de trabajo de

5 acuerdo a la caracterizacidon de la Ck
Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares.

Documento donde se contemplen
las  diferentes estrategias de
comunicacién v talleres de

6 sensibilizacion dirigido al personal Ok
de la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares y frente al estudic
a realizar.

' DIAGNOSTICO
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El documento denominado diagnéstico de capacidades de la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares, para atender las nuevas competencias de ley”, el cual
debe estar estructurado de la siguiente manera:

Reconocimiento de fa normatividad
que fija las competencias vy
propuesta de la naturaleza juridica
de la Entidad.

Analisis externo {factores politicos,
administrativo y sectorial,
economico - presupuestal, social,
ambiental y tecncldgico).

Analisis Interno {Plataforma
9 estratégica, grupos de interés,
servicies de la entidad).

Analisis interno (Mapa de procesos,
tipos de procesos. Identificacion vy
evaluacion  de  productos  y/o
SErvicios).

10

Analisis de la prestacion del servicio

. y/0 productos.

Analisis de estructura y funciones
generales, riesgos e indicadores de
la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares en coherencia con la
estructura de pProcesos ¥y
competencias de ley.

12

13 Anglisis general de la planta de

persanal vigente.

Analisis  general del manual

14 especifico de funciones v
competencias laborales vigente,

15 ‘ Elaboracion del informe - deA
~diagnéstico de capacidades.
16 Anglisis de los contratos de

prestacidn de servicios de la ALFM.

La informacion se encuentra alojada en el Drive:

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ck

Ok
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Una vez verificadas las obligaciones establecidas en el contrato No.001-070-2025,
se constata que el contratista ha cumplid lo establecido en el contrato, en armonia
con lo establecido en el contrato No.001-070-2025, se constata que el contratista
ha-cumplio lo establecido en el contrato para el tramite de pago No.1.

La supervisora del contrato No 001-070—202—5 recomienda respetuosamente se dé
tramite al pago No.1 - Factura No.2366 por valor de $ 616.500.000,00; ya que
el contratista ha cumplido a cabalidad con sus obligaciones, no se han presentado
ninguna dificultad en la ejecucién de este.

Sandrl Liliana Varga FB\
Superyisgra del Contrato No. 00¥-070-2025

Cordialmente,
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INTRODUCCION

Mediante el presente documento se realiza la entrega de informe correspondiente
al cumplimiento de! contrato de Prestacion de Servicios No. 070 — 2025 cuyo objeto
contractual corresponde a “CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
ELABORAR EL ESTUDIO TECNICO PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES,
CONFORME A LA GUIA DE DISENO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES DEL
ORDEN NACIONAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FUNCION
PUBLICA DAFP Y LAS POLITICAS Y DISPOSICIONES DEL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL Y MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE", que conforme al anexo técnico corresponde a la
entrega del primer informe dos (2) meses después de firmada el acta de inicio.

Tiene por objeto el informe la descripcion y demostracion de los hitos acontecidos
durante la FASE 1 denominada “PLANEACION Y DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL”, que se efectué durante el periodo comprendido entre el 24
abril de 2025 al 24 de junio de 2025, para la entrega de productos dentro de la fase,
cuyo objetivo es, el de establecer las bases metodol6gicas y analisis iniciales

necesarias para avanzar en la construccién del estudio.

Entre los principales entregables se encuentra el documento de analisis de
informacién primaria y marco legal, el plan de trabajo con cronogramas especificos
por dependencia, y la propuesta metodoldgica para la medicion de cargas laborales.
Asi mismo, se presentaron los instrumentos de recoleccion de informacion y se
disefiaron las estrategias de comunicacion y talleres de sensibilizacion para el
personal de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares (en adelante ALFM o la
Agencia). En cuanto al diagndstico institucional, se abordaron aspectos clave como
la normatividad vigente, el analisis externo e interno, la caracterizacion de procesos,

servicios y productos, asi como la evaluacion de la estructura organizacional,

3
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funciones, riesgos, planta de personal y manuales especificos. Estos productos
constituyen un insumo técnico fundamental para orientar la toma de decisiones y
garantizar la alineacién del proyecto con las necesidades de la entidad;

Es de aclarar que estos documentos se encuentran en proceso de construccion,
pues como todo proceso investigativo nos encontramos en las fase de “identificacion
y caracterizacion del problema” que nos permita avanzar en la construccion de

hipotesis 0 posibles escenarios de solucion.
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1. PLANEACION
El componente de planeacion se constituye dentro del contrato, en la Primera Fase,
elemento clave en el desarrollo del presente proyecto, al consistir en la definicién
estructurada de los lineamientos, métodos y cronogramas que orientan cada una de
las actividades a realizar. Esta etapa inicial cumple el proposito de establecer un
marco organizativo del proyecto, a través del cual se garantice la coherencia técnica
y operativa del estudio. Dentro de sus principales elementos se encuentra la
consolidacion del analisis de informacidn primaria, el marco legal de la entidad, asi
como la formulacion del plan de trabajo, la metodologia que regira el proceso de
diagnostico. La planeacion también incluyé la identificacion de estrategias de
comunicacién y talleres de sensibilizacion, aspectos fundamentales para lograr una
adecuada articulacién con los equipos de la ALFM. En conjunto, estos entregables
permiten contar con una hoja de ruta clara y concertada, que asegure el
cumplimiento de los objetivos propuestos y facilita el desarrolio eficiente de las

diferentes fases del proyecto.

1.1. Analisis de Informacién Primaria y Marco Legal de la Entidad
Para el desarrollo de este producto, se partié det normograma de la entidad para la
construccion y analisis del marco legal de la ALFM. Esta parte del proceso, permitio
revisar y entender las normas que definen la entidad, cémo funciona y qué
responsabilidades tiene. Para ello, se recopilé y analizé informacién desde la
Constitucién Politica, Plan Nacional de Desarrolio, Plan Estratégico Sectorial,
ademas de diferentes leyes, decretos y resoluciones de caracter interno, hasta

llegar a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Con este analisis se pudo identificar como ha evolucionado la normativa a lo largo

del tiempo, qué funciones siguen vigentes, cuales han cambiado y qué tan alineadas

5
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estan con los objetivos que hoy tiene la entidad. Ademas, se analizaron
normatividad relacionada con aspectos internos con la estructura, la planta de
personal y los manuales de funciones, buscando que todo el funcionamiento de la

Agencia esté respaldado por una base legal actualizada y coherente con su mision.

1.2. Presentacion Instrumentos para la Recoleccion de Informacion
En este componente, se elaboraron diversos instrumentos que sirven como
herramienta metodolégica para la recolecciéon de informacion directa desde las
distintas areas de la ALFM. En primer lugar, se disefi¢ un formulario para fa
realizacién de entrevistas estructuradas, enfocado en obtener datos funcionales y
organizacionales clave, a través del dialogo directo con el equipo directivo de la

Agencia.

Adicionalmente, se implementé un formulario de anélisis de procesos a nivel de
dependencias, con el objetivo de identificar por parte del nivel directivo cémo se
desarrollan las actividades operativas y administrativas en cada unidad. Para
complementar esta mirada, se disefiaron tres formularios adicionales: uno para el
andlisis de usuarios o clientes, que permite comprender las caracteristicas y
necesidades de los publicos atendidos; otro para el anélisis de productos y servicios,
enfocado en identificar la oferta institucional y sus particularidades; y un ultimo
formulario orientado al andlisis de tecnologia y otros recursos, con el fin de
reconocer las herramientas disponibles y su nivel de adecuacién frente a las
exigencias actuales. Estos instrumentos sirven de base técnica de la fase de
planeacién, permitiendo consolidar informacién valida, estructurada y util para el
proceso de fortalecimiento institucional que la Agencia emprendi6. Finalmente, se
desarrollé una herramienta de cargas de trabajo, que permite cuantificar y
caracterizar el volumen y tipo de tareas que asume cada dependencia, aportando
insumos clave para el diagnéstico de necesidades de planta de personal.
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1.3. Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades
En coherencia con el presente elemento de planeacién, se elaboré plan de trabajo
y cronograma de actividades, en primer lugar, el plan de trabajo establece con
claridad los objetivos, alcances y fases del proceso, asi como las actividades
especificas que deben llevarse a cabo en cada una de ellas. Este documento
también incluye los responsables por actividad, los productos esperados, los
criterios de seguimiento y la metodologfa de intervencion, convirtiendose en un

instrumento guia para la ejecucion técnica.

El segundo, que corresponde al cronograma de actividades organiza de forma
secuencial y detallada cada una de las tareas previstas, incluyendo fechas de inicio
y finalizacion, responsables y entregables asociados. Ambos documentos fueron
construidos con base en los lineamientos establecidos desde la formulacion del
proyecto. En ese sentido, el avance del proceso se viene desarroliando conforme a
lo estipulado en estos instrumentos, los cuales permiten mantener una ruta clara de
trabajo, garantizar la coordinacion entre actores y facilitar el seguimiento continuo

de las acciones previstas.

1.4. Propuesta metodologia para medicién de cargas laborales.
En el marco del proceso de fortalecimiento institucional de la ALFM, se ha construyo
la metodologia para adelantar el estudio de cargas laborales, conforme los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, esta
metodologia tiene como propésito identificar, de manera objetiva, el volumen de
trabajo que se ejecuta en las distintas dependencias de la entidad, con base en el
analisis de sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo. El enfoque adoptado
busca aportar insumos concretos para la toma de decisiones en materia de
reorganizacién de la planta de personal y, de forma articulada, orientar la
actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales,
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teniendo en cuenta la normativa vigente que regulan el funcionamiento del talento

humano en el sector publico vgr. nomenclatura.

El proceso se encuentra estructurado en varias etapas que incluyen la planeacion,
la recoleccion de informacion mediante entrevistas y formularios, analisis técnico de
los datos, y la validacion de resultados con las dependencias involucradas. La
herramienta empleada permite calcular el tiempo estandar requerido para cada
actividad, a partir de referencias minimas, maximas y promedio, aplicando una
férmula que automatiza los calculos en una hoja de Excel especialmente disefiada
para este fin. Esta medicién considera ademas variables como el esfuerzo mental,
el nivel de estrés, la complejidad de las tareas y las condiciones del entorno de
trabajo. Los resultados obtenidos permitiran no solo determinar con mayor precisién
las necesidades de personal, sino también ajustar los perfiles de cargo y
competencias en coherencia con las funciones asignadas a las dependencias y
necesidades de la entidad, garantizando asi una gestién mas eficiente y alineada

con las metas institucionales.

1.5. Estudio de Cargas de Trabajo de acuerdo a la caracterizacion de la
entidad.

La metodologia descrita en este componente tiene como objetivo principal
determinar como se cuantificara, de manera técnica, la carga de trabajo generada
por los procedimientos misionales, administrativos, estratégicos y de control de la
Agencia, con el fin de definir el nimero de funcionarios necesarios para llevar a cabo

dichas actividades de forma eficiente.

Este enfoque parte del principio de que el andlisis no se centra en los cargos ni en
las personas, sinc en las tareas y actividades especificas asociadas a cada
procedimiento, evaluadas con base en su duracién, frecuencia de ejecucion vy

contexto funcional. Para ello, se recurre a herramientas como entrevistas, formatos
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normalizados y la recopilacion de datos estadisticos y documentales, siguiendo una
secuencia metodolégica que va desde la identificaciéon de procedimientos hasta la
validacion de la informacién y la propuesta de una planta de personal ajustada a las

necesidades reales.

De manera complementaria, se emplean dos métodos de estimacion: los
estandares subjetivos, aplicables especialmente a las &reas directamente
misionales, y los estandares estadisticos, los cuales caiculan el tiempo promedio
requerido por actividad. Este ultimo método considera la depuracion de valores
atipicos para garantizar que los resultados reflejen fielmente la realidad operativa,
proporcionando asi elementos técnicos clave para decisiones relacionadas con el

disefio de la planta de personal y el fortalecimiento institucional.

Adicionaimente en este componente se establece el cronograma, de conformidad
con la caracteristicas de la Agencia del nivel central como de sus direcciones

regionales.

1.6. Estrategia de Comunicaciones
La estrategia de comunicaciones constituye una herramienta clave para garantizar
la apropiacién, el entendimiento y la participacion de los servidores publicos en las
diferentes fases del proceso. Su disefio contempla una campaia interna centrada
en la comunicacion directa segun los diferentes niveles organizacionales, buscando
asi mayor eficacia en los mensajes y canales utilizados. Esta estrategia no solo
responde a los lineamientos del proyecto, sino que se alinea con los principios
institucionales de transparencia, participacion y mejora continua. Su
implementacion progresiva se proyecta en tres etapas: sensibilizacion inicial,
desarrolio comunicativo durante las actividades del proyecto y apoyo al trabajo de

campo, asegurando una cobertura integral del proceso.
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2. DIAGNOSTICO

El componente de diagnéstico constituye una fase esencial dentro del proceso de
fortalecimiento institucional, ya que permite analizar en profundidad las condiciones
actuales de la ALFM en sus distintos niveles. A través de este ejercicio se busca
identificar factores internos y externos que inciden en el funcionamiento de la
entidad, asi como reconocer fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora y
aspectos criticos que deben ser abordados para avanzar hacia una entidad mas
eficiente y alineada con su misién institucional. Este diagnostico parte de una
revision integral del marco normativo, los procesos, productos y servicios, desarrollo
tecnolégico, la estructura organizacional y el talento humano independiente de su
tipo de vinculacion (planta permanente y contratacion), permitiendo una
comprension detallada de la situacion actual de la Agencia.

Para su desarrollo, se han aplicado instrumentos especificos de recolecciéon de
informacion, tanto de caracter cuantitativos como cualitativos, y se ha contado con
la participacién activa de las diferentes dependencias de la entidad, lo que ha
facilitado el levantamiento de informacién funcional, operativa y estratégica. El
analisis se ha estructurado con base en dimensiones clave como el cumplimiento
normativo, el desempefio institucional, la gestién del talento humano y la alineacion
con los planes nacionales y sectoriales. Este procesc no solo proporciona una
radiografia actualizada de la organizacién, sino que también sienta las bases para
la formulacion de propuestas de mejora y redisefio institucional, garantizando que
las decisiones posteriores se fundamenten en evidencia técnica y en una lectura

clara de la realidad organizacional.
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En el desarrollo de esta etapa
se aplicaron veintisiete (27)
entrevistas de caracter
gerencial cuyo objetivo es
captar, organizar y analizar
informacién clave sobre el
funcionamiento interno de la
organizacion. Estas acciones
han permitdo obtener una
comprension mas profunda y
estructurada de las dinamicas
institucionales, faciltando la

identificacion de aspectos criticos y oportunidades de mejora. Instrumento de uso
estratégico, las cuales han sido fundamentales para sustentar el trabajo técnico
desarrollado y aportar insumos relevantes en la construccion de propuestas que

buscan optimizar los procesos organizacionales.

A continuacion se presenta el cronograma desarrollado para el nivel central, de
forma presencial en su gran mayoria, asi

Dependencia Titular dependencia Hora Fecha entrevista
Martha Eugenia Cortés

Direccién General 9:00 A.M 14/05/2025
Secretaria General Sandra Patricia Bolafios 2:00 PM 7/05/2025
Direccion Aditiva y Talento Humane | Sandra Liliana Vargas 7:30 AM 7/05/2025
Direccién Financiera Viviana Alexandra Rios 10:00 AM 8/05/2025
Oficina Asesora de Planeacién Jaime Rafael Morén D. 2:00 PM 7/05/2025
Subdireccion General de | Luz Adriana Ricaurte D. )

Contratacién 2:00PM |  9/05/2025
Subdireccién General de Operacidny | Coronel Carlos Fidel Colmenares

Logistica 9:30AM | 13/06/2025

11
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Dependencia Titular dependencia Hora | Fecha entrevista

Direccion de Produccion Martha Cecilia Porras C. 8:30 AM 09/05/2025
Oficina Control Interno Alejandro WHises Murillo 10:00 AM 7/05/2025
Oficina Tecnologias de {a | Ricardo Valenzuela D.
Informacién y las Comunicaciones 3:00 PM 8/05/2025
Oficina Asesora Juridica Martha Eugenia Cortés 9:00 A.M. 16/05/2025
Oficina de  Control Interno | Melania Salas V.
Disciplinario 9:00 AM 9/05/2025
Subdirec;citj:n Gen.erai de | Elsa Carolina Ruiz R. 8:00 AM 22/05/2025
Abastecimientos y Servicios
Direccién Abastecimientos Clase | Teniente Norma Silvana

Monténchez 8:00 AM 6/05/2025
Direc_:c‘ién Otros Abastecimientos y S.N No se realizé
Servicios
Direccion de Infraestructura Yamid Orlando Coconubo 3:00 PM 6/05/2025

Como para el nivel territorial, las cuales se realizaron en su totalidad de forma virtual,

asi:
REGIONAL Y TITULAR HORA FECHA CORREO

CENTRO -Ricardo Salcedo 14:00 A 12/05/25 Ricardo.salcedo@agencialogis
17:00 tica.gov.co

ANTIOQUIA -CHOCO- Diego Gordillo 08:00 A 13/05/25 Diego.gordillo@agencialogistic
10:00 a.gov.co

SUROCCIDENTE-José Pedraza 10:00 A 13/05/25 Jose.pedraza@agencialogistica
12:00 .gov.co

NORORIENTE -Rubiel Canon 15:00 A 13/05/25 Rubiel.canon@agencialogistic
17:00 a.gov.co

TOLIMA GRANDE-Jestis Correa 08:00 A 14/05/25 Jesus.correa@agencialogistica
10:00 .BOV.CO

LLANOS ORIENTALES-Julio Aponte 10:00 A 14/05/25 Julio.aponte@agencialogistica.
12:00 EgOov.co

PACIFICO-Diego Clavijo 14:00 A 14/05/25 Diego.clavijo@agencialogistica
17:00 .gov.co

12
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REGIONALY TITULAR HORA FECHA CORREO

SUR-David Meléndez 08:00 A 15/05/25 David.melendez@agencialogis
10:00 tica.gov.co

NORTE-Ricardo lerez 14:00 A 15/05/25 Ricardo.jerez@agencialogistic
17:00 a.gov.co

CARIBE-Atalibar Hernandez 08:00 A 16/05/25 Atalibar.hernandez@agencialo
11:00 gistica.gov.co

AMAZONIA- Jhon Duque 14:00 A 16/05/25 Jhon.duque@agencialogistica.
17:00 gov.co

A continuacion se presenta varias imagenes de las entrevistas y en el anexo 1. del

presente documento, se encuentra demas imagenes tomadas durante el proceso.

lustracién2. Direccidén Administrativa y Talento Hu

l

mano - D7/05/2025
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llustracion 4: Direccién de Infraestructura - 07/05/2025

llustracién 5: Oficina Asesora Juridica - 16/05/2025

En consecuencia y como resultado del levantamiento de informacién de caracter
primario de la Agencia y de caracter secundario enviada por la entidad, se describe
a continuacion los productos obtenidos de la fase diagnéstico, que seran objeto de
ajustes de conformidad con los avances del proyecto, asi:

14
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2.1. Reconocimiento Normatividad que fija Competencias y Propuesta
Naturaleza Juridica

A partir del andlisis comparativo con otras entidades del Grupo Social y Empresarial
de la Defensa (GSED), y considerando las necesidades actuales de la ALFM, se ha
planteado como opcién una eventual transformacién hacia una Empresa Industrial
y Comercial del Estado (EICE). Este cambio permitiria a la entidad contar con un
régimen mas flexible en materia de talento humano y contratacion, sin perder su
caracter publico ni el control del Estado. La figura de EICE ha demostrado ser
funcional dentro del mismo sector. Si bien la transformacién de naturaleza juridica
excede el alcance de este estudio técnico y requeriria una ley aprobada por el
Congreso de la Republica, se considera fundamental dejar planteada esta
posibilidad como un camino viable para mejorar la capacidad de gestion, eficiencia
operativa y sostenibilidad institucional de la ALFM en el mediano y largo plazo.

En desarrollo del capitulo, se ha realizado un analisis detallado de la normatividad
que define y regula las competencias de ALFM, asi como de su naturaleza juridica
actual. La cual, fue creada como establecimiento publico del orden nacional,
mediante el Decreto 4746 de 2005, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, y adscrita al Ministerio de Defensa Nacional. Esta figura
le ha permitido mantener un control estatal directo, operar bajo un régimen de
empleados publicos y orientarse al cumplimiento de funciones sin animo de lucro.
No obstante, en el contexto actual, esta naturaleza juridica también ha evidenciado
limitaciones importantes para responder con agilidad y eficiencia a las exigencias

del entorno logistico y operativo del sector defensa.

2.2. Factor Externo (Politico-Administrativo y Sectorial, Econémico-
presupuestal, Social, Ambiental y Tecnolégico)
Como parte del diagndstico institucional, se ha adelantado un analisis de los
factores externos que influyen directa o indirectamente en el funcionamiento de la

15
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ALFM. Este ejercicio permitié identificar elementos del entorno politico-
administrativo, econémico, social, ambiental y tecnolégico que inciden sobre la
gestidn, la toma de decisiones y la capacidad de operatividad de la entidad.
Particular énfasis se ha hecho en el alineamiento del proyecto de fortalecimiento
institucional con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
especialmente en lo referente a la transformacién organizacional del sector defensa,
el fortalecimiento de capacidades institucionales y la formalizacion del empleo
publico. De igual manera, se identificaron impactos derivados de la Palitica Integral
de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias 2023—-2027, que asigna a la
ALFM un rol clave en la implementacién de programas de alimentacion, bienestar y
control de suministros para las Fuerzas. Aunque estas politicas representan
oportunidades de fortalecimiento, también se evidencian retos significativos
relacionados con los cambios en la alta direccion, los reprocesos administrativos y
la afectacion en la continuidad de los procesos por variaciones politico-

institucionales.

El analisis econdémico y presupuestal realizado, se orienta a identificar las dinamicas
financieras recientes de ALFM, con el fin de comprender el comportamiento de sus
ingresos, costos, gastos e indicadores clave, en el marco de su operacion comercial
y de servicios. Para ello, se ha hecho una revision detallada de los estados
financieros correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024, aplicando analisis
vertical y horizontal, y calculando indicadores de rentabilidad, liquidez,
endeudamiento y eficiencia. El diagnéstico evidencia que el ingreso operacional de
la entidad ha tenido un crecimiento sostenido, explicado principalmente por la venta
de bienes, que representa mas del 92% de los ingresos. Aunque el margen
operacional ha mostrado una leve mejoria, este aun es estrecho, dado que los
costos de venta y los gastos operacionales absorben casi la totalidad de los

ingresos, lo que limita la rentabilidad y sostenibilidad financiera.
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El diagnéstico externo también abordé aspectos sociales, resaltando que la ALFM
presta servicios a un universo de personas vinculadas directa o indirectamente con
las Fuerzas Armadas, lo que implica un nivel de responsabilidad y sensibilidad alto
frente a factores como el orden publico y la accesibilidad territorial. La inestabilidad
en zonas de conflicto o de dificil acceso representa un obstaculo para la entrega
eficiente de bienes y servicios, generando reprocesos operativos.

En el componente ambiental, se ha identificado que las variaciones climaticas y
geograficas también afectan la operacion logistica, especialmente en zonas rurales
o con infraestructura limitada y finalmente, en el ambito tecnoldgico, se evidencian
debilidades en la arquitectura de informacion institucional, ausencia de una politica
de gobierno de datos y falta de interoperabilidad entre sistemas. Esto limita la
capacidad de gestién de la informacion y dificulta la toma de decisiones basada en
evidencia. Se resalta la necesidad de fortalecer el Plan Estratégico de Tecnologias
de la informacién (PETI), en articulacion con las estrategias sectoriales y las
normativas nacionales, como parte de un esfuerzo integral por modernizar la

entidad, mejorar la eficiencia y responder a las nuevas exigencias del entorno.

2.3. Andlisis Interno (Plataforma Estratégica, Grupos de Interés,
Servicios de la Entidad, mapa de procesos e identificacion de

productos y servicios)

Como parte del diagnéstico institucional, se realizé un analisis interno detallado de
la Agencia, con el objetivo de examinar los componentes estrategicos, operativos y
funcionales de la entidad. Este ejercicio se fundamenté en documentos oficiales
como el Plan Estratégico 2023-2026, el Manual Integrado de Gestion y los registros
del Sistema de Informacion Suite vision. El analisis abordé aspectos clave como la
plataforma estratégica, el marco operativo, el modelo de procesos y la identificacion
y caracterizacion de los productos y servicios institucionales.
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En cuanto a la plataforma estratégica, se revisaron los postulados misionales y la
visién institucional, identificandc que, aunque cumplen en gran parte con los
parametros propuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica
(DAFP), se recomienda una revisién para fortalecer su claridad, alcance e impacto.
Particularmente, se plantea que la misién puede mejorarse incorporando una
definicion explicita sobre ia identidad institucional, mientras que la visién, que
proyecta a la ALFM como operador logistico principal del Gobierno Nacional hacia
2030, requiere una evaluacion mas realista en funcion del contexto actual y las
capacidades institucionales. Se resalta también la necesidad de una mayor
alineacién entre la misién, visién, valores institucionales y objetivos estrategicos.

En el marco operativo de la ALFM se identifico que se encuentra estructurado en
doce procesos agrupados en tres categorias: estratégicos, misionales y de apoyo.
A partir de la caracterizacion institucional se identificaron 65 procedimientos
distribuidos en estos procesos, aunque el analisis funcional sugiere que, en la
practica, existen muchos mas procedimientos no documentados que deben ser
tenidos en cuenta. En ese sentido, se resalta la importancia de actualizar el
inventario de procesos y procedimientos para reflejar la realidad operativa de la
entidad y facilitar su gestién bajo los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG).

El analisis incluyd ademas una aplicacion de la metodologia de opciones prioritarias
del DAFP, Ia cual permite establecer la pertinencia de mantener, modificar o eliminar
procesos existentes. El resultado de este ejercicio técnico indicé que todos los
procesos actuales deben mantenerse, ya que cumplen una funcion esencial dentro
de la estructura y operacién institucional. No obstante, se plantean
recomendaciones puntuales como la posibilidad de reubicar el proceso de
Desarrollo Organizacional y Gestién Integral en la categoria de evaluacion y control,
para fortalecer la l6gica del ciclo PHVA dentro del modelo de operacion.
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Finalmente, se identificd6 la necesidad de afinar la articulacién entre el
direccionamiento estratégico y el modelo operativo, de modo que los objetivos
estratégicos guien realmente el disefio y ejecucion de procesos. Este vinculo debe
facilitar, a futuro, una planeacién mas clara y medible, orientada al cumplimiento de
metas institucionales, y servird como insumo para los ajustes que puedan requerirse
en la estructura organizacional y en la definicion de cargas laborales. El analisis
interno, en suma, constituye un insumo técnico fundamental para comprender el
funcionamiento actual de la ALFM y proyectar acciones de mejora que fortalezcan

su capacidad institucional.

2.4. Andlisis de la Prestacion del Servicio y/o Productos

El anélisis de la prestacién de servicios y productos de la ALFM, basado en el
seguimiento a las metas estratégicas 2023-2026, informes de gestion y auditorias,
muestra avances importantes en eficiencia operativa, sostenibilidad financiera y
fortalecimiento institucional. No obstante, al confrontar estos resuitados con
hallazgos de entes de control y el comportamiento del sistema PQRSD, se
identifican inconsistencias que requieren atencién. Aunque varias metas superan el
95 % de cumplimiento, persisten brechas en la supervisién contractual, calidad de
servicios tercerizados, mantenimiento de infraestructura y ejecucién presupuestal.
Los planes de mejoramiento alcanzan un cumplimiento superior al 82 %, pero
muchos hallazgos se repiten y las soluciones aplicadas no siempre corrigen el

problema de fondo.

Desde el enfoque cualitativo, las encuestas de percepcién institucional evidencian
una valoracién mayoritariamente positiva por parte de clientes internos (76,9 %) y
externos (88 %), destacando como eficientes las Direcciones Regionales, SAP, la
Mesa de Ayuda y la Direccién Financiera. Sin embargo, areas como contratacion,
talento humano y gestién administrativa presentan criticas por demoras, reprocesos

y deficiencias en la atencion. Paralelamente, el sistema PQRSD revela una
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disminucién en sugerencias y un aumento significativo en quejas (+27,3%) y
denuncias (+82,4 %) en 2024, o que sugiere un cambio en el comportamiento de

los usuarios, quienes ahora expresan mas inconformidades que aportes voluntarios.

Ademas se encontrd en el analisis de causas recurrentes en las PQRSD, que el
mayor nimero de quejas se concentra en el servicio de alimentacion de tropa, con
mas del 60 % de los casos, seguido por recursos humanos, contratacion y soporte
técnico. Aunque se evidencian mejoras en trazabilidad y tiempos de respuesta —
con un aumento en el cumplimiento del 97,6 % al 99,3 %—, el reto principal sigue
siendo lograr que estos avances se reflejen en la experiencia del usuario. Se
concluye que la percepcion institucional esta centrada en los procesos misionales,
por lo que se recomienda fortalecer e! control de calidad, optimizar la supervisién de
terceros y consolidar un enfoque de atencion centrado en el usuario y en la mejora

continua de Ios servicios.

2.5. Analisis de la Estructura Organizacional y Funciones Generales.

Como parte de! estudio técnico, se realizé un andlisis detailado de la estructura
organizacional vigente de la ALFM, asi como de las funciones asignadas a sus
diferentes dependencias. Este trabajo se apoy6 en tres fuentes principales: la
revisién documental de la normativa vigente, las percepciones técnicas del equipo
consultor, y los resultados de entrevistas estructuradas realizadas con directivos del
nivel central y de las Direcciones Regionales. En total, se aplicaron veintisiete (27)
entrevistas que permitieron recoger informacién funcional, organizacional y
operativa de cada dependencia, constituyéndose en insumo fundamental para ia

caracterizacién y evaluacion de la estructura institucional.

La ALFM fue creada como una entidad publica de caracter funcional, aunque desde
la Gltima reforma a !a estructura en el afio de 2017 ha avanzado gradualmente hacia
una iégica organizativa centrada en procesos. En la actualidad, la entidad se
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estructura en torno a cuatro componentes principales: estrateégico, misional, de
asesoria especializada y descentralizado. Entre sus 6rganos mas relevantes se
encuentran el Consejo Directivo, la Direccion General, tres Subdirecciones
Generales (de Abastecimientos y Servicios, Contratacion, y Operacién Logistica), y
once Direcciones Regionales. No obstante, se evidencian retos relacionados con la
coherencia del organigrama, la ubicacién funcional de algunas dependencias, y la

necesidad de fortalecer ciertos liderazgos estratégicos, como el del talento humano.

Se identifican disparidades significativas entre las regionales, tanto en cobertura
como en ntimero de funcionarios, lo que plantea la necesidad de revisar los criterios
para su creacion y distribucion. Ademas, existe una elevada concentracién de
grupos internos de trabajo (19 en el nivel central y 48 en las regionales), lo que
sugiere una tendencia a la conformacién de nlcleos funcionales que, si bien
responden a necesidades operativas, podrian estar fragmentando la gestion
organizacional. La coexistencia de elementos funcionales y de procesos evidencia
que la ALFM se encuentra en un modelo hibrido de transicion, aun con rezagos del

enfoque jerarquico tradicional.

En cuanto al analisis funcional, se revisaron 375 funciones asignadas por el Decreto
1753 de 2017. Se identificé que la mayoria de estas funciones se ejecutan conforme
a lo determinado en la norma; sin embargo, se reportaron 16 funciones adicionales
no previstas en la norma y 7 que, segun algunas dependencias, no deberian
seguirse realizando. Esto refleja la necesidad de actualizar los marcos funcionales,
de modo que responda a las realidades actuales de operacion. El analisis también
puso en evidencia duplicidades de funciones entre dependencias, funciones no
claramente delimitadas y falencias en la articulacion interinstitucional,

particularmente en areas clave como abastecimiento, logistica y contratacion.

Un aspecto relevante del analisis fue el alineamiento entre las funciones

institucionales y los planes estratégicos. Se evidencio que las funciones de la ALFM
21
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estan en buena medida alineadas con la misién, vision y objetivos estratégicos, asi
como con los ejes del Plan Nacional de Desarrolio (PND) 2022--2026. No obstante,
se identificaron oportunidades de mejora para reforzar el enfoque en sostenibilidad,
innovacién, inclusion y gestion diferencial. De igual forma, se analizaron los
indicadores de gestion vigentes: de los 72 registrados, el 65 % corresponden a
procesos de apoyo, lo que sugiere una necesidad de fortalecer la medicidon de
procesos misionales y estratégicos para lograr una evaluacion mas balanceada del

desempefio institucional.

Finalmente, se evalué el Mapa de Riesgos Institucional para 2025. La tipologia mas
frecuente de riesgo se relaciona con fallas tecnolégicas y errores en la ejecucion de
procesos, tanto en los niveles misionales como en los de apoyc. También se
detectaron riesgos asociados a practicas, usuarios y posibles eventos de fraudes o
corrupcion. Este andlisis sugiere ta necesidad de reforzar los mecanismos de control
interno y de promover acciones preventivas mas solidas, en cabeza de la Oficina de
Control Interno, para proteger la gestién institucional. En conjunto, el analisis de
estructura y funciones ofrece una vision integral del disefio organizacional actual,
sus fortalezas, debilidades y posibilidades de ajuste, sentando las bases para una

propuesta técnica de fortalecimiento y redisefio institucional.

2.6. Andlisis General de la Planta de Personal Vigente
En este componente de andlisis de la planta de personal de la ALFM, se ofrece una
vision detallada de la estructura ocupacional, distribucién, clasificacién y costos
asociados al recurso humano con corte a marzo de 2025. La planta actual esta
conformada por 1.143 empleos, de los cuales 7 corresponden al Despacho del
Director General y 1.136 a la planta global, conforme al Decreto 1754 de 2017. Esta
distribucion evidencia que el 74,4 % de los cargos estan asignados a las Direcciones

Regionales, mientras que el 25,6 % restante se concentra en las dependencias del
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nivel central. Este dato refleja la fuerte descentralizacion operativa de la entidad,

consistente con su misionalidad logistica a nivel nacional.

Por niveles jerarquicos, se observa que los empleos técnicos y asistenciales
representan el 77 % de la planta, lo que da cuenta de una operacién centrada en
labores de ejecucion. El nivel profesional agrupa el 20,2% de los cargos,
concentrados en su mayoria en el nivel central, mientras que los niveles directivo y
asesor apenas alcanzan el 22% y 0,5%, respectivamente. Esta configuracion
indica un modelo organizacional con alta base operativa y una estructura de
direccionamiento institucional reducida. En cuanto a la distribucion funcional, se
destacan dependencias como la Direccion de Talento Humano, las Direcciones
Regionales Tolima Grande y Llanos Orientales, que concentran el mayor numero

de empleos.

El analisis de la clasificacion de empleos revela que el 58 % de los cargos estan
vinculados bajo la modalidad de libre nombramiento y remocion, y el 42 % bajo
régimen de carrera administrativa. Sin embargo, este porcentaje presenta
variaciones importantes por nivel: en el nivel profesional, el 99 % de los empleos
estan asociados a carrera; en el nivel técnico, el 58 %; y en el asistencial, solo el
6%. Ademas, el 31 % de los empleos de carrera administrativa se encuentra en
vacancia definitiva, situacion que evidencia la necesidad de fortalecer como
procesos de seleccion y vinculacion para reducir la alta rotacién, por tanto pérdida

del conocimiento y el costo de la curva del aprendizaje.

En términos de costos, el gasto basico anual en salarios asciende a $39.645
millones, mientras que el costo total con factores prestacionales se estima en
$56.985 millones. Los niveles técnico y profesional son los que mas impactan el
presupuesto, representando el 33,4% vy 31,5 % respectivamente del costo total.
Esta proporcion es coherente con la estructura operativa de la entidad, aungue pone

en evidencia la necesidad de evaluar la eficiencia del gasto, especialmente en areas
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con alta concentracion de cargos y funciones repetitivas. Adicionalmente, se evalu6
el componente de retén social, encontrando que, si bien existen casos con
condiciones que podrian activar esta figura, la mayoria de ellos requieren

verificacion documental por parte del area de talento humano.

En conjunto, el analisis de planta de personal permite identificar una organizacion
operativamente robusta, pero con desafios en materia de formalizacién del empleo,
fortalecimiento de niveles directivos y el andlisis de la competitividad salarial,
factores claves para orientar las decisiones sobre el fortalecimiento organizacional,
planificacion del talento humano y sostenibilidad financiera de la Agencia.

2.7. Analisis Manual de Funciones y Competencias Laborales.
Como parte del diagnéstico institucional, se adelanté una revision del Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales (MEFCL) vigente en la ALFM,
el cual fue adoptado mediante la Resolucién 697 de 2018 y modificado por actos
posteriores. Este documento, fundamental para la administracion del talento
humano, regula el ejercicio de los empleos que conforman la planta de personal civil
y no uniformada de la entidad. La evaluacién se orient¢ a identificar inconsistencias
en la estructura, contenido, redaccion de funciones, requisitos exigidos y coherencia

con la normativa sectorial.

Desde el punto de vista formal, el manual presenta debilidades estructurales que
afectan su accesibilidad y consulta operativa. No incluye un indice de contenido que
relacione claramente los empleos, cédigos, grados salariales, dependencias y
ubicaciones, lo cual dificulta su uso cotidiano por parte de la Direccion de Talento
Humano. Ademas, no se adjuntan documentos clave como el organigrama
institucional ni el decreto vigente de planta de personal, elementos exigidos por la
normativa aplicable al sector defensa. Dado su volumen (mas de 600 paginas), se
recomienda generar versiones resumidas por dependencia o nivel jerarquico, con

tablas de contenido funcionales y estructura homogénea.
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En cuanto al contenido técnico, el MEFCL incluye 28 fichas de empleo de las cuales
se derivan 225 perfiles, sin embargo, deberian existir al menos 30 fichas
diferenciadas, ya que algunas combinan empleos distintos bajo una misma ficha.
Se observan también omisiones y desorden en el tratamiento de niveles jerarquicos,
asi como funciones repetidas en distintos cargos, especialmente en los perfiles
vinculados a SAP. Estas funciones se presentan con redaccién idéntica para niveles
profesional, técnico y asistencial, sin delimitar claramente el grado de autonomia,
responsabilidad ni el alcance esperado por nivel. Esta situacion compromete ia

racionalidad organizacional y la asignacion salarial proporcional a las funciones.

El analisis funcional revela inconsistencias entre los niveles jerarquicos y las
funciones asignadas. En varios casos, empleos del nivel directivo incluyen funciones
operativas propias del nivel profesional, mientras que aigunos perfiles profesionales
asumen tareas de caracter asesor. Asi mismo, funciones similares o idénticas se
replican en empleos con distintas denominaciones y grados salariales, lo que puede
generar inequidad interna y distorsion en la evaluacion del desempefio. Se
identifican también errores en la asignacion de requisitos académicos y de
experiencia, como en el caso de cargos técnicos con funciones que exigen
formacion profesional, o empleos con posgrado obligatorio cuyas funciones no lo

justifican.

A partir de estas oportunidades de mejora, se trabajara en una actualizacién técnica
y normativa del MEFCL, con criterios de diferenciacion clara por nivel jerarquico,
coherencia entre funciones, requisitos y denominacién del empleo, y alineacién con
la estructura organizacional vigente. Este proceso debe considerar no solo la
normativa sectorial, sino también los cambios en procesos internos, herramientas
tecnologicas y dinamicas operativas que han surgido desde su adopcién en 2018.
Igualmente, se sugiere establecer un mecanismo formal y periédico de revision del

manual por perfil, lo que permitiria realizar ajustes puntuales sin necesidad de
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modificar el documento en su totalidad. Esta estrategia garantizaria mayor agilidad
en la gestion del talento humano, fortaleciendo la equidad, la eficiencia

administrativa y el cumplimiento misional de la entidad.

2.8. Informe Diagnostico de Capacidades

Como parte del diagnéstico integral, se realizé un andlisis de las capacidades
institucionales de ALFM, aplicando la metodologia SADCI (Sistema de Analisis Y
Desarrollo de la Capacidad Institucional), la cual permite evaluar el desempefio
organizacional a partir de la identificacion de brechas entre el debersery la realidad
operativa. Esta metodologia se fundamenta en el estudio de seis dimensiones clave:
normas y pautas, relaciones interinstitucionales, estructura organizacional,
informacion financiera y fisica, talento humano y capacidad de gestion. Cada
dimensién fue evaluada con base en una escala de ponderacién del 1 al 5,
permitiendo establecer el nivel de déficit institucional: bajo, medio o alto.

En la dimension de normas y pautas, se identificé una claridad normativa suficiente
respecto a la estructura y responsabilidades institucionales, soportada
principalmente en el Decreto 1753 de 2017. Esta normativa establece con precision
las competencias de las distintas unidades administrativas, el rol del Consejo
Directivo y la mision institucional. En consecuencia, se valord este componente con
un déficit bajo. Igualmente, en lo relativo a las relaciones interinstitucionales, se
evidencié un alineamiento funcional y normative con el Ministerio de Defensa
Nacional y otras entidades de! sector, lo que facilita la coordinacion y ejecucion de
objetivos misionales. Se valoro esta dimension también con un déficit bajo,
destacando los canales formales de comunicacién y la autonomia operativa de la

ALFM como establecimiento pablico.

En contraste, el andlisis de la estructura organizacional evidencio debilidades
significativas. Aunque la entidad cuenta con dependencias misionaies bien
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definidas, se identificé una sobre concentracién de funciones en algunas unidades,
especialmente en la Direccion Administrativa y de Talento Humano, lo que genera
sobrecarga y dificultades en la trazabilidad de procesos. Ademas, persisten
elementos de una estructura funciona! tradicional que dificultan la transicién hacia
un modelo orientado por procesos. Esta dimension fue valorada con un déficit

medio.

En cuanto a la informacion financiera y fisica, se identifico un déficit alto. La Agencia
depende exclusivamente de ingresos propios generados por la venta de bienes y
servicios logisticos, dirigidos a entidades del sector defensa. Esta dependencia
limita su capacidad de maniobra, particularmente en lo relacionado con la
asignacién presupuestal para la alimentacion de tropa, cuyo valor parametrizado
($20.000 por dia por soldado) genera restricciones operativas y aumenta los costos
asociados. Asimismo, los tramites financieros se ven afectados por la rigidez del
Plan Anual de Caja (PAC), limitando la eficiencia de la operacion logistica.

El componente de talento humano fue valorado con un déficit aito, al evidenciarse
una serie de factores criticos como alta rotacién de personal, provision frecuente
por encargo o provisionalidad, escalas salariales poco competitivas y ausencia de
planes efectivos de carrera. Esta situacién no solo afecta la estabilidad de ia planta,
sino que reduce la efectividad en la gestion operativa y deteriora el clima
organizacional. Se resaltd, ademads, la sobrecarga laboral existente, la falta de
cobertura oportuna de vacantes y la desactualizacion del manual de funciones, lo

que contribuye a reprocesos.

Finalmente, en la dimension de capacidad de gestién, se identificaron brechas de
tipo medio. Aunque la entidad cuenta con un sistema de gestion de calidad
soportado en la herramienta Suite Vision, aun no ha logrado automatizar sus
procesos mediante plataformas como Business Process Management (BPM).

Muchos procedimientos siguen documentandose en archivos planos (PDF o Excel),
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lo que limita la eficiencia y trazabilidad de los procesos. Tampoco se cuenta con un
tablero integral de indicadores que permita visualizar de forma consolidada los
avances del Plan Estratégico Institucional, lo cual afecta la capacidad de control y

mejora continua.

En sintesis, el diagndstico evidencia que si bien la ALFM cuenta con una base
normativa y relacional sélida, enfrenta desafios significativos en materia de
estructura organizacional, talento humano, gestiéon financiera y capacidades
tecnolégicas. Estas brechas deben ser abordadas mediante estrategias de
fortalecimiento institucional que integren el redisefio organizacional, actualizacion
de procesos, modernizacion tecnolégica y profesionalizacion del recurso humano,
garantizando asi el cumplimiento eficiente y sostenible de su mision.

2.9. Analisis Contratos Prestacion de Servicios

En el marco del diagnéstico institucional, se realizo una evaluacion de los contratos
de prestacion de servicios celebrados por la ALFM, con el objetivo de comprender
su alcance, evolucion, distribucién por dependencias, costos asociados y
caracteristicas de vinculacion. Este andlisis se fundamenta en lo establecido por la
Ley 80 de 1993, que regula esta modalidad contractual, sefialando que dichos
contratos solo podrén suscribirse cuando las actividades no puedan desarrollarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados, sin generar

vinculo laboral alguno.

Durante el periodo 2022-2025, la ALFM ha sostenido un promedio anual de 56
contratos de prestacion de servicios, lo que representa un 4,9 % frente al total de
empleos existentes en la planta de personal (1.143 cargos). Este porcentaje es
relativamente bajo y sugiere que el uso de esta figura contractual no ha sido
excesivo en términos cuantitativos. Sin embargo, su analisis cualitativo revela
elementos importantes sobre el tipo de funciones contratadas y las areas que
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presentan mayor dependencia de este recurso. Las Direcciones de Otros
Abastecimientos y Servicios, y la Direccion Administrativa y de Talento Humano
concentran el mayor nimero de contrataciones, con un 4% vy 31%
respectivamente durante 2025, reflejando una necesidad permanente de apoyo

operativo, técnico y administrativo en estas dependencias.

La vinculacion por prestacion de servicios se ha centrado principalmente en el nivel
profesional, con énfasis en areas juridicas (abogados), administrativas y técnicas
especificas. En particular, se destaca la contratacion recurrente de personal para la
Direccién General y el Area de Buceo y Salvamento, lo que refleja una demanda
continua de perfiles especializados que, por su naturaleza, no se encuentran
contemplados en la planta de personal. A nivel financiero, el costo promedio anual
de estos contratos ha sido de aproximadamente $2.283 miliones, con una ligera
tendencia al alza entre 2022 y 2024, alcanzando su punto mas alto ese ultimo afio.
En 2025, aunque el namero de contratos se redujo (48), el valor total ascendio a
$2.425 millones, to que sugiere una concentracion de recursos en perfiles de mayor

nivel técnico o profesional.

Un aspecto Hamativo del analisis es la presencia de contratistas recurrentes, con 28
contratos con objetos de contrato similares que han sido vinculados en al menos
tres de los cuatro afios analizados, y diez de estos objetos contractuales de forma
continua en todo el periodo. Este patrén sugiere que, si bien se trata de contratos
temporales y auténomos, en la practica varios contratistas cumplen funciones
permanentes dentro de la operacién de la Agencia. Este hecho invita a revisar la
pertinencia de formalizar algunos de estos perfiles dentro de la planta de personal
o fortalecer los procesos de tercerizacion formal, evitando asi posibles riesgos de
desnaturalizacion de la figura contractual y garantizando mayor estabilidad

institucional.
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En conclusién, aunque el uso de contratos de prestacion de servicios en la ALFM
ha sido moderado en términos proporcionales, su concentracién funcional y
recurrencia evidencian una dependencia sostenida en ciertas areas administrativas
y operativas. Este diagnéstico plantea la necesidad de revisar de forma integral la
gestion del talento humano, evaluando la posibilidad de ampliar o ajustar la planta
de personal para absorber funciones permanentes, optimizar los recursos
disponibles y reducir los riesgos asociados al uso extendido de esta modalidad

contractual.

3. REUNIONES DE SEGUIMIENTO POR PARTE DEL COMITE DE
FORTALECIMIENTO.

Por consiguiente y como se observa, en el anterior aparte el disefio y aplicacién de
diversas herramientas metodologicas sirvié para captar, organizar y analizar
informacién clave sobre el funcionamiento interno de la organizacion. Estas
acciones han permitido obtener una comprensioén mas profunda y estructurada de
las dinamicas institucionales, facilitando la identificacion de aspectos criticos y

oportunidades de mejora.

Su implementacién favorecié un abordaje preciso y participativo del analisis
institucional; en este sentido, el material evidenciado demuestra no solo el esfuerzo
realizado en la planeacion y ejecucién de las actividades, sino tambien el
compromiso de los equipos de trabajo con el uso responsable y eficiente de
metodologias adaptadas al contexto, lo que ha contribuido al avance del proceso de

fortalecimiento de la Agencia.

Por otro lado, se ha desarrollado encuentros complementarios, como son los de
seguimiento contractual programados semanalmente, que a la fecha de corte del
informe se han llevado a cabo quince (15), que han sido consecuentes con las
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actividades y momentos del proyecto; de este modo, a continuacién, se detallan y

se presenta como anexo 2, del presente informe:

o Reunién seguimiento 1 contrato 070 — 2025 ALFM — AOQOC. Se llevé a cabo la
coordinacién o primer comité con el area de contrato para inicié y
presentacién de AOC como contratista elegido para la ejecucién del contrato
No. 070 — 2025 ALFM — AOC.

o Reuniéon seguimiento 2 contrato 070 — 2025 ALFM — AOC. Se realiza
presentacién del equipo lider del proceso AOC por parte del gerente del
proyecto, se sustentan los motivos del desarrolio de la consultoria, se
contextualiza al equipo consultor sobre la Agencia y se da inicio con la
primera reunién de caracter tecnico en el marco det contrato.

o Reunion seguimiento 3 contrato 070 — 2025 ALFM — AOC. El gerente del
proyecto presenté el equipo lider del proyecto y a sus profesionales que
haran parte del mismo, ademas, la Directora de la ALFM sustent6 la vision
de lo esperado con la consultoria.

o Reunién seguimiento 4 contrato 070 — 2025 ALFM — AOC. Se expuso €l
cronograma de actividades del proyecto y se establecieron lineamientos de
entregables también se abordaron los principales referentes normativos, la
metodologia adoptada, las etapas del proceso y la linea de tiempo
proyectada para su implementacion. La jornada permitié socializar y alinear
criterios técnicos e institucionales clave para continuar con el fortalecimiento
organizacional de la ALFM.

o Reunion seguimiento 5 contrato 070 — 2025 ALFM — AQC. Se presentaron
los avances del proyecto. Se abordaron temas como el cronograma de
entrevistas en el nivel central, socializacién del proyecto en el Comité
Directivo, el reporte mensual del proyecto y el avance en la entrega de los

productos.
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llustracién 23: Reunidn seguimiento - 08/056/2025

o Reunidn seguimiento 6 contrato 070 — 2025 ALFM — AOC. Se presentaron
avances relacionados al estudio técnico de fortalecimiento de la Agencia
Logistica, destacando el progreso de las entrevistas y el analisis de la planta
de personal; ademas se socializé la estrategia de comunicacion con posibles

esléganes, la cual tuvo una respuesta positiva por el equipo de la ALFM.
tiustracion 24: Reunion seguimiento - 22/05/2025

o Reunién seguimiento 7 contrato 070 — 2025 ALFM — AOC. Presentacion por
parte del director del proyecto sobre el marco legal y procedimiento para el
cambio de naturaleza de la Agencia ante el comité directivo convocado por
la Direccion General de la entidad y presentacion del nivel de avance del
proceso en el componente de estructura organizacional y planta de personal

y manual de funciones.
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llustracion 25: Reunién seguimiento - 05/06/2025
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o Reunién seguimiento 8 contrato 070 — 2025 ALFM — AOC. Concertacion de
documentacion pendiente, compromisos en entregables, actas, acuerdos de

confidencialidad, acceso a VPN entre otros.

llustracidn 26: Reunién seguimiento - 12/08/2025
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o Reunién seguimiento 9 contrato 070 — 2025 ALFM - AOC. Se presento el
diagnostico de la situacion financiera de la ALFM, detallando ingresos
operacionales, costos de ventas, gastos operacionales, comportamiento de los

principales indicadores financieros y ejecucion presupuestal.

33



— =

A ‘ O C AGENCIA\IZGESW

FUERZAS MILITARES
- -2 unian do aucatras Fuerces

llustracion 27: Reunién seguimiento - 13/06/2025
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o Reunion seguimiento 10 contrato 070 — 2025 ALFM — AQC. se discutieron
avances en el marco legal, el diagnostico organizacional con
retroalimentacion de estructura y funciones actuales, y por ultimo aspectos

del andlisis de la planta de personal y el manual de funciones.

llusiracién 28: Reunién seguimiento - 19/06/2025

o Reunién seguimiento 11 contrato 070 — 2025 ALFM —~ AOC. Reunion sobre la
estrategia de comunicaciones, el avance del levantamiento de cargas de trabajo, e!
cierre documental de la fase de diagnéstico y la metodologia de entrega de

documentos.
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llustracién 29: Reunién seguimiento - 26/06/2025

o Reunion seguimiento 12 contrato 070 — 2025 ALFM — ACC. Reuni6n de
avance destacando el éxito del podcast como primera pieza de la estrategia
de comunicaciones, la planificacion de futuras herramientas de
comunicacion, el avance en el proceso de cargas de trabajo, el pensamiento
de lo que viene para el desarrollo de la estructura y ia confirmacion de que

los documentos administrativos.

llustracién 30: Reunién seguimiento - 03/07/2025

Adicionalmente, se realizaron reuniones con otros grupos de interés, como:
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Reunién en Ministerio de Defensa: Primera mesa técnica de socializacion de las
etapas del proceso de Transformacion de la Agencia con la Direccién de Talento

Humano y el GSED del Ministerio de Defensa

o

o llustracion 31: Reunién MinDefensa

% -

o Encuentro con el grupo de Marketing y Comunicaciones: Para la
consolidacién de estrategia de comunicaciones donde se acordaron

desarrollos de piezas graficas.

llustracién 32: Reunién Marketing y Comunicaciones
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o Equipo de levantamiento de cargas laborales AGC: proceso de coordinacion

de inicio del levantamiento de cargas.

llustracién 33: Grupo Cargas de Trabajo

o Proceso de Gestién de cambio organizacional: Sobre una guia estructurada
de grabacién sostienen una charla interactiva entre el grupo de
comunicaciones, la Directora Administrativa y Talento Humano de la ALFM y
el Director de! Proyecto de AQC, con el proposito de informar a todo el
personal del proceso de fortalecimiento institucional que se ha venido

desarrollando y que empieza la etapa de levantamiento de cargas laborales.
llustracion 34: Desarrollo de Podcast
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CONCLUSIONES

Correspondi6 al presente momento, el inicial, llevar a cabo el desarrollo de multiples
actividades con el fin de atender los dos (2) componentes de la Fase 1, los cuales
se identifican como el primero que corresponde a el de “planeacién’, el cual consta
de seis (6) entregables y el relacionado con el componente de “diagnéstico’, que a
su vez consta de diez (10) entregables, los cuales fueron cumplidos en su totalidad

y con el rigor y bajo los lineamientos técnicos y metodolégicos adecuados.

No obstante para la construccion de este acervo documental, fue necesario disefiar
y aplicar varias herramientas asi como el llevar a cabo actividades complementarias

que permitieron su desarrollo con la solidez alcanzada.

Sea importante sefialar que se realizaron dieciséis (16) entrevistas directivas a nivel
central y once (11) virtuales con los directores regionales, empleando un formulario
especialmente disefado, el cuai permitié sentar las bases de conocimiento interno
de la organizacién, lo que aunado a la informacion de fuente secundaria y los
analisis correspondientes a los aspectos juridicos asi como financieros permiten
considerar que en esta etapa se alcanzé un conocimiento suficiente que permite
planear y llevar a cabo el proceso de adquisicion de informacion de fuente primaria

con idoneidad.
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En igual forma se desplegé un proceso comunicacional que incluyé la formulacién
de la estrategia de comunicaciones del proyecto la cual incluyé el componente
conceptual, la propuesta de herramientas (comunicacionales y de gestién-llamada
“caja de herramientas”) y la realizacion de presentaciones del proceso ante grupos
de interés (dos internos y uno externo-Ministerio de Defensa), finaimente la
produccién en colaboracion del proyecto con el area de comunicaciones y marketing
de la primera pieza en la forma de un “podcast’ que incluyd la participacion de la
Directora Administrativa y de Talento Humano y el Gerente del proyecto.

Es de sefialar que se logré dar pleno cumplimiento a los entregables, que fue
realizado dentro de los tiempos sefialados en el cronograma y con el alcance
inmersivo inicial necesario para lograr decantar las bases sdlidas para los
desarrollos posteriores a llevarse a cabo en el marco del proceso de adquisicion de
informacién de fuente primaria que incluird las visitas a campo en las once (11)

diferentes regionales del pais.
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