FORMATO | Pagina 1 de 44
| Codigo: GO-F-022

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIOS | Version: 3
DE MERCADO - PROCESOS DE Vigente a partir de: 17 de
Defensa SELECCION julio de 2024
e

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIOS DE MERCADO

PROCESOS DE SELECCION

Prestacion del servicio de transporte terrestre especial
a nivel urbano y/o nacional con conductor, para el
personal desmovilizado y sometido a Ia justicia con o

'OBJETO CONTRATACION | sin su nicleo familiar, en desarrollo del programa de
' = Atencion Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al
| Sometimiento Individual a la Justicia del Ministerio de

| Defensa Nacional.
: ' —_— | Grupo De Atencion Humanitaria al Desmovilizado y
DEPENDENCIA SOLICITAN Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia-GAHD-

ASK,

NOMBRE  DEL TECNICO

SP YEDINSSON ALFONSO YAREZ PEREZ
TAS 17 HOWARD ANDRES ROJAS CRUZ

RESPONSABLE Areelw administrativa GA.HD~ASIJ
E-MilLDELTEGNICGRESPONSABLE Yedinssona yanez@mindefensa.gov.co

Howard, rojas@mindefensa.gov.co

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Ver Estudios y Documentos Previos Aspectos Técnicos.

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Con el propésito de observar lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto No, 1082 de 2015
y, cumplir con |a Guia para la elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra
Eficiente y materializar los principios de planeacion, responsabilidad y, transparencia, esta entidad
identifico que el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion involucra el sector
de la economia nacional compuesto por las actividades de servicio de trasporte terrestre.

El contrato de prestacién de servicio de transporte terrestre especial a nivel urbano y/o nacional
con conductor se encuentra sometido a las normas contenidas en el Estatuto General de la
Contratacion Publica, y en lo no contemplade en este, por los Cadigos Civil y de Comercio.
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INDICADORES ECONOMICOS!

Informacidn | trimestre 2025
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« Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0.8 puntos
porcentuales a fa variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% {contribuye 0,7 puntos porcentuales a
la variacion anual),

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

« Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de |as actividades
economicas relacionadas:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

« Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

Administracion ptblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%

COMPORTAMIENTO DEL PIB POR SECTORES - ACTIVIDAD ECONOMICA

La clasificacion por sectores o actividades economicas esta sustentada en la Clasificacion de
Actividades Econémicas CIIU Revision 4AC adaptada para Colombia, que es actualizada

! hitps:itwww dane gov.cofindex phfindicadores-economicos - Consultados; 10/06/2025
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periodicamente por el DANE. La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas Las
Actividades Econdmicas (CIIU) es la clasificacion internacional de referencia de las actividades
productivas.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'

Primer trimestre 2025
Toas do crecknionts (%)
Serln ajustada por
Swrie originel  efecto estacional y
Actividod econtmica calendario
Anual Trimustrat
2025/ 202571 ¢
2024" 1 2024™-V
Agricultum, ganadera, caza, ssvculuray pesca 1 az
Ex01ac.On de Minas y CANteras 50 0l
Industras ranutaciurmras 14 (&
Saminitin de slectricdod, gas vapor y aire acondicianado® -12 a3
Canktruccidn A5 1.8
l(omrdo # por mayor y al por menyo! 9 04 ‘
Informacion y comunicaciones 07 <10
Actividedies finenciuem y 0o seguIos i} 1.0
Artivictacks inmobiiarias 21 RS
Actividacks profesonates. centificas y tecnicas’ 10 ns
Administracién pibiica defersa, sucacion y salud® 14 o6
Activicaches artistican, de entrtinimiento v 1ocieacidn v oites -
octividades de servicin g A
Valor agregade Brute 27 0.6
Impuestos meeos sbvencones sotg Los productos 12 03
Producto interno Bruto 27 os

Comercio al por mayor y al por menor8 En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio
al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motecicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 3,%% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes compertamientos (ver tabla 1):

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
6,0%.

* Transporte y almacenamiento crece 2,9%.

+ Alojamienta y servicios de comida decrece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menar, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,4%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
1,0%.
* Transparte y almacenamiento decrece 1,5%.
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« Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%

2.1 CONDICIONES DEL SECTOR
Analisis Técnico del Sector Transporte en Colombia

El sector transporte constituye un pilar esencial para el desarrollo econémico y social de cualquier
nacion. En el caso de Colombia, su relevancia se manifiesta tanto en su contribucion al Producto
Interno Bruto como en su papel estratégico en la integracion territorial y la conexién con mercados
internacionales. De acuerdo con el Decreto No. 087 de 2011, modificado por el Decreto No. 1773 de
2018, el Ministerio de Transporte es la entidad responsable de formular politicas, planes, programas
y proyectos que regulen los diferentes modos de transporte del pais: carretero, maritimo, fluvial, férreo
y aereo,

La importancia de este sector radica en su capacidad para facilitar el desplazamiento de bienes y
personas, elemento fundamental para el comercic, la competitividad y el acceso a servicios esenciales.
Asimismo, desempena un papel clave en la cohesidn territorial, permitiendo el desarrollo de regiones
apartadas y mejorando la calidad de vida en zonas urbanas y rurales.

En el contexto de la reactivacion econdmica posterior a la pandemia, el sector transporte se ha
enfrentado a un entorno caracterizado por la volatilidad, la incertidumbre y miltiples desafios. Factores
como las fluctuaciones econdmicas globales, los efectos del cambio climatico y las tensiones
geopoliticas han impactado directamente la operacion y sostenibilidad del sector logistico. A estos se
suman los aumentos en los costos de insumos estratégicos como combustibles, repuestos y mano de
obra, lo que ha generado una presion considerable sobre la rentabilidad de las empresas del sector.

Particularmente afectado ha resultado el transporte terrestre de carga, debido al deterioro de la
infraestructura vial, la congestion en corredores estratégicos, los problemas de seguridad en clertas
regiones del pais y la alta dependencia de combustibles fosiles. Esta situacion incrementa los costos
operativos y reduce la competitividad de |a cadena logistica, afectando tanto a la industria como al
consumidor final,

En cuanto al transporte especial, incluido el servicio prestado par vehiculos con placas blancas, su
adecuada regulacion y supervision resulta critica para prevenir la informalidad, garantizar la seguridad
de los pasajeros y mantener |a calidad del servicio. Este segmento opera con caracteristicas diferentes
a las del fransporte urbano o intermunicipal convencional, lo cual exige una normatividad clara que
evite ambigiiedades regulatorias.

Entre los principales retos del sector se destacan la modernizacion tecnologica, la mejora de la
infraestructura vial, la formalizacion de la operacion de servicios de transporte, el impulso de practicas
sostenibles desde el punto de vista ambiental y Ia optimizacion de los costos operacionales. Si bien el
transporte es un componente estructural para la economia, su fortalecimiento requiere una politica
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publica coherente y adaptativa, orientada a responder a los constantes cambios del entorno
econémico, climatico y politico.

El sector transporte en Colombia representa una plataforma esencial para el desarrollo econdmico y
social del pais. No obstante, enfrenta desafios significativos que requieren un enfoque integral, basado
en la innovacion, la sostenibilidad y la capacidad de adaptacion a un entorno cada vez mas dinamico
y globalizado.

En abril de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con abril de 2024, los servicios de almacenamiento y actividades
complementarias al transporte registraron un crecimiento de 16,5% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total presento una variacion positiva de 4,2% y los salarios registraron un incremento
de 6,4%, en comparacion con abril de 2024,

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Abril de 2025°P

Grafica 1. Variacion anual de los ingeesos nominales, sequn subsector de servicios
Total nacional
Abril 20257 / abeil 2024
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2.2 ANALISIS NORMATIVO

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, el Ministerio de Defensa Nacional, ha identificado
las normas, protocolos, manuales, procedimientos y demas parametros que debe tener en cuenta el
contratista para el desarrollo y ejecucion de las cbligaciones contractuales establecidas por la entidad:
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Ley 418 de 1997 Por la cual se consagran unos Instrumentos para la busqueda de la
y convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones.
Por medio de |a cual se prorroga la vigencia de la Ley 418 de! 26 de
Loy o0 diciembre de 1997 y se dictan otras disposiciones, '
Reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 4124 de |
Ley 594 de 2000 2004, 1100 de 2014. Por medio de la cual se dicta la Ley General

de Archivos y se dictan otras disposiciones

Acuerdo No. 049 de 2000

Por el cual se desarrolla el articulo del Capitulo 7 “Conservacion de
Documentos™ del Reglamento General de Archivos sobre
‘condiciones de edificios y locales destinados a archivos”.

Ley 782 de 2002

por medio de la cual se prorroga fa vigencia de la Ley 418 de 1997,
|prorrogada y modificada por la Ley 548 de 1999 y se modifican
algunas de sus disposiciones.

Acuerdo 37 de 2002

Por el cual se establecen las especificaciones técnicas y los
requisitos para la contratacion de los servicios de depdsito,
custodia, organizacion, reprografia y conservacion de documentos
de archivo en desarrollo de los articulos 13 y 14 y sus Paragrafos 1
y 3 de la Ley General de Archivos 594 de 2000.

Ley 1908 de 2018

Por medio de la cual se fortalecen la investigacion y judicializacion
de organizaciones criminales, se adoptan medidas para su sujecion
a la justicia y se dictan otras disposiciones.

Decreto 128 de 2003

Por el cual se reglamenta la Ley 418 de 1997, prorrogada y
modificada por la Ley 548 de 1999 y |a Ley 782 de 2002 en materia |
de reincorporacion a la sociedad civil,

Decreto 395 de 2007

por medio del cual se reglamenta la Ley 418 de 1997 prorrogada y
modificada por las Leyes 548 de 1999, 782 de 2002 y 1106 de 2006
y se modifica parcialmente el Decreto 128 de 2003.

Acuerdo 008 de 2014

Por el cual se establecen las especificaciones técnicas y los
requisitos para la prestacion de los servicios de depésito, custodia,
organizacion, reprografia y conservacion de documentos de archivo
y demas procesos de la funcion archivistica en desarrollo de los
articulos 13° y 14° y sus paragrafos 1° y 3° de la Ley 534 de 2000

Decreto 1070 de 2015

Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de! Sector
Administrativo de Defensa

Decreto Compilatorio 1069 de 2015

 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
| Sector Justicia y del Derecho

Cecreto Compilatorio 1081 de 2015

' Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del
| Sector Presidencia de la Republica

' Decreto Reglamentario 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional"

Decreto 965 de 2020

Por el cual se adiciona el Capitulo 8 al Titulo 5 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1069 de 2015, se adoptan medidas para el
sometimiento individual a la justicia de los integrantes de los Grupos
Armados Organizados (GAQ) y se dictan otras disposiciones.
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Las demas normas que se deriven de la naturaleza del objeto contractual o de las actividades relacionadas
con las obligaciones contractuales, las cuales deberan ser de conocimiento y manejo experto por parte de
los profesionales inmersos en este proceso contractual. Para la ejecucién del contrato se debera dar
cumplimiento a todas las normas que se encuentren relacionadas con los protocolos de bioseguridad para
mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19, durante el estado
de calamidad publica declarado en el distrito capital, las normas que se encuentren relacionadas con la
requlacion que surge de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-18

3. CONDICIONES TECNICAS
De acuerdo a anexo técnico
3.1. CLASIFICACION UNSPSC

De acuerdo con la clasificacion del Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas,
(UNSPSC), el servicio/producto requerido por el Ministerio de Defensa Nacional esta ubicado asi:

~ CLASIFICACION SEGMENTO [ FAMILIA | CLASE [ PRODUCTO
~ UNSPSC ' = ==
| 78111800 78000000 78110000 | 781118000 | 7814111808
Servicios de | Transporte | Transporte | Alquiler  de |
Transporte de pasajeros | de pasajeros | vehiculos
or carretera |

Fuente: https:/finea.ccb.org.colclasificadorunspsciformsiformularioclasificador.aspx

3.2. OBJETO
Prestacion del servicio de transporte terrestre especial a nivel urbano yfo nacional con conductor, para
el personal desmovilizado y sometide a la justicia con o sin su nicleo familiar, en desarrollo del

programa de atencion humanitaria al desmovilizado y apoyo al sometimiento individual a la justicia del
ministerio de defensa nacional,

3.3. ESPECIFICACIONES TECNICAS
Ver Estudios y Documentos Previos Aspectos Técnicos.
3.4. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO
Ver Estudios y Documentos Previos Aspectos Técnicos.
3.5. LUGAR DE EJECUCION, DE ENTREGA O DE PRESTACION DEL SERVICIO

Se tendra como lugar de domicilio la ciudad de Bogota D.C, pero la jecucion se llevara a cabo en ¢l
territorio nacional donde se requiera el servicio.
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA

En cumplimiento de los lineamientos definidos por la Agencia Nacional de Contratacion Plblica -
Colombia Compra Eficiente, |a entidad llevara a cabo un analisis detaliado de las contrataciones
previas realizadas tanto por otras entidades del sector publico como por el propio Ministerio de
Defensa Nacional. El proposito de este ejercicio es identificar patrones y elementos significativos en
el comportamiento del mercado, especificamente en lo relacionado con la contratacion de servicios
profesionales, objeto del presente proceso.

Paraello, se efectuara una revision de los procesos contractuales celebrados en afios anteriores, cuyo
objeto guarde similitud con el que se propone contratar, Esta revision se fundamentara en la consulta
a las plataformas oficiales SECOP | y SECOP Il las cuales disponen de informacion consolidada y
actualizada sobre los contratos celebrados por entidades publicas a nivel nacional,

El analisis histérico de contrataciones constituye una herramienta estratégica que permite identificar
buenas practicas, lecciones aprendidas y posibles riesgos que puedan incidir en el desarrollo del
proceso contractual, Asimismo, permite comprender el contexto del mercado, evaluar su
comportamiento y anticipar tendencias, factores que resultan fundamentales para la toma de
decisiones técnicas y administrativas méas acertadas.

Adicionalmente, este enfoque contribuye a mejorar la planeacion de la contratacion, fomenta la
eficiencia en el uso de los recursos publicos y fortalece los principios de economia, transparencia y
libre concurrencia, De esta manera, se garantiza que el proceso contractual se ajuste a las
necesidades reales de la entidad y genere un impacto positive en la calidad y oportunidad de los
servicios a contratar,

E! analisis comparativo de contrataciones similares no solo optimiza la toma de decisiones en el ambito
de la contratacion publica, sino que también permite establecer criterios objetivos y sostenibles que
favorecen la eficiencia institucional y el cumplimiento de los fines estatales.

41. DEMANDA IDENTIFICADA EN OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Vigee— —— oo
Numero proceso— | ¢ 1550
NG delotals — | |y, 50y,
Entidad Contratante. | |,y £RsIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
| Razcn Socka ComrAteta | 17\ spORTE ESPECIAL ALIADOS SAS
Modalidad de Sefecclén | ;.o\ rraTACION DIRECTA
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SERVICIO DE TRANSPCRTE PARA PERSONAL TECNICO MINERO Y
AMBIENTAL, PEDAGOGOS, AGENTES COMUNITARIOS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVOS PARA REALIZACION DE PILOTOS EN EL MARCO DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO GGC-1162 DE 2024 SUSCRITO
ENTRE LA UPTC'Y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

$118.700.000 COP

$119.700.000 COP l

SIN INFORMACION

1-24-2024 16-01-2025

SECOP I

2021

| MIN-2021-262

| 2873 DEL 11 DE DICIEMBRE DE 2021

_| TOLIMA

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA - GOBERNACION DEL

| TRANSPORTES SAAMA EXPRESS S.A.S.

MINIMA CUANTIA

PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE |
~ | AUTOMOTOR ESPECIAL PARA LA CIRCULACION DE ARTISTAS Y
—— | ASISTENCIA TECNICA A LA AGENDA CULTURAL A NIVEL
‘| DEPARTAMENTAL Y NACIONAL CON EL FIN DE FORTALECER LA

AGENDA CULTURAL COMO ESTRATEGIA DE REACTIVACION SOCIAL Y
ECONOMICA DEL SECTOR CULTURAL CON OCASION DEL IMPACTO
_| DERIVADO POR LA PANDEMIA DEL COVID-19

| $89.200.000,00 COP
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“”""‘L"i ::% 2021

"“'“"@" OGBS0 MIN-2021-262

v;m‘”'“xal'de'u’cm‘“ to

{indicar si es mclnidiA o | $73.722.000,00 COP

noj ——

Valor mensual - unitqﬁo

del bien o sewlclo =

(indicar si s incluido IVA o SIN INFORMACION

no)

Plazo 88 SjecUCion === 91212021 AL 11/03(2022

Fuemo de informacion

SECOP Il

4.2. CONTRATACIONES SIMILARES EFECTUADAS POR EL MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL

 Vigencia 2021

Niimero proceso MINIMA CUANTIA No. 08/2021

Niumero del contrato CONTRATO NO.062/2021 MDN-UGG-DA

Entidad Contratante _ MDN-UGG-DA

= UNION TRANSPORTADORA DE CONDUCTORES S.A.S.

Razén:Soclal CQntratlsta UNITRANSCOND S AS

‘Modalidad de Seleacion MINIMA CUANTIA
=== == PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL
.—'2 A NIVEL URBANO YIO NACIONAL CON CONDUCTOR, PARA EL

Objeto PERSONAL DESMOVILIZADO Y SOMETIDO A LA JUSTICIA CON O SIN
= e Su NUCLEO FAMILIAR, EN DESARRCLLO DEL PROGRAMA DE
e — ATENCION HUMANITARIA AL DESMOVILIZADD Y DE APOYO AL
— — SOMETIMIENTO INDIVIDUAL A LA JUSTICIA DEL MINISTERIO DE
— = DEFENSA NACIONAL,

Pré_su}uesto oficial (P.0) | 64.160.000,00

Valor total del contrato

(mdlcar si es incluudo NAe: 64.160.000,00

neYy—— =
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Vifs“r:‘ﬁemual unitarlo :
del ~an | DE ACUERDO CON LA DINAMICA DE LA DESMOVILIZACION

05 DE ABRIL DE 2021 HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2021

SECOP I

| 2022

| SECOP |l 03-2022-MDN-UGG MINIMA CUANTIA

| CONTRATO NO.244/2022 MDN-UGG-DA

Enﬂdad G ontratanto

MDON-UGG-DA
Razdn Social Contratista | ORGANIZACION ORT SAS
Modalidad de Seleccion | MINIMA CUANTIA
= PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
= ESPECIAL A NIVEL URBANO Y/O NACIONAL CON CONDUGCTOR,
PARA EL PERSONAL DESMOVILIZADO Y SOMETIDO A LA JUSTICIA
0bjefy CON O SIN SU NUCLEO FAMILIAR, EN DESARROLLO DEL

| DE APOYO AL SOMETIMIENTO INDIVIDUAL A LA JUSTICIA DEL

PROGRAMA DE ATENCION HUMANITARIA AL DESMOVILIZADO Y

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.

Presupuesto oficial (P.0)

73432.000,00

Valor total del contrato
(indicar i es incl uido IVA 0
no)

11 73.432.000,00

Valor mensual -nn!farlo ) '
del bien o servicio {indicar | DE ACUERDO CON LA DINAMICA DE LA DESMOVILIZACION
si es incluido IVA_ ?:“9_2
Plazo de ejecuciin— = cz)g Z%E ABRIL DE 2022 HASTA 30 DE NOVIEMBRE DE
Fuente.dej_nformacrén | SECOP ||
Vlgmﬁa 2022-2023
Nmeroprocess | SECOP || MINIWACUANTIA 0372022 MON-UGG DA
Namero del contrato | CONTRATO NO. 402/2022 MDN-UGG-DA
Entidad Contmﬁnfi; MON-UGG-DA

I UNION TRANSPORTADORA DE CONDUCTORES S A S
Razén Social G“‘ﬁ:@@ UNITRANSCOND S.A.S
Modalidad de Selecclon | MINIMA CUANTIA

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial
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_— ——— PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
= | ESPECIAL A NIVEL URBANO YO NACIONAL CON CONDUCTOCR,
~ ——  — | PARAEL PERSONAL DESMOVILIZADO Y SOMETIDO A LA JUSTICIA
Objeto— = CON O SIN SU NUCLEO FAMILIAR, EN DESARROLLO DEL
—— = PROGRAMA DE ATENCION HUMANITARIA AL DESMOVILIZADO Y
— = DE APOYO AL SOMETIMIENTO INDIVIDUAL A LA JUSTICIA DEL
= - - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.
Presupuesto oficial {P.0.) |98.451,938 00
Valor total del contrato
(méucames mcluldtf}VAo 98.461.938,00
f o e
Valorjnemual umtimo
del bien o servicio (indicar | DE ACUERDO CON LA DINAMICA DE LA DESMOVILIZACION
si es incluido IVA o na)
Plazo de e}ecucfén 28 DE DICIEMBRE DEL 2022 HASTA 15 DE DICIEMBRE 2023

Fuente de informacién

SECOP |

Vigencia 2023-2025
Niimero proceso MENOR CUANTIA No. 035-2023-MDN-UGG-DA
Namero del contrato CONTRATO NO. 2422023 MDN-UGG-DA
Entidad Contratante | MDN-UGG-DA
Razén Social Contratista | ULCULTUR
Modalidad de Seleccion | MENOR CUANTIA
= = PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
== = ESPECIAL A NIVEL URBANO Y/O NACIONAL CON CONDUCTOR,
== = PARA EL PERSONAL DESMOVILIZADO Y SOMETIDO A LA JUSTICIA
Objeto == CON O SIN SU NUCLEO FAMILIAR, EN DESARROLLO DEL

PROGRAMA DE ATENCION HUMANITARIA AL DESMOVILIZADO Y
DE APOYO AL SOMETIMIENTO INDIVIDUAL A LA JUSTICIA DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.

Prosupuesto oficial (P 0 )

314.306.468 COP

Valor totﬂ del contrato
(lndlcarsi ] incluldolVA 0
Ho)y—— =

314.305.458 COP

Valor mensual - urﬁfarlo
del bien o servicio ({gdlcar

slesincluido IVAono)

DE ACUERDO CON LA DINAMICA DE LA DESMOVILIZACION

Plazodeejecucion | INICIO 29/12/2023 8:00:00 AM — TERMINO 30/04/2025 12:00:00 PM
Fuentede informacién | SECOP |l
bt S . _,.: Este gocumento es propledad del Ministerio de Defensa Nacional,
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4.3. CONCLUSION ANALISIS DE LA DEMANDA

Una vez verificada la informacian disponible en la plataforma SECOP |l y efectuado un analisis integral
del sector y la demanda de servicios de transporte, se identifico que la modalidad de seleccion mas
empleada para la contratacion de este tipo de servicios coresponde a la minima cuantia. Esta
modalidad ha demostrado ser eficaz para garantizar procesos de adjudicacion agiles, transparentes y
competitivos, facilitando la participacion de una amplia variedad de oferentes.

En los procesos contractuales revisados, se evidencié una participacion plural de proveedores, lo cual
dencta un mercado dinamico y competitive. En promedio, los contratos analizados presentan una
duracion de participacion de nueve (9) meses por proceso, lo que sugiere un entorno favorable para
la obtencion de propuestas ajustadas a las condiciones y requerimientos de la entidad contratante.

Adicionalmente, se observo que el plazo promedio de ejecucion de los contratos de transporte terrestre
especial es de 275 dias. Este dato indica que se trata, en su mayoria, de servicios de caracter continuo
o prolongado, lo que implica la necesidad de una planeacion estratégica, ejecucion ordenada y
seguimiento permanente durante el periodo de vigencia contractual,

La demanda institucional en el sector publico para este tipo de servicios evidencia una competencia
| sana, caracterizada por la presencia constante de multiples oferentes con capacidad operativa, En
| este contexto, la modalidad de seleccion abreviada por minima cuantia se consolida como un
Instrumento eficiente para promover la libre concurrencia, la transparencia y la eficiencia en el uso de
los recursos publicos.

El comportamiento observado en los procesos de contratacion también resalta la importancia de

establecer contratos con plazos adecuados, que permitan una mejor programacion operativa y |
financiera, asi como un seguimiento efectivo de las actividades contratadas. En consecuencia, se |
concluye que la contratacion de servicios de transporte terrestre especial debe continuar priorizando

principios como la eficiencia, la transparencia y la competencia técnica, asegurando asl la prestacion

oportuna y eficiente del servicio a cargo del Estado.

Esta pone de manifiesto las principales dinamicas identificadas en el analisis de la demanda,
reafirmando la relevancia de una planeacion contractual robusta y de un marco de contratacion publica
arientado al cumplimiento de los objetivos institucionales.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

En el contexto del presente procesa de contratacion, se identifico que el mercado colombiano cuenta
con una amplia disponibilidad de empresas legalmente constituidas, con la capacidad técnica,
operativa y financiera para atender las necesidades del servicio de transporte terrestre especial de
pasajeros. Esta afirmacion se respalda en la informacion obtenida del Sistema de Informacion y
Conacimiento Contable (SIREM) y la Clasificacion Industrial Intemacional Uniforme (CIIU) Revision
4.0, especificamente bajo el codigo 4921 - Transporte de Pasajercs, que evidencia la existencia de
oferentes habilitados para cumplir con los requisitos del proceso de seleccion.

freirbied no esté autorizado su reproduccion total o parcial
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Durante la fase inicial del estudio de mercado, se realizaron solicitudes de cotizacion a diferentes
empresas prestadoras del servicio, lo que permitio constatar la existencia de una oferta significativa
en términos de cantidad y capacidad. La mayoria de estas empresas operan bajo condiciones de
estandarizacion en la prestacion del servicio, facilitando la comparacion entre propuestas y
asegurando el cumplimiento de las condiciones técnicas minimas exigidas. Esta estandarizacion
también promueve practicas homogéneas de calidad, lo que beneficia la transparencia y la objetividad
del proceso de evaluacion,

El analisis regional y nacional muestra una presencia constante de empresas cuya actividad principal
esta directamente alineada con el objeto contractual, lo que garantiza |a existencia de una oferta
suficiente para cubrir la demanda proyectada. Esta pluralidad de oferentes elimina el riesgo de
procesos desiertos y fortalece la competencia, permitiendo una mayor probabilidad de obtener
propuestas competitivas y ajustadas a los requerimientos institucionales.

Adiclonalmente, la claridad de los terminos técnicos y contractuales, sumada a la disponibilidad masiva
del servicio en el mercado, favorece la participacion de proveedores que cumplen con los estandares
establecidos. Este entoro competitivo asegura que la entidad contratante podréa seleccionar la
alternativa que mejor se ajuste a los objetivos del proyecto, bajo criterios de eficiencia, calidad y
cumplimiento normative.

En conclusion, el mercado colembiano ofrece un panorama favorable para la contratacion del servicio
de transporte terrestre especial, caracterizado por la diversidad de proveedores, la estandarizacion de
la oferta y la alta capacidad de respuesta. Este escenario fortalece la cenfianza en la viabilidad del
proceso de seleccion, al tiempo que garantiza condiciones de competitividad, transparencia y
eficiencia en el uso de los recursos publicos,

Entre otros establecimientos que pueden proveer l0s servicios requeridos en el presente proceso
estan;

NOMBRE | CIUDAD PAGINAWEB CORREOQ TELEFONO

EMPRESA | SEDE = CONTACTO CONTACTO
TRANSTURISMO | BOGOTA |  hitps:/fwww transturismo.co! info@transturismo.co 3174344662
TRANSRUBIO BOGOTA https://transrubio.com.co! cotizaciones@transrubio.com.co | 3004562049
UNITRANSCOND | BOGOTA https:/unitranscond com! comercial@unitranscond.com

3176609187
TRANSPORTE | BOGOTA | htips:/itransportetitansas.com! gerencia@titansas.co 3187245930
| ESPECIAL
TITAN SAS
UCOLTUR BOGOTA https:{fucolbus.com.co/ licitaciones@ucolbus.com 320
3004600

RUTRANSCOL | BOGOTA hitps:/rutranscol.com/ asistentelicitaciones@rutranscol.com | 3009121011
| TRANSPORTES | BOGOTA | https:/transportesdonquijote.com/ | operaciones@transportesdonquijote | 3202212938
' DON QUIJOTE | com

° b < s
Sy i
NS e essvesio JIBNET
LATETHA B
- nr.w:.J,
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SETURCOL BOGOTA hitps:/iseturcol.com.co info@seturcol.comco 324
e g 4357584
ESCONDOR BOGOTA | https./fespecialescondor.com! comercial@especialescondor.com | 310809
8346
RUTAS | BOGOTA | https:/irutascolombianas.com/ rutascolombianas@gmail.com 3153111110
COLOMBIANAS |

Para el presente aparte no se tiene informacion:

La informacién de célculo de los indicadores financieros se desarrollara en el formato de
ESTRUCTURACION ECONOMICO-FINANCIERA, que haréa parte integral del proceso de seleccion.

Endeudamiento

En el indicador de endeudamiento podemos observar y establecer el financiamiente de una empresa;
también se podra evidenciar el riesgo al que incurre un acreedor al momento de otorgar un crédito.

Endeudamiento

En el indicador de endeudamiento podemaos observar y establecer el financiamiento de una empresa;
tambien se podra evidenciar el riesgo al que incurre un acreedor al momento de otorgar un crédito.

r ) . Total Pasivo A
Nombre empresa Indice de Endeudamiento Activo Total A
Activo Total N/A
Activo Total N/A

Rentabilidad

N/A

Es la capacidad de generar utilidad por parte de la empresa, es decir la relacion con las ventas y la
situacion por la cual esta atravesando la empresa.

; . Utilidad 6 Pérdida Operacional NIA
Mosiibre Rentabilidad del Patrimonio Patrionio Neto NiA N/A
empresa | . Utilidad o Pérdida Operacional NA
Rentabilidad del Activo Activo Total NIk N/A
LIQUIDEZ

<
e ® § v

;
v N JQNET
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Se evidencia la capacidad de pago que tiene una empresa frente a sus deudas a corto plazo, es decir
el dinero con el cual dispone la empresa para cancelar sus deudas,

Activo Corriente N/A
Nombre empresa indice de Liquidez Pasivo Cotriente NIA N/IA
Pasivo Corriente N/A

RAZON DE COBERTURA

Esla capacidad que tiene las empresas para cubrir sus obligaciones o determinar los cargos fijos que
resultan de sus deudas.

Razon de Utilidad 6 Pérdida Operacional NiA
Nombre Cobertura NIA
empresa. de
Intereses Gastos de Intereses NiA

PATRIMONIO

Teniendo en cuenta los posibles oferentes que pueden ofrecer este tipo de servicios, se toma una
muestra de oferentes en este sector y se analiza el tamafio patimonial, para tener un referente del
tipo de empresas que hacen parte de este sector. Seglin lo observado en la pagina del RUES, se
obtiene la siguiente informacion:

Total N/A
Patrimonio N/A

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial
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N/A N/A N/A N/A

Para la consecucion de la informacion financiera, se deben tener en cuenta los datos obtenidos de la
fuente respectiva (RUP, base de datos, informacion de cotizantes, etc.).

6. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

Es relevante senalar que, si bien se cuenta con una proyeccion presupuestal para la contratacion del
servicio de transporte terrestre especial, la ejecucion efectiva del contrato esta condicionada por
factores dinamicos e impredecibles, propios del proceso de desmovilizacion y del sometimiento
individual a la justicia. Estos factores estan directamente relacionados con la cantidad de personas
que se presenten en los Hogares de Paz, cifra que puede variar significativamente en funcion de la
evolucion del programa institucional,

La incertidumbre respecto a la frecuencia y el numero exacto de beneficiarios dificulta la estimacion
precisa de la demanda futura del servicio de transporte. Esta variabilidad representa un componente
estructural del proceso, por lo que resulta indispensable adoptar un esquema de pago flexible, basado
en la prestacion efectiva del servicio, el cual permita adaptar ia ejecucion coniractual a las necesidades
reales que surjan durante la vigencia del contrato.

Este modelo de remuneracion por servicio efectivamente prestado garantiza una adecuada
correspondencia entre el use de los recursos publicos y la demanda real, evitando tanto la
sobreestimacion del presupuesto como la generacion de costos innecesarios. A su vez, facilita la
optimizacion del gasto. promoviendo la eficiencia financiera y la transparencia en la ejecucion
contractual.

| Es de resaltar que si bien se tiene una proyeccion presupuestal para la futura contratacion, la ejecucion
del contrato estara sujeta a las posibles variaciones del componente dinamico de la desmovilizacion y
del sometimiento, que se refleja en el mayor o0 menor numero de presentados en los Hogares de Paz,
dado que no es posible cuantificar ni prever la frecuencia y el nimero exacto del personal a quien se
le prestara el servicio de transporte terrestre requerido por el Grupo de Atencion Humanitaria al

. PN
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Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia GAHD-ASIJ, por lo cual la forma de
pago mensual obedecera al servicio efectivamente prestado.

En este sentido, la modalidad de pago adoptada no solo responde a la naturaleza cambiante del
programa, sino que también asegura que el presupuesto asignado se utilice conforme a criterios de
racionalidad, pertinencia y alineacion cen los objetivos institucionales.

PROYECCION PRESUPUESTAL SUMINISTRO DE TRASPORTE TERRESTRE
EJECUTADO VIGENCIA 2023
DICIEMBRE 1 147,978,00
EJECUTADO VIGENCIA 2024
ENERO 11.108.846,00
FEBRERO 15.739,810,00
MARZO 14.869.347,00
ABRIL 16.809.235,00
MAYO 21.819.414,00
JUNIO 16.912.890,00
JULIO 18.264.874,00
AGOSTO 19,624.278,00
SEPTIEMBRE 26.586.582,00
OCTUBRE 28.551.537,00
NOVIEMBRE 31,565.815,00
DICIEMBRE 20.173.632,00
EJECUTADO VIGENCIA 2025 ;
ENERO ~ 32.558.349,00
FEBRERO 15.838.143,00
MARZO 23.349.114,00
ABRIL 102.480.00
TOTAL, EJECUTADO $313,874,347.00
PROMEDIO MENSUAL $19,617,146.69

*Estos valores son tomadas del SIIF como soporte para corroborar estos valores.
*El contrato 242-2023 se terminaron los recursos en el mes de abril 2025.

No obstante, El grupo de Atencion Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo ai Sometimiento Individual
a la Justicia, mediante los programas para la desmovilizacion, reintegracion, reincorporacion y
reinsercion a la vida civil, retorno a la legalidad, acceso a la justicia formal y alternativa, para los grupos
armados organizados y organizaciones criminales que determine el Gobierno Nacional, pretenden
impactar favorablemente en la lucha contra la criminalidad, la prevencion y el control del delito, los
cuales deben garantizarse de manera ininterrumpida a quienes se desmovilizan o sometan a la justicia
de forma individual,

S
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En consecuencia y de igual manera por la naturaleza técnica del servicio contratado, consistente en
|la prestacion del servicio de trasporte terrestre a personas que se presenten voluntariamente para su
desmovilizacion o sometimiento a |a justicia, el valor del contrato y fa necesidad que de tramitar
medificacion (Adicciones - prorrogas) a la fecha constituyen una variable indeterminable al momento
de su ejecucion. Esto se debe a que la demanda del servicio esta directamente condicionada por el
ingreso imprevisible de beneficiarios al programa, lo que impide establecer con certeza un numero fijo
de cantidad de servicios terrestres a prestar un valor contractual definitivo,

Si bien los registros historicos muestran un comportamiento creciente en los Ultimos meses, dicho
incremento no responde a una tendencia constante ni predecible, sino a fenémenos extraordinarios
del contexto de orden publico, que escapan a las proyecciones iniciales. Esta variabilidad también
contempla la posibilidad de una disminucién yie incremento en la demanda, lo cual confirma que la
prestacion del servicio opera bajo un esquema flexible, a demanda, que requiere ajustes contractuales
segun las condiciones reales y cambiantes del entorno. Por ello, las adiciones al contrato resultan
necesarias para asegurar la continuidad del servicio en condiciones adecuadas.

Eventos como |a suspension de negociaciones de paz actian como catalizadores de movimientos de
poblacion desmovilizada o sometida, incrementando la presion sobre los sistemas de acogida
inmediata. La dinamica de seguridad en regiones como Catatumbo, Arauca, Bajo Cauca, Sur de
Bolivar, Guaviare y Meta, preve escenarios de alta inestabilidad que, de no ser mitigados,
incrementaran |a necesidad de la prestacion de este servicio.

6.1. ESTIMACION DEL VALOR DEL CONTRATO

El valer estimado a contratar es CIENTO CUARENTA Y UN MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL
CIENTO SETENTA Y NUEVE DE PESOS MICTE ($141,086,179.00) excluido de IVA, valor que se
ejecutara de acuerdo con los servicios efectivamente prestados, e incluidos todos impuestos, tasas,
retenciones, contribuciones, gastos y costos directos e indirectos que se requieran para la prestacion
del servicio. El valor del futuro contrate sera adjudicado por el valor del presupuesto oficial lo cual
generara mayor disponibilidad de trayectos.

Nota: El servicio de transporte de carga y pasajeros esta excluido del impuesto a las ventas segun lo
sefala el articulo 476 del estatuto tributario en sus numerales 9y 10. “Servicios de transporte excluidos
del va"

6.1.1.ANALISIS HISTORICOS DE LA ENTIDAD

En Colombia, se dispone de un nomero considerable de empresas legalmente constituidas v
especializadas en Ja prestacion de servicios de transporte terrestre especial de pasajeros. Esta amplia
oferta garantiza una pluralidad de posibles oferentes con capacidad operativa para participar en el
presente procese de contratacion, Si bien muchas de estas empresas tienen su sede principal en las
grandes ciudades del pais, su cobertura operativa es de caracter nacional, aspecto fundamental para
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atender eficientemente la necesidad de movilizacion del personal desmovilizado y sus nicleos
familiares, en el marco de los programas institucionales del Estado.

La cobertura geografica amplia es un requisito esencial, dado que el servicio debe prestarse en
multiples regiones del pais, garantizando la atencion oportuna y segura de los beneficiarios,
independientemente de su ubicacion.

Con el propésito de sustentar técnicamente la necesidad de contratacién y definir los parametros
presupuestales del proceso, el Grupo de Atencién Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al
Sometimiento Individual a la Justicia (GAHD-ASN) llevé a cabo un analisis retrospectivo de los
contratos ejecutados en los Ultimos tres (3) anios. El estudio se centrd en la prestacion del servicio de
transporte terrestre especial para personal desmovilizado y sometido a la justicia, con o sin su niicleo
familiar, en el marco del Programa de Atencion Humanitaria al Desmovilizado, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 1081 de 2015,

Este analisis permitio identificar patrones de comportamiento en la demanda del servicio, asi como los
costos histéricos asociados, las condiciones logisticas de operacion y los niveles de cobertura
requeridos, La informacion obtenida es clave para proyectar de forma realista los requerimientos del
servicio, establecer los criterios tecnicos del proceso de seleccion y estructurar un presupuesto oficial
ajustado a las condiciones actuales del programa.

La justificacion para la contratacion del servicio se fundamenta tanto en la evidencia histrica como en
la existencia comprobada de una oferta competitiva, diversa y disponible en el mercado. La presencia
de multiples operadores con capacidad de cobertura nacional refuerza la viabilidad técnica del
proceso, asegurando la posibilidad de contar con propuestas que se ajusten a los criterios de calidad,
eficiencia y oportunidad establecidos por la entidad.

Asimismo, el analisis de los contratos anteriores permite prever las necesidades presupuestales con
mayor precision, lo que garantiza una asignacion eficiente de los recursos publicos y una adecuada
gjecucion del servicio, en linea con los objetivos del programa y las expectativas institucionales,

VALOR

N° v | VALOR MENSUAL -
ConTRATO | OBYETO DURACION | rotaL | UNITARIO
242 de 2023 | PRESTACION DEL SERVICIO | 1 ano | $314.305.468 | Segun
MDN-UGG- | DE TRANSPORTE | cuatro ejecucion
DA TERRESTRE ESPECIAL A | meses y mensual

NIVEL URBANO Y/O | dos dias

NACIONAL CON

CONDUCTOR, PARA EL

PERSONAL DESMOVILIZADO

Y SOMETIDO A LA JUSTICIA
CON O SIN SU NUCLEO |

e :
° Osx:.u..,. ; tou':v Este documento es propiedad del Ministerlo de Defensa Naclonal,
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FAMILIAR, EN DESARROLLO
DEL  PROGRAMA  DE
ATENCION HUMANITARIA AL
DESMOVILIZADO Y APOYQO
AL SOMETIMIENTO
INDIVIDUAL A LA JUSTICIA
DEL  MINISTERIO  DE
DEFENSA NACIONAL

402-2022
MDN-UGG-
DA

PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE
TERRESTRE ESPECIAL A
NIVEL URBANO Yi0
NACIONAL CON
CONDUCTOR, PARA EL
PERSONAL DESMOVILIZADO
Y SOMETIDO A LA JUSTICIA

CON O SIN SU NUCLEO |

FAMILIAR, EN DESARROLLO
DEL  PROGRAMA  DE
ATENCION HUMANITARIA AL
DESMOVILIZADO 'Y DE
APOYO AL SOMETIMIENTO
INDIVIDUAL A LA JUSTICIA
DEL  MINISTERIC  DE
DEFENSA NACIONAL.

11 meses
18 dias

$149.593.427 | Segln
ejecucion
mensual

244 de 2022
MDN-UGG-
DA

PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE
TERRESTRE ESPECIAL A
NIVEL URBANO Y/O
NACIONAL CON
CONDUCTOR, PARA EL
PERSONAL DESMOVILIZADO
Y SOMETIDO A LA JUSTICIA
CON O SIN SU NUCLEO
FAMILIAR, EN DESARROLLO
DEL  PROGRAMA  DE
ATENCION

HUMANITARIA AL
DESMOVILIZADO Y DE
APOYO AL SOMETIMIENTO
INDIVIDUAL A LA

JUSTICIA DEL MINISTERIO

| DE DEFENSA NACIONAL.

7 meses 25
dias

$73.432.000 | Segun
ejecucion
mensual
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ESTUDIO DE MERCADO

El Grupo de Atencion Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia
(GAHD-ASN) ha solicitado cofizaciones a empresas que ofrecen el servicio de transporte terrestre
especial con conductor, tanto a nivel urbano como nacional, para cubrir las necesidades de movilidad
del personal desmovilizado, sometido a la justicia y sus familias. Esta solicitud responde a una
necesidad fundamental de garantizar un transporte seguro, adecuado y eficiente para un grupo
vulnerable que requiere del apoyo del Estade en su proceso de reincorporacion y reintegracion social,

La razon de la solicitud de cotizaciones se basa en la necesidad de obtener propuestas competitivas
de empresas legitimamente constituidas y con la capacidad para ofrecer este tipo de servicios,
cumpliendo con los requisitos técnicos y legales establecidos para la seguridad y bienestar de los
beneficiarios. La cotizacion de diferentes proveedores permite al GAHD-ASIJ tomar decisiones
informadas sabre la calidad, costos y condiciones de prestacion del servicio, asegurando una gestion
eficiente y transparente de los recursos pablicos.

Ademas, dado que el senvicio de transporte de este tipo es de naturaleza dinamica y variable, la
solicitud de cotizaciones garantiza que las condiciones del servicio se adapten a la variabilidad de las
necesidades del grupo al que va dirigido. Es decir, el nimero de personas a transportar puede variar
dependiendo de diversos factores relacionados con el proceso de desmovilizacion y sometimiento a
la justicia, lo cual requiere una flexibilidad en las ofertas recibidas.

Fecha de envio invitacion a cotizar | martes, 21 de enero de 2025 9:00 a. m. |

Plﬂlﬁ dad" P"’! envio de cotizaciones 38 dias aproximadamente

Feclgj‘e cierre. racibo de cotlzaciones

.
AN L

| 28 de febrero de 2025 las 17:00
Meéfq?ﬁam del?ual se efectub mvitacibn-

acotizar = Email

emaifmSECOPll).:. e

‘N°Emprnsas lnvltadu ——— 10

N coﬂzaéionu Reaﬁtdas “;‘ii‘: 3

Observacidiiés — == Omitido

N°|  NOMBRE EMPRESA CUMPLIO
| INviTADA ES | OFERTA
E = \S | ECONOMICA

= ~ | (SlINO)

== '~cu9ntacon = e

[S SRS

° SR
T W st 'lm&‘.’, Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacicnal,
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- ente a partir de: 1 e
Defenes = | iy mpveer o
= e
= | informacion) ="
1 | TRANSTURISMO NO OMITIDO NO NO
2 | TRANSRUBIO 'NO OMITIDO NO NO
3 | UNITRANSCOND Sl OMITIDO Sl Si
4 | TRANSPORTE Sl OMITIDO Sl Sl
ESPECIAL TITAN SAS
5 | UCOLBUS Sl OMITIDO Sl SI
6 | RUTRANSCOL NO OMITIDO NO NO
7 | TRANSPORTES DON | NO OMITIDO NO NO
QUIJOTE
8 | SETURCOL NO OMITIDO NO NO
9 | ESCONDOR NO OMITIDO NO NO
10 | RUTAS COLOMBIANAS | NO OMITIDO NO NO

A continuacion, se presentan los resultados de las cotizaciones recibidas:

Teniendo en cuenta, que los cuadros en el formato no se ajustan a la necesidad se deja plasmado el
estudio de mercado de la siguiente manera, haciendo precision que el valor maximo proyectado
obedece al promedio de los valores cotizados excluyendo en este los valores mas alto y bajo
cotizados.

El Valor Maximo Proyectado contempla todos los gastos y costos directes, asi como los impuestos
que correspondan, precisando que le servicio esta excluido de [VA.

Asi mismo, en las cotizaciones recibidas, las empresas cotizaron un valor Unico por trayecto con
conocimiento que el contrato contempla vigencia 2025, por lo que una vez suscrito el contrato que
resulte del proceso de seleccion, no habra lugar a reajuste en la tarifa para las diferentes vigencias en
las que se ejecute.

A. TRANSPORTE ESPECIAL EN RUTAS A NIVEL NACIONAL E INTERMUNICIPAL (VALOR MAXIMO A OFERTAR INCLUIDO
IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES )
TTAN UCOLTUR UNITRANSCD | €70 242.2023 PROMEDIO AFROXIMADO

nD

BCGOTA TOBIA CUNDINAMARCA EN AUTOMCVIL (1 A 3 & 3 3 t 3

A PASAIEROS | 1 685,777 1848 968 1,656 462 QUIAIB D0 | 1,486 51007 | T ABE AT D

MEDELLIN « TOBRIA EN AUTOMOVIL (1 A & PASANERCS 3 : 3 3 s 3

3 2777178 2 764 561 2,735 228 1852 50100 | 2435748 58 | 7 495 146,00
L) & 5 3 1 3

3293836 | 5198 831 3,232.608 1.61180500 | 289680876 | ¢ 835810 00
] H 3 3 3

CALL = TOBIA N AUTOMGVIL {1 A 4 FASAIERDS )

VTLAAVICENCIO - TOREA BN AUTOMOVIL (1 A 4 3 §
PASAIEROS | 936,580 202273 £410 808 593154 00 295 540 67 385.541.00

. 3 3 3 : T 3

BOGOTA - CALL EN AUTOMOVIL (1 &  PASMIEROS ) | ses014s | 2esecas | aevezor | veazevany | asarsazes | 2307 seaon

BOGOTA - PALWIRA £ AUTOMOVIL (1 & & PASAIEROS $ £ 3 3 T R

; 2300201 | 2339140 | 23%6698 | 13a8 16000 | 242191070 | 2217 11100

BOGOTA - POPAYAN AUTOMOVIL (4 A 4 PASNIEROS ) | & 1o 7 3181 288 szzeass | 1001 05 06 | 281 52867 | 2671 12m08
o e T : 3 3 3 5 :

BOGOTA - PEREIRA AUTOMOVIL (1 A4 PASWIEROS ) | 4 janias | 1zizris | tzasmey | 4pzstasap | g.usrasss | 1sas7eaco

2 poXiicy
b ® 5 te ) v"'ic';r:e"r Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacienal,
GETION Y DESEMPENG A At 3 izad ) ial
i ° oo i no estd autarizado su reproduccion total o parcia
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BOGOTA - ARMENIA AUTOMOVIL (1 A4 PASAIEADS ) | 4 ridees | <748 sis | 7@'550 i 5es207.00 | 2 674 20080 | 1578 fm 0
BOGCTA - MANIZALES AUTOMOVIL (1 A 4 PASAJERDS S 3 $ 5 s B
by 2050804 | 040923 | zoted1s | 121890600 | v satestas | 184108200
; ey [ 3 3 3 )
BOGGTA - MEDELLIN AUTOMOVIL {1 A& PASAIERDS 2062757 2949, 744 2 972‘1337 1 76&}29 0 z‘gfg 1!5 b 3653 ,!g 10
y g 5 3 3 3 3
BOGOTA HONDA AUTOMOVIL (2 A 4 PASAJERQS | &7 168 825810 020818 s180400 | sisets | swesson
SDGOTA LA DORADA CALDAS AUTOMOVIL [1 A 4 3 1 5 3 s nr = 3
FASAJERCS | | 1iaozra | . eieare: 112557 | eco24s05 | sodz22153% | caa2 21840
BOGOTA GIRARGGTA (AMTIOQULS) AUTOMOVIL (1 A 4 s 3 3 3 3 T
PASAJERDS | 2414485 | 2400058 | 2en1294 | vassasico | 215829108 | 2azateaao
) Gh 3 ] 3 5 3 s
BOGOTA:- TBAGUE AUTOMOVIL (1 A ¢ PASAIEROS ) | | 1upesss | 1gsoms | 12s0c0s | viesesop | azrrsese | 14e1sce
BOGOTA-ALVARNDS TOLIMA AUTOMOVIL (1 A 4 3 3 3 $ 3 g
| PASAJERDS | 1268999 | 1275848 128685t | 121067600 | 1255837 85 | 128383800
e 3 3 £ <
BOGOTA: YOPAL AUTOMOVIL {1 A A PASAIERDS ) 2054172 2,044 472 2,080 591 122202600 | 1845268 9% | 184576200
BOGOTA- SOGAMOSO AUTOMOYIL (1 A 4 PASAIERGS 3 3 5 B B
) e o 1098244 | 101,38 1,06578 | 61645200 | EOTALOLO | L3000
BOGOTA: VILLAVICERCID AUTOMOVIL (1 A 4 [} 5 § [ s
PASAJEROS | 1287226 | 1291382 1240723 | 7aezson | 110134030 | 1100221 60
BOGOTA- PUERTO GAITAN META AUTOMOVIL {1 A & % 3 5 3 % 3
PASAJEROS | 1.6801,143 1,682 214 1,856 500 112504200 168872457 | 1.858.725 00
BOGOTA: GRANADA META AUTOMOVIL (1 A4 t 3 3 3 T B
PASAJEROS § 120861 | 1.262484 1502200 | Tr2sezou | 118648520 | 115048500
BOGOTHA - FLORENCIA AUTGMGVIL (1 A 4 PASAJERGS T 3 3 3 | 5 3
) 2931687 | 2e17res | 20a@er | rastaaco | 29395005 | 263535200
; ; $ 3 3. 3 s
BRIVA NN AUTRAVIL (LA 4 FARAIERUR ) veobsez | vesosrs | 1ashor | +gwraioo | 120 2ama | veanzs 0
BOGOTA - BLUCARATMANGA AUTGHGVIL (1 A 4 $ 5 3 3 : B
PASAJERDS | s77a4se | presave | 2rasass | seszezeqo | 24u07907a | 2485 79 0o
BOGOTA - RICAURTE CUNDTRAMARCE AUTOMGVIL (1 5 5 3 3 s T
A & PASAJERCS ) 1260383 | 1.244.082 1,258 525 | 708072000 | 1232 377 v | 1.23% 37800
BOGOTA - CHINAUTA CUNDINAMARCA AUTOMOVIL (1 [ ) 3 T ¥ [
A & PASAJERDS | 535,400 3240 £37.200 43500000 | £5% 0pam
BOGOTA -PIECECUESTA AUTOMOVIL (1 A 4 § 5 3 3 $ [
| PASAJEROS | 2378201 | 23s8s83 | 2384348 | 224571300 | 254336370 | 254586400
BUCARAMANGA TOBIA CUNDINAMARCA AUTOMGVIL T 3 3 3 i T
{1 A 4 PASAJERDS) 263934 | absTaze | 2677408 | 1 4esfas0p | 259627813 | 2386 37700
PIEDECUESTA TOBIA CUNDINAMARGA AUTOMOVIL (1 T 3 3 5 T §
A4 PASAIERDS | E610.154 2,637 852 2517 548 1552 TAZA0 | 2344 5TA G0 | 2 Sa4 BT 0D
BUCARAMANGA - MEDELLIN AUTOMOVIL (1 4 4 s 3 5 3 T T
PASAJEROS | 1 339,386 1,830 208 1 8ad 860 | 115373000 | 1,742.04123 | 1,742042.00
BUCARAMANGA - BARRANQUILLA AJTOMOVIL (1 A A § 8 5 z T [
| PASAJEROS | o] im0t | 2683705 | 2e0a403 | +sasz0nco | 233181158 | 2831 51200
BUCARAMAHGH - BARRANCADERMEIA AUTOMOVIL (1 § 3 3 g 1 [
A4 BASRIERDS ) TE7.204 792 440 95 451 474267 0% 11608198 T15062.00
BUCARAMANGS, PIEDECUESTA AUTOMOVIL 1 A & % 3 E) 3 3 %
| PASAJEROS | 281,674 230 562 232332 | 21678500 | 2205306 | 228 340.00
BUCARAMANGA - VALLEDLPAR AUTOMOVIL (1A & B 3 3 3 | s $
| PASAJERDS } zam 2 | 2430243 | 2448983 | 245281200 | 208332004 | 215622800
BARANNCABERMEIA - PIEDECIESTA AUTGMOVIL (1 A 1 3 5 Tl T B
4 PASAJEROS 362,181 (37 260 194708 | E3075300 | 80140606 | BO4ADS.00
AGUACHICA PIEDECUESTA AUTGMOWIL (1 A 4 3 3 3 % - % T
| PASAJEROS | 1514795 | 1507584 1,510 224 01,017,008 | rosos1eng | 155051800
BARRANQUILLA-PIEDECUESTA AUTOMOVIL 11 A 4 3 3 3 B | ¥ B
PASAJEROS | Z485150 | 2436851 2455044 | vae63az 00 | 2,130,021 50 | 218900200
VALLEDUPAR - PIEDECUESTA AUTOMOVIL (1 A 4 % 3 5 g 3 g
| PASAJEROS | W ga0a8m | azasasa | 2zapezs | vaessscco | 20t661883 | 200651800
CUCUTA - BUCARAMANGE AITOMOVIL () A & 3 5 3 B < g
PASAZEROS ) 1287607 | 1281538 tzg1285 | 78600490 | 115680215 | 1156.807.00
CUCUTA - PIEDECUESTA AUTOMOVIL (144 g 3 5 3 3 B
PASAJERDS | 1652203 | 1805010 1697 607 | 144783100 | 151107375 | 157147400
QCARA - BUCARAMANGA AUTOMOVIL (1 A 4 $ H 3 > £ <
&A?EROS 3 1.20% 883 1,231 028 1,240 377 735.612.00 AT 02012 | L 191,021 00
OCATIA, - PIECECUESTA AUTOROVIL (3 & & € 3 3 3 3 3
PASAJEROS | 1220527 1314092 taa4a67 | 7essszov | 1oessesan | 1186167 00
AGUACHICA - PIEDECUESTA AUTDMOVIL (1A 4 g 3 3 5 % 3
PASAJER(S ) 1412837 | 1408756 1416420 | sdog3aon | tasariser | 12647470
AGUACHICA - BUCARAMANGA AUTOMOVIL (1 A 4 g 3 3 3 5 s
PASAJEROS ) 1005360 | 13sete | 1410343 | aesedan | 128528827 | 128529700
BOGOTA TOSIA CUNDINAMARCA EN STATION 5 3 3 3 3 3
VNGO (HA ? ) 764,240 764512 770415 | 45700500 | soporass | 68047400
MEDELLIN - %eu EN STATION WAGON (HASTA 6 $ 3 3 3 3 s
PASAJEROS) 3105273 | 3480088 | 2204324 | vsoss7uso | 2avaeasy | zavaisen
CAL] - TOBLA EN STATION WAGON [HASTA 8 $ 3 5 3 3 5
PASAJEROS) 4.34% 647 4,321 148 4580 840 20682 B49 00 | 2859557 50 | 3450 B8 D
VILLAVICENCIO - TOBIA EN STATION WAGOR (1S 1A 3 3 3 3 s 3
A PASAIERDS) 13267647 1,291,862 1,271,258 764,134 00 T IMHBET A6 | T 1R I0
BOGOTA - CALT EN STATION WAGON [MASTA 8 (3 3 3 & E3 > $
PASAJEROIS) 2728730 | 27iness | 27aT4Rs | 192300000 | 246150113 | 246199200
»
e e Este documente es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
D .(&anaizm no esta auterizado su reproduccion total o parcial
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BOGOTA - PALMIRA El¢ STATION WAGON (HASTA 8 H 3 H 5 3 H
PASAJERDS) 2564321 2862214 501,698 | 152601500 | 230340004 | 230341200
BOGOTA - POPAYAN TN STATION WAGON (HASTA 4 3 8 [ T B []
PASAJERDS) 2276164 1202687 | 3267261 ) 106078200 | 394462062 | 2044820 G0
BOGOTA - FEREIAA EN STATION WAGON {HASTA 3 3 1 ‘ 3 ) 3 £
PASAIERDE) 2,008 51 2,066,939 2102330 | 1,247,443 20 | * 863,537 63 | 1,535 £38 00
BOGOTA - ARMENIA EN STATION WAGOR (HASTA 3 $ [ € s 5 ]
PASAIERDS) 1377367 * 583,081 1282969 | 117539050 | 177818408 | 1,776,43500
BOGOTA - MANIZALES EN STATION WAGCHK (HASTA 8 3 § € $ B £
| PASAJZROS) 2,202 384 2 101 985 2208629 | t31018000 | 1 8¥R 28763 | 1,978,236 50
BOGOTA » MEDELLIN EN STATION WAGON {HASTA 8 5 s 3 S 3 $
PASAJEROS) 2639 741 4517824 4E57 384 | 278218500 | 4.967861.08 | 4167847 L0
BOGOTA HONDA FN STATION WAGON (HASTA & 3 3 3 3 3 $
| PASAJERDS) 1,024 483 1.015.943 1 LR el GLOZATC0 | 91907677 | R1OTEQ0
BOGOTA LA DORADA CALDAS EN STATION WAGON 3 5 3 5 ] 5
(HASTA B PASAIERDS) 1202017 1,276 262 1785848 | 78285120 | 1,151 84498 | + 151,848 00
BOGOTA GIRARDGTA (ANTIOQUIA] EN STATICN $ 3 3 5 ] 3
WAGON (HASTA 8 PASAIERCS) 2,905,020 2,886 314 2811264 | 1727009.07 | 260784377 | 7407.847.00
BOGOTA- IBAGUE EN STATION WAGON (HASTA & 5 3 3 3 ) 3
PASAJERCS! 340834 1,334 384 1,344,492 76753000 | 1,204282 50 | 1 204,263 00
BOGOTA-ALYVARADC TOLIMA EN STATION WAGGN ] 5 5 ] $ 3
HASTA B PASAIERDS ) 1 438,160 1,431.31) 1402474 | 138787800 | 1,4:7,29107 | 141730200
BOGOTA- YOPAL EN STATION ‘WAGON (HASTA & [ 5 ] 1 3 [}
AJERCS) 216946 2,505,871 2323470 | 137835800 | 2,081,17680 | 2689 177.00
BOGOTA: SOGAMCSO EM STATION WAGON (HASTA 6 5 5 [} [ 3 §
PASAIERDS) 1076069 1071 006 AG79138 | Ba01%600 | EeEE00A0 | 96260100
BOGCTA- VILLAVICERCIO EN STATION WAGDN 3 s [] 5 s 1
(HASTA 8 PASAJEROS) 1,274 585 1,270,588 1260292 | 76044700 | 114070668 | 114670800
BOGOTA- AUERTE GATTAN META £N STATION WIAGOR 3 [ ] 3 E] ]
{HASTA fl PASAIERCS) 1654 224 1926 092 sgaane |1 1s0erd.00 | ¢ 2o dnzes | 1,2a7 422 60
BAGOTA- GRANADA META =M STATION WAGON £ ] § $ 3 £
{HASTA 8 PASAIEROS) | 1473 1 437,917 1 448331 B58.47200 | 120774084 | 1,257.74100
BOGOTA - FLORENCIA EN STATION WAGON (HASTA 8 | 3 [ 3 3 3 3
PASAIERDS) 3978038 9 163,030 3187038 | 19061800 | £ 86467932 | 2,854,850 20
BOGOTA - NEIVA EN STATION WAGON (MASTA @ 3 § g 5 3
PASAJERDS | 2031742 2022147 2067405 | +208685.00 | 182604641 | razs 0170
BOGOTA - BUCARAMARGA EN STATION WAGON 3 5 [ 3 3 [
(HASTA A PASAIERDS) 2522533 %508 148 2530813 | 173060700 | 2826 17448 | 262517500
BOGOTA -~ CHINAUTA CONDIRAMARCA EN STATION 3 3 ) [IIES [] 3
VIAGCH [HASTA 8 PASAJERTS) 0 162 965 900 03 700 853,603 83 | B30LA400
BOGOTA « RICAUATE CUNDINAMARCA EN STATION 5 € 3 3 3 3
WAGON ,'nggm 8 PASAIERCS ) 1,745.518 1,737 27 1,750487 | 1854828800 | 1,720.280.13 | 1 720,561.00
BOGOTA -PIEDECUESTA BN STATICH WAGON (HASTA 3 B 5 5 [] 3
8 PASAJEROS] 2639024 | 2626564 2646600 | 2491 98605 | 260102042 | 2401041 0
AUCARAMANGS TOBLA CUNDINAMARCA EN STATION 3 3 5 3 [ 3
WAGON (HASTA 8 PASAJERCS) 2653546 2851008 2671131 1,684 550,00 | 238257473 | 2202 574,00
PIECECUESTA TOBIA CUNDIMAMARCA EN STATICK 5 5 5 3 t 3
WAGON [HASTA 8 PASAJERCS) 2,747,985 2,724 §at 2,755,740 | 1534762.0C | 2,4688,35601 | 746836000
BUCARAMANGA - MEDELLIN ER STATION WAGCN 3 3 5 ] 3 3
LMASTA B PASAIERDS ) 251450 2,502 450 2521424 | 148075000 | 2258470 56 | 2256 ATA N0
BUCATAMANGA - BARRARQUILLA EN STATION 3 3 [ 5 s 1
WAGON (HASTA B PASAIERDS ) 2.703.526 2,686,832 279750 | 161185800 | 2,422,020 27 | 2433 83200
AUCARAMANRGA - BAARANCARERME A EN GTATION 1 3 [} [ § [}
WAGDN (HASTA B PASAIERDS ) ura 1 570 448 877,040 $2030700 | 7As62248 | 78862302
BUCARNMANGA PIEDECUESTA EN STATION WAGON $ 3 3 £ 5 €
IHASTA B PASAJERDS) 261,457 280.263 282,236 26032800 | 35773450 | 25773200
BUCARNMANGA - VALLEDURAR EM STATICH WAGOHN [ ] 1 £ 5 £
(HASTA 8 PASAJERDS) 2515082 I00TB0E | G627 156861100 | £36337047 | 2,353.33000
BARRANCEBESMEIA - PIEDECUESTA EN STATION 3 3 | $ £ 3 H
WAGON (HASTA B PASAJERDE) Q26,447 821,067 929,043 85066700 | B Zer2n | 83128300
AGUACHICS PIEDECUESTA EH STATION WAGDN s [ $ s 3 s
[HASTA 8 PASAIEROS) 2522164 268,808 2526612 | 155003900 | 2236536463 | 2,355,335 00
BARRANQUILLA PIEDECUESTA EN STATION WAGON 3 ] (3 3 3 §
(HASTA @ PASAIEROS) 2814417 za1,128 2822360 | 16745600 | 2E28 08812 | 252805000
VALLEDUPAR - PIEGECUESTA EN STATION V/AGCOK 5 (] $ ) ] 3
(ISASTA 8 PASAIEROS) 2782 479 2 764,839 2700853 | 105553600 | 249681926 | 2480620100
CUCUTA + BUCARAMANGA Bl STATION WAGON | 3 [] s 0 5 3
(HASTA 8 PASAJERGS) | 1438 513 431728 1423508 | 85577800 | 129216438 | 1282156 B0
CUCUTA - PIERECUESTA EN STATION WAGCN {HASTA 5 § 3 s H 3
8 PASAIFADS) 1,851 378 1643 480 1 255354 * 56327800 | 1827 407 11 | 1827 4g8 00
OCARA - BUCARAMARGA N STATICN WAGON [HASTA 5 [] X 3 3 s
B PASAJEADS) 1,440 363 1442559 1452488 | 85225620 | 130191178 | an191200
OCARA - PIEDECUESTA EN STATION WAGOM (HASTA 3 ¥ s H s S
£ PASHIERUS) 1,656.105 1550277 1562503 | 98640800 | 1.430308.35 | * 263,580.00
AGLACHICA - PIEDECUESTA ES STATION WAGON 5 5 5 3 ] 3
(HASTA 8 PASAJERDS) 2,514 287 2 502113 2522112 | 140818700 | 225009464 | 2 206085 00
AGUACKICA « BUCARAMANGA EN STATION WAGON 3 3 5 3 [ 5
HASTA 8 BASAIERGS) 2,647 B8R 2 550,963 2350193 | 1612826007 | 270424788 | 226424800
BOGOTA TOBLA CUNDINAMARGS EN BUSETA { WASTA 3 $ 5 3 H 5
16 PASAIEROS) B9 478 04,873 B1A765 54205600 | 31343550 | 81848600
MECELLIN - TOBIA EN BUSETA ([ HASTA 16 3 3 3 3 £ 3
PASAJERDS) 3,642 £04 540 748 ApasTaY | 236224800 | 356821858 | 256534400
°®
b ® ¢ i L 1 Este documente es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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- =

CALL - TOBIA EN BUSETA | HASTA 16 PASAJERDS)

VILLAVICERCIO - TOBIA EN BUSETA [ HASTA 15 3 3. 3 < <
PASAJERCS) 132668 1,523,240 1,335 35¢ TEOEA200 | 118433231 | 1186234 00

BOGOTA - CALT EN BUSETA [ MASTA 16 PASAJEROS)

$ ¥ $ 3 $ 3
6287 149 §282.198 6302127 214532650 | 474999800 | 4749796 30
s

€ 3 3 3 $ €
3 850040 33545373 3540040 | 2100,02330 | 317066870 | 317066690
3

BOGOTA - PALMIRA € BUSETA | HASTA 16 $ 3 ; T €
PASAJEROS) 3oeass | woaoter | a0s3ies | 181198400 | 273e7edst | 27847800
BOGOTA - POPAYAN EN BUSETA | FASTA 16 3 3 5 $ T 3
PASAEROS] 5 4205825 | aprames | amoiss | 376414600 | 421896792 | 424850800
BOGOTA - PERETRA EN BUSETA | HASTA 16 3 3 3 3 T T
PASAJEROS] zis3e81 | 21783m | 2qessee | sameovaco | 108140833 | 1051 40500
BCBOTA - AAMENTA EN BUSETA | HASTA 16 i 3 3 3 3 T
PASAJEROS] 2208578 | 29%6wra | 2p7awea | s34e.3e800 | 209536811 | 20058570
BOGOTA - MARIZALES EN BUSETA | HAGTA 16 T 3 s T T T
PASAJERDS) a7espds | 277zaes | 270353 | ves7ea0n | 280 2160 | 280z 21708
BOGOTS - MEDELLIN €N BUSETA [ WASTA 16 3 3 3 T T 1
PASAIERUS) saarar | heovaod | sescesr | 334538500 | 504734517 | 5047 347,00
: : i 3 3 i 3 1
BOGOTA HONDA EN BUSETA (HASTA 16 PASAIEROS) | +osgens | yaan7er | vowcoss | 7ssessme | aai07esar | 1110 7ea0s
BOGGTA L DORADA CALDAS EN BUSETA [HASTA 16 3 5 3 3 s $
PASAJERDS) catne | taapezr | 1assves | sosasoon | azizaear | 1217 es300
BOGATA GIRARDOTA ARTIGGUIA] EN BUSETA 3 3 5 s i 3
HASTA 16 FASAJERD a32e8 | azaziea | exvaeer | ascaceson | seaa7aa9e | 586474100
BOGOTA- IBAGUE EN BUSETA | HASTA 12 7 3 3 T [ ¥
PASAJERDS) woe07as | veedier | veosaso | mszavaoo | 143788505 | 1497 857,00
BOGOTA-ALVARADO TOLIMA EN BUSETA [ HASTA 16 i 3 T T 7 i
PASAJEROS) vramass | aaezsa | vveram | vsawzieon | 1119ear s | 1rendeson
3 3 3 T ] 7
BOGOTA- YOPAL EN BUSETA ( WASTA 16 PASAROS) | yardip | sossuss | saeners | 106 6400 | 208 beaes | 208 b6a00
BOGUTA- SOGAMOS0 TN BUSETA | HASTA 16 3 s ; T §
PASAJEROS) 1450064 | 1324187 | 1354580 | woaastoo [ 1212 vaves | 121214808
BOGOTA- VILLAVICENCIC €N BUSETA { WASTA 16 5 3 3 ' 3 )
PASAJERDS) 1465080 | 1488927 | 1498zes | sesrroco | 126sa726a | 120097300

BOGOTA- FUERTD GAITAN META EN BUSETA [ HASTA 3 $ ] § ] 5
16 PAS?E&QS) 2.465,230 2431 458 2607268 | 1,482 32400 | 2208 58140 | 223856200
BOGOTA- GRANADA META ER BUSETA | HASTA 16 3 & 3 § ) i

PASAJEADS 1,632.211 1,524,504 1858820 | B7100a00 | 146813004 | 1,465 139.00
BOGGTA - FLORENCIA EN BUSETA | HASTA 16 [ [ [ [ ] 3
PASAIERDS 3,930,472 8541773 LETI0ER | 235608800 | 565750645 | 5657 507.00
ao% TA - NEIVA EN BUSETA { HAGTA 16 3 3 3 3 3 £

| PASAIERDS) 2,055 653 7 745200 2962244 | 13a2005.00 | 202892796 | 2,025 325.00
BOGOTA - BUCARAMANGA EN BUSETA | RASTA 16 5 g 3 s 3 H
PASAJERDS) : 1,760,250 3732544 576087 | 2.231027.00 | 506807220 | 326e67403
BOGOTA - CHINAUTA CUNDINAMARCA EN BUSETA | 5 £ [} i ] 5
HASTA 15 PASAERDS) 2k 2,158,000 2408000 2124000 | 607066500 | 307 42105 | 5407 422,00
BOGOTA - RICAURTE CUNDINAMARGA £1 DUSETA ¢ 3 (X ¥ NiA, ) 3

| HASTA 16 PASAIERODS) 6,438,288 1,407 983 B.4063,626 543433323 | 643432400
BOGOTA -FIEDECUESTA EN BUSETA | HASTA 16 ] ) $ [ 3 3

| PASAIERDS ) 3,644 228 3227.020 3450509 | 344110803 | 30 varaa | s8u im0
BUCARAMANGA TOBIA CUNDTRAMARCA EN BUSETA 5 [ § [} 5 ¥

| (HASTA 16 PASAJERCS) 356,840 4502 030 sbesecz | 200206100 | 515883211 | 3.438.823.00
FIEDECUESTA TOBLA CUNDINAMARC R E4 BUSETA 3 ] [} 3 3 3

| (HASTA 16 PASAIEROS) 3,288 a2 3371083 520795 | 108636600 | 2653967 80 | 28898300
BUCARAMANGA - MEDELLIN EN BUSETA [ HASTA 16 3 3 3 [ 3 3
FASAIERDS) 3,280,836 5348, 204 326987 | 183078600 | 2eeuavat | 2E28a7a 00
BUCARAMALGA - BARRANGUILLA EN BUSETA | 3 g [ [ 3 5
HASTA 16 PASAIERDS) 3,664,324 3847 025 JETA TS 2ATOE0R0OC | 3,29 48954 | 529° 4EQ.00
BUCARAMANGS -~ BARRANCABERME 1A EN BUSETA { [ F) 3 $ ) 3
HASTA 16 PASAIERDS) 1,047 BAE 1.510142 102280 | #0857 00 | 93457438 | nasrato
BUCARAMANGA FIEDECUESTA BN BUSETA (HASTA 16 3 B 3 [ 3 )
PASAJEADS ) 334,776 353129 335,778 2612700 | 3:00%6 18 | 37095000
BUCARAMANGA -~ VALLEOUPAR Ef BUSETA | HASTA 5 3 s [} 3 i

| 16 PASAIEADS) 3261420 | 3275681 3200544 | 108784000 | 2058 34857 | 2,055 349,00
BEARANCAGLRMEIA - PIEDECUESTA EN BUSETA { ) $ s $ 3 1
HASTA 15 PASAJERDS) 1,082.317 1,877,207 1,086 363 ££2871 00 072,134 30 G2 18600
AGUACHICH PIECECUESTA N BUSETA | HASTA 16 ] $ 3 3 5 7
PASLJERDS) 3351102 3325233 3a7c024 | 190052200 | 3,019 12081 | 3.012421.00
BARRANQUILLA-FIEDECJESTA EN BUSETA [ AASTA 5 $ 3 £ i i
1E PASAIERDS) 1656.678 $431 512 3708665 | 220052400 | 332281868 | 3322817.00
VALLECUPAR - FIEDECIIESTA EN DISETA | HAGTA 16 5 ) [ £ ] )
PASAJEROS) 3,455,006 478 506 3504969 | 207023800 | 503648245 | 3.930463.00
CUCUTA - BUCARAMANGA EN BUSETA [ HASTA 1€ 3 $ 3 £ 3 ]

| PASIIERDS ) 1,784 742 1278758 1788236 1,051 411,00 | 1E02 64863 | 1,B024847.00
CUCUTA - PIEDECUESTA EN BUSETA | HASTA 16 3 T 3 3 H i
PASAIERDS) 1,080,148 1570800 1.685,760 | 1,550.629.00 | 1,859534.42 | 1,65183502
OCANA - BUCARAMANGA EN BUSETA | HASTA 16 s € 3 : g 5
BASAJEROS) 0 1,737,543 1,728 433 1742588 | 1,038726.00 | 166084844 | 1,666 34400
OCANA - FIEDECUESTA EN BUSETA | HASTA 16 3 [3 $ 3 3 1
PASAIERDS) 1,985,897 1 g85274 2007360 | 1187241 00 | 178284063 | 1,767 841 00
AGUACHICA ~ TIEDECUESTA EN BUSETA ({ HAGTA 16 5 3 3 3 5 3
PASAJEROS 3,150,408 3 1aE 108 3165081 | 157085100 | 26368 577,25 | 2636 57A00

- i
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t p—
AGUACHICA - BUCARAMARGA N BUSETA ( HASTA 15 $ 3 b3 $ % 3
PASAJERCS) 3173756 3483747 31487 T 1,891 05000 | 285533601 | 2 8553537.00
BOGOTK TOBIA CUNDIRAMARCA EN BUS (HASTA 30 s 3 H % $ H
PASQERQS) §70.580 w6007 Q73,430 £77 453.02 B71.818.84 BEL007 00
$

MEDELLIN - TOBIA EN BUS (HASTA 30 PASAIERDS)

3 i T s T
53208 394 SA1RATIO LS ggdp’? 1089 (26 C_Q__ 4 870,‘_._.2"3 £6 4670 23300
CALY - TOBIA EN BUS (HASTS 30 PASAIEROS) 5 $ $ &

VILLAVIGENEIO - TORIA EN BUS (HAGTA 30 3 $ B 3 L%
PASAjgnos) 1,484 70 1477 531 1480 7783 88317220 1333 51872 | 1.333,620¢C0

7 ; 3 3 B 3 5 3
BOGOTA - CALT EY BUS (MASTA 10 PASAIERDS) 4738307 4713 945 sraprza | zu1769300 | 225040022 | 426440500
5 § 5 3 ) B
3950, 124 3,884,808 2014482 | 2220971.00 | 3605802 15 | B 50595300
[ 5 3 5 $ H
£384.533 5 g_zs» £a4 5891197 | 348634500 | 5287 R7TR.93 | §3267.860.00
3 5 ] 3 i o
2707246 2,684 464 2772018 | 1E10E4300 | 2431 79C 10 | 2 45% 76300
[ 3

§
BET2 01 4242 647 5295030 373137500 | 653407770 | 5634078 GO
3 S

BOGOTA - PALMIRA EN BUS (HASTA 30 PASAIERDS)

BOGOTA - POPAYAN £N BUS (HASTA 30 PASAIEADS)
BOGOTA - PEREIA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS)

BOGOTA - ARMERIA EN BUS (HASTA 30 PASAIERDS)

BOGOTA - MANIZALES EN¢ BUS (HASTA 30 £ 1 $ $ 5 $
PASAIERNS) 3848771 1575046 | 3ES5180¢ | 20700280 | 3 181,406 46 | 5,101.407.00

§ $
2821844 2,808,123 2826427 167047200 | 253437074 | 2634274 00

‘ , 3 i T 3 3

BOGOTA - MEDELLIN EN BUS (HASTA 30 PASAIERDS) | guarvic | sesevas | sronpss | -aom7ssrso | szoe ;@” £,038,599.0
) 3 3 [ < 5 3 3 ‘

BOGOTA HOMDA EN BUS {HASTA 30 PASAIERCS) yasaar | rasrses | qeesers | eviziago | 191=assos | v 354600
BOGOTA LA DORADA CALDAS EN BUS (HASTA 30 3 3 3 3 3 3
PASAEROS) 1eeaear | vzavan | eenesr | vsowsesos | 181701157 | ssroace
BOGOTA GIRARDOTA [ANTICGUIA] EN BUS [HASTA 3 3 3 3 3 5
30 BASAIERDE) 582408 | sass67s | spansos | 3asoadsaos | 5042088 | 510424100

P i 3 3 3 ( 3
BOGOTA- IBAGUE EN BUS [(HASTA 30 PASAJERDS) 1946433 | 1907243 | tostear | 1asvaaa0n | 174829817 | 1748360.00

1

BOGOTA-ALVARADO TOLIMA EN BUS (HASTA 10 3 3 $ £ i
PASAIERCS) 2 365,524 2,584 219 2402511 | 220206300 | 2581,02626 | 216% 023,00

: 3 3 1 T s i
BOGCTA: YOPAL EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS acotqsa | aorisss | aa0g7mo | 2435857.00 | 267493196 | 557483200
BOGOTA- SOGANDSO EN BUS (MASTA 30 PASAJERDS) § $ 3

! 5 ] $
18520220 1515,052 1 524,526 £04365.0C | * 385551 11 | 1385052 00
BOGOTA- VILLAVICENCIO BN BUS (HASTA 30 $ ] [} $ 3 §

3

PASAIEADS) 1,670.564 ' 662,657 1675 266 933 81400 | 1 502,680 29 | 1,600,681 60
BOGOTA- PUERTO GATTAN META EN BUS (HASTA 30 $ $ 13 5 5 [

PASAIERDS) 3,040 842 1 035,440 J058 479 1914352 00 | 278G 537 €3 | 2729628 00
BOGOTA- GRANADA META EN BUS (HASTA 3D S § 2 5 5 s
PASAIEROS) 1,815602 1 502 356 1,627 350 Y 13GTTL007 | 1720 86478 | ¢ 740.95500
BOGOTA - FLORENCIA ER BUS (HASTA 30 5 £ 3 3 3 5

PASAIEROS) 5071 E98 6,047 N2 5,086 265 3N 200 | 485604018 | 4 555.840.00

AOGOTA - NEIVA B4 BUS (HASTA 30 PASAIEROS)

3 3 5 3 [} 3
Jnsazar | zessaes pesaeon | 163738400 | 228677877 | =308 779.00
1 3 (] [

BOGOTA - BICARNMANGA EN BUS (HASTA 20 5 5 [ 3
PASAJERGS) ygeraar | 3pdoe7e | 2878303 | 295074100 | 347384720 | 347398800
BOGCTA - CHIRAUTA CUNDINAMARCA EN BUS 3 3 3 3 £ i

| (MASTA 30 PASAIERDS 2A47,600 | 2035000 | 2085000 | 208641800 | 250147600 | 280747800
BOGOTA « RICAURTE CUMBINAMARCA EN BUS THASTA i 3 i i s ]
30 PASHIERDS) 2100455 | 2180010 | 3,106,658 2188,073 80 | 2,139.074.00
BOGOTA -PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 10 s 3 i T 5 [}

AOS) aara0r2 | 4zepear | 4285177 | 403500820 | 429153789 | 421155800

BUCARAMANGA TOBIA CURDINAMARTA EN 8US 3 3 | [ % 3 $
(HASTA 30 PASAJFROS) 400243 | ane1ess | 4112837 | 242981600 | 3683.932.06 | 3.635,63300
PIEDECJESTA TORLA CUMGINAMARCA EN BUS {FASTA 3 [ % g 5 )
10 PASAIZA0S) 3E12525 | 3704535 | SP2aaps | 226807450 | 242409231 | 342461340
BUCARAMANGA - MEDELLIN £ BUS [HASTA 10 8 3 g 5 3 $
PASAJERDS) ap206zy | nwtosr | amegse | z3s7ei20d | 3E5008e84 | 353008550
AUCARAMANGA - BARRAMGLILLA T BUS (HASTA 30 5 $ 3 5 i s
PASAIEROS) 2206408 | 4205548 | 4207483 [ 281376100 | 379556478 | 376558500
BUCARAMANGS - BARRANCABERMEIA £ BUS (HASTH 3 § 5 3 [} 3
30 PASAIEROS 10065408 | 1701816 100408 | esae0sc0 | assphies | desaazao
ALICARA Eng, 'A'N'(‘d'P"TEDEmESTA £ RUS [HASTA 30 5 s 5 5 3 5
PASAIEROS) 424 267 422,084 426267 | 4ooa3mpo | ai7esast | 4t7esedo
BUCARAIANGA - VALLEDLUPAR £l BUS (HASTA 30 3 B 3 3 T 3
PASAIERODS) 4106808 | 4127318 | sameasr | 246890200 | 372466330 | 3 72495400
AARRANCABERMEIA - PIEDECUESTA FN BUS (HASTA 3 o 3 3 $ 3

|30 PASAJERDS) 110G 1,140 544 1,149,204 G81,750,00 | 1029445 54 | 1O26 35002
AGUAZHICA PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 3 5 3 $ 3 3
PASAEROS) A1E.030 | 4150267 | 4200806 | 240226200 | 37E2EIE 00 | 576791708
BARAMNGUILLA PIEDECUESTA EN AUS (HASTA 30 3 3 3 3 3 i
PASAJERTS ] 4333115 | as2258 | wae5380 | 287777300 | 385222331 | 568225400
VALLEDUPAR - PIEDECUESTA EN 805 (HASTA 30 3 5 i ' 5 3o
PRSAIERGS) - 4232516 | 422334 | 4244306 | 251780800 | 2.301,631 08 | 369159200
CUCHTA - ALCARAMANGA EN BUS (HASTA 10 K| 1 § 1 5 $
IASAIERCS) 2235314 | 2222760 | 2241647 | 1.329.790U0 | 200787766 | 20007 67800
CUCUTA - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 [ i 3 [ 3 £
PASAIERCS) 2508 181 2406318 < 5152368 2 B8 42500 | 3470042 14 | 2,472 A3 20

° - Lo
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GLARA - BLCARAMANGA EM BUS (HASTA 30 [ 3 s s 3 3
| PASAJERDS) 2,203 557 2193163 220,798 1ME857 0 | 197338140 | 1879535200
QCANA - SIEDECUESTA EN BUS [HASTA 30 3 3 3 3 3 3
PASAIERGS) 2421873 | pe0438 | 248738 | vaee77ac0 | 217545448 | 217585800
AGUACHICA ~ PIECECUESTA £ BUS [RASTA 30 3 3 ; 3 3 s
PASAJERGS) seoioar | seuzés | seazese | zaaosaaco | asszteres | 3sianerae
AGINCHICA - BUCARAMANGA £ BUS (HASTA 30 T 3 3 5 5 3
PASAIEROS! 4017920 | aosess: | aozecos | zasazasco | 280071324 | Fecaizon
BOGOTA TOBIN CUNDINAPARCA T DUS [RASTA 40 i 3 >3 s T z
PASAERDS] 1243625 | yp3r7se | vzareds | memsaos |ovurrsenin | 14emces oo
i : 3 3 Rl I T
MEBELLIN = TOBIA EN BUS [HASTA 40 PASAJEROS) sanezas | ezazsst | ezresss | azasyvao | aesessay) sesssan
- i s 3 3 s T
GALL- TORLA EN BUS {HASTA 40 PASAJEROS} 7204578 | zoteren | zaseiza | aseszavao | asustzrer | esestze00
VILLAVICENCIO - TCBLA BN BUS (HASTA 40 i 3 AT
| PASAIERDS) arazas | vesreen | 1sszoss | vycoersan | veserenes | isssreron
: . 1 s 5 ' T T
BOGOTA - CALL EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) arpa021 | seepove | s7acaar | 4sos02600 | 514181366 | 5041683000
5
0

BOGOTA - PALMIRA EN BUS (HASTA 40 PASAIERDS) g
BOGUTA - FOPAYAM EN BUS (HASTA 40 PASAIERDS)

$ 3 § 5 5
1 4578 852 ALMM82Y | 207477300 | £ 49: 67957 | 4431 %50‘03
$ ]

$ 5
750e a7 | vanedso | vasdeca | andmasao0r | 666014619 | 646 197,00
5 s % 1 5 3
3444484 | dapegvy | saddzi2 | 204911400 | 308400062 | 800400100 |
< 1 3

3 $ 5 ;
3318008 3302342 3377407 197388500 | 2¥80470.67 | 288247100
$

BOGOTA - PEREIRA EN BUS [HASTA 4C PASAJERDS)

BOGOTA - ARMENIA EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS )

BOGCTA - MANIZALES EN BUS [HASTA 20 3 $ i 5 5
PASHIERCSY 4,581 £75 4 360,591 4363931 | 260880400 | SB35,7661Q | 3.855,747 00

5 i 1 5 3 3

BOGOTA - MEDELLIN EN BUS (HASTA 40 PASAIEROS} | oovyon | vapqess | 7783556 | csas 42000 | Bsea 70035 | Bokd 020
’ $ 3 1 ; 3 3

BOGOTA HONOA ENf BUS {HASTA 40 PASAIEROS) vrerare | spmapar | spersae | voesderon | 1sosetoss | 1eos62100
BOGOTA LA DORADA CALCAS EN BUS (NASTAAD | 3 1 3 3 5

PASRIERCS) 2014854 | zoosenr | zagosaz | 1sesaramo | 1speerian | 1sosetzze
BOGOTA. GIRARDOTA (AVTIOQUIA] £ BUS (NAGTA 3 3 i 3 3 3

40 FASRIEROS) 6368724 | s33aess | eseeres | srse7eece | srio7zs8z | 572072850
e 3 1 3 3 3 )

BOGOTA- IBAGUE EN BUS (HASTA 40 PASAIERDS) . sy | pesess | 1asasmoco | 3ysataran | 5isasasco
BOGOTA-ALVARADO TOLIMA Ef) BUB [RASTA 40 s‘ﬁ'— e 3 i e 3 s

| FASAIERGS) 22 | sewese | oedesar | zaesiasco | 2eoesnzs | zemastion

BOGOTA- YOPAL EN BUS [HASTA 40 SASAJEROS)

3

$ 3 3 3 § 3
5300119 | 076030 | B1tefe? | 303403400 | 438103694 | 4981097 00
$ H 5 $ <
1503207 |  1,884.223 LuceEas | 113221000 | 170088554 | ¢ 709,662 00

(3 (3

BOGOTA- SOGAMOSO EN BUS (HASTA 40 PASAIERDS)

BOGOTA- VILLAVICENCIO EN BUS [HASTA 40 [ 5 3 <
PASAJEROS) z2200 | 22vssee | 2235508 | 192614900 | 20masoe | 2oozzatan
BOGOTA- PUERTO GALTAN META £H BUS (HASTA 40 $ 3 5 5 3 £
PASAJEROS) 5810,068 752708 | 3820892 | 2066.63000 | 3432432 2% | 222243300
BOGOTA- GRANAGA META EN BUS (HASTA 40 3 3 3 3 3 $
| PASAJERDS) 200004 | 2395878 245670 | 142770400 | 2,185,720 55 | 218572100
BOGOTA - FLORENCIA BN BUS (HASTA 40 5 3 $ 3 3 $
PASAIERDS) 6uv0TI2 | eoazves | aowress | we1i.48800 | Kesonseny | vdestsan
e ci : § 3 5 3 B B
BOGOYA = NEIVA EN-BUS (HASTA A0 PASAIERDS) 33a7oe | sscenis | asases | samrerico | 208642875 | 30064200
BOGOTA - BUCARAMANGA LN BUS (FASTA 40 k] 5 3 3 , i 3
PASAJERDS) £661.260 | 5634890 5577207 | 238789700 | 508524308 | 500422400
BOGOTA - CHINAUTA CUNDINAMARGCA EN BUS 1 3 3 v § §
HASTA 40 PASAIERDS) 100 | 3482200 3186000 | 244331800 | 2,0a2019.00 | 2092 0700
BOGOTA - RICAURTE CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA i 5 $ 57 [ T
40 PASATERDS) 2567472 | 2m76358 | 2¢04802 2,585 843 13 | 2,684 84000
BOGUTA -PIEDECUESTA EM BUS (HASTA 40 i 3 3 5 K T
PASAJERDS] £432208 | 5460 560 5447807 | £179,88000 | 5,550 #6202 | 5353,#62.00
BUCARAMANGA TOBIA CONCINAMARCA EN BLS 5 5 3 3 ] T
HASTA 40 PASAIERD £a7r08e | 5058118 s0atar2 | 202038400 | 455081551 | 4. #0614 00
PIEDECUESTA TOB1A CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA 3 5 ] 3 T T
a0 PﬁﬁrAlEROS =— # 204,076 4,791 394 SET aBn ABETSAB00 | 451527840 | 45163700
BUCARAMANGA - MEGELLIN EN BUS (HASTA 40 B 3 3 3 i 5
PASAJEROS) 4383737 | s@es18) 5002870 | 295780400 | a.681 14005 | 448122500
BUCARAMANGA - BARRANQUILLA £ BUS (RASTA 40 i 3 3 3 3 3
PASAJERDS 5264421 5226513 5265308 | 212585600 | 4.71a 70568 | 471980200
BUCARAMANGA « BARRANCABERME A EN BUS (FASTA % s 5 5 ] [
40 PASAIEADS) * 3u5,583 1,336,272 1040300 | 79513400 | 120056365 | 1,200 £95 00
BUCARAMANGA PIEDECUESTA BN BUS (HASTA 40 H 3 3 B 5 %
| PASAJERDS) 506,318 £03 726 507540 | 4779i300 | scdsiest | assazria
BUCARAMANGA - VALLEDUPAR N PLIS {HASTA 40 3 B 3 3 3 T
PASAJEADS ) 4.967.041 4663 515 5009168 | 7966,80700 | 447664324 | a47ese4.00
BARARANCABERMEIA - PIEDELUESTA ER BUS (HASTA 3 : S 3 § T
40 PASAIERDS) 1.449.630 1422765 1450746 | B52301.00 | 130214202 | 1,992 1402
AGUACHICA PIEDECUESTA BN BUS (HASTA 40 [ 3 § B 3 H
PASAJERDS) 14,922 082 4266 512 5005224 | 293079300 | 248415275 | 248435300
BAARANGQUILLA-FIFDECUESTA EN BUS (HASTA 40 % 3 3 [} [ 1
PASAJERDS ) 5319633 | §z04417 5334802 | At84s0a00 | 477620535 | 4776 267.00
- Pl
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VALLEQUPAR - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 } § 3 $ & 3 %
5,923 184 £.063,950 £ 157 681 3047764 00 | 4801 482 67 | 465164520

PASAJERDS),

CUCLITA - BUCARATANGA IV 0US (HASTA 40 5 5 s 3 i s
PASAIEADS 222060 | zeoser | 220470 | 156898000 | 225526535 | 29658660
é%ﬁk ~PIEDECUEST A EN BUS (HASTA 40 5 % 5 5 i 3
PASAJEROS) aoqara4 | csesess | 2@stiac | 2vas2ssof | 20711836 | 230711900
OCAMIA - BUCARAMANGA BN BUS (FASTA 40 3 3 3 3 § 5
PASAJEROS) ista6% | 2884378 | 2605893 | teanss200 | 232234791 | 2337 348.00
DCATIA - PIEDECUESTA £N BUS (NASTA 4D ¥ 3 ¥ 3 s §
PASAJERCS) 3759425 | 27e3es | z7erza0 | vedngeaqe | 447383035 | 2476260 00
BGUACHICA, - PIECECUESTA EN BUS [HASTA 40 $ 3 (3 [ 3 3
PASAJERDS) agavame | qesirr | 480781 | 276645100 | 420732041 [ 420732180
AGUACHTCS - BUCARAMANGA EN BUS (HASTA A0 s i 3 $ § $
PASAJERDE) | apaghss | 43sG6TA | 4502604 | 290826500 | 420124255 | 430125000

B, TRANSPORTE ESPECIAL DEL AEROPUERTO AL HOGAR DE PAZ Y VICEVERSA (VALOR MAXIMO A OFERTAR INCLUIDO
} = IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES)
5 E) 5

AEROPGERTO PALONEGAD -BUCAAAMANGA EN 3 § 5

| AMITOROVIL [1 A & PASSIERCS 126218 138580 130812 104 68 13282068 130,640 20
nenopuea?ﬁ J. mnfn CORDOYA-MEDELLIN EN 5 3 3 [ g i
AUTOHCYIL (1 6 4 PASAIERDS ) 159,977 450 A% 156 628 105,215 “aE 61162 145 G12.00
AEROPUEATE PALD NEGRO-AIEDECUESTA EN $ 3 $ ] s T
AUTOMCYIL (1 A 4 PASKIERDS ) 144 788 144,704 143,197 108,975 1686821 | *55888.00
AERCPUEATO TNTERNACIONAL ALFONST BONILLA % 3 3 (] 3 g

| CALLEN AUTGMOVIL (1 &4 npﬁ- JERGS ) 139,218 128560 | 129612 <05 189 13053966 | 13054500
AERCPUERTO ANTONIO NARTNG-FASTO £4 s ] = 3 3 3
AL'TOMQ\'I% (LA PA.SA)ERQ? 1 156 924 155187 155 355 103 G6% 263536 | 14253500
AERDPUERTO ANTONIO NARIND-I9IALES EN 3 ] ) 5 3 3

| AUTOMOVIL 14 &% PASAIERCS | 195334 188 442 80973 12515 172,200 53 175,201 50
AEROPUERTO EL DORADD ~TORIA EN AUTOMOVIL (4 A 5 3 3 3 £ 3
4 PASAIEROS ) 552 948 £20 530 B8 748 344 £08 505 0R1 13 | 505,092.00
AEADPUERTC [BAGUE -ALVARADD EN ALTOMONVIL {2 (] 3 3 [} 3 [}
£ 4 PASAIERDS ) 162,102 431 383 142,532 100,830 13513910 | 15314000
AERCPUEATC PALONEGRC BUCARAMANGA EN [} 3 [] 5 8 ]
STATION WAGON (HASTA 8 PASAIERDS) 185,640 164.75% 186,000 102,422 15143251 | 160 43300
AERGFUEATO 1. MARIA CORDOVA-MEDELLIN =5 ] 5 [ B ] B
STATION WAGON (HASTA § PASAJERDS) 187,612 106,727 153,144 124,081 17182147 | Ar482400
AEROPUERTD PALD NEGRO-FIEDECUESTA EN 5 H [} B 3 3
STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS] 74080 170,251 171,543 113060 19648021 | 156442 00
AERDPUERTD INTERNACIGRAL ALFONSO BORILLA- 5 £ s 5 1 3
CALL EN STATION WAGDN (HASTA § PASAIEROS) 176 578 175,742 rrar 116714 16152726 | 16152600
AEROPUERTO ANTORIO HARINO-PASTG BN STATION 5 & 3 3 [ 3
WAGOR (HESTA 8 PASAJEROS) 138 828 197,710 190 311 121,208 1 7raes | 18171900
AFROPUERTO ANTONIO NARING-TFIALES EN STATION ] 3 5 ] $ [

Vi TA 8 PASAJERCS) 220,720 NEE7H 221,345 145,896 20191004 | 2019100
Ien%nu!emo TBAGUE ~ALVARADO EN STATION [ 5 3 1 8 [

! ‘WAGON !HASTA A PASAIERDS) 180,21 176 380 120,742 113132 164 871 1% 104 372.00
AEROPUEATO PALONEGRO-BLCARAMARGA EY i} 3 ] s 5 $
BUSETA ( HASTA 16 SASLIEROS) 266,238 225,168 226,675 143,541 20655408 | 205 985,00
AERGAIEATD 1, MARIA CORDOVA-MEDELLIN EN EN £ 5 < 3 3 1

USETA { HASTA 15 PASAIERGS) 208,423 227,753 273,481 51,258 20033130 | 206358200
AERGPUERTS PALD NEGRO-PIEDECUESTA EN BUSETA | 5 [ $ $ 3 (]
[ MASTA 16 PASATEROS) 227,527 206,254 277,97 50283 20705405 | 2av.ess a0
AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSD BONILLA- 5 § ] ] H 3

| CALLEN BUSETA [ HASTA 12 PASAIERTS) 227041 R19.957 229,667 145 108 20220546 | 20220400
READPUERTO ANTONIC NARIND-PASTO EN BUSETA | 3 s 3 5 £ 3
HASTA 16 PASAJEROS] 237 520 233383 238 103 167 L0 2727170 | 22727850
AEROPLERTO ANTORIO NARIRO-TPIALES EN BUSETA H [ 3 ] $ §

( HASTA 16 PASAIEROS) 761,980 260,947 1020 172,540 75092205 | 23397300
AERUPLERTO EL DORADO -TOBIA EN BUSETA | 5 3 ] [} (3

MASTA 16 PASAJERDS) T83 536 260428 V50,008 S0 081 2498 831 02 490332 01
AEROPUERTO [BAGUE -ALVARADD EN BUSETA | [ 5 1 B 5 [
HASTA 16 PASAJEROS) 222,030 230,236 222,687 163,372 21208008 | 1228700
AEROPUERTS PALOHEGRO-3LCARAMARGA BN BUS £ 3 ] € 3 $
(HASTA 30 PASAIEROS) 250,850 240 367 201,240 165,64 72049007 | p2etemon
AEROPUERTD J, MARIA CORDOVA-MEDELLIM EN BLS $ 5 3 s 3 3
[WASTA 30 PASAIERDS] 253,655 258,430 260,401 171,839 23753816 | 237 657.0C
AERCPUERTD PALD KEGRO-FIEDECUESTA EN BUS 3 3 3 $ ] 8

| (HASTA 30 PASAJERDS] | 265023 263,625 248,781 166 574 233,294 80 | ‘23339500
AERDPUERTD INTEANACIONAL ALFOMSD BORILLA- s H 3 3 ] 3
CALL ZN BUS (HASTA 30 PASAIERDS) 2583320 253,625 208 081 106 574 23),294 80 235,285 30
AERDPUERTO ANTONIO NARINO-PASTO EN BLS ) $ 5 3 § 5

HASTA 30 PASAJERCS) 268 938 27 084 265 707 177.768 24504057 | 246,020.00

‘la‘s"ﬁn PUERTO ANTORIG NARIRO-1OIALES EN DL 3 5 3 3 [ 5
{HASTA 30 SASAJERCS) 297 4g? 26515 740 30* 120,026 26298670 | 25209700
AEROPUERT O EL DORADD ~TOBIA EN BUS (HASTA 30 3 3 3 1 (3 ]

| PASAEROS] 1,080,114 1,015.208 1,023,004 74,255 £33177.97 | 93317800
AEROPLERTO TBAGUE -ALVARADC £H BUS (HASTA 30 ¥ 5 3 [ 3 3

_LA__SA}ERDS) 244 455 263.207 235,208 174,816 241 N 2% 241919 03
AEROPUERTO PALONESRO BUCARAMANGA BN BUS 3 5 5 5 5 [
(HASTA 40 PASAJERDS) 340,003 336,397 340,966 234,742 3102701 211024 00
AEROSUERTO ). MARIN CORDOVA-MEDELLIN EN 2US § 3 ; 1 $ 3 §
(HASTA 40 PASAIEROS) 30,093 338 497 440,550 224,742 1102701 | 31122300
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AEROPUERTO PALD NEGRO-PIEDECUESTA EN BUS s € 3 s $ $
{HASTA 40 PASAIERDS) 344 807 342,970 345,675 227 778 34522638 | 31523020
AEROPUERTD INTERNACIONAL ALFONS0 BONILLA- $ $ f 5 3 3
CALL EN BUS (HASTA 40 PASAIERDS 344 507 342 070 343,573 207778 31522083 | 31523000
AERGPUERTO ANTONIO NARIRD-PASTO EN BUS s [ 5 3 s 3
(HASTA 40 PASAJEROS) 267510 385,036 3E621° 247 304 33624512 JMx 248 00
AERDPUERTC ANTOMIO NARING-TPIALES £N BUS 3 3 3 3 5 s
(HASTA 40 PASAIERDS] 2N 361,354 370553 382 434 232975 220 85217 | 346 95500
AEROPUERTC TBAGUE -ALVARADD EN BUS (RASTA 40 § 3 3 3 § 3
PASAJEROS) 357,158 256 487 358 165 235078 [ 28867 | 2871603
C. TRANSPORTE ESPECIAL POR HORAS EN LAS DIFERENTES CIUDADES DEL PAIS. (VALOR MAXIMO A OFERTAR INCLUIDO
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES

BOGOTA VALOR HCRA ENAUTOMOVIL (DE 1A 4 H $ $ § 5 5
PASAJERDS) 76 355 77,585 78,677 13,586 17.228:20 1722700
BUCARAMAKGA VALOR HORS EN AUTOMOVIL [DE 1 A 3 B § [ 3 3
4 BASAIEROS) 40489 a0 Lag 0 sg7 53,180 7381162 71200
TOBIA VALOR HORA EN AUTOMCYIL (DE 1 A 4 5 ¥ i 3 3 3
PASAIERCS) 72,104 72 808 73361 48 354 i6919.38 BE 320,02
PIECECUESTA VALDR HORA EN AUTOMOVIL (O 1 A 4 s ] 5 H 3 3
PASAJEROS) 10,450 40089 40897 53,160 73611 42 7267200
MEDELLIN VALOR HORA E0 ALTOMOVIL (DE T A 4 $ 5 3 3 5 $
PASAIEROS) 109,578 108 373 10867 o3 97 504 7% Ur 500
VILLAVICENCIC VALOR HORA EN ALTOMOVIL (08 1 & ) 3 5 3 3 [
4 PASAIEROS) 44 £23 84,124 84,732 5,060 77,318.55 77,420 20
POPAYARN WALOR HORA EN AUTOMOVIL (DE 1 A 8 i $ $ 1 [} 1
FASAIEADS) 148 208 1AL §1T 45,742 £6,706 1298300 | 383900
CALL VALDR MORA EN AUTOMOVIL (OF 1 A 4 5 3 5 § ] 1
PASAIERDS) 170,751 109,245 116,042 12,652 10057653 | 10338020
FLORENCIA WALOR HORA EN AUTOMOVIL (DE 1 A 4 3 £ ] 5 3 5
PASAJEROS) 148 308 145617 146,722 6,708 135,630 a0 | 133,838 00
CHINAUTA CUNDINAMARCA YALOR HORM EN 5 3 1 NiA 5 3
AUTGMGVIL (DE | A 4 PASAJERCS 95310 44 857 95 580 95 260 00 36 26002
RACAURTE CUNDINAMARCA VALOR HCRA EN 5 [ 5 3 3 3
AUTOMOVIL (BE 1 A 4 PASAIERQS! 112,329 142 604 13865 74917 waeTesr | 10528000
BOGOTA VALOR HORA EN STATION WAGGH (HASTA & (] 3 3 3 5 $
PASAJERCS) 108 527 128 015 126 855 102 480 10896410 | 108 964,00
BUCARAMANGA VALOK BORA EM STATION WAGON $ 3 5 3 $ (]
(HASTA 8 PASAIERDS) 109,750 198242 1N0a71 72,551 1034060 | 100407.00
TOBIA VALOR HORA EN STATION WAGON (HAGTA § 3 3 3 $ ot [
PASAJERDS) 87 0B 872,594 8,087 £4,041 E0,326:0% 14,326 20
PIEDECUESTA VALOR HORA EN STATION WAGON 5 g ¢ % (] 1

| (HASTA 8 PASAJERGS: 120,700 103 242 11507 2,651 1048610 | toocrio
MEDELLIN VALGR HORA EN STATION WAGON (HASTh ] 3 [ 3 3 ]
8 PASAJEROS) 125 514 124,921 125,630 12 604 19661682 | 11481750
VILLAVICENCIO VALOR HORA B STATION WAGGH 3 [ [} t 3 3
(HASTA B PASAJEROS! 100 760 109,242 110,071 12,851 1040810 | 10040720 |
FOPAYAR VALOR HORA EN STATION WAGDN (FASTA 3 $ [ 5 3 $ |
3 PASAJERDS) 175416 124,757 176,114 116,082 18084807 | 1E0BY0Z0
CALL VALOR HORA M STATION WAGON (HASTA B 3 (] § [ 3 3
PASAJEROS ) 324 365 13,806 128,747 42 275 379365 | 143,440
CHINAUTA CURDINAMARCA VALOR HORA BN STATION 3 [} § A 3 5
WAGON (HASTA E PASAJERDS ) 427,080 126 440 127,440 12700200 | 137.005.00
RICAURTE CUNDINAMARCH VALOR HORA EN STATION s ] 3 5 3 s
VIAGOK (HASTA & PASAIERDS) 151,973 131 335 192 352 87,237 1207362 | 12075100
FLORENCIA vm.cmE 'HE.RA €1 STATION WAGGH 3 3 3 3 B $
(HASTA 3 FASLIERDS) 232736 221457 235 298 153 833 21290000 | 21290200
BOGOTA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 [ 3 H 3 § €
PASAIEROS) 245,770 244 600 245 45 232077 24223081 | 247220008
BUCARAMARNGA VALOR HORN EN BUSETA (HASTA 16 [ B s 5 1 )
PASAJEADS) 230,066 228 Q8 230,718 162,075 219,48992 | 21uag000
TOBIA VALCR HORA EN BUSETA [HASTA 16 3 3 $ & s ]
PASAIERDS ) 244 886 313,675 215,287 141,009 195,332 26 | 192538500
FIEDECUESTA VALOR MORA £H BUSETA (HASTA 16 ] 3 < 3 ] 1
PASEIERDSY AW 187 28 163,701 105,265 130,008 160,674 36 150,875 00
MEDELLIN VALGR HORA Bl BUSETA (HASTA 15 3 $ [} $ ] $
PASAIERGS 256267 255,057 246,935 189,392 23442728 | 23442820
VILLAVICENCIO VALOR MGRA £R SUSETA (HASTA 16 s $ 1 3 3 3
PASAJERCS) 197 725 156,791 | 18308 120,802 18087438 | 1608760
POPAYAN VALOH HORA EN BUSETA (HASTA 16 3 s $ 5 3 H
PASAJERGS) 206,764 305,508 0¥ E23 200764 43061202 | 280£1200
CALI VALCR HOAA EN BUSETA (HASTA 16 $ 3 3 5 5 3
PASAIERUS} 263,741 250 610 241482 172.350 23852943 | 23852700
FLORERCIA VALOR HORA EN BUSETA (RASTA 16 $ 3 3 3 e & )

| PASAIEROS) 06,754 525 308 37 623 203 754 28061202 | 280E1300
CHINAUTA CUMDINAMARCA VALOR HORA £N BUSETA t H H NiA $ S
(HASTA 16 PASAIERDS) 275,340 774040 476129 27515687 | 22616200
RICAURTE CUNDINAMARCA VALOR |DRA EN BUSETA ] 5 3 3 H 3

| {HASTA 16 PASAIERDS) 262,530 253487 258 411 168,350 23208408 | 237 985.00
BOGOTA VALCR HORA €0 BUS (HAGTA 30 3 s 5 3 3 T
PASAJERDS) 358,134 353,443 335,148 338,181 35307642 | 25237700
BUCARAMAKGA VALOR HORA EN DUS (BASTA 30 3 5 5 3 ] [
PASAIEROS) 321 e 220429 322 801 l 212838 20451145 294 572 )
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: o] t 3 $ ' § s
TOBIA YALOA HORA EK BUS (HASTA 30 PASAIEROS) |  oohas AR i ) L e,
FIEDECUESTA VALOA HOHA £ BUS [HASTA 30 B 3 1 ; 5 T
PASAIERDS) 321,049 320,426 322,681 Heots | zoasitay | 20451200
WMEDELLIN VALGH HOWA EN BUS (HAGTA 30 3 i 0 3 3 7
PASAIERDS) 262 240 340,524 3432040 225720 | sispraie | sisomop
VILLAVICENEIO VALOR HORA BN BUS [HASTA 30 S 5 5 3 3 5
PASAIERDS) 124 948 326,429 322 451 2za0a | 2pes11as | 2s481200
POPAYAN VALDR HORA EN BUS (HASTA 36 s s 3 3 5
PASAERQS) 432 903 431 346 434820 saedrz | seeasrer | agnaneco
; 3 3 3 3 3 3
CALT VALOR HORA EN BUS {HASTA 20 PASAJEROS) e T LR LN e e e
ZIORENCIA VALDR HORA £ BUS (HASTA 30 $ s 3 3 T 3
PASAIERCS) 433,000 43 33 434 520 06472 | 0546781 | 40648600
TRENALTA CONDIAMARGA VALOR HORA EN BUS § 3 T ) S i
[HASTA 30 PASAJEROS) 423620 421 500 454,650 aznanasy | 42330400
RICAURTE CURDINAMARCS VALCR HORA £ BUS s T 5 3 i
CHASTA 30 PASAIEROS] 407,853 SEO BT 04,050 260,558 375 048.04 273.080.02
BOGOTA VALOR HORA EN BUS (HASTA 40 g 5 i 5 3 (i
PASAIERDS) 47500 283,01 471,526 aanzes | assreris | aeazason
BUCARAMANGA VALOR HORA Bl UG (WAGTA 45 5 § S 3 3 G
PASAIEROS) 428 321 424,418 427,630 8 | asoneess | 60zop00
= 3 § : 3 ¥ 5
TOBIA VALOR HORA ENBUS (MASTA 40 PASAJERDS) | 4o, %e Gk o A e
PIEDECURSTA VALGR HORA EN BUS [HASTA AC 5 3 3 3 i 3
P*SA;‘_!,RQS'L 46475 414 573 417 058 276,293 360,986.76 380,937 20
MEDELLIY VALOR HORA EN BUS [HASTA 40 3 s 5 3 3 3
PASAJERDS] 435,121 432768 436,378 se7eze | somossea | apapsoco
VILLAWICENCID VALOR NORN EN BUS (HASTA A0 5 3 3 i T 3
PASAIERDS! 416,470 414 513 7 85E 276505 | 2BQSA18 | 98398700
SOPAYAK VALOR HORM EN BUS (HAGTA 40 i 3 3 ' 3 3
PASAIERCS ) AR5 632 433 Has 48T 260 321176 444 B3 67 A44 484 O]
2 : : ' T T 3 i
[SALEVALOR HORA BN BUS (HASTS 40 PASATRROS) 430,617 447843 440,852 juneay | nateaoe | 4021820
FLOREACIA VALOR HORA EN BUS (HASTA 4D 3 § [ : 3 T
PASAIERDS) 485822 483,546 467,250 245 | aadasier | aetasaon
CHINALTA CUNDINATINRCA VALOR HORA ERBUS | & T < oA 3 3
{MASTA 40 PASAJEROS! ¢34 350 655,100 £93,300 purorear | sy
RICAURTE CUNDINAMARCA WALOR HORA BN BUS | & i 3 TR 5 3
{MASTA 40 PASAIERDS) | eanie 888,100 205900 6a7,61687 | 63781700

6.1.2.CONCLUSION ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Una vez establecidas las condiciones economicas relacionadas anteriormente, el Grupo de Atencion
Humanitaria al Desmovilizado y Apoyo al Sometimiento Individual a la Justicia, ha considerado, para
establecer el valor estimade del contrato tener en cuenta:

- Valor Historico
Ver numeral 6.1.1 analisis historicos de la entidad

- Araizde los incrementos tan elevades, se analizaron los pesibles factares que pudieran incidir en este
giercicio, evidenciandose que;

1. Valor combustible: El incremento a partir de agosto 2022 hasta el mes de septiembre 2023 se ha
incrementade en mas del 55%, ya que para agosto de la vigencia 2022 se enconfraba a razon de
$9.254 el galon y para septiembre de 2023 se incrementd a $14.397 el galon. valer que incrementa el
costo por trayecto y se traslada a quienes requieren el servicio.

De acuerdo con la noficia publicada el 01 de septiembre de 2023 por el Ministerio de Minas y Energia,
¢l Gebierno Nacional decidié aumentar el pracio del galdn de gasclina cerriente en tado el pais en
aproximadamente $400 a partir del sabado 2 de septiembre de 2023, argumentande que el objetivo
del aumento es continuar con la estrategia de reducir el déficit del Fonde de Estabilizacién de Precios
de los Combustibles (FEPC), que en 2022 ascendio a $35,7 billones, o que significa menas inversion
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Para el afio 2024 Colombia tuve un nuevo incremento en &l precio de los combustibles, $79 en el galon
de gasolina y 397 en el diésel, Aunaue el gjuste busca mantener al pals en el promedio internacional
de farifas, el aumento podria contribuir a sanear mas pronto el déficit del Fondo de
Estabilizacion de Precios de los Combustibles (Fepc), pero, siguen las negociaciones para
hacer los encarecimientos en el Acpm,

Seguin la Comision de Regulacion de Energia y Gas, Creg, el incremento se presento por el ajuste
de los biocombustibles y buscar el saneamiento de la deuda Fepc, Villavicencio es la ciudad con
la gasolina mas cara, $16.085 por galén seguide por Cali con $15.995 y Bogota con $15.985, Las
capitales con el combustible mas barato son Pasto ($13,717), Cucuta ($14.044) y Cartagena
($15.800). £l promedio nacional st en $15.588,

En lo que va del afic la gasolina se ha subido $408 y el diésel $392 Recordemos que a finales del afic
anterior, el Gobierno habia frenado el encarecimiento del combustible corriente. pero, de acuerdo con
fas cuentas de los analistas, el excedente que se ha generade sera clave para sanear el déficit del
Fepc."Hoy estames casi $880 por galon, por encima del precio internacional de la gasolina, lo que va
significar un ahamo de casi $160.000 millones de pesos en el Fepc para el mes de agasto, y en el caso
del ciesel cas| 55,000 por debajo de la tarifa internacional, es decir una erogacion del fondo de mas
de $860.000 millones para el presente mes’, dijo Julio César Yera, presidente de la Fundacién Xua
Energy.?

2. Valor peajes: mediante decreto No 0050 del 15 de enero del 2023 por medio del cual se erdena no
incrementar las tarifas de los peajes de vehiculos que transiten por el territorio nacional por las
estaciones de peaje a cargo de del institute nacional de Invias -INVIAS y de la agencia nacional de
infraestructura $3 900°

El valor de los peajes se incrementa cada afio con base en el [ndice de Precios al Consumidor. Sin
embargo, el Mintransporte confirma aumento de peajes, congelados en enerc., Asi lo confirmo el
ministro de Transporte, Willlam Camargo, luego de la publicacion, quien explic que el no aumentar &l
valor hace unos meses tenia como objetivo mitigar e! impacto en la canasta de los calombianos. *

*Para compensar la suspensién de fos incrementos en 2023, se han realizado ajustes graduales, £l
primer ajuste representd un incremento del 2.78%, y ahora se realiza un ajuste adicional del 1.8% para
compensar el 40% restante. Ademas, en enero de 2025 se realizd un ajuste del IPC del 5.2%.

Torres indicd que estos ajustes son similares a los realizados en el salario minimo, donde se ajusta fa

inflacién para mantener el valor del dinero en el tiempo. En palabras simples, "o que ne se nos cobrd
en el 2022 se esta cobrando en el 2025".

MWMMMMM@R& :
3 DE(‘RE‘ 0050 DE 2023 X & :
Mmﬂphg celbconoinpaEss-en-polombia-ninaspode-confina-aumsntg-de-peajes - go precios-canpeladas-an-energ-586123
.ngm glizlascaracal comieconomigiprecios-4e-los-peaies-a-gartr-del-1-da-abrilde 2025 5 i ;
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3. Valor _seguro todo riesgo y polizas de responsabilidad civil extracontractual: Superor a
$4.000.000,008

En el panorama actual del mercado asegurador colombiano, el aumento de las pdlizas de seguros de
auto toda riesgo se ha convertida en una preacupacion cada vez mas latente para los propietarios de
vehiculos. Factores como el alio costo de las reparaciones y la creciente frecuencia de accidentes
vialas han impulsado este incremento, obligando a muchos conductores a replantearse sus opcienes
de cobertura.

En este contexto, surge la necesidad de explorar altermnativas que permitan mantener una proteccion
adecuada sin comprometer |a economia famiiar. En Colombia, la tendencia al alza en los costos de
las poiizas de seguros para vehiculos todo riesgo se ha hecho cada vez mas evidente, afectando a un
namero significativo de propietarios. Este fenomeno se explica, en gran medida. por el elevado costo
de las reparaciones automotrices, que puede representar hasta el 75% del valor que los asegurades
desembolsan en sus primas.

Carlos Varela, director de la Camara de Vehiculos, explica que "de cada $100 pesos que se destinan
al pago de siniestros, entre $70 y §75 se emplean en la reparacion de los vehiculos. Este factor es
clave para entender por qué ha habido un incremento en los precios de los seguros de automoviles”.
En este sentido, las reparaciones han alcanzado costos tan elevados que las aseguradoras se ven
obligadas a ajustar las primas para mantener la viabilidad econmica de sus operaciones.

La siniestralidad vial es otra factor que ha influido en el aumento de los costos de las pélizas. Segln
datos recientes, los accidentes de transito en Colombia ocurren con una frecuencia cercana al 50%,
lo que significa que 1 de cada 2 vehiculos podria verse involucrado en un siniestro. este dato pone de
manifiesto la imperlancia de contar con una cobertura de seguro robusta, que proteja tanto al
conductor como al vehiculo. Ademas de los accidentes, los robos y hurtos de vehicules representan
aproximadamente un 8% de los incidentes que cubren las polizas. Y, si bien son menos frecuentes,
fambién contribuyen a elevar el costo de las primas debide a los altos valores asociados cen la
reposicion de piezas robadas o la recuperacion de vehiculos sustraidos.”

4 Costo SOAT y revision TECNOMECANICA:

Desde este afio, los conductores que tengan que realizar fa revision tecnomecanica deben presentar
el Sequra Obligatorio de Accidentes de Transito (Soat) al dia en el Centro de Diagnostico Automotor
en el que vayan arealizar el examen, Para 2025, como es habitual, los precios cambiaron para motos
y carres basados en el cambio de la Unidad de Valor Base. Este afio, esta tarifa es de $11.552 pesos
y se toman en cuenta variables para terminar de fijar los valores para la tecnomecanica de los
vehiculos.

" DECRETO 2467 DE 2022
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Seguin una estipulacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. el Ministerio de transporte cambid
el articulo 52 de laJey 2294 de 2023 para disminuir el periodo a cinco afios después de matriculado el
carro particular. Dependiende de la antigliedad, los precios son los siguientes:

0a2anos: $279,163 - $329.561

3 a7 afos; $279.563 - $329.951

8 a 18 afos; $279.863 - $330.261
17 0 més afios; $279.563 - $329.951

Para los vehiculos pesados. que son los que superan las 4 toneladas de peso en carroceria, las tarifas
van desde fos $451.456 hasta los $534.301 pesos. Por otra parte, los vehiculos publicos eléctricos
tienen una tarifa de $225.657 a $259.929 como incentive por el cuidada del medio amblente.

- Cotizaciones e histérico, como se registra a lo largo de este documento, obteniendo el
siguiente resultado (Utilizando la medida de analisis de datos de promedio), dichas
cotizaciones se analizaron para determinar el valor los trayectos en el mercado actual.

A TRANSPORTE ESPECIAL EN RUTAS A NIVEL NACIONAL E INTERMUNICIPAL (VALOR MAXIMO A OFERTAR INCLUIDO IMPUESTOS, TASAS Y
CONTRIBUCIONES)
CANTIDAD PROMEDIO
BOGOTA TOBLA CUNDINAMARC EN AUTOMGYIL (1 4 & PASAJEROS ) 1 3 1A85511.00
MEDELLIN - TGIA EN AUTOMOYIL (1 A 4 PASAJERCS § | S 2,495,145 00
CALL- TOBIA EN AUTOMOVIL {14 4 PASAJEROS ) | § 2888871000
VILLAVICENCID - TOBIA EN AUTOMOVIL {1 A 4 PASAJERCS | 1 L R
BOGOTA - CALI EN AUTOMOYIL (1 A 4 PASAJEROS ) 1 § 23905800
BOGOTA - PALMIRA EN AUTOROVIL {1 A 4 PASAJERGS ) 1 § 2111100
BOGOTA - POPAYAN AUTOMOYIL (1 4 4 PASAJEROS | 1 § 287112900
BOGOTA - PEREIRA AUTOMOVIL (1 4 4 PASAJERDS | : § 185 746.00
HOGOTA < ARMENLS AUTOAMCWIL {1A 4 PASAJERDS | 1 ¥ 1575.161.00
BOGOTA - MANIZALES AUTONOYIL {1 4 4 FASAJERDS | 1 § 184196200
BOGOTA - MEDELLIN AUTOMOVIL (1 A 4 PASAJERDS ) 1 § 266218600
BOGOTA HUNDA AUTOMOYIL (4 A 4 PASAJEROS | 1 § 83235000
BOSOTA LADORADA CALDAS AUTOMOVIL (1 A4 PASSIEROS) \ 5 104221800
BOGCTA GIRARDOTA (ANTIOGLIA] AUTOMOVIL (1 4 £ PASAIEROS | 1 5 26879200
BOGOTA- IBAGUE AUTOMOYIL (14 4 PASAIEROS | 1 § L7
BOGOTA-ALVARADD TOLIMA AUTOMOVIL (1 A 4 PASSJEROS ) 1 § 12638000
BOGOTA- YOPAL AUTOMOYIL {4 A 4 PASAJERDS | : § 1B45166.00
B0GOTA- SOGAMOSO AUTOMOVIL (1 A 4 PASAJEROS ) 1 § 30.800.00
® 5 ® {mic e A {-'%' Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Naclonal,
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BOAOTA- VILLAVICENCIO AUTOMOVIL (1 A 4 PASAJERDS | 1 § 113
30GOTA- PUERTO GAITAN META AUTOMOVIL {1 A 4 PASAJERGS | 1 $ 189872500
BOGOTA: GRANADA META AUTEMOVIL (1A 4 PASAIERDS ) 1 116500
30GOTA - SLORENCIA AUTOMOVIL (1 & 4 PASAJERDS ) 1 § 253335200
BOGOTA - NEIVA AUTOMOVIL {1 A 4 PASAIERGS | 1 § 152612500
BOGOTA - BUCARAMANGA AUTOMOVIL (1 A 4 PASAJERDS ) | §  2495791.00
BOGOTA - RICAURTE CUNDINAMARCA AUTOROVIL (1 A 4 PASAJERCS ) 1 5 125237800
BOGOTA - CHINAUTA CUNDINAMARCA ALTONOYIL (1 4 4 PASAJERCS ) 1 § 83500000
BCGOTA -PIEDECUESTA AUTONOVIL (1 & 4 PASAJEROS ) ¢ § 2352400
BUCARAMANGA TOBIA CUNDINAMARCA AUTOROYIL (1 A 4 PASAJERDS) 1 i 23827 @
PIEDECUESTA TOBIA CUNDINAMARCA AUTOMOYIL {1 A 4 PASAJERCS ) 1 3 2357300
SUCARAMANGA « MEDELLIN AUTOMOVIL (1 A4 & PASAJERDS ) | § 174204200
GUCARAMANGA - BARRANOUILLA SUTOMOYIL (1 4 4 PASAJERCS ) 1 § 23mMz0
BUCARANANGA - BARRANCABERMESA AUTOMOVIL (1 A& 4 PASAJEROS | | $ 11609200
BUCARAMANGA PIEDECUESTA AUTOMOVIL (1 & 4 PASAJERDS | 1 § 22824000
BUCARATMANGA « VALLEDUPAR AUTOMGVIL (1 A 4 PASAJERCS § 1 S 2193,320.00
BARRANCABERMELA - PIEDECUESTA AUTOROYIL {1 & & PASAJEROS § 1 § 30140300
AGUACHICA PIEDECUESTA AUTOMOVIL (1.4 4 PASAIERDS ) ‘ § 138081600
BARRANGUILLA-PIEDECUESTA AUTOMOVIL {1 4 4 PASAJERDS ) 1 i ametam
VALLEDUPAR - PIEDECUESTA AUTOMOVIL (1 A4 PASAJEROS | 1 § 200551300
CUCUTA - BUCARAMANGA AUTOMOVIL (1A 4 PASAIEROS } | § 1,166,600 00
CUCUTA- PIEDECLESTA AUTOMOVIL {1 A 4 BASAJEROS ) 1 § 1611,174.00
OCANA - BUCARAMANGA AUTOMOVIL {1 A 4 PASAJEROS | | § 111102700
OCANA - PIEDECUESTA AUTOMOVIL {1 A 4 PASXERCS ) 1 §  1,186,167.00
AGUACHICA « PIEDECUESTA AUTOMOVIL {t 4 4 2ASAJEROS ) | 5 1,268717.00
AGUACHICA - BUCARAMANGA AUTOMONIL |1 & 4 PASAJERQS ) 1 5 1,265,267.00
BOGOTA TOBIA CUNDINAMARGA EN STATIONWAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 § 69007400
IMECELLIN - TOBIA EN STATION WAGON (HASTA & PASSIEROS) . § 247016400
CALI - TOBIA EN STATION WAGON (HASTA § PASAJERDS) 1 § 289989800
WILLAVICENCIO - TOBIA EN STATION WAGON (HASTA & PASAIEROS) 1 § 190888800
BOGGTA - CALI EN BTATION WAGON (HASTA B PASAEROS) 1 § 2AB108200
BOGOTA - PALMIRA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJERDS) 1 § 23034000
BOGOTA - POPAYAN EN STATIONAWAGON (HASTA 8 PASAJERDS) 1 § 204462100
BOGOTA - PEREIRA EN STATION WAGON {HASTA B PASAJERCS) 1 § 188353400
BOGOTA - ARMENIA EN STATION WABON (MASTA B PASAJEROS) i § 1,776, 195.00
BOGOTA < MANIZALES EN STATICN WAGON (HASTA & PASAJEROS) 1 §  1.976,298.00
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BOGOTA - MEDELLIN EN STATICN WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 § 416786200
BOGOTA HONDA EN STATICN WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 § 919,976.00
BOGOTA LA DORADA CALDAS EN STATION WAGON (HASTA & PASAJEROS) 1 § 115184500
BOGOTA GIRARDOTA IANTIOGUIA) EN STATION WAGON (HASTA B PASAJERDS) 1 3 2801547.00
BOGOTA- 13AGUE EN STATION WAGON (HASTA & PASAJERDS) 1 $: 1,:204,283.00
BOGOTA-ALYARADD TOLIK EN STATION WAGON (HASTA § PASAJERDS) f 5. 141736200
BOGOTA- YOPAL EN STATION WAGON (HASTA I PASAJERDS) | 5 208107700
BOGOTA: SOGAMOSD EN STATION WAGON {HASTA 8 PASAJEROS) | 5. 96560100
BOGOTA: VILLAVICENCIO EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS! { 5 1470610
BOGOTA: PUERTO GAITAN META EN STATION WAGON (HASTA & PASA/ERCS) 1 $ NI4T
BOGOTA- GRANADA META EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 § 12800
BOGOTA - FLORENCIA EN STATION WAGON (HASTA # PASAJEROS) 1 b 285453000
BOGOTA - NEIVA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJEROS) 1 § 1850700
BOGOTA - BUCARAVANGA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJERCS) 4 § 26517500
BOGOTA - CHINAUTA CUNDINARARCA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 3 T 930,56400
BOGOTA - RICAURTE CUNDINAKARCA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) } § 172038100
BOGOTA -PIEDECUESTA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 ¥ 280102100
BUCARAMANGA TOBIA CUNDINAMARCA EN STATION WAGON (HASTA § PASAJERCS) 1 $ 233257400
PIEDECUESTA TCBIA CUNDINAMARCA EN STATION WAGON (HASTA § PASSJERCS) ) § 246830000
BUCARANANGA - MEDELLIN EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJERCS) 1 3 2.25479.00
BUCARAMANGA - BARRANQUILLA EN STATION WAGON (HASTA & PASAJEROS) f § 243593000 |
GUCARAMANGA - BARRANCABERMEIA EN STATION WAGON (HASTA & PASAJEROS) 1 § 78562300 |
BUCARAMANGA PIEDECUESTA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS! | 3o 2Amrse0 ‘
BUCARAMANGA - YALLEDUPAR EN STATION WAGON [HASTA § PASSJEROS) 1 § 235336000 |
BARRANCABERMEJA - PIEDECUESTA EN STATION WAGON IHASTA § PASAJEROS) 1 § 42800
AGUACHICA PIEDECUESTAEN STATIDN WAGON (HASTA & PASAERCS) f § 230636500
BARRANGUILLA-PIEDECUESTA EN STATION WAGON IHASTA B PASAJERGS) | S 232800800
VALLEDUPAR - PIEDEQUESTA EN STATION WAGON (HASTA § PASAJERES) ! 5 249982000
CUGUTA - BUGARANANGA EN STATION WAGON {HASTA 8 PASAJERDS) 1 §  1.292,158.00
CUCUTA - PIEDECUESTA EN STATION WAGON (HASTA & PASAIEROS) | 1a2r4ee.00
OUARA - BUCARAMANGA EN STATION WAGON [HASTA & PASAJEROS! f 3 130191200
QCARIA - PIEDECUESTA EN STATION WAGON (HASTA & PASAJEROS) 1 §  1.469,595.00
AGUACHICA - PIEDECUESTA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJERDS! | 5 225908500
AGUACHICA - BUCARAMANGA EN STATION WAGCN (HASTA 8 PASAJEROS) | § 228424800
BUGGTA TOBIA CUNDINAMARCA EN BUSETA (HASTA 18 PASAJEROS! f §  alkam
MEDELLIN - TOBIA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 S 3.008,314.00
o
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.
GALI - TOBIA EN BUSETA { HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 474919600
VILLAVIGENCID - TOBIA EN BUSETA ({ HASTA 16 PASAJEROS) 3 § 119303400
BOGOTA~ CALIEN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 307088300
BOGOTA - PALNIRA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJERS) f $ 27500
BOGOTA - POPAYAN EN BUSETA (HASTA 18 PASAJEROS) | §  4216,936.00
BOGOTA - PEREIRA EN BUSETA { HASTA 16 PASAJERQS) 4 §1a61AN
BOGOTA - ARMENIA EN BUSETA [ HASTA 16 PASSJERDS) 1 i 20%5857.00
BOGOTA - MANIZALES EN BUSETA (HASTA 16 PASAJERDS) | T 750221700
BOGCTA - MEDELLIN EN BUSETA | HASTA 16 PASAJEROS) 1 §. SA47.947.00
BOGOTA HONDA EN BUSETA (MASTA 16 PASAJERCS) 1 $ 1110,749.00
SOGOTA LA DORADA CALDAS EN BUSETA (HASTA 16 PASAJERCS) 1 §rATRI0
BOGOTA GIRARDIOTA (ANTIOGUIAL EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 386474100
BOGOTA- ‘BAGUE EN BUSETA ( HASTA 16 PASSIEROS) 1 §  1437,857.00
BOGOTA-ALVARADO TOLISA EN BUSETA [HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 171148500
BOGOTA- YOPAL EN BUSETA | HASTA 18 PASKIERDS) , 3 253855400
B0GOTA- SOGAMOSO EN BUSETA | HASTA 16 PASAJERDS) 1 § 123800
BOGOTA- VILLAVICENCIO EN BUSETA { HASTA 16 PASAIEROS) | § 1308700
BOGOTA- PUERTD GAITAN META EN BUSETA { HASTA 16 PASAJERCS) 1 § 223855200
BOGOTA- GRANADA META EN BUSETA { HASTA 16 PASAIERDS) ! § 148513900
BGGOTA - FLORENCIA EN BUSETA ( HASTA 16 PASAJERDS) 1 § 3ETETN
BOGOTA - NEIVA EN BUSETA | HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 20632800
BOGOTA « BUCARAMANG EN BUSETA [ HASTA 18 PASAJEROS) | § 336867400
BOGOTA - CHINAUTA CUNDINAMARCA EN BUSETA (HASTA 12 PASAJERDS) | § 310742200
BOGOTA - RICAURTE CUNDINAMARGA EN BUSETA { HASTA 16 PASAJERCS) 1 § 543433400
BOGOTA -PIEDECUESTA EN BUSETA ( HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 339174890
BUCARAMANGA TOBIA CUNDINAMARCA EN BUSETA [HASTA 16 PASAJEROS) 1 $ 3558800
PIEDECUESTA TOSIA CUNDINAMARCA EN BUSETA (HASTA 15 PASAIERDS) 1 ¥ 20nEea00
BUCARAMANGA - MEDELLIN EN BUSETA { HASTA 16 PASAJERCS) | § 29857500
BUCARANANGA - BARRANOUILLA EN BUSETA { HASTA 16 PASMERCS) 1 §  5.241.490.00
BUCARARANGA - BARRANCABERMEJA EN BUSETA { HASTA 16 PASAJEROS) 1 § N4arsdao
BUCARAMANGS PIEDECUESTA EN BUSETA (HASTA 18 PASAJEROS) 1 § 32095900
BUCARAMANGA - VALLEDUPAR N BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 4 § 255604300
BARRANCABERMEUA - PIEDECUESTA EN BUSETA {HASTA 18 PASAJERCS) 1 P 6128800
AGUAGHICA PIEDECUESTA EN BUSETA (HASTA 18 PASAJERCS) 1 § L0VR1Z1.00
BARRANOUILLAPIEDECUESTA EN BUSETA | HASTA 16 PASAIEROS) 1 § 332201100
VALLEDUPAR - PIEDECUESTA EN BUSETA { HASTA 16 PASAJEROS 1 5 §136253.00

op” ® ¢t S Este documents es propledad del Ministerio de Defensa Nacional
Qﬁ’m’mm 3':;:;' o esta Butorizade s FepraducEGA total o parcal




S FORMATO Pagina 38 de 44
{YJ Codigo: GO-F-022
' ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIOS | Version: 3

Defen sa DE MERCADO - PROCESOS DE Vigente a partir de: 17 de

A SELECCION julio de 2024
CUCUTA - BUGARBMANGA EN BUSETA { HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 1,802,647.00
CUCUTA- PIEDEGUESTA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJERCS) 1 § 195163500
OCARIA - BUCARAMANGA EN BUSETA | HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 156084400
COANA - PIEDECUESTA EN BUSETA | HASTA 16 PASAJERGS! 1 ¥ 1792841.00
AGUACHICA - PIEDECUESTA EN BUSETA ( HASTA 16 PASAJERCS) 1 § 283857500
AGUACHICA - BUCARAMANGH EN BUSETA (HASTA 18 PASAJEROS) 1 § 285533700
BOGOTA TOBIA CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA 30 PASAJERDS) l S STRAITNG
MEDELLIN - TOBIA EN BUS [HASTA 30 PASAJEROS) | § 461528300
CALI - TOBIA EN BUS {HASTA 30 PASAJEROS) | § 56M07800
VILLAYICENCIO - TOBIA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 § 130352000
BOGOTA « CALIEN BUS [HASTA 30 PASAJEROS) 1 ¥ 425440300
BOGOTA - PALMIRA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 § 3505,993.00
BOGOTA - POPAYAN EN BUS IHASTA 50 PASAJEROS) | § 5,267860.00
B0GOTA - SEREIRA EN BUS (RASTA 50 PASAJERCS) 1 3 2451,793.00
BOBOTA - ARMENIA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS! | 5 28331 0%
BOGOTA - MANIZALES EN BUS {HASTA 30 PASAJEROS) 1 8 A1B1 407 0
BOGOTA - MECELLIN EN BUS [HASTA 30 PASAIERQS) 1 § H0058900
BOGOTA HONDA EN 8US (HASTA 30 PASAJEROS) 1 § 101545600
BOGOTA L DORADA CALDAS EN BUS (HASTA 20 PASAJEROS) 1 FooL5T01200
BOGOTA GIRARDOTA (ANTIOGUIA) EN BUS {HASTA 30 PASAJERDS) : ¥ 510424100
BOGOTA- IBAGUE EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 § 174839000
BOGOTA-ALVARADD TOLIMA EN BUS (HASTA 30 PASAJERDS) 1 3 236102800
BOGOTA- YOPAL EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) ) 5 5,60495200
BOGOTA: SOGAMOSO EN BUS {HASTA 30 PASAJERGS) | 5 1.365,552.00
BOGOTA- VILLAVICENCIO EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS) | 5 150056100
BOGOTA- PUERTD GAITAN META EN BUS {HASTA 30 PASAJERDS) 1 S 2580
BOGOTA- GRANADA META EN BUS (HASTA 10 PASAJEROS) 1 § LTH0%500
BOGOTA - FLORENCIA EN BUS (HASTA 50 PASAJERGS) 1 § 455584900
BOGOTA - NEIYVA EN BUS [HASTA 30 PASAJERCS) 1 § 28677900
BOGOTA - BUCARANANGA EN 8US (HASTA 30 PASAJEROS) 1 I 34759300
8OGOTA - CHINAUTA CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) { 3 250147900
BOGOTA - RICAURTE CUNDINAMARGA EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS) 1 i 218507400
BOGOTA -PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS) 1 3 42155800
BUCARAMANGA TOBIA CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA 30 2ASAJERCS) 1 §  383,933.00
FIEDECUESTA TOSIA CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 S BAE1I00
ELCARAMANGA - MEDELLIN EN 8US (HASTA 30 PASAJEROS) 1 § 353008500
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BUCARAMANGA - BARRANCUILLA EN BUS (HASTA 3 PASAJERDS) 1 v
BUCARAMANGA - BARRANCABERNEA EN 8US (HASTA 30 PASAJEROS) 1 ol s
BUCARANANGA PIEDECUESTA EN BUS (MASTA 30 PASAJEROS) f S SIS0
BUCARAMANGA - YALLEDUPAR EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS) f O it
SARRANCABERMELA - PIEDECUESTA EN BUS iHASTA 30 PASAJERDS) y il
AGUACHICR PIEDECUESTA EN BUS [HASTA 30 PASLEROS) 1 $ SIREAE00
BARRANGUILLA-PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 20 PAGAJERTS) | § 386223400
VALLEDUPAR - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) f 5 380159200
GUCUTA - BUCARAMANGA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) ; R
CUCUTA - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 1400
OCANA - BUCARAMANGA EN BUS (HASTA 3 PASAJEROS) f * TA93%00
(CAR - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 PASAERDE) f S AR
AGUACHICA - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 A oo
AGUACHICA - BUCARAMANGS EN BUS {HASTA 1) PASAJEROS) 1 ES R
AOGOTA TOBIA CUNDINAMARGA EN BUS {HASTA 40 PASAJERCS) 1 § 117000
MEDELLIN - TORIA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) | § 562483200
GALL- TOBIA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) i & (6.508,12000
VILLAVICENCIO - TOBIA EN BUS (HASTA 40 PASAJERCS) 1 §. AT
30GOTA - CALI EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 1 5.M41620.00
AOGOTS - PALMIRA EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) f $. A461.680.00
BOGOTA - POPAYAN EN BUS (HASTA 40 PASAERCS) | & 611700
BOGTA - PEREIRA EN BUS (HASTA 40 PASRERGS) ! § /309400100
BOGOTA - ARMENIA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) g 5 S2H0ANE)
BOGOTA - MANIZALES EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) 1 AL
B0GOTA - MEOELLIN EN BUS [HASTA €0 PASAJERCS] 1 ¥ SRR
BOGOTA HONDA EN BUS [HASTA 40 PASAJEROS) | $, 1560550100
BOGOTA L& DORADA CALDAS EN BUS [HASTA 45 PASAJEROS) i § 18081200
BOGOTA GIRARDOTA (ANTIOQUIA) EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) { $ 51072040
BOGOTA. IBAGUE EN BUS (HASTA 40 FASAJERDS) 1 $anasam
BOGOTA-ALVARADO TOLIMA EN BUS [HASTA 40 PASAJERCS) 1 § ZEASILO .
BOGOTA- YOPAL EN BUS (HASTA 40 PASAJERCE) 1 § 4561.197.00 |
BOGOTA- SOGAMOSO EN BUS [HASTA 40 PASAJEROS) 1 S 170056200
BOGOTA- WILLAVICENCIO EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) 1 $ 200238100
BOGOTA: PUERTO GAITAN META EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS : § 302430
BCGOTA- SRANADA META EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 ioasan
BOGOTA - FLORENGIA EN BLIS (MASTA 40 PASAJERODS) 1 $  SAR0H00
@s«.y ; i s Este documento 5 propiedad del Ministeric de Defensa Nacional,
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BOGOTA - NEIVA EN BUS [HASTA 40 PASAJEROS) 1 § 288642000
BOGOTA - BUCARAMANGA EN 8US (HASTA 40 PASAJERCS) 1 3 208524400
BOGOTA - CHINAUTA CLINDINAMARCA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 S 28907500
BOGOTA « RICAURTE CUNDINAMARCA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS! 1 §  25spM 0
BOGOTA -PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 § 535168300
BUCARAWANGA TOBIA CUNDINAWARCA EN BUS (HASTA 40 PASAJZROS) 1 b 4550351100
PIEDECUESTA TOBIA CUNDINAMARCA EN BUS (MASTA 4) PASAJERCS) 1 § 431527700
BUCARAMANGA - MEDELLIN EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) 1 3 4.481,145.00
BUCARAMANGA - BARRANGUILLA EN BUS (HASTA 40 PASAIERCS) 1 S AT1B300.00
BUCARAMANGA - BARRANCASERMEA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) | S 120050000
BUCARAMANGA PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 § 4T
BLCARARMANGA - VALLEDUPAR EN 3US (HASTA 40 FASSJEROS! 1 § 447884400
BARRANCABERMEIA - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 § 13214300
AGUACHICA PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 § 448415300
BARRANGLILLA-PIEDECUESTA EN BUS {HASTA 40 PASAJEROCS) 1 3 477826700
VALLEDUPAR - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 §560.863.00
CUCUTA - BUCARAKANGA EN BUS (HASTA 40 PASAJERCS) | 3 2,395.266.00
CUCUTA - PIEDECUESTA EN BUS [HASTA 40 PASAJERDS) f b: 23071900
OCANA - BUCARAMANGS EN BUS (HASTA 45 PASAJERQS) f P R2.34800
OCANA - PIECECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 . 247865100
ABUACHICA - PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) 1 $AINw
AGUACHICA - BUCARAMANGA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 43325000
B. TRANSPORTE ESPECIAL DEL AEROPUERTO AL HOGAR DE PAZ Y VICEVERSA (VALOR MAXIIO A OFERTAR INGLUIDO IMPUESTOS TASAS Y
CONTRIBUCIONES)
AEROPUERTO PALONEGRO-BUCARAMANGA EN AUTOMOYIL (1 4 4 PASAJERDS ) 1 §' 13084000
AEROPUERT J. MARIA CORDOVA-MEDELLIN EN ALTOMOVIL {1 A 4 PASAJEROS | f S 14581200
AEROPUERTO PALO NEGRO-PIEDECUESTA EN AUTGMGVIL {1 A 4 PASAJERDS ) f 3 135ABR00
AERGPUERTO INTERNACIGNAL ALFONSO BONILLA-CAL EN AUTOMOVIL it 4 4 PASAJERCS | 1 5. 108000
AERGPUERTO ANTONIO NARINO-PASTO EN AUTOROVIL (1 A & PASSJERDS ) 1 S 14253600
AEROPUERTO ANTONIG NARIFIO-IPIALES EN AUTOROVIL (1 A 4 PASAJEROS | | $ . iR
AEROPUERTO EL DORADO -TOBIA EN AUTOMOVIL (1 A 4 PASAJEROS ) 1 b 56500200
AEROPUERTO IBAGUE -ALVARADD EN AUTOMOVIL (1 4 & PASAJEROS ) 1 $ 19000
AEROPUERTO PALONEGRO-BUCARAMANGA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 $ A4
AEROPUERTO J. MARIA CORDOVA-MEDELLIN EN STATION WAGON [KASTA 6 PASAJEROS) : ¥ nE2400
AEROPUERTO PALO NEGRO-FIEDECUESTA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJERDS! 1 § 15645100
AEROFUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA-CALI EN STATION WAGON [HASTA 3 , 5 16152800
PASAJERGS) 1
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AERGPUERTO ANTONIO NARISO-FASTO EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) { § oo
AEROPUERTO ANTONIO NARINGHIPIALES EN STATION WAGON HASTA § PASAJERCS) | § 0 Aan
AEROFUERTO IBAGUE -ALVARADC EN STATION WAGGN (HASTA 8 PASAIERDS) 1 § teapn0n
AEROPUERTO PALONEGRO-EUCARAMANGA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 §  208,995.00
AEROPUERTO J. MARIA CORDOVA-MEDELLIN: EN EN BUSETA { HASTA 16 PASAJEROS) | 5 20835200
AEROPUERTO PALO NEGRO-PIEDECUESTA EN BUSETA { HASTA 18 PASAJEROS) | B 20295580
AERDPUERTO INTERNAGIONAL ALEONSO BONILLA-CALI EN BUSETA { HASTA 16 PASAJEROS) 1 §o MANG
AERGPLUERTO ANTONIO NARIFIO-PASTO EN BUSETA | HASTA 16 PASAJERCS) 1 b anas
AEROPUERTO ANTONIG NARIFIO-IPIALES EN BUSETA [ HASTA 16 PASAJEROS) 1 L
AEROFUERTO EL DORADG -TOBIA EN BUSETA ( HASTA 18 PASAJERGS) | §  beBsI200
AEROPUERTO IBAGUE -ALVARADG EN BUSETA { HASTA 16 PASAJERDS) 1 5 21225100
AEROPUERTO PALONEGRO-BUCARAMANGA EN BUS (HASTA 10 PASAJERCS) i 5. 42919900
AERCRUERTO I MARIA GORDOVA-MEDELLIN EN BUS (HASTA 30 PASAIERDS) 1 i ansrw
AERCAUERTO PALD NEGRO-PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 3 PASAIEROS) 1 i Ak
AERGPUERTO INTERNACIONAL ALFONSC BONILLA-CALI EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) | § anzmsoo
AEROPUERTO ANTONIC NARING-PASTO EN BUS (HASTA 20 PASAJEROS) 1 § 4802000
AEROPUERTD ANTONIC NARINO-PIALES EN BUS (<ASTA 30 PASAERGS) f $ 262.987.00
AEROPUZRTO EL DORADC -TOBIA EN 8US (HASTA 30 PASAJERCS) 1 § 9337800
AEROPUERTO IBAGUE -ALVARADO EN 8US (HASTA 30 PASAIERCS 1 § 24181900
AERGPUERTO PALONEGRO-BUCARAMANGA EN BUS (MASTA 40 PASAIEROS) 1 § 0 3psn
AERCPUERTO J, MARIA GORDOVA-MEDELLIN EN BUS [MASTA 40 PASAEROS) 1 ¥
AEROPUERTO PALO NEGRO-PIEDECUESTA EN BUS (HASTA 40 PASAERQS) 1 i 81523000
AERGPUERTO INTERNACIONAL ALFGNSO BONILLA-CAL EN BUS HASTA 40 PASAJEROS | § 31523000
AEROPUERTO ANTONIO NARINO-PASTO EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) | S 33624600
AEROPUERTO ANTONIO NARIRO-PIALES EN 8US [HASTA 40 PASAJERCS) l § 34885500
AEROPUERTO IBAGUE -ALYARADO EN BUS (HASTA 40 PASAJERCS) | 1 § 3871600
C. TRANSPORTE ESPECIAL POR HORAS EN LAS DIFERENTES CIUDADES DEL PAIS, (VALOR MAXIMO A OFERTAR INCLUIOO IMPUESTOS TASAS Y
CONTRIBUCIONES
BOGOTA VALOR HORA EN AUTOMOVIL (DE | 4 4 PASAJEROS) 1 8 77.227.00
BUCARAMANGA VALOR HORA EN AUTOMOWIL (DE 1 A 4 PASAIEROS) 1 3 73,612.00
TOBIA VALOR HORA EN AUTOMOVIL (DE | A 4 PASAJERDS] 1 i 66,920.00
PIEDECUESTA YALOR HORA EN AUTOMOVIL IDE 14 4 PASAJERDS) 1 $ R@leoy
MEDELLIN VALOR HORA EN AUTCMOVIL (D 1 A 4 PASAJEROS) 1 § 97.310.80
VILLAYICENCIO VALOR HORA EN AUTOMOYIL (DE 1 4 4 PASAERDS) 1 ! 11,3200
POPAYAN VALOR HORA EN AUTOMOWIL [0F * 4 4 PASAJEROS) e | § 13343900
CALI VALOR HORA EN AUTOMOYIL (OE 1 A 4 PASAJERDS) 1 5 10033020
» = ® (.o e 2 {"“';m‘ Este documento es propledad del Ministerio de Defensa Nacienal,
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FLORENCIA VALOR HORA EN ALITOMOVIL (DE 1 & 4 PASAJERDS) 1 § e
CHINAUTA CUNDINAMARCA YALOR HORA EN AUTOMOVIL (DE 1 4 & PASAJEROS 1 § b5.250 00
RICAURTE CLINDINAMARCA VALOR HORA EN AUTOMOVIL {DE 1 A 4 PASAJERCS) 1 § 10358000
BOGOTA YALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJERDS) 1 § 10636500
BUCARAMANGA YALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 ¥ 100.407.00
TOBIA VALOR HORA EN STATION WAGCN (HASTA 6 PASAJEROS) 1 § 8032600
PIEDECUESTA VALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJEROS) 1 §° 10040700
MEDELLIN VALDR HORA EN STATION WAGON (HASTA § PASAJEROS) 1 § Mg
VILLAY/CENCIO VALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA & PASAJEROS) 1 §  manrie
POPAYAN YALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 §  160:50.00
CALI VALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA 8 PASAJEROS) 1 § 11379400
CHINAUTA CUNDINAMARCA VALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA § PASAJEROS) 1 i 100000
RICAURTE CUNDINAMARGA VALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJEROS) 1 § 1073100
FLORENGIA YALOR HORA EN STATION WAGON (HASTA B PASAJERDS) t §o 21290200
BOGOTA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 § oz
BUCARAMANGA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 15 PASAJEROS) | S 21046000
TOBIA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) f S 196.393.00
PIEDECUESTA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJERDS) | LA
MEDELLIN YALOR HORA EN BUSETA (HASTA 1§ PAS4JEROS) f § nAdnN
VILLAVICENCIO VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 LR L
POPAYAN WALOR HORA EN BUSETA [MASTA 16 PASAJERCS) 1 $ 2805130
CALI VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 PASAERCS) 1 £ 2%
FLORENG!A YALOR HORA EN BUSETA (HASTA 16 PASAJEROS) 1 § 28081300
CHINAUTA CUNDINAMARCA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 18 PASAJEROS) 1 P 216100
RICAURTE CLNDINAMARCA VALOR HORA EN BUSETA (HASTA 46 PASAJERDS) 1 b 2%98800
BOGOTA YALOR HORA EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS) 1 $o dagrrao
BUCARAMANGA YALOR HORA EN BUS [HASTA 30 PASAJERDS) 1 8o w5z
TOBIA VALOR HORA EN 8US (HASTA 30 PASAJERCS) | $ 28315400
PIEOECUESTA VALOR HORA EN BUS [HASTA 30 PASAJERDS) 1 §- 28451200
MEDELLIN YALOR HORA EN BUS (HASTA 30 PASAJERDS) ) § 3on00
VILLAVICENCIO VALOR HORA EN BUS' (HASTA 30 PASAJEROS) | S 2pen
POPAYAN YALOR HORA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 S J9pAS800
CALLYALCR HORA ZN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 5 M7
FLORENCHA YALOR HORA EN BUS (HASTA 30 PASAJEROS) 1 8 WA
CHINAUTA CUNDINAMARCA VALOR HORA EN BUS (HASTA 30 PASAJERCS) 1 §  4BNAN
RICAURTE CUNDINAMARCA VALOR HORA EN BUS (HASTA 30 PASAERCS) 1 § 37305000
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BOGOTA VALOR HORA EN BUS (ASTA 40 PASAJERDS) f L L
BUCARAMANGA VALOR HORA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROR) | §  390,090.00
TOBH VALGR HORA EN BUS [HASTA 40 PASAJERCS 1 5. 3040400
PIECECUESTA VALOR HORA EN BUS (HASTA 43 PASAJERDS) 3o W00
MEDELLIN YALOR HORA EN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) 1 § 35005200
VILLAYIGENGIC VALOR HORA EN BUS (HASTA 43 PASAJEROS) 1 § 3088700
FOPAYAN VALOR HORA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 S 44445400
CALI VALOR HORA EN BUIS (HASTA 40 PASAJEROS) | & 40215200
FLORENCIA VALOR HORA SN BUS (HASTA 40 PASAJERDS) ' S MAAIAD0
SHINALTA CUNDINAMARC A YALOR HORA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) 1 §osHTn
RICAURTE CUNDINAMARGA WALOR HORA EN BUS (HASTA 40 PASAJEROS) | § 67700 »

Para determinar el valor contrato se analizaron los historicos como se evidencia en el numeral 6,
JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

Con base en el analisis de la ejecucion presupuestal registrada en el numeral 6. JUSTIFICACION DEL
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO, se establece que el promedio mensual
de ejecucion asciende a $19.618.90,31. No obstante, para efectos de proyeccion presupuestal y
atendiendo al principio de suficiencia financiera. se toma como referencia el mes con mayor
ejecucion: enero de 2025, con un valer de $32.558.348,00.

A continuacion, se realiza la siguiente proyeccion presupuestal asi;

VIGENCIA (2025)
JULIO ! $ 32 558,349.00
AGOSTO | 8 32,558,349.00 |
SEPTIEMBRE S 32,558,349.00
OCTUBRE $ 32.558,349.00
NOVIEMBRE (10} s 10,852,783.00
VALOR TOTAL $ 141,086,179.00

En consecuencia, y en concordancia con la naturaleza técnica del servicio objeto de contratacion
orientado a la atencién inmediata de personas que se presenten de manera voluntaria para su
desmovilizacion o sometimiento a la justicia, el vaior definitivo del contrato, asi como la necesidad de
adelantar este nuevo proceso contractual, constituyen actualmente una variable indeterminable al
momento de su suscripcion.

El valor estimado a contratar es CIENTO CUARENTA Y UN MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL
CIENTO SETENTA Y NUEVE DE PESOS M/CTE ($141,086,179.00) excluido de IVA, e incluidos
todos impuestos, tasas, retenciones, contribuciones, gastos y costos directos e indirectos que se
requieran para la prestacion del servicio. El valor del futuro contrato sera adjudicado por el valor del
presupuesto oficial lo cual generara mayor disponibilidad de trayectos.
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Nota: E| servicio de transporte de carga y pasajeros esta excluido del impuesto a las ventas segun lo
sefiala el articulo 476 del estatuto tributaric en sus numerales 9y 10. “Servicios de transporte excluidos
del va’

6.2. FORMA DE PAGO
Ver Estudios y Documentos Previos Aspectos Técnicos.
7. ANEXOS

Cotizacicnes

Teniente Coronel J
Coordinador Grupo d&&
y Apayo al Sometimient Titvidual a la Justicia
Ministerio de Defensa Nacional.

Elano: TAS Hawarw Rejes
Aroe fdministabya GAHE-AS

Revtzo SP Yednsgon Yeror
e sdiminisieihe SaM0-A51)
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