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Ref.: ASISTENCIA PROFESIONAL EN EL AREA ADMINISTRATIVA PARA APORTAR A LA
ORGANIZACION DEL TRABAJO E IMPULSAR LA FORMALIZACION DE LOS
EMPRENDEDORES DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

ESTUDIO PREVIO

Esta dependencia presenta a usted el ESTUDIO PREVIO de conformidad con el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual reglamento lo establecido la Ley 80 de 1993, en
el articulo 25, numerales 7 y 12, circular conjunta No. 100-005-2022 expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion
publica y circular conjunta No. 01 del 2023 expedida por Colombia Compra Eficiente y
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, con el fin de adelantar el proceso de
seleccion y la consecuente celebracion del contrato bajo la modalidad de Contratacion Directa
para la ASISTENCIA PROFESIONAL EN EL AREA ADMINISTRATIVA PARA APORTARA LA
ORGANIZACION DEL TRABAJO E IMPULSAR LA FORMALIZACION DE LOS
EMPRENDEDORES DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION. (Numeral 1 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

El departamento de Arauca cuenta con grupos poblaciones en alto indice de vulnerabilidad, con
ocasion al conflicto armado, a la crisis migratoria, a los efectos post covid, a la ola invernal, entre
otros factores como la baja oferta laboral, el indice de desempleo y la las bajas oportunidades
para acceder a la oferta por parte de Estado.

El departamento de Arauca cuenta con una diversidad cultural donde resaltamos comunidades
indigenas y afrodescendientes que a través del arte / oficio generan la preservacion de usos y
costumbres y dinamizan la economia del hogar. El territorio Araucano es extenso en su ruralidad,
con vocacion agropecuaria y ganadera, permitiendo no solo la siembra y productividad, sino que
existen pequefias unidades productivas que a través de la transformacion de los productos
aprovecha la materia prima y derivan productos alimenticios, asi como artesanales.

La vulnerabilidad de las mujeres aumenta a causa de la insuficiente generacion de ingresos, sus
bajas capacidades técnicas sumado al escaso acceso a recursos para la implementacion de
iniciativas productivas que le generen una actividad econémica remunerada. Motivo por el cual
es una necesidad imperante para erradicar la pobreza y tener economias y sociedades
saludables e inclusivas que las mujeres ejerzan de manera libre y plena sus derechos y logren el
empoderamiento econémico.
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La deficiente articulacion de entidades publicas, la debilidad integral de las instituciones, la
deficiencia en la produccién y transferencia de conocimiento, asi como la falta de espacios de
participacién que permitan promover el empoderamiento de las mujeres, se configuran como la
mayor causal para la no garantia desde lo institucional de los derechos de las mujeres y su
empoderamiento econémico.

El Departamento de Arauca presenta indices de vulnerabilidad, especialmente en las areas
rurales y comunidades étnicas. Estos sectores enfrentan grandes desafios economicos debido a
la falta de acceso a recursos, educacién empresarial, infraestructura basica y oportunidades
laborales. A pesar de los esfuerzos por mejorar las condiciones de vida, las personas en situacion
de vulnerabilidad, como desplazados, comunidades indigenas, afrodescendientes y mujeres
cabeza de familia, contintian siendo las mas afectadas por la exclusion social y econdmica.

A pesar de que el Departamento de Arauca cuenta con un gran potencial en recursos naturales
y mano de obra local, muchos de sus habitantes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.
La falta de acceso a oportunidades econdémicas, la escasa formacién en habilidades
empresariales y el limitado acceso a financiamiento son obstaculos importantes que impiden el
desarrollo empresarial en la region. Esto contribuye al estancamiento de la economia local y al
aumento de las brechas sociales y econdémicas. Las personas vulnerables carecen de
herramientas para crear sus propios emprendimientos, lo que agrava aun mas la pobreza en el
departamento.

La mujer enfrenta tan solo por su género una serie de dificultades y brechas creadas por la
sociedad, a pesar de afos de luchas y de mecanismos legales generados por el estado para
disminuir esas brechas aun contintian presentandose, la vulneracion de sus derechos es evidente
en las cifras que se publican por las diferentes entidades y que se detallan en el apartado anterior;
estas vulneraciones tienen graves repercusiones que repercuten no solo en la salud mental y
fisica de las mujeres afectadas sino que también generan deterioro del tejido social y el entorno
familiar. Esto a su vez desencadena una serie de situaciones que afectan a toda la comunidad al
presentarse situaciones de suicidios y consumo de sustancias nocivas para la salud que alteran
la sana convivencia y también se afecta al estado porque se incrementan los gastos sociales para
la atencién de los casos presentados, la atencién en salud y en algunos casos también se
generan sanciones por la omisién en el cumplimiento de su funcién de prevencion y proteccion
de este grupo poblacional.

Al analizar dicha problemética se evidencian falencias en la oferta institucional para la promocion,
prevencion y proteccion de todas las formas de violencia a través de la educacion, la
concientizaciéon y promocion de derechos, asi como también en la promocion de la independencia
econdmica que es uno de los factores claves en la prevencion del maltrato intrafamiliar. Si bien
es cierto que las casas de la mujer existen en todos los municipios como mecanismo para su
proteccion y empoderamiento, se evidencian graves falencias en su funcionamiento,
principalmente por las limitaciones presupuestales de los municipios y también por la
desarticulacion entre los diferentes niveles estatales en la generacion de programas y proyectos
que se complementen y generen impacto.

Departamento de Arauca, posee un tejido empresarial débil, ya que por si mismo, no es capaz
de generar empleos formales y de calidad que cumplan con todas las prestaciones sociales y
afiliaciones al sistema de seguridad social, asi mismo, existe una incipiente creacion de empresas
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de alto impacto y una oferta educativa formal, no muy acorde a las necesidades del territorio.
Estas variables promueven el aumento de la informalidad laboral y empresarial, como
consecuencia de ello, se eleva la tasa de desempleo y el contrabando en el departamento de
Arauca.

El entorno empresarial ha tenido una transformacién en cuanto a los diferentes problemas que
venian presentando. ya que carecian de condiciones adecuadas para impulsar su crecimiento y
a su vez generar un desarrollo econdmico; siendo esta una particularidad que lleva a los
empresarios a mostrar cierto atraso en sus procesos y procedimientos, por otra parte, las
instituciones encargadas de velar por el fortalecimiento empresarial realizan esfuerzos
inclementes para tratar de mejorar dichas condiciones, sin embargo, es poco pero significativo el
esfuerzo.

Por otra parte, las mayores debilidades de la situacion empresarial, estan asociadas al
desconocimiento de politicas publicas, a los beneficios de estar formalizados, a la baja
participacion en programas de innovacion y fortalecimiento empresarial ofertadas por las camaras
de comercio, sumado a ello la poca vision, gestion e inversion de las Mipymes en mejorar
procesos y procedimientos, asi como también la baja participacion en los fondos creados por el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo con programas como INNpulsa para mejorar la
competitividad de las empresas en cada territorio nacional.

Se puede concluir que esta problematica es causada por muchas variables de las cuéles se
destacan: La baja cultura del emprendimiento, baja implementacién de las politicas publicas de
empleo y emprendimiento, aprobadas por el departamento de Arauca desde el afio 2018,
carencia de capital humano capacitado en éareas técnicas y tecnolégicas hacia el sector
agropecuario, agroindustrial, comercio, servicios y otras industrias.

Asi mismo se resalta la falta de manejo de las herramientas tecnoldgicas para realizar ventas en
canales electrénicos, la cual se sinti6 muy marcada con la llegada de la pandemia, donde los
empresarios vieron la necesidad de vender por redes sociales, adolecen de esas competencias
blandas.

Por eso es muy importante para las Mipymes, desarrollar procesos de formacion que genere
competencias y habilidades en el manejo de herramientas y canales electrénicos, para cambiar
la cultura empresarial que venia marcada por el merchandasing, y por vender detras de un
mostrador, atendiendo gran cantidad de personas en las temporadas altas.

Por las causas anteriormente descritas, este débil tejido empresarial se ve afectado por y se ve
reflejado en un bajo aporte del PIB el cual es de 0.51%

De acuerdo a los indicadores econémicos del Departamento de Arauca, da muestra del poco
desarrollo empresarial y su débil tejido, lo cual requiere de la implementacion de politicas publicas
que promuevan la implementacion de herramientas y programas que fortalezcan las habilidades
y competencias de los empresarios, asi como la promocién de espacios que promuevan la
comercializacion.

Es importante destacar que la Gobernacion de Arauca y sus municipios cuentan con estructuras
administrativas limitadas, cuya capacidad actual no es suficiente para brindar la dedicacion
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necesaria en el desarrollo integral de los diferentes sectores. Especificamente, la Secretaria de
Desarrollo Social cuenta con un numero insuficiente de funcionarios, situacién que imposibilita la
ejecucién efectiva de las multiples actividades a su cargo. Esta limitacion de capacidad se ve
agravada por los escasos recursos presupuestales destinados a la contratacion de personal de
apoyo a la gestion.

Esta situacién ha limitado la posibilidad de que el Departamento de Arauca desarrolle una
estructura organizacional con la capacidad suficiente para optimizar el talento humano requerido
en el cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales. La falta de personal especializado
impacta directamente en el nivel de cumplimiento de las metas establecidas en los planes,
programas y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Departamental.

Por lo anterior, se hace evidente la necesidad institucional de contar con personal calificado y
especializado que pueda gestionar, supervisar y ejecutar de manera efectiva los diferentes
programas del sector, contribuyendo asi al fortalecimiento de la capacidad administrativa y al
logro de los objetivos estratégicos de la entidad territorial.

Ahora bien, dado que la entidad territorial no cuenta con personal de planta suficiente para
garantizar la ejecucién de las politicas publicas; se hace necesario fortalecer el equipo de la
dependencia con capacidad técnica, administrativa, social psicologia/trabajo social a través de
profesionales idoneos para que garanticen el cumplimiento de estas politicas publicas en cabeza
de la secretaria de desarrollo soial

Con la ejecucion del proyecto se busca realizar el fortalecimiento institucional de la Secretaria de
Desarrollo Social, que permitira llevar a cabo el cumplimiento de metas, productos e indicadores
programados en el plan de desarrollo Departamental y nacional.

Con la finalidad de dinamizar la productividad y competitividad de los sectores econémicos del
Departamento de Arauca, desde el afio 2022 se vienen implementando estrategias que posibiliten
la transformacién y la comercializacion de los productos que son transformados por pequefias
empresas, o que desarrollan servicios o expenden bienes dinamizando la economia de la region.
El impulso empresarial es una via fundamental para el desarrollo econémico de cualquier region,
pero en el caso del Departamento de Arauca, se hace ain mas urgente debido a las condiciones
de vulnerabilidad que enfrenta gran parte de la poblacién. La creacién de empresas locales puede
generar empleo, mejorar las condiciones de vida, reducir la pobreza y promover la autosuficiencia
econdmica de las comunidades. Ademas, al involucrar a la poblacién vulnerable, se contribuiria
a la construccion de una sociedad mas inclusiva y equitativa.

Por ello es de vital importancia tener un equipo profesional que realice seguimiento a la
implementacion de los planes de accién, que acomparie técnicamente las unidades productivas
creadas, funcionando, o con carencia de habilidades y conocimientos para mejorar proceso de
produccién, organizativos y de comercializacién. Siendo estos tan importantes para la region,
pues son quienes dia a dia mantienen el dinero circulante y mantienen la compra local desde su
quehacer.

La Gobernacién de Arauca ha identificado la necesidad de contratar un profesional con formacién
en areas administrativas y experiencia en emprendimiento empresarial, para brindar asistencia
técnica especializada en la organizacion del trabajo administrativo y el impulso a la formalizacion
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empresarial en el departamento. Este profesional desarrollara funciones de apoyo en la ejecucion
de politicas publicas de emprendimiento, acompafiamiento en gestion empresarial, desarrollo de
habilidades blandas, asesorias en prototipado y validacién de productos, sensibilizacion sobre
fuentes de financiacion, y utilizacion de herramientas administrativas para el crecimiento
empresarial. Su expriencia le permite contribuir efectivamente al fortalecimiento de la Red
Regional de Emprendimiento, la operacion del espacio coworking, la elaboracion de planes de
negocio, y la generacién de informes técnicos de seguimiento, trabajando bajo la coordinacion
establecida para garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados en el plan de desarrollo
departamental.

Adicionalmente, el perfil selecionado permitird abordar la atenciéon con un enfoque diferencial
teniendo en cuenta que, en el departamento de Arauca, se adopté la politica puiblica de la mujer
Por una Arauca con equidad de género para las mujeres 2017-2027, mediante de la Ordenanza
06 de 2017. A través de diferentes encuentros, acciones, planes, programas y proyectos, y
gracias a lo contemplado en la ordenanza, se ha logrado la participacion e integracion de mujeres
con enfoque diferencial. Esta participacion ha permitido validar el propésito del Estado territorial
de ‘participacion e inclusion’; evidenciar la presencia de mujeres lideresas: rurales (campesinas),
empresarias, mestizas, indigenas (pueblos), afrodescendientes, jovenes, adultas mayores y
personas con discapacidad; permitir una intervencion integral; y unificar las necesidades que
deberan ser atendidas por el nuevo gobierno, en el marco de su alcance y competencia.

Para mitigar la problematica identificada, el Gobierno departamental en el Plan de Desarrollo
Participativo 2024 — 2027 prevé en el pilar 2, el eje estratégico N°14. INCLUSION SOCIAL con
la ACCION ESTRATEGICA: 27 MUJER Y GENERO donde se aborda las alternativas de
solucién para reducir los indices de violencias y discriminacion de las mujeres para garantizar los
derechos integrales de las mujeres en el departamento de Arauca.

CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DEL PLAN DE FORMALIZACION DEL EMPLEO
PUBLICO EN EQUIDAD

En cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 08 de 2022, reglamentada por la circular
conjunta No. 100-005-2022 expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
y la Escuela Superior de Administracion publica y circular conjunta No. 01 del 2023 expedida por
Colombia Compra Eficiente y Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a través de las
cuales establecié que “(...) las Entidades Estatales deberan desarrollar las acciones necesarias
para determinar, crear y proveer la planta de personal temporal necesaria y suficiente para suplir
las necesidades misionales y administrativas que han sido provistas a través de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.

Que la Administracién Departamental se encuentra desarrollando acciones tendientes a dar
cumplimiento a la normatividad en cita, para lo cual solicito el acompafiamiento a la Direccion de
Desarrollo Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el fin de
que se prestara el servicio de asesoria en el proceso de Formalizacion Laboral, para lo cual se
estan retomando las actividades pertinentes con el fin de dar continuidad a dicho proceso.

Asi las cosas, hasta tanto dicho procedimiento no se agote, se estima necesario avanzar con la
contratacion a través de la tipologia relacionada con contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion, considerando que es preciso contar con profesionales,
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técnicos, auxiliares, entre otros con el fin de que se garantice el debido funcionamiento de la
Entidad Territorial y de esta manera lograr una gestién administrativa mas eficiente, en
observancia de los mandatos legales y constitucionales.

En respuesta a la necesidad presentada anteriormente, la secretaria de desarrollo social
presento el proyecto: DESARROLLO DE ACCIONES PARA EL IMPULSO EMPRESARIAL DE
LA POBLACION VULNERABLE EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA con cédigo BPIN
202500000021912 certificado por el banco de proyectos de la entidad, como primer
componente: EQUIPO PROFESIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO SOCIAL Y
ECONOMICO DE LA POBLACION VULNERABLE Con la finalidad de dinamizar la
productividad y competitividad de los sectores econémicos del Departamento de Arauca,
implementando estrategias que posibiliten la transformacién y la comercializacién de los
productos que son transformados por pequefias empresas, o que desarrollan servicios o
expenden bienes dinamizando la economia de la regién.

Por ello es de vital importancia tener un equipo profesional que realice seguimiento a la
implementacion de los planes de accidn, que acomparie técnicamente las unidades productivas
creadas, funcionando, o con carencia de habilidades y conocimientos para mejorar proceso de
produccién, organizativos y de comercializacién. Siendo estos tan importantes para la region,
pues son quienes dia a dia mantienen el dinero circulante y mantienen la compra local desde su
quehacer.

Se requiere el apoyo profesional para identificar los procesos y procedimientos que permitan
avanzar, y que se puedan implementar estrategias definidas dentro de su planificacién a corto,
mediano y largo plazo, avanzando dia a dia en mejoramiento de la productividad, practicas
saludables, buenas practicas de manufactura y por su puesto llevando el emprendedor hacia la
comercializacion con calidad.

2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS
AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.
(Numeral 2 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

2.1 OBJETO: ASISTENCIA PROFESIONAL EN EL AREA ADMINISTRATIVA PARA
APORTAR A LA ORGANIZACION DEL TRABAJO E IMPULSAR LA FORMALIZACION
DE LOS EMPRENDEDORES DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

2.2 CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS:

Nivel: profesional

Profesion: Profesional en disciplina académica del nucleo basico del conocimiento de las areas
economicas, administrativas o contables

Forma de Acreditaciéon: Titulo profesional y/o acta de grado, expedido por entidades
debidamente reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional o por entidades del exterior
que mantengan vigentes los convenios para la convalidacion de dichos titulos o que estos
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cuenten con los debidos tramites de reconocimiento por parte de Ministerio de Relaciones
Exteriores y El Ministerio de Educacion Nacional, asi mismo debera aportar la tarjeta profesional.

Experiencia: Cincuenta y cuatro (54) meses o superior de experiencia profesional.

Forma de Acreditacion: Certificacién expedida por el contratante y/o empleador que respalde la
experiencia del futuro contratista, en la que se describa fecha de inicio y terminacion, asi como el
objeto o actividades desarrolladas.

2.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

GENERALES

o

Dar pleno cumplimiento a los procesos, procedimientos y manuales del Sistema Integrado
de Gestion adoptados por el Departamento de Arauca.

Asistir y participar en las reuniones, sensibilizaciones y actividades programadas en el
marco del Sistema Integrado de Gestion, asi como sugerir acciones que contribuyan a su
mantenimiento y mejora, cuando sea conveniente.

Si con ocasion de las actividades contractuales a desarrollar el contratista debe ingresar
la informacién a los aplicativos o plataformas de informacién de la Entidad, la informacién
reportada o registrada debera ser veraz, oportuna y confiable.

Participar en las diferentes actividades de formacién que brinde el Departamento de
Arauca, cuando sea convocado.

Entregar, debidamente organizados todos los archivos y documentos desarrollados
durante la ejecucion del contrato en medios editables al supervisor del mismo, para
efectos de la expedicion del Gltimo recibo a satisfaccion.

El contratista debera dar cumplimiento de los pagos por concepto de seguridad social
(Pension, Salud y ARL) derivados de la ejecucién del contrato, de conformidad con lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y en el Articulo 23 de la Ley 1150 de
2007.

El contratista debera dar cumplimiento al pago de impuestos Departamentales con
ocasion de la ejecucion del contrato.

Las actividades descritas deberan realizarse conforme las competencias y funciones
asignadas a la Secretaria de Desarrollo Social mediante el manual de funciones, manual
de contratacion vigente, procedimientos internos, listas de chequeo aprobadas por calidad
y normatividad vigente y aplicable al caso.

Presentar informes de actividades de la gestion encomendada.

Guardar total confidencialidad respecto a la informacion de la Gobernacion del
departamento de Arauca y los Entes Descentralizados del departamento, a la que tenga
acceso, en el desarrollo de la ejecucién de las actividades el contrato.
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EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

e Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo del Departamento de Arauca.

e Hacer entrega del certificado del examen médico pre-ocupacional y mantener vigente
durante la ejecucioén del contrato, de conformidad con la legislacién vigente.

 Participar en las actividades de medicina preventiva y del trabajo cuando sea convocado
por el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Contribuir al cumplimiento del propdsito del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

e Procurar el cuidado integral de su salud.

e Contar con los elementos de proteccién personal necesarios para ejecutar la actividad
contratada para lo cual asumira su costo.

EN MATERIA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION, ACCESO A LA INFORMACION Y
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

e Mantener la integridad, reserva, responsabilidad y confidencialidad de la informacion que
conozca con ocasion del acceso a los activos de informacion (documentos, bases de
datos, sistemas de informacion, material fisico y digital), que la entidad le proporcione en
el ejercicio de sus obligaciones contractuales, de conformidad con la normativa vigente
que incluye Derechos de Autor, Proteccion de datos personales y Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.

e Reconocer la propiedad intelectual y los derechos sobre la informacion que se genera en
el Departamento de Arauca y que son de propiedad exclusiva de la entidad.

e Respetar la confidencialidad de la informaciéon entregada por otras fuentes al
Departamento de Arauca, en el ejercicio de sus obligaciones contractuales.

« Abstenerse de revelary divulgar la informacién clasificada, reservada, confidencial y/o con
datos personales sensibles, privados, que utilice el Departamento de Arauca en el
ejercicio de sus obligaciones contractuales, ni dentro de los dos afios siguientes a la
finalizacién de estas, sin previo consentimiento por escrito del Departamento de Arauca.
Sin perjuicio de lo anterior, el contratista debera asumir las consecuencias derivadas del
incumplimiento y de las investigaciones que se adelanten al respecto.

o Informar al Supervisor y al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo la ocurrencia de
accidentes, enfermedades con incapacidad de origen laboral y/o comun igual o superior
a un (1) dia, en el marco de la normatividad vigente aplicable.

.ESPECIFICAS

« Apoyo en la ejecucion de las estrategias de cumplimiento de los planes de accion de la
politica de emprendimiento — empleo y productividad

e Apoyo en la realizacién de mesas de trabajo para evaluar las acciones y estrategias a
desarrollar para avanzar con el desarrollo de las politicas publicas
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Apoyo en la activacion de la estrategia COWORKING como espacio para el impulso
empresarial de los pequefios emprendedores

Acompaiiamiento en la gestion empresarial de los beneficiarios

Generar habilidades blandas en los emprendedores

Brindar elementos conceptuales que permitan mejorar la productividad de los
emprendedores

Generar estrategias para la comercializacion de los productos o servicios de los pequefios
productores o empresarios.

Apoyo al Fortalecimiento y articulacién de la Red Regional de Emprendimiento.
Asesorias en el disefio y validacion de productos en prototipado.

Sensibilizacion a los empresarios y emprendedores en los diferentes fondos donde
pueden aplicar para conseguir fuentes de financiacion para la sostenibilidad de sus
empresas.

Apoyo en la organizacion de eventos que promuevan la participacion de empresarios y
emprendedores del Departamento de Arauca en las diferentes ferias y misiones
empresariales organizadas por las instituciones que pertenecen a la Red Regional de
Emprendimiento.

Apoyo en la atencion a los empresarios en el espacio coworking, para que este sea
utilizado de manera permanente por el sector empresarial.

Asesoramiento de los empresarios en la utilizaciéon de herramientas administrativas para
su desarrollo empresarial.

Apoyo en la rendicion de informes sobre los avances de los procesos de fortalecimiento
y emprendimiento empresarial en el Departamento de Arauca.

Realizar desplazamientos a los municipios de acuerdo con la programacién establecida
por el coordinador y aprobada por el supervisor para el desarrollo de las actividades de
la estrategia COWORKING.

Apoyo a las demas actividades afines al objeto contractual que se consideren pertinentes
para el desarrollo de los clusteres que sean delegadas por el coordinador y/o supervisor.

Por lo anterior, el profesional debera elaborar los siguientes productos y entregables:

PRODUCTOS:

Actas de reuniones

Informes mensuales de avances en las actividades adelantadas el cual debera contar el

visto bueno por parte del coordinador.

Lista de asistencia de los acompafiamientos adelantados

Inventario de emprendedores identificados y acompanados desde la estrategia coworking
Registros fotograficos.

Archivos fisicos y magnéticos producidos para la entidad

Planes de negocio y sus respectivos seguimientos
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2.4 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

Corresponde a cinco (5) meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, e inicio en la plataforma del SECOP Il.

2.5 LUGAR DE EJECUCION
La ejecucién del contrato se desarrollara en todos los 7 municipios del Departamento de Arauca.
2.6 SUPERVISION
La supervision en la ejecucion del contrato objeto del presente estudio sera ejercida por la
Secretaria de Desarrollo Social. Dicha labor se hara en forma organizada y con base en los
informes respectivos para verificar el cumplimiento y desarrollo del contrato.

2.7 AUTORIZACIONES

El Gobernador del Departamento de Arauca, se encuentra facultado para contratar, de
conformidad con lo establecido en el articulo 42 de la Ordenanza 173 de 2024.

2.8 IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales.
2.9 INCLUSION DE CLAUSULA EXCEPCIONALES:

En este contrato se entienden pactadas las clausulas excepcionales previstas en los articulos 14
a 18 de la Ley 80 de 1993, y demas normas que regulen la materia.

3 LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS. (Numeral 3 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015)

Los Contratos de Prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a la Gestion corresponde a
aquellos:

v Ley 80 de 1993, Articulo 32, numeral 3: Contrato de prestacion de servicios: Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos
contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. En
ningUn caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebraran
por el término estrictamente indispensable.

v EI PARAGRAFO 4o. del articulo 3 de la ley 617 de termina que los contratos de prestacion
de servicios para la realizacién de actividades administrativas se financian con gastos de
funcionamiento, para el caso que
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A su vez la causal de contratacion directa, esta dada conforme a la naturaleza de la tipologia
contractual para la prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, de conformidad
con lo referido en:

v Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 4, literal h: Para la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales. A su vez, el articulo 32, numeral 3°, de
la Ley 80 de 1993:

“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento
de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados.”

En relacion con los gastos de funcionamiento e inversion debe tomarse en cuenta el principio
de programacion integral consagrado en el articulo 17 del Estatuto Organico del Presupuesto.
En virtud de este principio, los proyectos de inversion deben incorporar los gastos de
funcionamiento que sean necesarios para la realizacion del proyecto. Asi, se ha indicado el
Consejo de Estado. Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto del 20 de febrero de 2014:

“Ahora bien, aun cuando los proyectos tienen una orientacion general de gasto la
cual es determinada por su objeto, estos a su vez pueden contener diferentes tipos
gasto. Por esa razén el articulo 17 del Estatuto Organico de Presupuesto consagra
el principio de programacién integral el cual dispone:

“Articulo 17. Programaciéon integral. Todo programa presupuestal debera
contemplar simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que las
exigencias técnicas y administrativas demanden como necesarios para Su
ejecucion y operacion, de conformidad con los procedimientos y normas legales
vigentes.

Paragrafo. El programa presupuestal incluye las obras complementarias que
garanticen su cabal ejecucion’.

Asi pues, se debe entender que existe inversion que requiere de un componente
de funcionamiento, el cual debe ser estrictamente necesario para que la inversion
alcance el objetivo del proyecto fijado. Por esa razén, los proyectos de inversion
deben contemplar no solamente los gastos de inversién, sino que deben
especificar los gastos de funcionamiento inherentes al proyecto mismo.

v Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apeoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejar constancia escrita.

La diferencia entre el contrato de prestacion de servicios profesionales con las otras dos especies
del género en el cual se ubican radica en su contenido intelectual intangible y, al mismo tiempo,
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en la formacion profesional que se exige para desempefiar la labor. Asi lo consider6 el Consejo
de Estado en Sentencia de Unificacion jurisprudencial del 2 de diciembre de 2013, al explicar
que:
Su objeto esta determinado por el desarrollo de actividades identificables e intangibles
que impliquen el desemperfio de un esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer
necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestién administrativa o
funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompafiandolas, apoyandolas o
soportandolas, con conocimientos especializados siempre y cuando dichos objetos estén
encomendados a personas consideradas legalmente como profesionales. Se caracteriza
por demandar un conocimiento intelectivo cualificado: el saber profesional.
“Aunque también se caracteriza por el desemperio de actividad intelectiva, ésta se
enmarca dentro de un saber propiamente técnico,; igualmente involucra actividades en
donde prima el esfuerzo fisico o mecanico, en donde no se requiere de personal
profesional.
Dentro de su objeto contractual pueden tener lugar actividades operativas, logisticas o
asistenciales, siempre que satisfaga los requisitos antes mencionados y sea acorde con
las necesidades de la Administracion y el principio de planeacion”

Por su lado, la SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL del consejo de estado en concepto
del veinticinco (25) de septiembre de dos mil dieciocho (2018) trae el concepto del jurista Juan
Camilo Restrepo, indicando que:

“A veces se cae en el espejismo — que conduce al despilfarro — de creer que con solo
construir edificios se asegura la buena presencia del Estado. Para (sic) esto, repetimos,
es equivocado. La construccion de una escuela, o de un puesto de sanidad, sino se
preveé oportunamente el recurso humano que hara de gestionarlo, es una inversion inutil”.
Lo anterior permite establecer que, existiendo gastos que en estricto sentido deben ser
considerados como gastos de funcionamiento, al hacer parte integrante del costo de un
proyecto de inversion y al permitir su correcto desarrollo, podrian ser incluidos como
gastos de inversion”

A la luz de esta disposicién, compilada en el articulo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, el uso de esta figura contractual esta
directamente relacionada con las necesidades a satisfacer por parte de la entidad y, en cierta
medida, con el principio de planeacion, pues los estudios y documentos previos deben consignar
con suficiencia las razones que justifican celebrar un contrato de prestacion de servicios
profesionales. El hecho de que se requiera la certificacion de insuficiencia de personal o de la
necesidad de contar con conocimientos especializados esta relacionado con el deber en cabeza
de la administracion de justificar y dar soporte a la contratacion de manera razonable y suficiente.

De aqui que en desarrollo del deber de planeacion el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015 exija que todo proceso de contratacidon parta de estudios y documentos previos que den
soporte a la actuacién, y establezca como primer elemento de estos estudios previos «La
descripcién de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de
Contratacion».

De manera que, tratdndose del contrato de prestacion de servicios, teniendo en cuenta que por
esencia se celebra para llevar a cabo actividades propias de la administracion o funcionamiento
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de la entidad, la necesidad de justificar en los estudios previos recae en que su propio personal
no es suficiente para llevar a cabo estas actividades, ya sea por exceso de trabajo o porque se
requieren conocimientos especializados. Sobre el particular cabe resaltar que la regla general
con respecto al desarrollo de actividades que estan dentro del giro ordinario de la entidad consiste
en que es su propio personal quien debe atender estos servicios. De manera excepcional y
temporal, cuando las necesidades asi lo requieran, la entidad puede celebrar contratos de
prestacion de servicios, pero bajo un término definido y, segun lo dispuesto en el citado articulo
32, cuando no cuente con personal suficiente.

De aqui que la Corte Constitucional en sentencia C-614 de 2009 haya entendido que el contrato
de prestacion de servicios es una modalidad de vinculacion con el Estado de tipo excepcional
que solo se justifica constitucionalmente si es concebida como un instrumento para atender
funciones ocasionales, que son aquellas que no hacen parte del giro ordinario de las labores
encomendadas a la entidad, o que, siendo parte de ellas, no pueden ejecutarse con empleados
de planta o requieren de conocimientos especializados.

En esta misma linea, la reciente Directiva Presidencial N.° 08 de 2022, por medio de la cual «se
imparten medidas para fortalecer la racionalizacion, la probidad y la eficiencia del gasto publico,
en desarrollo de los principios que rigen la funcién pablica, consagrados en el articulo 209 de la
Constitucion Politica», establece lo siguiente en su numeral primero:

1. MEDIDAS PARA LA OPTIMIZACION DE RECURSOS EN LA CONTRATACION PUBLICA.

1.1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES. Las entidades
publicas solo podran celebrar contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion cuando
estos sean estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal
de planta, o por la necesidad de conocimientos especializados. La necesidad de estos contratos
debera justificarse detalladamente, caso a caso, en los documentos precontractuales, entre otros,
con las cifras de procesos, el niimero de proyectos, la gestién mensual, razones de la complejidad
del servicio a contratar y el tiempo durante el cual se requerira ese apoyo, que en ningun caso
tendra vocacion de permanencia.

Cuando estos contratos sean necesarios por la insuficiencia del personal de planta, la respectiva
entidad iniciara la adopcion de las medidas que sean necesarias para asegurar que las
correspondientes labores puedan ser desarrolladas por su personal de planta lo mas pronto
posible. Excepcionalmente se podran suscribir con recursos de proyectos de inversion, contratos
de prestacion de servicios para apoyar la gestiéon de las entidades estatales. El anterior mandato
presidencial solicita a todas las entidades publicas del nivel central y descentralizado justificar
detalladamente la necesidad del servicio a contratar a partir del alto volumen de trabajo de la
planta de personal o de la necesidad de contar con conocimientos especializados. Este requisito
reitera, aunque con mayor ahinco, la necesidad de demostrar la insuficiencia de la planta de
personal establecida en la normativa mencionada y, de igual manera, no distingue entre si el
sujeto a contratar es una persona juridica o natural.

Esta medida, conforme lo establece la Directiva Presidencial, busca fortalecer la racionalizacion,
probidad y eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad que guian la funcion administrativa a
partir de lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica
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En igual sentido esta permitido la celebraciéon de contratos de prestacion de servicios en los

eventos que:

v Decreto 2209 de 1998, articulo 1: Los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, s6lo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con
capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente
publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque
de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la
actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo
de la actividad requiere un grado de especializacién que implica la contratacion del servicio,
o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de
personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.

Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales
vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa
del jefe del respectivo 6rgano, ente o entidad contratante. Esta autorizacion estara precedida
de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de las
contrataciones a realizar".

v Circular conjunta No. 01 del 2023 expedida por Colombia Compra Eficiente y Departamento
Administrativo de la Funcién Publica: Los contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion podran ser suscritos tanto con personas naturales como con personas
juridicas siempre que la Entidad Estatal justifique que las actividades que buscan
encomendarse a aquellas no pueden realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. Esto puede suceder en varios eventos, como, por ejemplo: i)
que, efectivamente, no exista el personal de planta para encargarse de dichas labores; ii)
que exista el personal de planta, pero que esta sobrecargado de trabajo, requiriéndose, por
tanto, un apoyo externo o; iii) que haya personal de planta, pero no tenga la experticia o
conocimiento especializado en la materia y que, por esta razén, sea necesario contratar los
servicios de quien posea conocimiento y experiencia en el tema.

En virtud de lo anteriormente expuesto, es preciso sefialar que los principios de la administracion
publica y la gestion contractual nos lleva a realizar un andlisis real sobre la eficiencia frente al
gasto de modo que nos permita optimizar los recursos y a su vez garantizar la prestacion de los
servicios requeridos; por lo tanto, al respecto la Corte Constitucional, por medio de la sentencia
C-816 de 2013, Magistrado Ponente Luis Ernesto Vargas Silva, manifesto:

“(...) en lo que ataiie al principio de eficiencia la jurisprudencia de este Tribunal ha sefialado que
se trata de la maxima racionalidad de la relacion costos-beneficios, de manera que la
administracién publica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los resultados, con costos
menores, por cuanto los recursos financieros de Hacienda, que tienden a limitados, deben ser
bien planificados por el Estado para que tengan como fin satisfacer las necesidades prioritarias
de la comunidad sin el despilfarro del gasto publico. Lo anterior significa, que la eficiencia
presupone que el Estado, por el interés general, esta obligado a tener una planeacién adecuada
del gasto, y maximizar la relacion costos — beneficios.

)

Que, conforme a lo anterior, para el presente caso se invoca la causal que expresa: ii) que exista
el personal de planta, pero que esta sobrecargado de trabajo, requiriéndose, por tanto, un apoyo
externo con conocimientos especiales sobre la necesidad que se pretende satisfacer, lo anterior
de conformidad con la certificacion expedida por la Secretaria General y Desarrollo Institucional.
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Que de lo anterior se concluye que la modalidad de seleccion corresponde a CONTRATACION
DIRECTA.

4 EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO. (Numeral 4
del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA expidi6 la resolucion No. 682 del 2025, mediante la cual se
fijaron los honorarios a reconocer a particulares vinculados con la administracion mediante
contratos de prestacion de servicios, y atendiendo el perfil requerido en el numeral del presente
documento, se fija un valor mensual a cancelar de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL
M/CTE. ($4.2000.000,00) por concepto de honorarios y DOS MILLONES PESOS M/TE
($2.000.000,00) por concepto de apoyo logistico para el desplazamiento a los 7 municipios, para
un total de TREINTA'Y UN MILLON DE PESOS M/CTE. ($31.000.000,00) conforme al plazo de
cinco (5) meses.

4.1 FORMA DE PAGO

El Departamento de Arauca pagara al contratista asi: Cinco (5) mensualidades vencidas a razén
de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE. ($4.200.000,00). Para los pagos
antes descritos se requiere: 1) Informe de actividades; 2) Certificado de cumplimiento de las
obligaciones contraidas expedida por el supervisor designado; 3) Pago de estampillas en la
Gobernacién de Arauca; 4) Soportes del pago de los aportes de seguridad social integral; y 5)
Factura o documento equivalente y presentacién de los documentos antes referidos, ante la
Secretaria de Hacienda Departamental, asi como el cargue de los mismos en la plataforma

DESPLAZAMIENTOS En el desarrollo de las obligaciones especificas para el cumplimiento del
objeto contractual pueden eventualmente generase desplazamientos a los municipios del
departamento de Arauca; lo anterior, teniendo en cuenta las obligaciones afines al proyecto que
se programen por el supervisor. Dichas actividades surgen correspondientes a la necesidad del
servicio prestado. Durante el mes se haran recorridos a 4 municipios para las metodologia
COWORKING en el territorio. Se realizan las visitas de acuerdo a la planeacion del equipo,
presentado por el coordinador y aprobado por el supervisor. Se define un valor de DOS
MILLONES DE PESOS M/TE ($2.000.000) mensuales, para realizar desplazamientos mensuales
a los diferentes municipios autorizados por el supervisor, durante el tiempo de cinco (5) meses.

4.2 PROCEDIMIENTO PARA PAGO DE DESPLAZAMIENTO 1. Solicitud del contratista en el
cual debera acompaiiar agenda de labores con actividades a desarrollar las cuales deberan ser
afines a las actividades contratadas, discriminando las fechas exactas de ejecucion y ubicacion
de los municipios mencionando los productos que se deben entregar como actas de visita,
listados de asistencia y registro fotografico. Aceptacion por parte de la supervision previa al
desplazamiento por medio del cual se avale el gasto y el valor a sufragar

4.3 SOPORTE PRESUPUESTAL

El proceso de contratacion se soporta presupuestalmente con recursos del presupuesto de
gastos de inversion, el cual cuenta con certificado de disponibilidad presupuestal N: 2025-01950
de fecha 27 de junio de 2025.
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5 LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE (Numeral 5 del
articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Con base en los factores previamente analizados en el desarrollo del presente estudio la oferta
mas favorable corresponde a aquella en la que la persona natural cumpla con los requisitos
minimos fijados en el numeral 2.2 del presente estudio.

En relacién con los fundamentos juridicos que soportan el presente estudio, se debe tener en
cuenta que en lo relativo a los contratos de prestacion de servicios mediante la modalidad de
contratacion directa, prima el factor intelectual y la idoneidad de quien va a desarrollar las
respectivas actividades objeto del contrato. Razoén por la cual la Entidad contratara directamente
con la persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya
demostrado la idoneidad directamente relacionada con el area de que se trate, sin necesidad de
haber obtenido previamente varias ofertas.

6 EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO (Numeral 6 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Este estudio se efectiia en cumplimiento de lo ordenado por el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007,
en concordancia con lo dispuesto por el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015. Los riesgos previsibles que se pueden generar para este contrato se encuentran
desarrollados en documento anexo que hace parte integral del presente Estudio Previo.

7 LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD CONTEMPLE EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION (Numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Existen riesgos derivados de los contratos estatales que pueden ser amparados a través de
diversos mecanismos de cobertura, constituidos y aprobados en los Términos de ley.

Segn el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion directa la exigencia
de garantias establecidas en la seccién 3, que comprende los articulos 2212311 al
2.2.1.2.3.5.1 del referido decreto, no es obligatoria, y la justificacion para exigirlas o no, debe
estar en los estudios y documentos previos.

Una interpretacion del numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, permite concluir que el
contenido obligacional se circunscribe a una prestacion de hacer, esto es, la realizacion de
actividades o el despliegue de alguna accion o conducta. (...), por lo anterior la Entidad ha
determinado que la forma de pago esta determinada por mensualidades vencidas o debidamente
ejecutadas, lo que exige una verificacién previa del Supervisor del cumplimiento de las
obligaciones por parte del contratista, por lo que se minimiza la posibilidad de siniestros que
dafien al ente territorial. Aunado a lo anterior, la forma de pago no contempla anticipos, es decir,
que los futuros contratistas no tendran manejo de recursos publicos, que pongan en riesgo el
desvio o malversacion de los mismos, de alli que para el presente proceso no se requiera la
constitucion de garantia alguna.

En aplicacion a las normas que regulan la materia, la Entidad ha sefialado dentro del documento
adicional al contrato electronico de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
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las clausulas de Multas y Penal Pecuniaria, las cuales determinan una medida de contingencia
ante un futuro siniestro, que protegeria a la Entidad de incumplimientos.

Dilucidado lo anterior, se concluye que, para el presente proceso, no se exige la presentacion y
constitucion de garantias.

8 LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO COMERCIAL (Numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion de Colombia Compra Eficiente, “Las Entidades Estatales que adelanten sus
procesos de contratacion bajo el régimen del Estatuto General de la Administracion Publica, no
deben hacer este anélisis en las modalidades de seleccion de contratacion directa o para la
enajenacion de bienes del Estado. Esto, por cuanto, en el caso de contratacion directa, al no
existir una pluralidad de oferentes no hay necesidad de analizar si un Acuerdo Comercial aplica
0 no, pues en estos procesos de contratacién no se otorga el puntaje de la Ley 816 de 2003 ni se
aplican los factores de desempate de Ley 2069 de 2020 (...)"

9 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El servicio a contratar se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones de la Gobernacion
del departamento de Arauca.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO.

Con el presente estudio se demuestra que la Gobernacion del departamento de Arauca requiere
adelantar un proceso contractual, bajo la modalidad de contratacion directa, con el fin de cubrir
una necesidad de la Administracion Departamental.

De igual manera el desarrollo del presente estudio en las condiciones actuales de la Gobernacion
del Departamento de Arauca, deja clara la conveniencia, asi como la oportunidad de la ejecucion
del proceso contractual siendo viable juridica y técnicamente, aunado al hecho de que se cuenta
con un presupuesto asignado para tales efectos

7

MERCEDES ISB IAI EON HERNANDEZ
Secretaria de Desarrollo Social

Proyecté: Milady Delgado, Apoyo Juridico @
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ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

ASISTENCIA PROFESIONAL EN EL AREA ADMINISTRATIVA PARA APORTAR A LA

ORGANIZACION DEL TRABAJO E IMPULSAR LA FORMALIZACION DE LOS
EMPRENDEDORES DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
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