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La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con la elaboracién del
andlisis del sector, los estudios previos y el andlisis juridico acorde con la
naturaleza del objeto a contratar, la la cuantiay la
legal vigente. Por lo anterior, la estructuracién del proceso se lleva a acorde|
| = Invalidez del proceso de o a los lineamientos del Estatuto General de la Contratacién y demas normas| o
sle|8| & ) contratacién, eventuales acciones del 3 concordantes. S
o| €| &| ‘G [Inadecuada modalidad de; N L
1 2138 8 |contratacion contratista afectado y reprocesos 2 2 4 5y Publico X 2 3 S
£ c i
$|E| S8 g que generarian mayores costos a la 2 A se realiza la estr del proceso mediante equipo $
a|l o entidad. & interdisciplinario y con el visto bueno de la Vicepresidencia Juridica y el GIT| &
de Contratacién.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la entidad
per iente ala de selecciony
La Entidad reduce la probabilidad de ocurrencia de este riesgo dando
estricta aplicacion y observancia a las Leyes que conforman el Estatuto|
Adjudicacién con falencias e| General de Contratacion de la Administracién Publica, asi como los Decretos|
c|l ® inconsistencias  que podrian  generar| o reglamentarios. Por otra parte, la Entidad mitiga este riesgo con los| o
T 2| 8| § [mnadecuado disefio del proceso de|sobrecostos 3 estudios previos y el apoyo suministrado por cada una de las areas| 8
2 25| S < ei de la|De de desierto del proceso de 2 2 4 S Publico X competentes. En el marco del estudio del sector, se verifica cémo se 2 3 S
£ o
S| E|&| g |necesidad contratacion. 2 realizan este tipo de procesos en otras entidades, con el objetivo de tomar| @
al o No obtencién de los bienes que espera 3 referencia y estructurar un proceso mas riguroso técnica y juridicamente. 3
adquirir la Entidad.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
per iente ala de selecciony
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando en los estudios,
previos las especificaciones técnicas de los bienes a adquirir, consultando y|
validando la exigencia de requisitos habilitantes y factores de calificacién o
puntaje que permitan la pluralidad de oferentes y la libre concurrencia, con
c|l ® o referencia en otros procesos de ¢ i6n cuyo nivel de cont rsi o
Tle Tg ,5 Restriccion  de la libre|Inconformidades de los oferentes y/o 2 contractuales y juridicas haya sido bajo o nulo. =
3 g E Sl 8 ia, i a la legalidad del proceso, con 2 2 4 [ Publico X 2 3 9
g £ fu & |equidad las consecuencias respectivas. ] De igual forma, se reduce la probabilidad con el uso del SECOP Il como H
el o o« plataforma que garantiza la transparencia y el acceso a la informacién del o«
proceso en tiempo real.
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad|
per i ala de seleccion y i6
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La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a través de criterios|
de seleccién objetivos y generando condiciones para la pluralidad de|
feren Adici se medidas tales como las|
_ descritas en el numeral " MODALIDAD ~DE  SELECCION  DEL
sl e 5 g Posibles perjuicios técnicos, § CONTRATISTA V' EU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS| %
4 E S8 g Colusion en el proceso ﬁna.naeros y/o .Iegale‘s ”contra la 2 2 4 ° Pablico-Privado M FUNDAMENTOS JURIPICOS de Iof estudios prewos{ .con el fin de qye el 2 3 °
| 8|L 5 entidad e imposibilidad de| @ oferente tome las acciones necesarias para evitar y mitigar la ocurrencia de| @
olwl g & ejecucién de un contrato. £ este evento. 2
La ANI, estd en el deber de informar a la Superintendencia de Industria y
Comercio cualquier practica y/o conducta sospechosa de colusién en los|
procesos contractuales que adelanta.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con la aplicacién de la
normatividad vigente en materia de contratacién publica, asi como a través|
del procedimiento GCOP-P-006 - Minima Cuantia y del Manual de
— Adjudicar el contrato a un Contratacion de los procesos de seleccién de contratistas, por medio de la
<|ol$§ g contratista que no cumpla los| -% conformacién de un equipo evaluador integrado por profesionales con %
| E|T ‘S |Inadecuada seleccion del|requisitos técnicos, legales  que @ - idoneidad y experiencia suficiente para la verificacién de requisitos de @
5 cla|lg| & R . N 2 2 4 5y Publico X .. . 2 3 S
ole|2 5 contratista requiere la Entidad o se encuentren @ cumplimiento minimos de las propuestas u ofertas allegadas. o
T8 & incursos  en alguna  inhabilidad o £ El contratista debera cumplir las especificaciones técnicas del proceso. 2
incompatibilidad.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales del GIT
de Contratacién de la Entidad, dependencia encargada de la seleccién y|
contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo en los procesos de minima
cuantia por efectos de ley, puesto que en este tipo de procesos el contrato
lo constituye la oferta mas la carta de aceptacion de la oferta emitida por la
Entidad. Es decir, todo aquel proponente que presente oferta,
impli estd la suscripcion del contrato.
\g = Mayores plazos y costos asociados al o o
Tl e 'g 5 - proceso de contratacion e imposibilidad 3 Ademas mitiga este riesgo indicando en los documentos contractuales la 3
G| E| 8| S |Rehusarse a suscribir el contrato y[" - . ) : .
6 < 8| B S | ausencia de garantias de ejecutar el contrato. 2 2 4 % Privado X por parte del contratista de presentar las garantias| 2 3 S
o3| € g Riesgos y ala ializacién .ﬁ correspondientes, las cuales deben ser aprobadas por la Agencia Nacional §
3| o de los mismos por parte de la ANI. @ de Infraestructura para efectos de cumplir requisitos de perfeccionamiento| 3
Igualmente, se lleva a cabo la revision y seguimiento del proceso con el
personal de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccion y contratacion, asi cémo con el supervisor designado al contrato.
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Valor

$5.592.455,00

Modalidad de

Contratacién Minima Cuantia

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION

VALORACION RIESGO INHERENTE PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION

**VALORACION RIESGO RESIDUAL

Z
Clase
Fuente
Etapa

Tipo

RIESGO

CONSECUENCIA
(de la ocurrencia del evento)

ASIGNACION
(Entidad Estatal/
Contratista)

TRATAMIENTO Y REVISION

Probabilidad
Impacto
Total
Categoria
Evitar
Transferir
Aceptar
Reducir
Probab.
Reducir
Impacto

Impacto
Total
Categoria

~
General
Externo
Contratacion

Operacional

Retraso en el perfeccionamiento y|
legalizacién del contrato

Cambios en el plazo de ejecucion del
contrato, en la medida que serfa necesario|
ajustar la fecha de finalizacion del
contrato.

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el establecimiento
de procesos y procedimientos que permiten una gestién adecuada de los
tiempos para cumplir con el perfeccionamiento del contrato. El contrato
estima plazos especificos para el perfeccionamiento y ejecucién. Asi mismo,
se incluye la obligatoriedad por parte del contratista de presentar las|

Publico-Privado X . .
garantias correspondientes.

~
~
~
Riesgo Bajo

La revision se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales del GIT
de Contratacién de la Entidad, dependencia encargada de la seleccion y|
contratacion

~
w
Riesgo Bajo

=
General
Externo
Ejecucion

Econdémico

Estimacién inadecuada de los
costos por el contratista

del objeto contractual.

Reclamaciones y solicitudes de adicion
para conservar equilibrio econémico.

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en los
documentos de contratacion que los oferentes deben realizar su propia
evaluacion de costos y estructurar su oferta econémica de manera
independiente e idénea segin su experticia. También se incluye la
obligatoriedad por parte del contratista de presentar las garantias|
i el proceso de permite realizar|
observaciones oportunas respecto de la informacién propuesta por la
Entidad.

corr Fi

Privado X X

~
~
~
Riesgo Bajo

La revisién se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales de la
Entidad per i ala i de la supervisién del
contrato.

~
w
Riesgo Bajo

o
General
Externo

Ejecucion

Operacional

de las c

‘midad respecto a la calidad de los

de calidad y
técnicas solicitadas por la Entidad
en la ejecucion del contrato.

bienes por parte del
contratista e insatisfaccion de la necesidad
de la Entidad

La Entidad mitiga este riesgo indicando de manera especifica y detallada en
los uales y las de laj
calidad y especificaciones técnicas de los bienes que debe entregar el
contratista.

Privado X

~
~
~
Riesgo Bajo

La revisién se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales de la
Entidad per i ala i de la supervisién del
contrato.

~
w
Riesgo Bajo

,_.
o
Especifico
Externo
Ejecucion

Operacional

Que la empresa a la que se le
judique el contrato no

los bonos adquiridos en el tiempo
establecido por la Entidad

cion de la i de la
Agencia.

La entidad reduce la probabilidad de este riesgo estableciendo en los
documentos precontractuales el plazo de ejecucién del contrato, a efectos|
de que el oferente conozca previamente los términos fijados y establezca su
propuesta conforme a los requerimientos de la Entidad. De igual manera,
la garantia de cumplimiento prevista en el proceso contractual respalda las|
afectaciones derivadas del incumplimiento del contrato.

Privado X

~
~
~
Riesgo Bajo

La revisién que se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad

perteneciente ala de la supervisién del contrato.

~
w
Riesgo Bajo
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_ La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo al requerir en los|
ol 5| E |aue ta empresa a 1a que se le 2 pr y la garantia de i 2
e|Q S . . o ) . I . L. o
£ S | contrat g de | de | . través d bilidad se solventa esta sity .
1 Sls| g el contrato ! e la e la 2 2 2 S Privado X através de cuya exigibilidad se solventa esta situacion. 2 3 S
| 2| 5 |[tos bonos por un valor menor alf Agencia o &
W & |contratado. g La revisién que se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad g
per iente a la de la supervision del contrato.
_ . La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo al requerir en los|
o = [Que en los establecimientos o . o o
3|l ol S c . 3 ‘T documentos precontractuales y contractuales la garantia de cumplimiento, ‘T
S| 26| & |comerciales relacionados por el A . 3 c P . a
=l E|T S . . . Insatisfaccion de la necesidad de la . a través de cuya exigibilidad se solventa esta situacion.
12 S| &| 2| @ |contratistano realicen el canje de| " 2 2 4 5y Privado X 2 3 S
2| X| 8| @ |ios bonos emitidos por este y|"8"“* 2 . : ) 2
g | 2 2 La revision que se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad £
O |entregados ala ANI. [ > o &
per ala de la supervision del contrato.
_ La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo al requerir en los|
ol 5| E |aue s establecimientos 2 pr y la garantia de i 2
e|e S . . . o ) . I . L. o
£ S I I I haré| Insatisf de | dad de | . través d bilidad se solventa esta sity .
13 §| S| g |comerciles en los cuales se hard|insatisfaccion de la necesidad de la 2 2 2 S Privado X através de cuya exigibilidad se solventa esta situacion. 2 3 S
£| 3| 5 |efectivo el bono no cuenten confAgencia o &
Wl & |vestuario y calzado adecuado. g La revisién que se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad g
per iente a la de la supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo por medio de informacion
clara en los estudios previos sobre la cantidad y valor de bonos requeridos,
ademas de solicitar al contratista las garantias debidas para la ejecucién del|
| o o contrato. o
T| 28| o |Falta de liquidez del contratista|incumplimiento del objeto, plazo y 8 S
14 [ 2|g § 2 |para garantizar la inuidad y|obligaci a causa de la| 2 2 4 [ Privado X X X |Teniendo en cuenta que el conoce con anticipacion la 1 2 o
& s 2 |cumplimiento del contrato. insuficiencia de recursos del Contratista. 2 de la Entidad, debe disponer de estrategias y medios necesarios para palear| $
v -3 el efecto de incidentes que puedan afectar su liquidez. -3
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
per i ala de la supervision del contrato.
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El contratista por su experiencia debe estar en la capacidad de evaluar la

normatividad aplicable a sus actividades y que se derivan del contrato. Este

° debe evaluar los riesgos asociados a los cambios o modificaciones en la
s|ols| 2 Efectos favorables o desfavorables en 2 misma, y que hace parte de las condiciones establecidas al momento de lal 2
s|Elc| 2 el contratista  como consecuencia a celebracién del contrato. En este sentido es de su resorte considerar todas| 3

15 | 2| g| 3| & |cambios de normatividad : : 2 2 4 9 Privado X act : 1 2 S
sl 2|83 de los cambios  regulatorios,| % aquellas situaciones que puedan afectar el cumplimiento de sus| g
oW K administrativos  y legales. g obligaciones durante la ejecucién de contrato y adoptar las medidas| g

necesarias que den lugar al mejor tratamiento del riesgo, en caso tal que
este se materialice. En este sentido, el contratista determina como mitigar|
el riesgo.
La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo indicando en los|
documentos precontractuales y contractuales las garantias que debe|
| ® o aportar el contratista segun los alcances del contrato. También se incluye la o
L s Los  efectos  desfavorables  seran 3 obligatoriedad por parte del contratista de presentar las garantias 3
£15| 5 X X

16 g g3 & |Eventos por el con cargo| 2 2 4 S Privado X X correspondientes. 1 2 S

g 5 i.?)? g a las garantias 4 4
o 3 La revisién se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales de la o«

Entidad pertenecientes al GIT de Contratacion, dependencia encargada de|

la seleccién y contratacién.

Al tratarse de eventos no asegurables, no es posible transferirlos si no que

el estado acepta el riesgo. Se precisa que en todo caso se trata de

. situaciones muy remotas de fuerza mayor para los cuales no es posible otro
—lolsg| & Asuncién de los mayores costos y/o plazos| -% N Y a mayor p P %
ol 2e k] o contemplados @ tratamiento. En todo caso, debera verificarse que no es atribuible a causas o

€15 3 -

17 21 g| 3| € |Eventosnoasegurables "e 2 2 4 o Publico X imputables a la Entidad, si no a hechos de fuerza mayor. 2 3 o
| %3 ] Reclamaciones causadas por eventos| @ @®
o|d| S . o 4] o

[ fortuitos y/o inciertos. = =
= uitos y/o inci [ La revisién se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales de lal ©
Entidad per i ala i de la supervision del
contrato.
La Entidad mitiga este riesgo indicando en los documentos contractuales la
obligatoriedad por parte del contratista de presentar las garantias|
correspondientes, las cuales deben ser aprobadas por la Agencia Nacional
—lols Exposicién de la Entidad ante cualquier 2 pondi Y P por la Agencia Naci S
©| 2|29 . N o de Infraestructura para efectos de cumplir requisitos de o
g| £E|S . . evento no cubierto por las garantias, con| . " N

18 | clg|3 Ausencia de garantias N L 2 2 4 ) Privado X perfeccionamiento. 2 3 o
AR sus consecuencias, efectos financieros y| [ g
o=l juridicos. 2 L . § 2

3 La revisién se lleva a cabo con el seguimiento de los profesionales de la o
Entidad per i ala i de la supervisién del
contrato
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°
@ 2 ] - 2 ASIGNACION | . || 5|5 4|5 8 ] _ g
o 2lel28] g CONSECUENCIA = 15 S S . s|&|5|S®€(SE < ° ] o
N slo|s| & RIESGO : < 8 ° ¥® (Entidad Estatal/ | £ | 2| & |5 5|3 & TRATAMIENTO Y REVISION 8 ° ¥
C|3|&8| F (de la ocurrencia del evento) 8 £ - 2 ) 2| s|S|2 8l E £ - -]
- ° = 3 Contratista) El<|xa|xc E E 8
a
La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo indicando en los|
estudios previos de manera clara y especifica que el contratista debe|
garantizar la confidencialidad de la informacion y los bienes de propiedad
— de la Entidad a los cuales llegare a tener acceso directamente o por|
=| o kg g % intermedio de terceros. %
sl 2|e SR S . - . @ @
o | €[ TS| G |Confidencialidad de la|Filtracion de la informacion propia y .
3 2 2 4 o 1 2 o
P 15|2|8| £ nformacion privilegiada & Privado X | X |adicionalmente, el contratista debera firmar el formato de la ANI codigo %
B e OQ g TPSC-F-007  denominado COMPROMISO  DE  TRANSPARENCIA Y| %
CONFIDENCIALIDAD.
La revision, seguimiento y control se lleva a cabo con el personal designado
para la supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo mediante el adecuado
© . P . o seguimiento en las diferentes etapas contractuales del proceso, también o
—lols| 2 Conflictos juridicos y/o econémicos, no| = ! | S
ol 2]e S N ) ) o @ mediante la interposicion de denuncias antes las autoridades competentes| o
gl E|lS| S ) ejecucion, desfinanciacién del contrato, . € yosicion ! ! s
20 c|laol| 3 ® |Hechos de Corrupcion " o o L 2 2 4 o Privado X y actuaciones administrativas sancionatorias segtn corresponda. 2 3 ]
g8l S ejecucién sin los requerimientos técnicos,| @ e
OlvlE| g dida de credibilidad institucional. 2 2
Yo percida de credibilidad Instituciona = La revisién, seguimiento y control se lleva a cabo con el personal designado| &
para la supervision del contrato.
| = Falta de control, verificacién,|Durante la ejecucién del contrato no se| o o
Tl tg E seguimiento y vigilancia a las|corrobore la veracidad de los hechos, a8 La supervision hard seguimiento al estricto cumplimiento de las| 8
21 2 § 3 E diferentes situaciones y|soportes y viabilidad de las solicitudes,| 2 2 4 S Publico-Privado X obligaciones y alcance del contrato atendiendo oportunamente las| 2 3 S
g £ i.?’? g solicitudes presentadas por ellargumentos o descargos que se presenten ﬁ solicitudes elevadas por el contratista. &
O |contratista por parte del contratista 3 o«
Proyecto: Marielena Ordofiez O / Experto G3 7 /GIT Administrativo y Financiero ‘"?’
Revisé: Arley Martinez Rodriguez/ Abogado / Contratista VGCOR

Sandra Patricia Pachén Bernal/Coordinadora GIT Talento

mano Vicepresidencia de Gestién Corporati

Catalina del Pilar Martinez Carrillo/ Coordinador(a) G.I.T. de Riesgos / VPRE MARTINEZ CARRILLO fFirado digitalmente por

MARTINEZ CARRILLO CATALINA

CATALINA DEL PILAR PELPL%

echa: 20250707 161813 0500

* Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacién de los lineamientos dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el “Manual para identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién”

** La valoracion incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir,aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.

**+ E| ejercicio de estimacién (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el lider del proceso de

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacié i iony

adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podré ser tomado como base para reclamaciones futuras ni daré derecho a

por la vicepi ia

de riesgos, es

de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econémica que presenta para efectos de hacerse

de costos o r
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