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ACUERDO 016 DE 2016
(Rictemnbre 22 de 2018)

Port el cual so Modifica.at MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES ¥ COMPETENGIAS LABORALES, para.

los empleos-de Ia Plants de Persongl dala Planta de Persconl do la ESE. dat Ordon Dspartaments] Hospital
Nuestra Sahore de fss Morcades del Municlpio g8 Funza,

LA JUNTA DIRECTIVADELAE.S.E, DEL ORDEN DEPARTAMENTAL HOSPITAL
NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES DEL MUNICIPIO DE FUNZA.

En gjerciclo de sus atributos legales, en especial de las conferidas en el numeral 7 det
articulo 11 del Decreto Nacional 1876.de 1994 y en gjercicio las f_acult'a&fe_s que le

confieren los articulos 13 y 28 del Decreto Ley 785 de 2005y,
CONSIDERANDO:

Que la Empresa Socisl del Estado de Orden Departamental Hospital"Nuastra Sefiora de
las Marcedes” del Municiplo de Funza, fue cieaty medlante Ordenanza No. 040 o 2009,
Como una calegoria especisl de entigad pablica, descentralizada del orden
departamental, dotada de parsonaria  juridica, _patrimonio proplo v aufoniomia
adminisirativa, adscrila a la Sacrelarlade Salud de Cundnamarca = B

Que medianie e Decreto Qrdenanzal 0118 del 4 de junio de 2014 s¢ sstablecis una
Gerencia para la Empress Soclal del Estado de Orden f:;’__‘efpgrgamgma;:__Hqspi_za.l_ Nuestra
Sefiora de las Mercedes del ‘Municipio de Funza, con Unas aclividades: espacificas a
cumplir,

Qiue de acuerdo con lo.eslablecido en-el numeral 18.23 del arilétlo 18 de 3 Ordenanza

40 del 2008, es funcicn de Gerente de Ia Empresa, presentar - a:la Junta Diracliva * el
proyeclo de planta de personal ¥ las reformas necesaras para su aprobacién v
pasterior adopeién. por el G&b'emadtarsde!=Depart'sﬁnént§- ' R

Que de acuerdo con lo sefalade en el numaral 7 del artleulo 11 del Dacrato Naclonal

1876 de 1994 y ol numaral 10.7 de la Ordanariza 40 del 2009, -5 furiciéh 'de la junta
directiva aprobar los manuales de funcionas Y procedimientos: '

Que ¢l Decreio 785 del 17 de Marzo de 2005 astablece of sistéma de ‘nomenclatura,

clasificacion, furiciones y requisitos generates de J'o_s‘*-em;fsiééjé:':é!e--ias?"é’ﬁi"ic}ajjdéé*té?ﬁ%@ﬁ}aIes

que se regulan por las disposiciones de Ia Ley 809 de 2004;

_,,m?

Que el Decreto 2538 de 22 de Julio de 2005 delsmina las compelancias laborales
comunes a los empless piblicos v.las generales de fos f-'d_igﬁngt;'s"_a"iiﬁimﬁ'&&fj}h{fféjr@aﬁicﬁa en
que S8 agrupan los empleos de las enlidadas a las cusles se aplica los dscretos leyes 770
¥ 785 de 2008,

o
-
Sede Administrativa, Direccidn: Calie11 5:99 Funza Cuninamarca N
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Que i Decrelo Ordenanzal 287 del 18 do Sepliembre de 201G "Por ol cual se esiablece fa
escela salarial corespondiente a las diferentes calegorias de empleos publicos de las
Empresas Sociales del Estado del Orden Departamental para la vigencia 2016 y se dictan
otras disposiciones”.

Que en mérito de lo anterionmente expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aplicacion, El Manual Especifico de Funciongs y Compelencias lahorales
que se astablecs an el prasente acuerdo, aplica para los emploos publicos de la planta de
la £.8.E del Ordan Deparfamental Hospital Muesira Sefora de las Mercedes del
Municipio de Funza.

ARTICULO 2°, Estructura del Manual — El manual prasenta Ja descripcion de los empleos
en acho partes de la manera an que se encuentran distibuidos en Ia vrganizacion inlerna
de ia E.S.E. del Orden Departamental Hospital Nuestra Sefora de las Mercedes del
Municipio de Funza,

L IDENTIFICACION: Corrosponde a su Mivel directive, denominacién del empleo, cédigo,
grado de asignecion salaral, numero de cargos, dependencia a |a que perlenace v
denominacion del empleo superior inmedialo,

It AREA FUNCIONAL: Corresponde al nivel [erarquico v ef drea en el que se desempenia
el cargo.

Ilt, PROPOSITO PRINCIPALES: Razdn de ser del empleo u objelivo permanents y
duraderp.a partir de las funcionas esanciales.

Iv. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES: Corresponde a la explicacion global
de las tareas que dabe realizar en éjecucion de los procesos #n los cuales participa.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES: Corresponde a las compstencias
espacificas da conocimianto técnicos o profesionates requernidos para el desempeiio.

V1. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES: Conjunto de caracterslicas de la
conducta que 58 axigen como esldndares basices para ol desampefio dal empleo, atlends
a ls motivacién, aptifudes, actitudes, habilidades ¥ rasgos de personalidad,

Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA: Corresponde a la
formacion académica y educaliva en instliuciones y la experdencia exigida para sl
desempefio del empleo de conformidad con el Decreto Nacional 785 de 2005,

Yasle Bdeninistrative. Difeccion: {apeis 9-%9 Funia Candinamarca %L
Telefone B264000 emall grraaciv.augitrasradelismercedes S hatmail com
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Viil. ALTERNATIVAS: Si se considera convenisnte sa precisa en la descripcion de ceda
emplea la particulanidad de la equivalencia que quiera aplicarse, da conformidad con las
esltablecidas en el Decrelo Nacional 785 te 20035,

ARTICULO 3° Modificar el Manual Especifics de funciones y competencias laborales
para los empleos que conforman la Plants de |z E.S.E. del Orden Departamental Hospital
Nuesira Sefora de las Mercedes del Municipio de Funza ash: :

El Manual Especifico de Funciones v competencia laborales es una herramienta de
gestion de talento humeno que permite establecer las funciones y compelencias por
cargos de los empleados de la planta de personal, de la Institucion publica, asi como los
requerimienios do conotimienfos, experiencia y demds competencias axlgibles para el
desempeno del empleo. . :

Es un Insumo importante para s ejecucidn. de- jos -,pz_cifq%ﬁﬁsa-ﬁe._ ‘planeacion, ingreso,
permanencia y desarrolic del-lalento humano.al serviciode fa ‘organizacion Pablica.

OBJETIVOS

GENERAL: Identificar y delorminar las funciones, requisitos de conotimientos v
expenericia ‘para el desarrollo. v desempefio de loz cargos previsios en la_planta de.

pﬁz‘sﬁnai'jc{ag_Ia_;EL;.Sfﬁ;_E;'déi-:Giﬂm};}ép‘art-améniai--.?Hoapi_t:siEhm}esir'a}'Séﬁfcim._dg--fiasiM&}rfxﬁeﬁes- ,

del Municipio de Funza

ESPECIFICOS:

» Dar cumptimiento: @ la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios,
especiaimente el 2484 del 02 da diciembre de 2014, - o

= Aplicar como instuments n 1a toma de decisiones de los procesos:de seleccion
~depersonaly en 18 astruciuracion yio-mod ificacion de la planeacion estratdgica.

« Aplicar como Instrumento. en- el proceso de evaluacion del. desempeiio laboral
parala parmanencia o promocién del ecurso humang, - -

+ Proporcionar informacion de soporte para la planaacion. e impiementacion de
-~ madidas de ‘mejoramiento, modemizacion administraliva y estudio de targss de

- ALCANCE
Parte del andlisis de la misidn Inslilucional de -!a_._;.E_.'";;%.E:::.:;dég{j;_-.0?:5&!&@&93@&?&&@-

Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes del Munlciplo de Funza, teniendo en cuenta
fos objelivos y [as flnciones y razon de serde fa niisma, de lacestructura y fos pracesos.
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estratégicos, mislonales y de apoyo dafinidos, para el cumplimiento ¢ los objalivos ¥
melas teniendo encuenta fa planta de personal.

RESPONSABLES

Elaboracion: Lideres de procesos- Subgerenta administralivo y financiero, con funciones
de jefe de recursos humanos.

Sociglizaclén: Lidares de procasos Subgerente adminisirativo y financiero, ton funciones
de jefe de recursos humanos.

implamentacion. Junta Direchiva ¥ Gorencla de la E.S.E. del Orden Departamental
Hospital Nuestra Sefiera de las Mercedes del Municipio de Funza, érea de informacion.
Evaluacién: Departamento administrativo de la Funcién Pablica, Junta Direcliva de la
£.5.E ES.E del Orden Departamental Hospltal Nuestra Sefiora de las Mercedes del
kunicipio de Funza,

TERMINOLOGIA:

Manual do Funciones: £ un insirumento en la administracion de personal mediante ia
cual se establece las funclones y competencias laborales de los empleos que conforman
la planta de personal de una enlidad y los requerimienlos exigidos para el desempefio
de eslos. Se constituye en el soporte técnico que justifica y da sentido a la existencla da
ios cangos en una enlidad u organismo,

Funciones Esenciales: Conjunto de enunciados que indican que hace o que debe
nacer ! Wular del empleo para lograr el proposito del mismo.

Compatencia laboral: Capacidad de una persona pard desempeiiar en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad ¥ resultados esperados en &l
sector poblico, las funciones inherentes a un empleo, capacidad determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y
demostrar el empleado piblico.

Competencias funcionales: Se refieren a la capacidad real para desempediar las
funciones individuales de un ampleo. Tienen relacion con el desempefio o resultados
congratos y predefinidos que el empleado publico debe demaostrar,

Competenclas comportamentales: Conjunto de ceracteristicas de la conducta que se
axigen como estandares basicos para el desempefo del empleo, atiende a la metivacion,
aptitudes, actitudes, habilidades y rasgos de personalidad.

Conocimiantos basicos o esenclales: Comprenden et conjunlo de leorias, principios,
normas, técnicas, conceplos y demds aspectos del sabar que dabe poseer y comprender
quian esté llamado al desempefto del emplao para alcanzar los ceiterlos de desempena.

Sore Administratia. Directidn: Callodl 299 Funia Cundinamarca
Tulefore 3264000 email gerantia. aussteasradetasmercedes@batmailcom



£ boud i
Y B .._..;;r}w;gm..

WFF AT o }J'uuhu!u..v (R § T %)

A R CEmOInMIL

Propésite princlpal del empleo: Es un enunciado QL:& identifica la razén de sar dei
emplec en términos de resultades.

Requisitos de estudio: Se refiere o los conocimienlos académicos adquiridos y
cerlificados, en instiluciones publicas, o privadas. reconocidas por el-Gobismo: Nacionat,
correspondients a la educacion basica primaria, basica secundarla, maedia vocacional,
superior en los programas de pregrado, en las modalidadas de formacidn denica
profesional, tecnoldgics v profesionsat en programas de postarado, en las modalidades da
especializacion, maestria, doclorado y posdociorado.

Requisitos de experiencia: Se entiende por experiencia los conocimientos, |as
hablfidades v las destrezas adquiridas o desarrolladas medlante el slercicio deé ung
profasidn arts u oficlo, 26 dasifics -en-pmfesfﬁtﬁjai,.réiacimajﬁa;'Fabbr__ﬁi‘}é docenta,

Actitudes: Disposicidn de actuar. sentir ¥ pensar an tomo a una realidad particular y

concreta, Como por ejemplo: enlysiasmo, posilismo, optimismo, persistencia,

flexibilidad y bisqueda de la excelencis, enire olras.

Cédigo: idantificacion numérica del empleo, de acuierdo al nivel "aférqui;;qh.‘_g_gpmp:a nde
cuatro digitos a nivel nacionatl v tres 4 nivel |

""" maro Identifica el nivel
onde 3 fa dengminacion

jerérquico del empleo y los Ires o dos digitos restantes corresp

del empleo.

Grado Salarial: £s ung oscala salarial en.a

pago con base en su nivel edues

 qus los empléados 56 sitian en un nivel de
neriencia de trabajo relatvos a su puesio.

E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SERORA DE LAS MERCEDES DEL MUNICIPIO DE

Fum-m-,uwcua-‘mn.ua*”ugn.-n;ans-iuw&igyngw..q«-tggp-ga--v,unuantu'wfnsu a’-'q"v!l'n--nkfﬂtliiwil_%lz1!5‘%&b_vtu!.it‘_.“i_*'_wlbp’y&?l-l_;!!t!l-‘!_i_l_ﬂli‘_l’!:6

NIVEL DIRECTIVO...covrcorermririns

1 QEREN’FEDE E@BRESA?‘SGQIM'_BEL_EQ?;%QQTGBE‘%G;«_w;w..-u;‘m...-._m...:.a--.-,;m..a-.-sm.;m'ﬁ
1 SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUDOD0-03 ..o g
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E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES DEL MUNICIPIO DE
FUNZA

NIVEL DIREGTIVQ

1 GERENTE DE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 08510

I.____IDENTIFICACION

Rivel N Hrectivo _
Denominacion del empleo | Gerente de Emopresa Social det Eslado
Codigo I 085

Grado 010

Namero de Cargos Uno (1)

Dependencia _ | Gerencia

Cargo del Jefe Inmediato Gobarnadar {Junta Directiva)

Pariodo ' Fiio

i AREA FUNCIONAL

Direccion — Area de Gerencia

Hi. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir, ptanear, organizar y evaluar 1as actividades de la empresa, manteniendo la

unidad de procedimianios ¢ intereses en tomo a la misién, vision ¥ objetivos de la

misma, aplicando Ias normas y reglamentos que regulan el sislema General de

Seguridad Social en Salud que permitan el cumplimiento de los objelivos

institucionales, _ _ e _

_ V. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Roprosentar legalmante » la ES.E. de! Orden Daoparamental Hospital Muestra
Sefora de las Mercedes dob Municipio do Funza, en tedos jos aclos iécnicos ¥
adminisiratives,

2. Presentar ante Ja junta directiva los informes que se requiera de acuerdo a sus
competencias en el liempo previsto para ello.

3. Ejorcer las funciones de Sacretario Ejecutivo de ia Junta Directiva.

4. Dirigl 1z gestion encaminada al logro del desarrolio de la Empresa social del
Estado, de acuerdo con los planes, programas y proyectos sstablecidos, teniendo
en cuenta los perfiles epidemiologicos del drea de influencia, las caracteristicas
del entorno y Ias condiciones intornas de la E.S.E.

5. Dirlglr 1as relaclones laborales de la empresa Social del Estado y délegar cuando
io estime conveniente, lolal o parcialments esla atribucidn en funcionarios de ia
antidad.

6. Planear, organizar, coordinar y evaluar la formulacién e implementacion de los
planes, programas y proyactos en la Empresa, de acuerdo con las politicas
generales establecidas, para lograr una cobertura total de la poblacidn,

7. Participar en el disefio, elaboracién v ejecucion del plan local de salud, de los
proyeclos espaciales y de los programas de prevencién y promocian, asi como
adecuar ol trabajo instituclonal a dichas orienlacionas.

et ’

8. Ejarcer las funciones disciplinarias de conformidad con las normas Jegales

Seds Administrativa, Direccidn: Calleld 9-99 Funia Cundinamana !w"
Telatong BFGA0NG emal gerarcia.nuestrastadelasmercedes@hotrall.com
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9. Propiciar la culturs del auto.control en la Empresa Sociat del Estado.

10. Planear, organizar y avaluar las actividades de la enfidad y vglar por la aplicagién
de lag normas y reglamentos que regulan el Sistema General de la Proteccidn
Soclal,

11, Ordenar el gasto, la provision y utilizacién de los recursos humanos, técnicos,
financleros y lecnologicos de la enfidad con eficiencia; eficacia ¥ celaridad,

12, Nombrar y remover a los fuﬁmoﬁanas da ia EﬁE de -acusrdo -con lgs
d ispemcmnes vigenias,

- 13. Adeplar la entidad a fas nubvas condicionas empresaﬁaies estab%emdas en el

marco de la Ley, garantizando su permanencia en fa. prostacdn ds 10s sarvicios,
con calldad y economla,

14, Contritulr ent Ja parlicipacién cludadana, promoviendo ol logro de metas de s
salud, y mejorandoa calidad de vida de Ia poblacitn.

18, Firmar convernila ylo convenciones coleclivas con fos rabajadores oficiales de Ia
entidad, de acuerds el presupuesto,

16. Expedic los actos administrativos y celebrar de acuerdo consu compelencia, fos. - |

contralos requeridos para ef cabal cumpfimienta de fas funcionas de la Empress

Social del Estado, de wnfamidaé con ms montos %n&&adas ‘&n el manuat de
contratacion aprobado.

17. Adelantar y promover convenios: doc »:;eme -asistenclales vy de lranslersncls - |
tecnoldgica con el fin de ampliar los’ conocamaanms en las entidades hospitalaras

de g red.

18. Gestionar, admini s%rar ¥ ccmimlar Ia 'gesiaéf" ; dwimen:m
19, Establecer ° aF. clai A
ms&aaﬁa&

1.

2.

3.

4,

5.

8.

7.

8. Gestién’ ccumantai

9, Gerama v gasﬁéﬁ publica :

. Vi, cawe*rencms GQ%P{}RTAMEHTALW __
f:ﬁ!dmiﬁs ' T ?ﬂR RW&L Jﬁﬂmamca'- '

&
Sede Administrative, Direccidn: Calleil 9:99 Furei Condinamatis.
Telalorio 325450&1 cmaﬁ gerﬁmmu@tms\mduammceﬂes@ﬁamm LEm
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1. Oriantacion a rasultados. 1. Liderazgo.
2. Qrientacion al usuario y al 2. Planeacion.
ciudadano, ' 3, Toma de decisiones,
3. Transparencia. 4, Diraccidn y desarrollo de personat.
4. Compromiso con la organizacion 5. Conocimiento del entorno.

Vil. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
1. Tiuio profesional en Areas de la salud, econdmicas, adminisirativas o juridicas;
2. Titulo de posgrado en saiud pablica. administracién o gerencia hospitalana,
administracitn en salud;
3. Tarela profesional en los ¢asos regiamentades por lay o reglamento.
| 4. Experlencla profesional de dos {2) afios en el seclor salud.
' VI, ALTERNATIVAS
NO APLICA.

b A TS B R 51 i 2 5 o S

1 SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUDOS0-03

L IDENTIFICACION
Nivel ' Directivo
Denominacién del empleo I Bubgeranie
Codigo et 080
Niamero de Cargos A Uno (01) _ e
| Dependencla Subgerencia de Servicips de Salud
. Cargo del Jefo Inmediato Gerente Emprega Social del Estado

. H. AREA FUNCIONAL

Direccion- Area: Subgerencia de Servicios de Salud,

fil. PROPOSITO PRINCIPAL

Planaar, dirlgir ¥ hacar seguimiento a las politicas institucionales en lo relacionado

con ia prestacion de servicios de salud, contribuyendo al mejoramiento de las

condiciones de vida de los usuarios, sus familias y el entomo en el Munlcipio de

Funza ¥ su zona de influencia, bajo ] esquama del Sistema de calidad,

W, DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1 Adelaniar las gestionas nacasanias para assgurar l opanuno cumplimisnto de los

: planes, programas y proyeclos y adoplar sistemas o canales de informacion para
la ejecucian y seguimiento de |os planes de fa entidad.

2. Didgir, coordinar, evaluar y controlar la prestacidn de servicios de salud en las
areas de: Promocion de la salud, prevencién de la enfermedad, diagnéstico,
tratamisnto, rehabilitacion y vigilancia en Salud publica, en el contexto del PIC, el
POS, y demés proyeclos afines del area de influencia del E.S.E, segin &l nivel do
cornplajidad que garantice ¢l cabal cumplimiento de las responsabilidades legales
y de las metas previamenie establecidas en el plan oparalive anual, acordes con L)

los planas de desarroilo institucional. }} 2
Ak
&
Sede Admsmstrativa. Dirncaion: Calletl 299 Funta Cundinamanga P
Telafong 8184000 amall gerencia nusstrairadelasmercéde s @hotmailcom A
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3. Coordinar la olaboracion 0ol periit ap idemisldgico ﬂei area de m&uencla asi
mismo dafinir las inlarvenciones prioritarias perlinenies, evaluando sus resultados.

4. Dirgir estrategias da participacion social a través del trabajo interdisciplinario yld
coordinacion inlra & intersectorial a fin de mejorar las condiclones de salud v
blenestar de la poblacidn usuaria.

5. Apoysr en ia obtencidn da informacion y demés procedimientos necesarios para ia
resolucién de quejas y reclamos, derechos de peticidn, solicitud de informacion ¥
acciones de cumplimienio que se formulen a fa entidad en relacién con fas
aclividades de la dependencls,

6. Dirdgir proyectos de iﬁvesﬁgaclén y accldn parlicipativa tendlentss a detectar
causas y fermular soluclones & los problemas de salud de la comunidad, :

7. Coordinar fa efectiva distribucién de los servicios de salid leniendo en cuenta los ]
diferentes servicios oferfados v el plan operalive anual de fa E.S.E DEL Orden |
Departamental Nuestra Sefiora de las Mercades dal Municipio de Funza. . :

8. Coordinar e! funcionamiento del sistema da informacidn de salud, garammanda Ia

wniiabxﬁdad apaﬁumﬁad y vammc}ad de log’ daios sumiﬁisiradas

16 Dasempaﬁar las demés funmenes 3 mmfad competente, de
_8cuerdo, con el nivel, 4 ngluraleza v el & ol peno dal emplea,
¥, COHGCIWEHTGS;BMM&S QtE&EMCJALEﬁ
1, Sistema Gem&mi dfe SQQUEMGS Saciaf h

. Norimas.de Cﬁntratac:én azaiaial
. Auditoria Medica.
. Gestién docun ﬁiat _ '
VI COM?&T&NC%AS CQM?BRW&MENTA!,.Eﬁ
—_COMUNES | PORNIVEL JERARGQUICO
Or;entacién a resuitadm—; i -
Orientacitn al usuario y al ciudadano
Transparencia
Compromiso con la:organizacion

2

3. mas de Biosagu

4. Normas. sobre admtmairac Gride. recurms del astada
5 :

i}

7

Lol ol e
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as geadarmicas de! nucled basico del conacimiento

- Vil.  REQUISITOS DE |
1. Thulo-Profesional en disciplin
da:
« NBC Madicina: medicina,
. s NBC Bacterlologla: Bacleriologia.
* = NBC Ddontologla: Odontologla,
« HNBC Enfermeria: Enfermaria.

2. Tilo.de posgrado en salud publica, administracién o gerem‘:ca hosgilaiart
administracion en salud;

3. Tanela profesaanal en los, Casos reg!amamaﬁcm por iey o regiamemn

. Sedesdnenisuatlve, Directitn: Callet 9:99 Funiva Cundinamarcy. }?*f' ’
Tulelouy B264600. ermall gernncia. rmvsiramdgiaxmmcz&&:@hmmﬁ com. .
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4. Experiencia profesional de dos (2) afios an el sector salud.

Vil ALTERNATIVAS
NO APLICA,

1 SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 090-03

L IDENTIFICACION

Nivel ) , Directivo

Deneminacion del empleo __{Subgerents

Cédige _ T 0ga

Grado | 002

NUmero de Cargos Uno {01) _
Dependencia - ' Subgerencia Adminisirativa y Financiera
Cargo del Jefe Inmedlate Gerente Empresa Social dal Estado

) H. AREA FUNCIONAL
Area de apoyo- Subgerencia adminisirativa y financiera
1, PROPOSITO PRINCIPAL
Ejecutar labores de direccidn, planeacion, adopcion de politicas, gjecucion en planes.
Proyeclos, programas y control del drea de apoyoe administrativo y financiero de la
Entidad para garantizar una adecuada prestacién de los servicies de salud, dontro de
los estandares de calidad astablecidos por la entidad,
V. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1 Asesorar al gerente en la formulacidn de polificas, planes, programas y
proyeclos relacionados con la administracion da los recursos humanos, fisicos
financieros de su drea,

2 Administrar los recursos flsicos, financieros, téonicos, de talento humano, para
que sean ulilizados racionalmente, garantizando su disponibliidad y calidad
conlribuyendo a una eficiente prestacion de servicios de salud,

3. Decldlr sobre los asuntos concernientes a su drea v darlos a conacer a la
gerancia, para el logro de servicios con calidad, eficiencia y eficacia.

4. Plangar, contrelar, avaluar y ajustar con las personas a sy cargo la prestacisn
de los servicios de aguerdo a su drea, gulados al logro metas,

5. Proponary adoptar la aplicacion de las normas procesos ¥ procadimientos
crientados a mejorar fa prestacion de los serdclos de su 4rea, de conformidad
con las normas vigentas.

8. Establecer y mantener las relaciones de coordinacion intra & interinstitucional,
necesarias para la adecuada prestacion de los sarvicios.

7. Promover y participar en Investigaciones de fipn apficado, a fin de mejorar la
prastacién de los servicios.

8. Vigilar y administrar los recursos, blenes y valores a su cargo y racionalizar a
utilizacion de los mismos,

9. Dirigir los procesos de administracion y desarrollo de personal, suministros,

Sade Administative. Dirpomn: Callolt 209 Bunrs Cundinsmarcs ,g.,#
“Telefonn 3354000 anvell gerendt s nuestrasradeissmarcedes@hotmall com
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8. Dirigir Ios procesos de. adm;n%straclén y desamolio de. ;}amanal sumimsiras
servicio de apoyd présupuesial, contable, tesoreria y Cantera,

10. Eslablecer los indicadores de su drea que permilan a la E.5.E Hospital Nuestra
Seifora de las Mercedes, svaluar su situacion aclual, y tomar dacisionas,

11. Proponer a fa gersncia log cambiog que considere. pertireenta ensy area para
majorar la calidad en la prastacidn de log servicios de su drea.

12. Conformar y participar &n los comités, de acuerdo a las normas vigentss ¥y
cuande lo requiers ol dreg,

13. Responder por informaes y registros propios de su Brea.

14. Responder por ta aplicacion de {as normas qus ragulan el Sistema de Carrera
Administrativa de ios emploados de su draa,

15. Diriglr y controlar el curmpliniiento de las normas v%gentas relationada con las
situaciones administrafivas v de la prestacion de fos servicios,

18. Autenticar con su firma vy respondec por el adecuads diligenciamiento y mansio
de documentacidn e informacion que existe.al intaror del Sres, en forma-eficay
aficiente.

17. Rendirinformes a la Gerencia o a los entes. gubemamentales que lo requisran
en forma veraz, clara y oporiuna.

18. Desempediar fas demas funciones. asngnadas por la autoridad competente, de.
acuerdo, con &l nivel, 1a nafuraleza v el drea de desempeno del ernpteo

V. CONOCIM EMTQE _8&5*603 O ESENCIALES

FHPBh LN

L

-

*

S;stema Genedal da la protacsion soclal.
Normas sobra administracl ién y ge: ,ién dai ta&ante humanﬁ
Cédigo Unico disciplinario. -

Normas de Bloseguridad: ' -
Normas:sobre administracién de: Tecursos: ﬂnanmams éel eslado.
Nommas de coniralacion estatal, '

Carrera administral estitn pablica.

Normas er matma de gestion documental

i. {ZQMPE?ENC!AS cmammmwm.as

CORURES el POR ﬁi%;q&mmmm B

ﬁwwé

Orientacion-a cosuitados.

Orientacidn al usuario ¥ sl ciudsdano.
Trangparencia;

Compromiso con la orgam..aciéﬁ,

Ptanea 6n »

(b 94'%?5&-:*

Vil REQUISITOS DE FGR?&!AER}N A‘C‘AB&&&}{:A b EXPER}E?’QGM

1. ztiuiea F'mfeslenai en disciplinas académtcas del nud@ﬁ bésim de mmmmxsma
a8’
NBC: Economia: Economla.
NBC# "Admm;straczéxz Administacion. de Empresas Admsmstracton
Pablica.
NBC: Dérechio.y Afinas: Derecho.
.NBC' Contaduria Poblica: Confadurla F’ubiica

Sede Agmiaisizative, Direccidn: Cailell 9-98 Funra Cundimarnarcs !"’/
Telefond BIEA000 eimad gersnels nueitrairidelacmertados@hotmail com
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* NBC; ingenieria Industrial y afines: Ingenieria Indusirial,
2. Tilo de posgrado en salud plblica, administracion o gerencia hospitalaria,
administracién en salud,
3. Tadels 0 malricula profesional en log casos reglamentados por Ley,
4. Experlencia profesional de dos {2) afios en el sector salud.

VIl ALTERNATIVAS
NO APLICA

T TECNICO OPERATIVO 314.08

I, {DENTIFICACION

Nivel _ i Téonico

Danominacién del emplso Técnico Operativo

Cédigo ' 314 -

Grado _ , Qg9
: Namero de Qargos Uno (01} _
| Dependencia Subgerencia de Servicios de Salud
 Largo dal Jefe inmediato - Subgerente

; _ 1. AREA FUNCIONAL

Area de Apoyo - Subgerencia Clentifica- Farmacia,

- . PROPOSITO PRINCIPAL

- Administrar, racionalizar, distibuir y Custodiar los medicamentos que legan a la

| {armacia pars ser distribuidos a las diferentes dreas que io requieran, de conformidad

|.con las normas da tecno vigilancia y farmaco vigitancia. _

I¥.  DESCRIPCION DE FUNGIONES ESENCIALES

1. Colaborar en 12 elaboracion del Plan General de Compras de productos
farmacéuticos que requiers 1a enlidad.

2. Colaborar en la recepcion y distribucion de pedidos de medicamentos.

3. Recibir ¥ ravisar los pmductos farmacsuticos adquiridos de atuerdo con ias
ospecificaciones detalladas con las drdenes de compra.

4. Clasificar y ordener las existencias de Ia farmacia de acuerdo a lss nomas y
vigitar el periodo de vigencia de los madicamentos perecederos.

5. Atender af publico, ususrivs y funcicnarios en aspecios relacionados 8l servicio.

6. Parlicipar en la actuslizacion de manual de normas ¥ procedimientos dal Area da
farmacia.

7. Varificar existencias, elaborando listado de medicamantos requatidos de
acuerdo al informe de 1a base de datos de ia entidad.

8. Recibir y despachar formula prescrila a usuarios del régimen contributivo, det
régimen Subsidiado, vinculados, particulares y proveer los medicamentos,

9. Ordenar y elaborar formulario con solicitud de pedido interna cuando no existe

tos medicamentos en ta farmacia, leniendo en cuenta los esténdares de
existencias,

T
Sede Adriniitrative, Direccidn Caite 11 9:90 Funaa Cundisamanca fﬁf
Telefong BI64500 ornall peranchnuestdsradelasnrcedes @ hotmail.com
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10. Conirolar exisiencias maximas y minimas segin el sistema, e informar al
Coordinador de Suministros el comportamiento registrado en los formularios
disefados para tal fin. '

11. Preparar y presentar los informes periddicos requeridos por los entes intemos y
axtemos de la entidad en forma clara, completa, confiabla y con prontitud.

12. Raspondar con base en lag normas fiscales y adrmmstrahva por-fas anomalias
presentadas en los bienes bajo su cusiodia.

13. Realizar conlao fisico para la elaboration de inventarios periddicos v anuales,
entregando los respactivos informes daniro los tarminos.

14, Retibir y arganizar en el respectivo estania los productos farmacéuticos
devueltos de los servicios. Realizar infarme y reportario dentro de 1os 1érminos
gsiablecidos por la lay.

16. Despachar y llavar el registro de medicamentos, dmgas de conrol v wstanct
téxicas.

16. Velar por el gorrecio uso y mantenimiento dai aqaspa ye emamos 8 su.cargo.

17. Dasempefar las demas funciones que sean prop

18. Dasempenar las demas inclones amgna_das por fa
aeuerdo, con ol nivel ja naluralezay el drea de de '

V.  CONOCIMIENTOS BASICOS O SE&C?AL%

1. Normas del sistema General dela protecsion. Sc«c:ai
2. Normas de Biosegunidad,
o 3, Codigo Gnico disciplinario.
4, Normas sobre administracién de recursos. ﬁnam:aems del es{ado
5. MNormas de fdrmaco w;}:lancia y tecno mgﬁanma '
6. GesHidndocumental.
7. Mamm da hoja e ectmmca W Gﬂnce L
- N CG&!F‘&?E&CMS CQMPQRT;&ME&T ALES
cwuﬁaa v : '
1. Otlentacion a restltados.”
2. Orlentacidn al usyario y a! : :
cludadano. : SRR S < N Greahwdad eannovacsén
3. Transparencia,
4. Compromiso-con Ia organlzacion 5 '
Vi REQUISITOS Qﬁ FGRMACEGH ﬂGM}E%lCﬁL ‘!’ EK?ERIENCM
1. Tituln de Eémica profesional en ¢ :
nm: ﬁuimicayaﬂ &)
" -Y - &,
. Y digciocho t 18} reses deexperie _ncaonas de su empi
- Vil ﬁLTERﬁﬁTWAS ca T
NOAPLICA, —  ~~ - -;f’;}f
%ﬁ"‘f
/
Sadle Administrative. Direceida: Colle 1l 005 Funsa Condingmaren k

Tatelting amrm emait ﬁémfm nﬁaﬂrxsradeiatmemeéﬁs@hetmau mm
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1 TECNICO ADMIMISTRATIVO 367-0%

_ L IDENTIFICACION

Nivel _ Tecnico.

Benominacién del empleo Técnico Administrativo
Codigo 367

Grade ' 009

Namero de Cargos Une {1)

Bependencia Subgarencla Adminisirativa ¥ Financlera.
_Cargo dsl Jefe inmediate Subgerente.

1L AREA FUNCIONAL
Area de apoyo-Subgerancla Administrativa ¥ Financlera-Recursos Fisicos,
B, PROPOSITO PRINCIPAL

M-anajar administrar, custodiar, contribuir an al proceso da adquisiciones, busn use y
mar;ep de los bianes y servigios en bodega que pertenecen a la institucion, de acuerdo
. con Jos procesos que Ia entidad asiablece y en acuardo a normas de-calidad,
IV, QESCRIPCION DE FUNCIONES ESEB&GL&L%S
Recibir, revisar, custodlor, ublcar y distdbulr los elomontos que §o adquieran y que
correspeondan a las especificaciones detalladas en los contratos yio facturas,
2. Controlar permaneniemenie las existencias de madximos y minimos e informar 8 s
jefatura do suministros sobre au comportamisnto,
Despachar las cantidades soliciladas por las diferentes éreas y servicios de 1g entidad,
con aficlancta y racionalidad.
4. Responder por la merma. robo, daeterioro y pardida de elemenios bajo su custodie, ds
i conformidad con las normas fiscalos y administmiivas vigantos,
¢ 5. Alimentar, actualizar y varficar en el sislema los glementos qus ingresan y que salen
de 12 entidad, en coordinacion con la oficing de Control interno.
6. Cumplir con las normas de almacenamieniod, que garanticen Is seguridad e integddad
do los elementos en depdsits.
. Presentar @ la direcgidn, informe sobre fos logros slcanzados en gl desamollo de su
trabajo. Basado en indicadores de gestidn,
. Apoyer ¥ wvelsr por el buen funcionamienio y mantenimionte de las sreas,
infraestructura vy equipos de la ESE.
9. Pardicipar en la actualizacion dal manual de normas y procedimiéntos, de confomnidad
con normas y procedimiantos astablecidos por el Haspital,
10. Desampeafar las demas funciones asignadas por la autoridad competenta, de seuerdo,
con el nivel, 1a nalyraleza y el drea de desempefio del empleo. :
V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1. Normas del sisterna Ganeral de la proteccion Social,
2. Normas de Bioseguridad.
3. Manejo de hoja electronica y Olica.
4
5

-t
-

W

-

o

Normas de manejo de recursos lisicos del estada

Estatuto anticosrupcion _
Wi, COMPETENCIAS GQMF’OR’!’AMEN’!‘&LE&
COMUNES % POR NIVEL JERARQUICO
o v
Sece Administeativa. Direecidre Caltelt 595 Funze CundBaamargs £

Yelefone B2E4000 emsd parencls auestiasradelasmercedesgbhotmaiicom
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Origntacién a resultados. ‘ 1. Experiicia téenice,
Orientacién al usvario y al.ciudadano. 2. Trabajo en Equipy,
Transparencia. 3. Creatividad & innovacién,
Lompromiso conla organizacicn, 1 o
Vil REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
1. Titulo da 1écnica profesional en &l niicles basico dal conocimiento de: =
» NBC: Administraclon: Técnico profesionat en adminlstracidn da
empresas, Técnico profesional en sdministracion Fifanciera, Técnice
profesional en administracién en serviclos de salud, Téenico profeslonal |
&n procescs de almacenamiento, Técnico profasional en tiperaciones
administralivas y financieras de la salud.
2. Titule Tecndlogo en ef ntcieo basico del conocimlents de; |
« NBC: Administracién: Tecnologla en gestidn financiera, Tecnologla en
geslion financigra y récursos de fa salud, Tecriologla en Administracion |
financiera y comercial,
3. Terminacion y aprobacion de fres (3) afios de formacion supsrior en e niicléo
~baslco dal conocimianto de: N '

Fall s

r

ién: administracion de empresas, sdminisiracion

Y Disciocho (18) meses de experisntia refacionads, _
Vil ALTERNATIVAS

ARTICULO 4°- Competencias Comunas alas .:S:a;vi&bm;vi ?ﬁb}i{:‘_s&_#;; _t;'aé: compelencias

comunes para-los diferentes empleos & que se refiere el presente manusl especifica da -
funciones y de compelencies laborales serdn: SR '

lag slglientes: - -

Cumple con oporiunidad -en  funcidn  de
gstandares, objelivos y metas establecidns por ia
enfidad, las funciones que le son asignadas
jRealizar las funciones vy,
Crientacion  a.cumplir los compromises’ - _ _—
resultados -jorganizacionales. con Asume la responsabilidad:por sus resullados
eficatia y caiidad, ; o o

N—

W

p
#
Sede Admuistratia, Direcciie CalleLL 9-99 Funta Cundmamaees '
Telefono 8264000 emall gerancls nusstrastadalasmurceces @hotaras.com
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‘Compromete racursos y tiempos para mejorar la
productividad tomando las medidas necesarias
para minimizar los rlesgos,

i
%

Realizar todas las acclongs necesarias parai
alcanzar los objetivas propuestos enfrentando Eas :
obsléculos que 56 presentan,

i

A.iiende y vaiora ias necesrdaéas y peiimenea de
fos usuarins y de cludadanos en generat.

Dmg,r las decisiones y Considera las necesidades de los ususnos al

‘acciones a d;sanar proyectos o senitios, %
satisfaccion  de ias? I B
‘necesidades ¢ Da respuesta oportuna a las necesidades de los:

Orlentacidn alintereses  de  los usuarios de conformidad con el servicio gue
usuaric y  al usuafios Intamos vy ofrece la entidad.
cludadano, externos, de

mnfonnidaid con las Eortiacer diferentes canales de comunicacion
responsabilidades ‘con el usuario para conoter sus necesidades y;
zggg;? asignadas a la propuestas y responds a la misma.

s

3
§

RPN

i fRemnoce» a interdependencia entre su trabajo y!

gBE de otros. 'é
Hacer uso responsable Froporciona informacién veraz, objeliva y basada
y claro de los recursos 8N hechos.
publicos,  eliminando Facilita el acceso a la informacion relacionada !

Transparsncia  lcualquier con sus responsabilidades y con el servicio a,

discrecionalidad lcargo da la entidad en que labora,

| indebida én su i

f utilizacion y garantizar 7D

e . y 2
LI g
4
g
Sede Administrativa. Diteegide: Callell 8-90 Funzs Cundinamana A

Trisfono 8264000 emall gerenciz nuestrasradelasmercedes@houmait.com
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- a2 la Qél_’fl!;sasira.:iinﬁ;:f&rﬁii}aﬁﬁéd??éah':;s&_sﬁ&ﬁi&imes;.
infcmacién ' g ) ' '
lgubernamental.

Ejmu{a sus funcmnes con base en las normas ¥
criterios aplicables,

[Utitiza los recursos de fa entidad para el
desarrolio de las labores y la prestacion del
servicio.

iPromueve las metas de la organizacién y respeta |
'sus normas.

B
¢

camp@r‘tamiente a ias
necasidados,

Fiéridades 'y  melas
grgamzamcaag&s Apoy& a la crgamzaciéﬂ en s&tu&momﬁ difiches.

“necesid d_as t.ie la o:gars lzacion a
sus pmpias scesidades,

Compromiso con!
'la Organizacion,

Damuastra samido de: pestenanc‘ia en lodas sus
actuamones

ARTICULO 8%~ Competencias ?:)mpma intalos por pivel jerdrquico de empleos.
Las compstancias Compe - Jetarquico de empleos que como minimo
58 requiers pare desemg@ﬁar tos e‘mp{aes a que se roflere el presents manual espacifico
de fanciories y de mmpe%encias iaburaies serén tas. siguigntas:

Hivel Directivo:

IMantiene a sus colaboradores motivados

|Guiar y difgir grupos. ¥ Fomenta la CONunic GE@H clara, directa ¥
establecer y. mxantaner m-mrrereia, i
lLiderazgo  [conesion ' onsliluye y mantiens gripos de trabajo con un |
' necesaria pam alcanzar desempeiio cmformé a los esténdargg
Cflos : Qb;eiwas :
“Jorganizacionales. - [Biove T afieacia

Genera un cima pnszttm, : de s&gwdad & suS
ceiaboradmas e Y

Sede Admmnistratis. Direccidn: Colelt 999 Funza Cundinamares *‘uf
Telefone 8364000 ersall gersncia, wmr&aﬂeﬁmeméas@ hotrrailcom .
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ugos POURIMOS Mas

COMPE

Fomenta 1a parlicipacién da todos en los pwé&sas‘:
de reflexidn y de toma de decisiones

Unifica esfuerzos hacia objetivos v  melas
institucionales.,

Planeacidn

|

i
i

‘Determinar  eficazmente
das melas y pricridades
institucionales,
identificando 1a acciones,
los responsables, los
plazos y los recursos.
requeridos para
alcanzarias.

Anticlpa sltuaciones y escenarios Tuluros con
acisric

concisos, %

Establece  objetives  clares  y
astructurados y coherentes con lasz metas*
prganizacionalas,

“Traduce los objetivas estmiég cos en pianeﬁ
practscos y fachbtea

Busca soluciones a log prebiemas

Distribuye &l iempa con eficiencia.

‘Establece planas alternativos de accion.

~ Eligo con oportunidad. entre muchas alternativas,

&leglr gnlre una o vanas .
alternativas para
solucionar un problema o

los proyectos a realizar.

Efectia cambios complejos y compromefidos en |
sus achividades o en las funciones que tene

Toma delatender una sifuacion, j@signadas cuendo  defecta problamas o
\decisiones comprometidndose  con (dificultades para su realizacion.
| acciones concretas  y
- consecuenies  con  lat
| idecisién iDecida bajo presian.
‘ Decide en situaciones de aita complejidad el

I incertidumbre,
e Favorecer el aprendizale lldentificar necesidades de  formacidn yé
Direcelon y
desarrollo da Y desarrollo de  sus mpamtac&énygmmne acciones para satrsfaceria,;
'W?"ﬁ cnfa!' colsboraderes
P ' {articulando ia&g ﬂ»g*y

P
Sede Admiinist g, Difeccion: Callel 89 Funzs Cundinamares 4 S
Torelfono 8264000 emall gerantia mettrasradelasmercedas hotmail com
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potencialidades ¥
necesidades Individuales.
con las de la
lnrganizacion para;
optimizar la calidad de

de las personas, en af
cumplimientc  de  los
objetives v melas
organizacionales
ipresentes v fuluras,

los equipos de trabajo y|

UTHULS JARISHING riig s

Permite niveles de aufonomia con el fin de
§szzes;;thm'uialr el dasarrolio integral del empleade.

L]
i

iDelega de manera ofectiva sabierdo cuando
Adntervenir y cuands no hacerio.

Hace uso de fas habiidades y recurso de su gropo
de trabsjo para alcarzar las mefas y los
estandaras de produclividad. »
%

Establace espacios regulares de retroalimentacion
¥ rasonocimients del desempsiio y sabe mangjar
habilmente el bajo desempefio.

Tiene en cusnla 1as  opiniones de  sus
‘cotaboradores,

]

- _.§!¢i§.¢j{iene-__cc_n_:-ﬁtgs-:t;qlgbqraameﬁ. T

g . . ER

Estar -4l tants dé la
cicunstancias. v fa

Conocimiento
del entornio

organizacional,

influyen en el entomo lgubernarmentatos

organizacion y las posibles alianzas para cumplir
jcon-los propdsitos organizacionales.

Es conscients de las condiciones especificas de’

entorno orgarizacional.

sla al dia en los acontecimientos claves del
seclory del estado,

oce y hace seguimienio a las  politicas

Ideniifica las fusrzas polilicas que afectan. fa.

Nival Técnico:

Entender y aplicar

Experticia %
conecimisnto

thenica

los. Captar y asimila <
tecnicos linformacion,

facilidad conceplos e

Seds Administrative, Dicgccidn: Callell 8-93 Funza Cundinamarca -

Teiefong BZEA000 eimal perentiznvestresiadelasmercedes Shotmat com
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del drea de desempeﬁo y*Aplm el conocimiento técnico a las actividades
mantenerios lentidianas.
actualizados. ‘Analiza 12 informacion de acusrdo con 1as

i

amctividedes cotidianas,

‘Analiza la informacién de acuerde con las’
necesidades de Ia organizacién. :
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‘Comprende los aspectos técnicos y los aplica al
desarrolio de procesos y procedimientos en ins
que estd involucrado.

Resuelve problenmas Wlilizando sus conocimientos
wtilizando sus comocimienios técnicos de su
especialidad vy garantizando indicadores y
estandares pstablecidos.

; é!demiﬁcar claramente 1os objefivos del grupo y

orianta su trabajo a la consecucion de los mismos. |
Trabajar con olros para’

conseguir metas S
coOmunas. Colabora con ofros para la reslizacion de
Jaciwidades y metas grupales.

Trabajo en
equipo

Propona«r y encuentra fc:-rmas nuevas y eficaces)
sde haoar las cosns.

z
H
H

Eﬁ recursive,

; ‘Presentar  ideas ¥ ;55 praciico. | __
[Creatividad ¢ 'mélodos novedosos ¥ Busca nuevas alternalives de solucién,
dnnovacion concratarios en
accinas,

Revisa pammaneniemente  los  procesos ¥
procedimientos para oplimizar ios resulfados.
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Facilta Ia labor de sus superiores y companeros «'
da trabajo. - ?

Jede Administrathe. Direcclion: (alie1} 589 Fung Cumbinamarcs o
Telefono H264000 smail gerancis.ausstrasradeissme readeddd ot moil.com
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ARTICULO 8°.- B} Subgerente Administralivo y Financiero del Hospital “Nuestra Safiora
de las Mercedes® | Nivel Empresa Social del Estado, entregara a cada funcionsrio copla
de las funclones y compatenclas determinadas en el presente manual pata el respactivo
empleo en ol momenlo de la posesion, cuando sea ubicado en olra dependencia que
implique camblo de funclones o cuando la adopcion o modilicacion del manual se afecten
las establecidas para los empleos los coordinetorss funcionales responderan por la
orientacidn del empleado an el cumplimiento de las mismas.

ARTICULO 7°. Cuando para el desempefio de un emplyo se axija una profasion, arts u
oficio debidamente reglamentado, la posesion de grados, titulos, licenclas, matriculas o
autorizaciones pravistas an las leyes 0 en sus reglamentos, no podrén ser compensados
por experiencia u olras calidades, salvo cuando las mismas Jevas asl o establezcar,

ARTICULO 8. El Gerenle del Hospital "Nuestra Sefiora de las Mercedas” | Nivel Empresa
Social del Estado (o quien hags sus veces) presentars a la Junta Direcliva las
modificaciones o adiciones netesarias para mantensr actualizado of Manuat Especifico de
Funciones y de Compelencias Laborales.

ARTICULO 9°, El presente acuerdo fige a pardir de |2 fecha de su aprobacion y tlerogs lag
demas disposiciones que e sean conirarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Funza Cundinamarca 2 los veintidds (22) dlas del mes de Diclémbre de 2018,
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NODIER MARTIN FERRO J . K PLAZA
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PE ENTE JUNTA DIRECTIVA SECRETARIO EJEC

Sede Admtinislrativa, Direceidn: Catle k1 9-8% Funza Cundinamirea
Telefony BIE4000 emall gerencissusitrasadelasmercedas®@hatalicarn
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