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MATRIZ DE RIESGOS
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina
Version No. 1
h g . h : - - T Efectuar la soclalizacién del proyecto, |~ |~ | X - - - -
5 Ajustes enla para conocimiento de autoridades y
3 programacién de camunidad.Control y Gestion con los
L |camblo en la ubicacién de lasloba ificacia solicitantes, para que los cambios en la Supervisor, Comités Técnicos, cuando se
B ] S S| obras menores. Serefiere a | de las cantidades ubicacién de obras menores afecten en . Interventor, Aliniciodeta  |Ala terminacién de| Seguimiento a la ejecucidn, |  presente la
4 2 H 3 G| solicitudes realizadas por |de obrayeventual| 2 2 X menor medida o no afecten las 1 2 3 NO Contratista, ejecucion del 1a ejecucion de! Gestion social - bolicitud de cambio
& & A W de previsiones del proyecto tanto técnicas, DiseRador del contrato contrato Retroalimentacién enlos | de ubicacion de
B §| usuarios ovecinosdela | mayores costos al como en costos y tiempo. proyecto P abras menores.
& |carretera invocando derechos| proyecto. Iseguimiento a fa ejecucion del contrato, por los responsables del
K] de peticion v otras t [ yrevisi tratamiento.
« herramientas legales. para asegurar el cumplimiento del
| [mismo.
Orden pblico: Posible | Pérdida de Bienes Informacion sobre orden pl A partir de la informacién
" p
8 ocurrencia de actos del contratista, zona de trabajo a cargo del Contratista)] oficial, informacion del
£ i B
£ | terroristas, paras, huelgas y |dafios en obras dell [Riesgo solicitud de Gestién Gubernamental i jt Isupervisor, Ala terminaci Interventor, del Contratista, [Ccuando se
s| _ - m demds que afecten el orden |proyecto causadas| 5 3 gMedio X X para solucién de conflicto acargodelas| | | 5 3 ki Interventor, presentaciéndel | la currencia del del Municipio de bresente el evento
Bl g] ¢ 2 | paiblico, El nivel de asuncién |  por disturbios partes, aseguramiento de bienes por Contratista evento evento FUSAGASUGA Y la
m k] 2 21 delriesgo para cada parte violentos, parte del contratista, medidas de Gobernacién de
@ & & g dependera de la Interferencia en el . cantingencia para superar atrasos. Cundinamarca, se
11 responsabilidad que ésta | desarrollo del determinan acciones a
4 p q
.N tenga frente al evento en proyecto. seguir, para procurar la
& [particular que se presente, en)| menor afectacién al
P
armonfa con la constitucion y proyecto.
las leyes colombianas.
Accidentalidad: Se refiere a | Impacto Negativo r el estricto
- —lios perjuici i B por [ DU 4 . _ .. |_ cumplimlento de la normatividad, A1 -)- N . o L T R M
la deficiente colocacién de la probable vigente sobre sefializacién temporal de _vamnnﬂo:mm amw:mm .%_
K i 6 en ia de obras, y seguridad industrial, verificar s . nterventor. Comités
c " N su 2 Aliniciodeta  |Alaterminacién de| Tacn; NS
3 2| 3|obra, fattao deficiencia enla| accidentesde | 3 3 fesg x permanentemente suimplementacion, | 2 | 2 | a o ponvisor e | oy | Técnicos, Seguimiento a Diario
| e| £  Blsenalizaci recurrir a medidas sancionatorias g ejecucion c¢ a2 ejecucion del | informes, requerimientos
Sl €|l B % de ap de la via y Contratista contrato contrato : ; i
2 K] E & e equipos de i la contractuales de ser necesario. escritos- Retroalimentacién
& & & o | radio para cierres parciales, abra, Seguimientopor parte de la Entidad en en los procedi
H y defnas idad con) visitas técnicas. adetantados por fos
&|{ sefalizacidn necesaria, yde | la obra por parte «mmuuzuuw_mm del
seguridad industrialy de | de la comunidad. tratamiento.
seRalizacién y dotacién de los|
operarios y trabajadores ,etc.,|
por parte del CONTRATISTA.
A QUIEN SE ASIGNA MPACTO DESPUES DEL MOMTOREO Y REVISION
[TRATAMIENTO
S = AFECTALA | RESPONSABLE POR
Z - o K]
s 8] 2 g| & |Desericion Que puede pasary fconsecuencia de g 3 3 [TRATAMIENTOICONTROL A SER EJECUCION | IMPLEMENTAR EL
Z| 8 m & g como puede ocurrs) urencia del evento 8 5 g IMPLEMENTADO 2 - nozm.ﬂ.)._.o TRATAMIENTO | FEcHA ENQUE SE [FECHA EN QUE SE
S| £ .
& ! | S| & UNICIPIC DEPROPONENTE Y/0 = g £ E\_,@m__,» m_v.: o mm\nﬁmﬂﬁ .COMO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
=2 [FUSAGASUGAICONTRATISTA m m M o L o MONITOREQ?
! Bl gl g &
g g £ 3| &
: & ol = S
El Contratista y fa
Interventoria debe efectuar as i
. N Realizar una revision detaltada por partej . ienta continuo a Durante las dos
Por Ajuste «»\.e >M:m__§n an de los Especialistas del Contratista e ol inicio del contrato) través de sus Especialistas, | Primeras semanas
¥/o Unificacién y/o Retrasos en el Interventorfa, de los estudios y disefios Supervi durante el proceso | ai final del proceso [, o1 oo oc e rovision d. del plazo
v " pervisorICCU, [ detallad: ? en el procesa de revisién de
Mod#ficacién de estudios v | cronograma de /o elaboracién de estudior : e revision detalladal  de revision de - o contractuat y/o
disefios y/o efaboraclénde | ejecucion, fesgoBaj 1o elaboracion Ce esucs lesgoBaj Supervisor deestudiosy | estudios y disefos | | CStdiosY disefios. La v
71 5] e & estudios complementarios ie " 2 F X camelementarios (si aplica) para evitar | | | o NG Municipio, GiseRosy/o  |vlo labon Interventoria debe realizar | durantela
m 5 3 uo,.n_ I <m:mn_ﬂ= nmn ) cambios que mpacten . o ¥fo elabaracidn de | 1, (o ision en 6 i6n de
o o o O « algunas abras del el proyecto. . e estudios’ o S ebiiting estudios
81 £ g proyecto. Contratista i N de estudios )
B §| o se e conctoroor o st omo
2 cambios o actustizacién de lod ende decantidades| opartunas cuando se encuentren por parte del Contratista, de (si aplica}
eotadion yfo disefos de obra. diferencias o Inconsistencias en los manera que los cambios quel
udlos v/ ci disefios. ieran i
definitivos necesarios para la e .E:_ma_uz _JEQE lo
correcta ejecucion y menos posible at proyecto.
operacion de las obras.
édigo CCE-EICP-FM-163 Version 1
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MATRIZ DE RIESGOS
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina i4de8
Versién No. 1
Modflcacién v/o camblos de|
ubijcacién en lasfuentes de . .
materiales presentadas yfo Comités qmn:_mcv )
propuestas y/o proyectadas Seguimiento a la sjecucién
par el PROPONENTE Y/O Planeacidn, revisidn, ajuste y de la obra, suministro de
= CONTRATISTA. Hace . seguimiento en la fase precontractual a i . Isupervisor, proyectoyenta |4 12 terminacidn de| M2teriales acorde con las
12 5| referencia al rlesgo téenlco, {IMP3Cto. 3 A gffieseo X las fuentes de materiales para el 2| 2] 4 NO . letapa la ejecucion del | @SPecificaciones técnicas mensual
m a m m vio al Medio proyecto. En Ia fase contractual Contratista conteato nomzmnim_mm. <m_._:n.mn_m:
gl sl 3 | social, en cuanto a calidad y [COntratista verificacién del cumplimiento de e pagos con precios
g .m ..M Oo cantidad del material, contractuales, sin reajustes
w w @] explotacién y su distancia de materiales. por distancias de acarreo de
8| acarreo. Le corresponde af materiales. informes de
" interesado o proponente interventoria.
verificar en la region del
proyecta las fuentes de
materiales a emplear, para la
presentacién de una
propuesta acorde con fas
obras a ejecutar.
Inestabilidad Geoldgica,
Geotécnica, Hidrogeoldgica,
El riesgo puede surgir en Monitareo del corredor vial por parte
taludes, en excavacianes a de Especialistas en Geotecnia para
n_m._m aw_m:o.. efectos de recomendar medidas preventivas,
erosion de mérgenes de los correctivas o de mitigacion de las Visitas y recomendaciones
- - -rlos, los cuales pueden: —| - - oo o of oo e - - - cot T “ 7 “inestabilidades observadas. 1 T 4T 1 - - oo S I Sl de Especialistas; Anslislsde ]~ - o
requerir de tratamiento | ynacto negativo Anslisis e implementacién de medidas Contratista e Interventor ysi|  Alinicio del
especial de refuerzo, soporte, oy, of desarrollo del i con este fin, es necesario participacién | contrato, cuando
au.umhw_mwhm_ﬂ_ghmw\ﬂm% objeto contractual) de ser necesario la elaboracién de En | SupervisorICCU, | et DiseRador det provecto, | se detecten
" . Aumento de : " estudios respectivos. En las emergenciay] .| emergencias Supervisor Atiniciodeja  |A la terminacién de| Comités Técnicas, nuevossitios
1 las actividades necesarias costos por 3 o gfiess x x que se presenten, atencioninmediata | 2 | 2 | 4 de gran Municipio, efecuciondel | la ejecucion del Seguimiento a inestables, cuando
" necesidadde magnitud Interventor, contrato contrato implementacién de medidas|  se presenten
Lm ; ad mayores puede Contratista i ivas o def i
s c| B lmores imcersiones mayored idades de oy afectarse la mitigacién, Informes
gl g § 2 auz&%m e obra e Ve , ¥ eventuales ejecucion del . u A
gl 8 2 = ¥ MaYores| mavores plazos mitigacion, andlisis e implementacion. contrato. escritos- Retroalimentacion
Bl B & e O En tados los casos, adoptar las medidas enlos procedimientos
sl s sum e o contractuales a que haya lugar, en adelantados por los
H :mmnoww._a_mhnmm_w M_M“w e cuanto a mayores cantidades de obra y responsables del
= identificados, y los que debid plazos sifuere necesario. tratamiento.
identificar en el ajuste y/o
elaboracién de estudios y
disefios y los que se
presenten durante fa
ejecucién del contrato {si
aplica lo Gftimo). € Municipio|
de FUSAGASUGA hara las
gestiones pertinentes para
justificar ante el ICCU las.
mayores cantidades de obra
que sean necesarias, siempre
y cuando no sean de
responsabilidad det
Contratista.
Desde la Fase Precontractual y en Ia
Interferencia con las_de reded] etapa. olicitar.a fa:
de servicios ptblicos |mpacto negativo Entidades encargadas de Servicios Fase precontractual,
existentes: Ocurre porfa  |en eldesarrallo del| Piblicos informar con el mayor detalle y cuando se detecte cuando se soluciond] Seguimiento permanente a Cuando se
5 ia de redes .. bjet i i posible sobre la existencia de redes de i ji o 3 1a existencia de la interferencia de |fa Gestién para solucionar la presenta la
14 § | que puedan interferir con &l [por lainterferenciy A 4 x X serviclos que pucdan Interferirconel {1 NO | nterventor, redes da servicio las redes de serviclay interferencia de redes de | |
° 5 H proyecto, afectando elnormall  de las redes proyecto, En caso de deteccion de una lContratista pablico que publico existentes {servicios piblicos existentes| —seguimienta
m ] g| desarrollo defas 0bras. B | existentes con fa red no referenciada, gestionar de interfieran con el Informes de resultados, semanai
£ g O} Contratista deberd realizar ejecucién del inmediato o pertinente con (a Empresa| proyecta requerimientos escritos.
- = m. todas las gestiones que proyecto de Servicios, para la menor afectacién al|
2| correspondan. £l Municipio proyecto.
% | de FUSAGASUGA asumird los
costos que correspondan de
Jacuerdo con fo establecido en|
et Capitulo Hl de la Ley 1682
de 2013
J sl 2 g e 3 gl gl s .
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- - - - - - - - - - - - E - - por los responsables del -
tratamiento.
JA QUEN SE ASIGNA IMPACTO DESPUES DEL MONTORED Y REVISION
[TRATAMIENTO
8 - AFECTALA | RESPONSABLE POR
o 8| B| 8| & Pesecion (Que puede pasary [Consecuensia de g 3 s ITRATAMIENTO/CONTROL A SER EJECUCION | IMPLEMENTAREL
z % M nm g [como puede ocurrir) ocurrencia del evento 2 sl g IMPLEMENTADO 2 = CONTRATO FECHA EN QUE SE |FECHA EN QUE SE
g N UNIGIPIO DEPROPONENTE Y/ = g & TRAVAMIENTO [RATAMIENTO  [{COHO SE REALZAEL PERIODICIDAD
p [FUSAGASUGAICONTRATISTA al 2| 2 g MONITOREQ?
g s 9 & &
£ e g 3 &
& ol = 3]
i por parte del a
los procesos constructivos, para evitar
[que se generen pasivos ambientales por] 3 . .
E esta causa, acompafiamiento de Supervisor ICCU, o Comités Técnicos,
- e § |Pasivos Amblientales: Pasivos| Impacto Negativo Especialistas Ambientales del proyecto Supervisor A la terminacion de| Seguimiento por parte del
18 g gl 2 m ambientales generados en el | por efectosenla | 2 2 i j X cuando sea necesario. Una vez 1 1 2 i NO M i ejecucion del Ja ejecucién del | Especialista Ambiental de fa semanal
< & 3 & | proceso constructivo, desde {  Ejecucidndel causados, exigir el cumplimiento de fas interventor, contrato contrato _,..ﬁzm:s:m.
af @ 2| g elpuntode vista ambiental. Proyecto medidas compensatarias de los mismas Contratista Requerimientos escritos-
. 5 B IR R o |- _| ... _ . __. |impuestss porla autaridad ambiental. B [ R R . S I I _| Retroaiimentaciénenlos | _ oL
De ser necesarlo llevar a cabo procesos
sancionatorios para conminar su por los responsables del
cumplimient o sancionar el tratamiento.
Ambiental: Riesgos derivados|
de las obligaciones que
emanan de las licencias plicacion de la i i Verlficactén del
ambientales, de los pianes de Genera y exigencia de la licencla y/o permisos imiento de las normas|
manejo ambiental, de tos | ey molimiento ¥/0 autorizaciones ambientales al ambientales y de las
permisos y autorizaciones ambiental que contratista. Verificacién de Alinicio de la fobligaciones ambientales de:
19 _ ambientales, tasas puede afectarla | 2 4 i X cumplimiento del contratistadetas | 1 | 2 | 3 jolsi i eiecucion dal 212 liauidacion det | contratista. tnformes de mensual
£ Jretrib v 125] " cjecucin del obligaciones que emanan de los Interventoria contrato lcontrato Interventorfa Ambiental
= ol S 2| obligaciones de mitigacién, proyectoy mismos. Oe ser necesario llevar a cabo Requerimientos escritos.
8| §| G| E[tareasdemonitoreo, controllyc,giong sanciones] procesos sancionatorlos para conminar Retroalimentacién en los
gl 2l 8 § ¥ seguimiento, de las entidades su cumplimiento o sancionar el imi
Wl @ También riesgos de las incumplimiento, por los respansables del
@ tratamiento.
ecolégicas exigidas, y de la
ejecucion de actividades
como la explotacién minera,
ocupacién de cauces e
intervenciones forestales
Ios debidos permisos de las
autoridades i
Visitas de seguimiento y
Seguimiento a todos los protocolos y control para garantizar el
Inconformidad de procesos de Gestion Sacial de los Seguimiento a todos los
12 comunidad en proyectos que asilo requicran. vlos’y procesos der
| ol g| E|socal Riesgo asociadoa los fproceso de Gesticry Socializacién desde el comienzo del Isupervisor, Alinicio de fa mewnmmwm_ N_mw: semanal mientras
g £ 3 3 [ Social por la i i proyecto a las comunidades que se i i interventor, ejecucidndel  [a1a liquidacion del ﬂ M | comi el se ejecutela
20| st 21 2| 3 querealice el Contratistay | socializaciondel | 2 2 X encuentran directamente afectadas. | 2 | 2 | 4 e} Contratista contrato lontrato esde el comienzo del Gestion social
© & & 8| que esté en cabeza de éste. proyecto y Atencién a las inconformidades de la proyecto a las comunidades
= ejecucién dela comunidad. Seguimiento al proceso en que se encuentran
abra, puede conjunto con fa Direccidn de &aﬁsmam afectadas.
generar atrasos en Participacién y Asuntos Locales del wmm:_q.:_m:.o al proceso en
1a ejecucién de la Municipio de FUSAGASUGA, cuando seal Q_.nmwuwhﬂ.mnnuamm_n_ﬂm:n __“: ‘
obra. reauerio Asuntos Locales del
Municipio de FUSAGASUGA,
cuando sea requerido.
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Gestién Indebida y dolosa de|
fos Recursos Financieros, de
Insumos y Obras. Se refiere a
fa posibilidad de que e
Contratista de Jas Obras, de I3
Interventoria y de

Graves dafios
personales e
Institucionales.
Dafio ala
dela

ios del icipio def
FUSAGASUGA y del ICCU,
promuevan y participen de
acciones fraudulentas en el
manejo de los recursos
destinados a las obras tanto
en los aspectos financleros,
facturacion, calidad y
cantidad de materiales ¢
insumos, diseiios y obras sin

justificar.

entidad, pérdida
de recursos y
dafios socizles.

..de Jos Proyectos {Contratistas, _
Interventores, Supervisores,

¥ C
en general) deberdn actuar de manera
didfana, con ética, altos valores y
principios como regla de conducta
imprescindible, y dar cumplimiento a la
normatividad vigente en cuanto al
manejo de 1os recursos publicos con
transparencia y honestidad. Cualquier
situacién irregular deberd ser
comunicada al Municipio de
FUSAGASUGA.

Contratistas de Obra,|

interventor,
Supervisores yfo

Gestores y/o
Funcionarios
Municipio de

FUSAGASUGA y del

Iccu

Aliniciode la
ejecucién del Vigilancia de cada una de las|
contrato y 1a de| de los
permanente.  {contrato i enla i
de las obras.

permanente
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