1. ANALISIS DE RIESGOS

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion estriban en
primer término en el incumplimiento de la entrega de los bienes y servicios objeto
del proceso contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente
técnicos, para lo cual, en sujecién a la exigencia legal se constituye Garantia
Unica bancaria o de seguros por parte del asociado como amparo a dichos
riesgos.

Es de anotar que el asociado, en el momento que incumpla con las obligaciones
derivadas del convenio que se suscriba con la secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana del Distrito de Santiago de Cali, la entidad procedera de acuerdo con
los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el
incumplimiento del convenio, la caducidad del mismo y hacer efectivas las
correspondientes poélizas que amparan el negocio juridico resultante.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo
4° de la Ley 1150 de 2007, la asignacién de riesgos se le endilga a la parte que
mejor los controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion
se da para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los
mecanismos de mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su
asignacion a los distintos agentes involucrados(...)” ( documento Conpes 3714).
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1.1 PROBABILIDAD DE RIESGO

Cuadro No. 1
PROBABILIDAD DE RIESGO
CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
[a)
<DE Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
- - - -
o Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
<
8 Probable (probablemente va a ocurrir) 4
nd
o Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5
1.2 IMPACTO DE RIESGO
Cuadro No. 2
IMPACTO DE RIESGO
IMPACTO
Dificulta la
ejecucu?n del Afecta la (')bstr.u’ye la l.’ertu'r!oa la
convenio de . L. ejecucién del ejecucion del
. ejecucion . .
. ., Manera baja. convenio convenio de
Obstruye la ejecucion del Aplicando del sustancialmente manera grave
CALIFICACION CUALITATIVA |  convenio de manera - conveniosin e | manerag
. medidas pero aun asi imposibilitando
intrascendente . alterar el . L,
minimas se - permite la la consecucién
beneficio . .
puede lograr consecucion del del objeto
) para las ]
el objeto objeto contractual contractual
partes
contractual
Genera un
Los impacto
sobrecostos sobre el
Incrementa el Impacto sobre el
Los sobrecostos no no valor del
; ‘< del ; - valor del valor del
CALIFICACION MONETARIA | 'CPresentan mas detuno ) representan - convenio -\ ehiventre el | convenio en
por ciento (1%) del valor | mas del cinco entre el . ) .
. . . quince (15%) y el masdel treinta
del convenio por ciento cinco (5%) . . .
j treinta por ciento | por ciento (30%)
(5%) del valor | y el quince (30%)
(]
del convenio | por ciento
(15%)
i i Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA | VALORACION
1 2 3 4 5
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1.3 VALORACION

Cuadro No. 3
IMPACTO
Dificulta la
Obstruye la
ejecucién del | Afectala . . y Perturba la
. . L, ejecucion del . .,
convenio de | ejecucién ) ejecucion del
Obstruye la ] convenio .
. L, manera baja. del . convenio de
ejecucion del Aplicando convenio sustancialmente manera grave
CALIFICACION CUALITATIVA convenio de plics _ peroaunasi | orce8
medidas sinalterar el . imposibilitando
manera L . permite la .,
. minimas se beneficio L, la consecucion
intrascendente consecucion del .
puede lograr para las obieto del objeto
el objeto partes ) contractual
contractual
contractual
Genera un
Los )
impacto
sobrecostos
Los sobrecostos sobre el
no Incrementa el Impacto sobre el
no representan valor del
mis del Uno por representan convenio valor del valor del
CALIFICACION MONETARIA . P mas del cinco convenioentre el convenio en
ciento (1%) del ) entre el . , .
por ciento . quince (15%) y el | masdel treinta
valor del cinco (5%) . . .
convenio (5%) del ol quince treinta por ciento | por ciento (30%)
valordel | Y9 (30%)
convenio por ciento
(15%)
i i Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir "
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 5
ocasionalmente)
()] . .
< Posible (puede ocurrir en
S cualquier momento 3
2 | futuro)
o
o
x Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de 5
circunstancias)
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1.4 CATEGORIA DEL RIESGO

Cuadro No. 14

CATEGORIA DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
8,9y10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo
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2. Matriz para el andlisis de riesgos previsibles

El Asociado
no satisface

Incumplimi
ento del

Desde la

El supervisor del
convenio

las objeto Supervision V| firma del actaHasta laverifiqgue que las| @
= necesidade |contractual o seguimiento de I3 de inicio paraentrega caracteristicas S
E [EX S B estipuladay ° QO |ejecucion de las Si [Supervisor |la ejecucionfrecibo atécnicas g
'g s en elobligacione g g actividades  del -% del Convenio |del convenio.satisfaccion |coinciden o ©
5 [convenio. s estipulad s ® |objeto contractual s} del objetosuperan las del &
s as en el 2 contratado. convenio. g
convenio @
o
Incumplimi
No seento del Supervision V| El supervisor del °
realiza  lajobjeto seguimiento de la Desde laHasta lalconvenio 1=
®  |entrega contractual 8 ejeggcién de las Supervisor. firm_a.d.el actaentrega §|ver_ifi_que que las g
E EX 2 |oportuna dey o |< [actividades  del © | o [del convenio. de inicio parafrecibo actividades g
8 |as obligacione 3 O  |objeto contractual 8|z la ejecucionsatisfaccion [estipuladas en el )
L lobligacione |s 8 del convenio.(del objetoconvenio sean ©
O s estipuladas < contratado. |[llevadas a E
en el satisfaccion. g
convenio.
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Los Informarse
efectos Suspension O | Supervisiony sobre la %
derivados de |§S O | seguimiento de Desde el Una vez se situacion g
o . .. ) . ros .
O |de paros, actividades o E la ejecucion de ol Supervisor perfecciona liquide el politicay social | @
2 huelgas o del § E las actividades g del convenio. | miento del convenio del sector, a 5
3 | situacione convenio S |del objeto convenio. nivel municipal, g
s de orden ’ 8 contractual departamental 5
publico. y nacional. o
. L Desde la
Estimacio s .
n Mavores Supervision y firma del
. Y seguimiento de acta de Hasta | Sequimient
inadecuad | costos a asta fa eguimiento
T |a de los|cargo del ° 8 la ejecucion de ol si Supervisor Inicio para | liguidacion | del supervisor %
8 . 5 < las actividades 5 del convenio. la del enla ejecucic’)n o
‘5 | costos por | asociado b} &) . © . - . . c
S |parte del = |9 del objeto = ejecucion | convenio. | del convenio. 5
) ! < contractual. del S
2 | asociado. . Q
o convenio. g
E
e
[}
o
Cambios
en las
normas, El asociado
disposicion debera evidenciar
es o los cambios
directrices D flibri < normativos que Desde la o %
e de N la | Desequili g)l a) efectivamente _ firma del Hasta la Segwrr_uento del g
S | Administrac | €cOnomicode = d ilib . | Supervisor acta de N supervisor en la 5]
8 |ig convenio £ x esequilibren o | Si i o liquidacion ; 2 =
S |ion = E econdmicamente = del convenio. | inicio para la del convenio. | Ei€CUcion del é
2 | municipal S el convenio. ejecucion del convenio. IS
E | durante la 8 convenio. %
ejecucion 2
del
convenio
que sean
aplicables
al mismo.
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Dafio,

perjuicio o
érdida Incumplimi Exigir en el
P P 9 Desde la
de los ento del entorno de los firma. del Sequimi del
bienes a objetivo, o |seguros s ] acta de Hasta la egumlento Ie g
‘_g cargo del metas y ° <O( generales del o N d ulperwsor. inicio para la liquidacion sgperv'|§order|1 a OE)
oS | Asociado, responsabi 3 O | asociado una 3 0 | defconvenio. eiecucion del del convenio. | &I€cucion de o]
@ |durantela | lidades del = O | cobertura para = ! X convenio. S
5 . ., . ] o . convenio. c
g | ejecucion convenio < | dafios materiales. I
O | del %
convenio. [
Los efectos Desde la ‘QE)
3 derivados | syspensién g Reunién Grupo firma del Hasta | Seguimiento del GEJ
S |deuna parcial o ° E Juridico, o | . |Supervisor acta de i asﬁa Q' supervisor en la Q
& | emergencia | total del Z | < |Supenisory @ | S' | del convenio. | inicio para la &q:“ acion | ejecucion del g
2 | sanitaria servicio % asociado = ejecucion del | €1 CONVENIO- | convenio. g
o Q convenio. S
3) g
Establecer
condiciones que
La entidad reflejen la
. Desde la
CONTRAT Imposibilida CapaCIdad .+ -
p . . firma del Seguimiento del
AD tenga dde financiera y S . acta de Hasta la . | Q
= dificultades | consecucion 8 organizacional Sl dulperwsor' inicio para la liquidacién sgperv_|§order|1 a &
S | juridico, del objeto 2 < |que permitan S €l convenio. e'ecuc‘?én del del convenio. | &i€cucion de %
S | legal, contractual < Q| cumplir oportuna Q ! ; convenio. =
© ) . o convenio. o
g financiero 2 y cabalmente el S
O objeto del £
convenio e
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Deficiente
calidad de
los
productos
enla
ejecucion
del
convenio

x
Ejecucion

Deficiencia
en la calidad
enla
ejecucion
del objeto
contractual

Alto

ASOCIAD

o

Establecer
condiciones que
reflejen la
capacidad
financiera y
organizacional
que permitan
cumplir oportuna
y cabalmente el
objeto del
convenio

Bajo

S

Supervisor
del convenio.

Desde la
firma del
acta de
inicio para la
ejecucion del
convenio.

Hasta la
liquidacién
del convenio.

Seguimiento del
supervisor en la
ejecucion del
convenio.

Permanentemente

Elaboro: Hector Fabian Cobo Diaz - Contratista

Reviso: Paola Lorena Sarasty Calderén — Contratista
Aprob6: Paola Lorena Sarasty Calder6n — Contratista
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