SENA REGIONAL SANTANDER

MATRIZ DE RIESGOS

CCONTRATAR LA COMPRA DE MAQUINARIA, EQUIPOS, MOBILIARIO Y ENSERES PARA LA DOTACION DEL

DEL CENTRO DE INTEGRAL, VIGENCIA 2025.
Etapa Aquién se le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreo y rev
Valoracién Persona or Fecha estimada en que se jue se.
Tipo Descripcién Ne Clase Fuente Comtratacio Probabilidad | Impacto | ' PTo" Categoria . F— . U 23 o 4
ontratacio roponente aloracién
Planeacion | Selec Ejecucién | Postentrega 5 SEna  |ProPOnente Controles a ser implementados Probabilidad | Impacto " Categoria P Como se realiza el monitoreo? Periodicidad ¢cuando?
n adjudicatario del riesgo
ler sob respect . . ersonal encargado de a Etapade | o 1 de recibo inal . e el gruno del
La fluctuacién de los precios de los insumos 1 General Externo X X X 2 4 100% 0% erificar que las obsevaciones al respecto sean clertas y proceder 1 4 s Riesgomedio Planeacién. apa de Planeacion- echa de recioo fina! peguimiento por parte del grupo del Por Evento
la ajustar los precios segn corresponda © echa acta de in echa de Liquidacin upervisor
upervisor
|Analizar mediante estudio del sector la tendencia inflacionaria a
ue el contrato podria estar sujeto, y establecer requisitos ersonal encargado de la Etapa de ... e pigneacign. echa de recibo final
Tendencia Inflacionaria General | Externo X X X 2 4 0 100% [0 s jeto, v au 1 a 5 Riesgomedio planeacion. P . © i Beguimiento por parte del supervisor Por Evento
financeros a los proponentes, que garanticen que la ejecucién del i echa acta de in echa de Liquidacin
lcontrato contdie sin inconver P
Econémico
. ) beguimiento por parte del grupo de
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en IRevision de los estudios de mercado al encontrarse dispersién en ersonal encargado de la Etapa de
< /! 2 General Externo X 3 5 Riesgo Extremo 50% 50% P 1 3 encarg: P tapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccion  Fontratacion a los casos en que se presente Por Evento
estudios de mercado. lsus valores. laneacién I,
a situacion
) . por parte del grupo de
IDar aplicacion al articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, S
Ofertas artificialmente bajas 3 General Externo X 3 5 Riesgo Extremo 0% 100% P ! 1 3 ‘omité evaluador tapa de Seleccion tapa de Seleccién Fontratacién alos casos en que se presente Por Evento
lque refiere a la garantia de seriedad de a oferta s sitoncion
Interno IRevision de los estudios de mercado al encontrarse dispersién en ersonal encargado de la Etapa de evision  aleatoria  de procesos
Rompimiento del equilibrio econémico del contrato. 4 General / X X 2 4 50% 50% P 1 4 s Riesgo medio encarg: P tapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccién P Trimestral
Externo lsus valores. laneacién ntractuales
nterno/ Consuitar as alteraciones de orden piblicoy buscar mecanismos ersonal que interviene en cada onsultar las alteraciones de orden piblico
Social o politico | Paros, huelgas, actos terroristas, estados de excepcién 5 General X X X X X 1 4 5 Riesgomedio |  100% 0% oraen prblicoy 1 3 na de las etapas del proceso tapa de Planeacion echa de Liquidacién buscar mecanismos que aminoren los Diario
Externo lque aminoren los efectos del riesgo
ontractual fectos del riesgo
Incumplimiento, cumplimiento tardio o imperfecto de Interno/Exte Establecer la forma de pago conforme a la prestacién del servicio ersonal que nterviene en cada nsultar las alteraciones  de orden
‘ bv o Pl P General X X 2 3 5 Riesgo medio 0% 100% o o "l?I P 1 3 ina de las etapas del proceso tapa de Planeacion echa de Liquidacion Gblico y buscar mecanismos  que Diario
as obligaciones del contratista o |v afadir garantia de cumplimiento. e ractun! minoren los efectos del riesgo
IRequerir previa cancelacion de las facturas del contratista el pago ersonal que interviene en cada onsultar las alteraciones de orden piblico
Falta de calidad de los bienes y/o servicios contratados General | Externo X X X x X 2 3 5 Riesgo medio 0% 100% de los aportes al SGSSS y SGSST al dia, y establecer garantia que 1 3 ina de las etapas del proceso tapa de Planeacion echa de Liquidacién buscar mecanismos que aminoren los Diario
Imitigue el riesgo. ontractual fectos del riesgo
Incumplimiento en el pago de prestaciones sociales & stablecer la forma de pago conforme 2 la prestacion del servicio ersonal que interviene en cada onsultar las alteraciones de orden piblico
e e <l pago de 7 General | Externo X X X X X 2 3 5 Riesgo medio 0% 100% |y afadir garantia de calidad del servicio y/o bienes. Obligatorio: 1 3 na de las etapas del proceso tapa de Planeacion echa de Liquidacién buscar mecanismos que aminoren los Diario
5 (Garantia de responsabilidad civil extracontractual. ontractual fectos del riesgo
Existencias de inadecuados procesos, procedimientos, ersonal que interviene en cada hetroalimentacién en vistas de campo
parametros, sistemas de informacion y tecnologicos| 6 General | Interno X X X X 2 2 100% 0% [Retroalimentacion en visitas de campo y comités de seguimiento 1 1 ina de las etapas del proceso Etapa de planeacion echa de Liquidacién e e Poy Diario
equipos humanos o técnicos ontractual 8!
Insuficiencia del presupuesto oficial, plazo o derivados 7 General Interno X X 2 2 100% 0% 2 la ejecucion v del 1 1 upervisor y/o Interventor Etapa de planeacion echa de Liquidacion Informes de Supervision De conformidad con los
del proceso lcontrato plazos del contrato
Operacional
IAplicacion de la poliza de seriedad de la oferta y/o normatividad fplicacién del debido proceso para la
No suscripcion del contrato por parte del contratista 9 General | Externo X 3 s Riesgo Extremo [N 00% [0 P v 2 4 rofesional encargado del proceso ~Ftapa Contratacién tapa de Contratacion [r » s Por Evento
vigente orrespondiente sancion
Falta de presentacion de las garantias requeridas o Interno fplicacién del debido proceso para la
P! & & 10 General / X 3 5 Riesgo Extremo 0% 100% parte del del proceso. 2 a rofesional encargado del proceso ~Ftapa Contratacién tapa de Contratacion P P P Por Evento
retardo en su entrega Externo Forrespondiente sancion
Falta de expedicion del registro presupuestal 1 General | Interno X 2 s 100% 0% parte del del proceso. 1 4 s Riesgo Medio Profesional encargado del proceso  Ftapa de Ejecucion tapa de Ejecucion f través de la lista de chequeo Por Evento
X i través del seguimiento del lider del area
Incumplimiento de a publicacién del contrato 12 General | Interno X 4 2 100% 0% parte del del proceso. 3 1 rofesional encargado del proceso ~Ftapa de Contrata tapa de Ejecucion o comtiatacion Semanal
Interno upervisor y Profesional
Liquidacién del contrato de manera oportuna 13 General / X 2 2 50% 50% parte del del proceso. 1 1 penisery tapa ejecucion tapa Pos-entrega f través de la lista de chequeo Semestral
Externo ncargado del proceso
Enfermedad por Covid-19, enfermedad General, laboral
accidentes de trabajo que puedan generar incapacidad ersonal que interviene en cada
pa, Jo que p! & P: 14 General Externo X X X X X 4 4 50% 50% parte del del proceso. 2 3 5 Riesgo Medio [ina de las etapas del proceso tapa de Planeacion tapa de Seleccion |Analisis del Sector [En cada proceso contractual
pacida, ontractual
muerte del contratista entre otros
[Solicitar al Supervisor del contrator un plan para el manejo de las
lentregas una vez se suscriba el contrato; éste debers incluir los
Prevencion de contagio ante posibles virus o bacterias ftiempos de ejecucion, personal a cargo y medidas de bioseguridad. X . )
- > i : " X tapa contractual - En i través del seguimiento del lider del area
Biolégico | que cologuen en peligro la salud, vida e integridad de las| 17 Especifico | Externo X X 3 4 50% 50%  |asi mismo, previa entrega de los elementos y/o servicios se debers 2 3 s Riesgo medio bupervisor y Contratista e tapa Pos-entrega e e Por Evento
personas lautorizar el personal para el ingreso, quienes deberan I
lobligatoriamente contar con los elementos de proteccion
lpersonal y biologica.
Riesgos de consecucion de financiacién, de liquidez para Exigibilidad y verificacion de capacidad financiera del futuro ersonal que interviene en cada
Financiero | obtener recursos y el riesgo de las condiciones 14 General | Externo X 3 4 0% 100% |contratista. Estudiar la viabilidad de otorgar anticipos o pagos 2 3 s Riesgo Medio fina de las etapas del proceso tapa de Planeacion tapa de Seleccion |Analisis del Sector lEn cada proceso contractual
ancieras establecidas lanticipados ontractual
. . X onsultar las posibles variaciones de la
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes |Consultar las posibles variaciones de la normatividad al respecto ersonal que interviene en cada hormatividad  al  respecto y aplicar
Regulatorio | especiales, expedicion de normas de carcter técnico of 15 Especifico | Externo X X X X 3 2 5 Riesgo medio 100% 0% P P 2 1 ina de las etapas del proceso tapa de Planeacion [Etapa de Ejecucion P! v 2P Mensual
|v aplicar mecanismos que aminoren los efectos del riesgo fecanismos que aminoren los efectos del
calidad ontractual ;
iesgo
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, . ecucis s
Dela naturaleza o 16 General | Externo X 3 2 5 Riesgo medio 50% s0%  |v/A lsupervisor y/o Interventor tapa de Ejecucién tapa de Ejecucion Por evento
siempre y cuando los mismos puedan preverse
Obligaciones que emanan de las licencias ambientales) X N . ersonal responsable de la etapa xigencia en los requisitos habilitantes y
. IRevision de las exigencias ambientales, seguridad industrial, ! ¢ - X
Ambiental | de los planes de manejo ambiental, de las condiciones| 17 Especifico | Interno X X X 1 1 50% 50% © 1 1 e planeacion y seleccin tapa de Planeacion tapa de Ejecucion ondiciones  contractuales  de  la Por Evento
" Jsalubridad, permisos, planes de manejo aplicables a contratos
ntales o ecoldgicas exigidas upervisor y/o Interventor hormatividad aplicable
X Establecer cronograma alternos para los posibles eventos de .
Fallos en las telecomunicaciones, suspension  de nterno/ o, requert mecios o comunicadn hemnas (mal wumking) ersonal responsable de la etapa onsultar y tomar medidas pertinentes a
Tecnolgico | servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos| 18 General X X X X 1 2 50% 50% o red g el 1 1 e planeacion y seleccin tapa de Planeacion tapa de Ejecucion los avisos de fallas tecnoldgicas por parte Por Evento
° Externo revisar la aplicabilidad de los procesos modernos a las normas
tecnoldgicos imentes upervisor y/o Interventor e sus administradores




