
1

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o

Riesgo de ofertas artificialmente bajas.
No permite la selección objetiva 

del proponente

2 3 5

M
E

D
IO

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Aplicar procedimiento establecido en la 

norma

2 1 3

B
A

J
O

N
O

A
e

ro
c
iv

il

F
e

c
h

a
 d

e
 a

c
e

p
ta

c
io

n
 

d
e

 l
a
 p

ro
p

u
e

s
ta

F
e

c
h

a
 d

e
 

a
d

ju
d

ic
a

c
io

n
 d

e
 l
a
 

p
ro

p
u

e
s
ta

 

S
o

lic
it
u

d
 d

e
 o

fi
c
io

 

e
x
p

lic
a

n
d

o
 l
o
s
 

p
re

c
io

s
 b

a
jo

s

U
n

a
 v

e
z

2

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l

Riesgo de que no se firme el contrato.
Retarda el inicio de la ejecución 

contractual

1 1 2

B
A

J
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Hacer efectiva la garantía de seriedad de la 

oferta o inicio de proceso sancionatorio. N
.A

N
.A

N
.A

N
.A S
I

A
e

ro
c
iv

il

D
e

 m
a

n
e

ra
 i
n
m

e
d

ia
ta

N
.A

N
.A

N
.A

3

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l

Riesgo de que no se presenten las garantías 

requeridas en los Documentos del Proceso 

de Contratación o que su presentación sea 

tardía.

Retarda el inicio de la ejecución 

contractual

3 3 6

A
L

T
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Requerimiento por parte de la entidad 

alertando un posible incumplimiento de las 

obligaciones derivadas del contrato para 

instar al contratista a cumplir con el requesitio 

de ejecución.

2 1 3

B
A

J
O

S
I

A
e

ro
c
iv

il

U
n

a
 v

e
z
 v

e
n

c
id

o
 e

l 

p
a

z
o

 e
s
ta

b
le

c
id

o
 e

n
 

e
l 
c
ro

n
o

g
ra

m
a

 p
a

ra
 

a
lle

g
a

r 
la

s
 p

ó
liz

a
s
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

N
.A

N
.A

N
.A

4

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro

Ruptura del equilibrio económico del contrato 

por teoria de la imprevisión
Genera un reajuste del precio 1 3 4

B
A

J
O

A
e

ro
c
iv

il 
5

0
%

 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%

Verificar la existencia de la ruptura del 

equilibrio económico alegado

Realizar un adicional al contrato

1 1 2

B
A

J
O

S
I

A
e

ro
c
iv

il

S
o

lic
it
u

d
 d

e
l 
a

d
ic

io
n

a
l

F
ir

m
a

 d
e

l 
a

d
ic

io
n

a
l

N
.A

N
.A

5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro

Ruptura del equilibrio económico del contrato 

por ius variandi
Genera un reajuste del precio 1 3 4

B
A

J
O

A
e

ro
c
iv

il 
5

0
%

 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%

Verificar la existencia de la ruptura del 

equilibrio económico alegado

1 1 2

B
A

J
O

S
I

A
e

ro
c
iv

il

S
o

lic
it
u

d
 d

e
l 
a

d
ic

io
n

a
l

F
ir

m
a

 d
e

l 
a

d
ic

io
n

a
l

N
.A

N
.A

6

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 R

e
g

u
la

to
ri

o
s

Ruptura del equilibrio económico del contrato 

por Hecho del principe
Genera un reajuste del precio 1 3 4

B
A

J
O

A
e

ro
c
iv

il 
5

0
%

 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%

Verificar la existencia de la ruptura del 

equilibrio económico alegado

1 1 2

B
A

J
O

S
I

A
e

ro
c
iv

il

S
o

lic
it
u

d
 d

e
l 
a

d
ic

io
n

a
l

F
ir

m
a

 d
e

l 
a

d
ic

io
n

a
l

N
.A

N
.A

7

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l

Daños ocasionados a terceros a causa de su 

actividad

Puede generar una 

responsabilidad administrativa de 

la entidad

2 3 5

M
E

D
IO

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reparacion de los daños por parte del 

contratista.

1 2 3

B
A

J
O

S
I

S
u

p
e

rv
is

o
r

F
e

c
h

a
 d

e
l 
in

c
id

e
n

te

F
e

c
h

a
 d

e
 r

e
p

a
ra

c
ió

n
 

d
e

l 
d

a
ñ

o
 c

a
u

s
a

d
o

V
ig

ila
n

c
ia

 e
n

 e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 l
o
s
 

c
o

m
p

ro
m

is
o

s

S
e

m
a

n
a

l
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N

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e

s
c
ri

p
c
ió

n

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a

V
a

lo
ra

c
ió

n
 R

ie
s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l 
a

 

s
e

r 
im

p
le

m
e

n
ta

d
o

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c
toIm

p
a

c
to

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  
e

l

 m
o

n
it
o

re
o

?

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n
ic

ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to
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N

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e

s
c
ri

p
c
ió

n

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a

V
a

lo
ra

c
ió

n
 R

ie
s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l 
a

 

s
e

r 
im

p
le

m
e

n
ta

d
o

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c
toIm

p
a

c
to

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  
e

l

 m
o

n
it
o

re
o

?

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n
ic

ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

8

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l

No terminación del contrato en tiempo

Puede generar una 

responsabilidad administrativa de 

la entidad

1 5 6

A
L

T
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Seguimiento al cronograma de ejecucón del 

contrato y requerir al contratista para 

justifique el retraso.

1 2 3

B
A

J
O

N
O

S
u

p
e

rv
is

o
r

In
ic

io
 d

e
l 
s
e

rv
ic

io
 u

 

o
b

ra

R
e

c
ib

o
 d

e
l 
s
e

rv
ic

io
 u

 

o
b

ra

V
is

it
a

s
 d

e
 s

u
p

e
rv

is
io

n
 

d
e

l 
s
e

rv
ic

o
 u

 o
b

ra

S
e

m
a

n
a

l

9

G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
ti
v
o

Afectacion operación Logistica

Está relacionado con los 

diferentes eventos o situaciones 

que puedan afectar la ejecución 

de las actividades en las 

condiciones pactadas en el 

contrato que afecten la 

prestación del servicio

3 4 7

A
L

T
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta  Evitar el riesgo mediante la planificación y 

diseño de un plan de acción para la 

ejecución de actividades que permitan la 

operatividad de los equipos.

2 2 4

B
A

J
O

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o

r

S
u

s
c
ri

p
c
io

n
 A

c
ta

 d
e

 

in
ic

io

H
a

s
ta

 l
a
 f
in

a
liz

a
c
io

n
 d

e
 

la
s
 g

a
ra

n
ti
a
s

V
ig

ila
n

c
ia

 e
n

 e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

 l
o
s
 

c
o

m
p

ro
m

is
o

s

M
e

n
s
u

a
l

1
0

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
:

Problemas con los horarios para ejecución de 

los trabajos

Aumento de los tiempos de 

entrega y afectación sobre los 

cronogramas de ejecución del 

proyecto

3 4 7

A
L

T
O

A
e

ro
c
iv

il 
/P

ro
v
e

e
d

o
r 

Se debe realizar una programación detallada 

de todas las actividades la cual será 

aprobada por el supervisor del contrato. Así 

mismo el proveedor deberá estar dispuesto a 

trabajar en horarios diurnos, nocturnos, 

dominicales y festivos si fuese necesario

3 4 7

A
L

T
O

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 

S
u

p
e

rv
is

o
r

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 f
ir

m
a

 

d
e

l 
a

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io

H
a

s
ta

 e
l 
m

o
m

e
n

to
 

d
e

l 
re

c
ib

o
 f
in

a
l 

e
l 
p

e
rs

o
n

a
l 
d

e
 l
a
 

A
e

ro
c
iv

il 
re

v
is

a
ra

 y
 

re
g

is
tr

a
ra

 l
a
 h

o
ra

 y
 

fe
c
h

a
 d

e
 i
n
ic

io
 y

 

fi
n
a

liz
a

c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

jo
rn

a
d

a
s
 d

e
 t
ra

b
a

jo
. 

L
a

s
 m

is
m

a
s
 

D
u

ra
n

te
 c

a
d

a
 j
o
rn

a
d

a
 

d
e

 t
ra

b
a

jo
 

e
s
ta

b
le

c
id

a
 e

n
 e

l 

c
ro

n
o

g
ra

m
a

1
1

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l

Riesgo de Orden Publico

Actos terroristas y hechos 

similares que tengan impacto en 

la ejecución del contrato.

3 4 7

A
L

T
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/A
e

ro
c
iv

il

Evaluar el entorno social y politico de la 

región. Acudir a las autoridades públicas 

competentes en la recopilación de datos 

estadisticos, o fuentes oficiales policía Nal, 

ejercito, Ministerio de Trabajo.

2 2 4

B
A

J
O

S
I

A
e

ro
c
iv

il

S
u

s
c
ri

p
c
io

n
 A

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io

H
a

s
ta

 l
a
 s

u
s
c
ri

p
c
io

n
 d

e
l 
a

c
ta

 

d
e

 r
e

c
ib

o
 a

 s
a

ti
s
a

fa
c
c
io

n
 f
in

a
l

V
ig

ila
n

c
ia

 e
n

 e
l 
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

 l
o
s
 c

o
m

p
ro

m
is

o
s

M
e

n
s
u

a
l

1
2

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o

Variación de tipo de cambio

Esta asociado a la devaluación 

del tipo de cambio que cause 

mayor precio de importación de 

equipos y repuestos en el evento 

que estos sean de importación

4 2 6

A
L

T
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta El oferente debe acelerar el proceso de 

compra e importación de los repuestos tan 

pronto se presente la necesidad de los 

mismos.

2 2 4

B
A

J
O

S
I

A
e

ro
c
iv

il

S
u

s
c
ri

p
c
io

n
 A

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io

H
a

s
ta

 l
a
 s

u
s
c
ri

p
c
io

n
 d

e
l 
a

c
ta

 

d
e

 r
e

c
ib

o
 a

 s
a

ti
s
a

fa
c
c
io

n
 f
in

a
l

V
ig

ila
n

c
ia

 e
n

 e
l 
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

 l
o
s
 c

o
m

p
ro

m
is

o
s

M
e

n
s
u

a
l

1
3

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
:

Desabastecimiento  y/o demora en el 

suministro de insumos y/o repuestos 

requeridos para la ejecución del objeto 

contractual.

Retrasos en los mantenimientos 

del parque automotor por 

ausencia de repuestos.

2 5 7

A
L

T
O

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Establecer los tiempos de ejecución del 

mantenimiento.

2 2 4

B
A

J
O

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 S

u
p

e
rv

is
o

r

S
u

s
c
ri

p
c
io

n
 A

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io

H
a

s
ta

 l
a
 s

u
s
c
ri

p
c
io

n
 d

e
l 
a

c
ta

 

d
e

 r
e

c
ib

o
 a

 s
a

ti
s
a

fa
c
c
io

n
 f
in

a
l

V
e

ri
fi
c
a

c
ió

n
 y

 s
e

g
u

im
ie

n
to

 p
o

r 

p
a

rt
e

 d
e

l 
s
u

p
e

rv
is

o
r 

E
n

 c
a

d
a

 m
a

n
te

n
im

ie
n

to

1
4

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
:

Demora en la atención de los vehículos que 

requieren mantenimiento.

Que no segaranticeprioridad a 

los vehículos que requieren 

mantenimiento

2 3 5

M
E

D
IO

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

El contratista deberá garantizarprioridad en la 

atención de losvehículos de la Entidad que lo 

requieran.

1 3 4

B
A

J
O

S
I

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

.

S
u

s
c
ri

p
c
io

n
 A

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io

H
a

s
ta

 l
a
 f
in

a
liz

a
c
io

n
 d

e
 l
a
s
 

g
a

ra
n

ti
a
s

C
o

m
u

n
ic

a
c
ió

n
 o

fi
c
ia

l 
a

l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

C
u

a
n

d
o

 s
e

 p
re

s
e

n
te
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C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e

s
c
ri

p
c
ió

n

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a

V
a

lo
ra

c
ió

n
 R

ie
s
g

o
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Impacto después del tratamiento
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Monitoreo y revisión
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Daños o deterioro generado en el 

mantenimiento preventivo o correctivo, a los 

vehículos tales como rayones, abolladuras 

entre otros.

Se refiere a los daños que 

pueden ser causados a los 

vehículos en el transcurso de los 

mantenimientos en el taller.
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Diligenciamiento de formatos de entrega y 

recibo a satisfacciónde de los vehículos. En 

caso de daño a los vehículos el contratista 

deberá asumir el costo total de las 

reparaciones. 
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No realización de las prácticas ambientales 

en la disposición final de residuos. 

Incumplimiento de la normativa aplicable.

Sanciones por entidades 

ambientales por inadecuada 

disposición de los residuos 

generados como objeto de la 

prestación de los servicios.  
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Verificación y seguimiento al cumplimiento de 

las normas ambientales.
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NOTA: Cada área ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantía a contratar y adicionar o modificar la matriz presente.

NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comisión) o HARDSHIP  (clausula de contratos internacionales que permite revisar las 

condiciones contractuales cuando hay cambio significativos en la moneda se conoce como clausula de excesiva onerosidad). o cualquier otro mecanismo que consideren pertinentes.
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