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ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Para el proceso contractual que se adelanta y en atencion al articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el
Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucién contractual. Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del
riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de PNNC en el Pliego de Condiciones.

Entre otros, los riesgos previsibles que debera asumir el contratista se describen en la siguiente matriz
de riesgos. Los siguientes riesgos estan mencionados de manera enunciativa y explicativa sin que se
encuentren agotados todos los riesgos relacionados con el objeto del proceso de seleccion, los cuales
se entienden asumidos por el contratista salvo expresa manifestacion en contrario por parte de PNNC;
por consiguiente, es responsabilidad del contratista durante la etapa del proceso y hasta antes del
cierre, hacer las observaciones que estime pertinentes en razén de su conocimiento especializado en
el objeto del proceso de seleccion. PNNC se reserva el derecho de acoger o no las observaciones que
se formulen respecto de la distribucion de los riesgos previsibles a cargo del contratista.

° IMPACTO
2 P )
Probabilidad Probabilidad Orden de é Insignificante Menor| Moderado Mayor | Catastréfico
numeérica Historica prioridad £ 1 2 3 4 5
2 | toom.  Peearmpesion |
% 100.000 excepcionales 1 2 3 4 5 6
< Podria  ocurrir,  pero
§ 1en 1.000 - 10.000 dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
x - - -
1 en 100- 1.0000 Podria ocurrir en cualquier Posible
momento futuro 3 4 5
1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 8
>1en10 Se espera que ocurra en la Casi Cierto
mayoria de circunstancias 5 6 7
RIESGOS JURIDICOS
APLICABLES AL DESASTRES
CONTRATO NATURALES
SUSPENSION O . SUSPENSION O
CONSECUENCIADE LA MODIFICACION DEL | PRORROGA EN LA | MODICRCIN BE | prorroGaEN LA | NCUMPLMIENTO ENLOS
OCURRENCIA DEL EVENTO CRONOGRAMA EJECUCION  DEL PARA LAS PARTES EJECUCION DEL CONTRATO
CONTRATO CONTRATO
PROBABILIDAD 3 3 1 3 3
IMPACTO 4 4 3 4 4
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VALORACION DEL RIESGO 7 7 2 7 7
CATEGORIA RIESGOALTO RIESGOALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGOALTO
CONTRATISTALA | CONTRATISTALA CONTRATISTAALA
4AQUIEN SELE ASIGNA? TRATST TRATST LA ENTIDAD i CONTRATISTA
EL CONTRATISTA
DEBERA  ESTAR
INFORMADO DE LA
SITUACION DE
ORDEN  PUBLICO
QUE  PUEDAN
éﬁfﬂﬁmm EL | LA ENTIDAD DEBE
SE DEBE SEGUR LA| DEL CONTRATO, | MANTENERSE SEGUMIENTO EN| croiymieNto  EN LA
GUIA PARA ACTUAR| ASI  MISMO LA ACTUALIZADA EN | LA  EJECUCION- ACEPTACION EN LA
TRATAMIENTO / CONTROLES A A | L0S  CAMBIOS | CONTROL  POR
ANTE UNA| ENTIDAD  DEBERA PLATAFORMA-  CONTROL
SER IMPLEMENTADOS NORMATNVOS Y | PARTE DEL
INDISPONIBILIDAD  DEL| CREAR LOS POR PARTE DE LOS
REALIZAR  LOS | SUPERVISOR Y ,
SECOP I CANALES  DE COMITES Y CONTRATISTA
, AJUSTES QUE SE | CONTRATISTA
COMUNICACION | R P1ES, €
PARA
CONJUNTAMENTE
LOGRAR DISMINUIR
LOS  EFECTOS
ADVERSOS DE LA
OCURRENCIA DEL
RIESGO
IMPACTO DESPUES DEL 2 2 1 2 2
TRATAMIENTO 2 2 1 2 2
4 4 2 4 4
RIESGOBAJO RIESGOBAJO RIESGOBAJO RIESGO BAJO RIESGO BAIO
LAFECTALA
LEJECUCION DEL CONTRATO? Sl Sl Sl Sl Sl
PERSONA RESPONSABLE POR ESTF&SST%%XBTOESES y ggilETF;\/’J?gR PEC | SUPERVISORDEL | SUPERVISORY | COMITE ESTRUCTURADORY
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO jradiiciadl Bl CONTRATO CONTRATISTA CONTRATISTA
DURANTE LA
FECHAESTIMADA EN QUE SE EBTEF;%E%FE’ES'ODNEY EJECUCION  DEL | EJECUCIONDEL | EJECUCIONDEL | PERFECCIONAMIENTO DEL
INICIE EL TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
PROCESO DE
SELECCION
CON LA ENTREGA DE
LOS CERTIFICADOS DE
CONEL ACTADE
INDISPONIBLIDADDE [CON LA CoN La [ CORELACTADE 1 o ENTREGAA
FECHAESTIMADAEN QUESE | COLOMBIACOMPRAY | SUSCRIPCION DEL |SUSCRIPCION DEL | o ENTRCOAS | CONELACTEDEENRECAA
COMPLETAEL TRATAMIENTO ENTREGADE | ACTA DE RECIBO ACTADERECIBODE | ST/SPACCION N
DOCUMENTOS EN LOS | DE SATISFACCION  [SATISFACCION :
LIQUIDACION
CANALES
ESTABLECIDOS
CON A CON LA EXPEDICION
CON LAS EXPEDICION  POR PORPARTEDEL | CON LAEXPEDICION POR
MANIFESTACIONES DE | PARTE DEL SUPERVISOR DEL | PARTE DEL SUPERVISOR DEL
VONTOREG Y| DONDE  SE|  LOSINTERESADOSY | SUPERVISOR  DE MANTENER | CONTRATO DE LOS CONTRATODELOS
NOREOY| REALZA L LOS DE LOS LOS INFORMES DE | ACTUALIZADALA | INFORMES DE | INFORMES DE SUPERVISION
MONITOREQ? CERTIFICADOSDE | SUPERVISION Y | NORMATIVIDAD | SUPERVISION'Y Y VERIFICANDO
INDISPONIBILIDAD DE | VERIFICANDO VERIFICANDO CRONOGRAMA DE
COLOMBIA COMPRA | CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE EJECUCION
EJECUCION EJECUCION
CUANDO SEAN PERIODICOS / ] PERIODICOS
PERiODICDAD | GO COMO  INDIQUE |  PERIODICOS /COMO INDIQUE | CUANDO SEAN REQUERIDOS
CRONOGRAMA CRONOGRAMA
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RIESGOS REGULATORIOS
CLASE GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO “EXTERNO
ETAPA EJECUCION PLANEACION-SELECCION - CONTRATACION EJECUCION
TIPO RIESGOS REGULATORIOS RIESGOS REGULATORIOS
EFECTOS DESFAVORABLES| -\ \1510 DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
OCASIONADOS ~ POR  NORMAS, ,
, DOPOSLINSS O PALCTRICES GUE/QUE DEBA ADOPTAR LA ADMINISTRACION POR SER
DESCRIPCION APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL, EN CADA UNA

ADOPTE LA ADMINISTRACION DURANTE]
LA EJECUCION DEL CONTRATO Y QUE
SEAN APLICABLES AL CONTRATO.

DE SUS ETAPAS, CON EXCEPCION DE NORMAS
TRIBUTARIAS

ICONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL

MODIFICACION DE OBLIGACIONES PARA

DEBER DE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y
DOCUMENTACION A LO DETERMINADO POR LOS

EVENTO LAS PARTES CAMBIOS DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
PROBABILIDAD 1 z
IMPACTO 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4
CATEGORIA RIESGO BAIO ALTO
LA QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD 50% AL CONTRATANTE 50% AL CONTRATISTA

LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES)

LA ENTIDAD DEBE MANTENERSEGERENTE DE PROYECTO Y SUPERVISOR DEBE

TRATAMIENTO /CONTROLESASER ~ |ACTUALIZADA EN  LOS  CAMBIOSMONITOREAR LAS NORMAS, DISPOSICIONES O

IMPLEMENTADOS NORMATIVOS Y REALIZAR LOS AJUSTESDIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL
QUE SE REQUIERAN EN CADA UNA DE SUS ETAPAS CON EL FIN DE DETECTAR
CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA.
1 4
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO ; g
RIESGO BAIO RIESGOALTO
 AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? sl 8
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR [0S COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES]
EL TRATAMIENTO SUPERVISOR DEL CONTRATO GERENTE DE PROYECTO Y SUPERVISOR
JECHR SO T B el L EJECUCION DEL CONTRATO CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION

[TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
ITRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
RECIBO DE SATISFACCION

CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES
RESTRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE
PROYECTO Y SUPERVISOR A LAS NORMAS,
DISPOSICIONES O DIRECTRICES ~APLICABLES AL
PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS
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RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Categoria

Bajo

Alto

Alto

;Aquiénsele asigna?

OFERENTE - PNN

CONTRATISTA

CONTRATISTA

Tratamiento/
Control a ser
implementado

Por parte del
proponente,
realizar una
proyeccion  real
de precios,
analizando
costos, gastos,
utilidad
razonable y
demas variables.
Por parte de la
entidad
contratante,
realizar la
verificacion hacer
el requerimiento
de acuerdocon lo
establecido en la

legislacion

contractual

Solicitud de
aclaracion y
motivo porel cual
el oferente
omite el cobro de
impuestos, 0

presenta una
tasa Diferente a
la  evidenciada
en el estudio de
Mercado, evaluar
siguiente

oferente.

Verificar que las

cotizaciones
cumplan con o
requerido,
comparar precios
histdricos 0

proceso de otras
unidades a través
del SECOP

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

Bajo

Bajo

Bajo

¢ Afecta la ejecucion

Si

No

No

Responsable por implementar el

COMITE ECONOMICO EVALUADOR [Entidad Estatal: EL COMITE ECONOMICO
tratamiento

COMITE ECONOMICO EVALUADOR

que se

Fechaestimadaen que se inicia el

tratamiento
completael tratamiento

Fecha estimada en

Durante la
evaluacion
de las
propuestas
de los
oferentes

Antes de
Publicar
Evaluacione
sen el
SECOP

Durante la
evaluacion
de las
propuesta
as de los
oferente s

Antes de
Publicar
Evaluacione
sen el
SECOP

Conla
verificacion
de
Cotizacione
S

Enla
ejecucion
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General

Eventos
dela
naturale
za
fuera del
control
de las
partes
que
impiden
continual
rcon la
ejecucio

Externo
Ejecucion
Naturaleza

Suspension
temporal de
la ejecucion
del contrato

ndel
contrato

tempora
lo
definitival
mente

3 posible

4 mayor

7
Contratista

El
participant|
eenel
proceso
de
seleccion
debe
considerar
ensu
oferta
factores
climaticos
conocidos
como
(fenémeno|
del nifio o
nifa,
ambiental
esy
demas
que
puedan
afectar
negativam
entela
ejecucion
del
contrato.
Debe
planear en
conformid
ad conlo
anterior,
planes de
accion
orientados
a reducir
el
impacto
delos
fenémeno
s dela
naturaleza
enla
ejecucion
del
contrato

o~

improbable

3 moderado

Riesgo medio

Si

Contratista

Etapa de ejecucion del contrato

Fin de la etapa de ejecucion del contrato

Verificac
ion de
los
informes|
de
satisfacc|
ion de
proceso
S,

Semanal
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General

Riesgo
de no
lcumplimi
ento de
la
normativ
idad
ambient
al

Externo
Ejecucion
Ambiental

Suspension
de la
ejecucion
del contrato
por dafios
al medio
lambiente y/o|
a las
personas
relacionadas
conel
proyecto

improbable

2 menor

Contratista

El
participant|
eenel
proceso
de
seleccion
debe
considerar
ensu
oferta,
factores
climaticos
conocidos
como
(fenémeno|
del nifio,
ambiental
y demas
que
puedan
afectar
negativam
entela
ejecucion
del
contrato
Debe
planear en
conformid
ad conlo
anterior,
planes de
accion
orientados
a reducir
el
impacto
delos
fenémeno
s dela
naturaleza
enla
ejecucion
del
contrato

improbable

2 menor

Si

Contratista

Etapa ejecucion del contrato

Fin de la etapa de ejecucion del contrato
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Semanal
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Accident|
e
laboral
de
persona
adscrita
al
contratis!
taen
trabajos
de
campo

Interno
Ejecucion
Operacional

Carga
econémica
del
accidente a
cargo del
contratista

3 posible

2 menor

5
Riesgo medio

Contratista

Revision y
seguimien
to por
parte del
contratista
a las
afiliacione
s del
personal a
los
sistemas
obligatorio
s de salud
con el
tipo de
riesgos
adecuado
para las
actividade
sa

ejecutar

o~

improbable

2 menor

Si

Contratista

Etapa de ejecucion del contrato
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\Verificac
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S
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1. GARANTIAS

De acuerdo con el andlisis de riesgos y la forma de mitigarlo que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los
perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del contrato, EL CONTRATISTA debera
constituir a su costo y a favor de la SUBCUENTA PARA EL MANEJO SEPARADO DE LOS RECURSOS
PRESUPUESTALES QUE SE ASIGNEN A LA ADMINISTRACION Y MANEJO DEL SISTEMA DE PARQUES
NACIONALES, NIT 901.037.393-8, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato, garantia
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Unica expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia y cuya péliza matriz se encuentre aprobada
por la Superintendencia Financiera, que ampare los siguientes riesgos:

1. De Cumplimiento del contrato. Para garantizar las obligaciones contractuales, el pago de multas y demas sanciones que
se le impongan al CONTRATISTA, en cuantia equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, con
una vigencia igual al plazo de ejecucion y UN (1) ANO MAS, contados a partir de aprobacion de la péliza, en todo caso la
vigencia debera mantenerse hasta la liquidacion del contrato.

2. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: Para garantizar la calidad de los productos suministrados, de acuerdo
con las especificaciones técnicas establecidas en el contrato, en cuantia equivalente al Veinte por ciento (20%) del valor total
del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucién y un (1) afio mas, contado a partir de la terminacion del contrato. Si
se oferta una garantia extendida en el factor de calidad, el contratista deberia ampliar la garantia de Calidad de Calidad de
los bienes segun lo ofertado.

3. Calidad del servicio, para garantizar la calidad del servicio contratado y de acuerdo con las especificaciones técnicas
establecidas en el contrato, en cuantia equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, con una
vigencia igual al plazo de ejecucion y UN (1) ANO MAS, contados a partir de la terminacién del contrato. Si se oferta una
garantia extendida en el factor de calidad, el contratista deberia ampliar la garantia de Calidad de los bienes segun lo ofertado.

SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS: el contratista debe mantener en todo momento de vigencia del contrato la suficiencia
de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en que el plazo de ejecucidn del contrato y/o su valor se amplie 0
aumente respectivamente, el contratista debera proceder a ampliar la vigencia de las garantias y/o el valor amparado de las
mismas, segun sea el caso.

Igualmente se obliga a ampliar, modificar o prorrogar la garantia Unica de cumplimiento, en el evento que prorrogue o
suspenda su vigencia y hasta la liquidacién del mismo, de conformidad con lo establecido en el art. 60 de la ley 80 de 1.993.
De igual modo, el contratista debera reponer las garantias cuando su valor se afecte por razon de los siniestros amparados.
En el caso de los amparos cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del
contrato, el valor amparado también debe reponerse cuando el mismo se afecte por la ocurrencia de los riesgos asegurados
con posterioridad a tales fechas. El pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucién, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, sera de cargo exclusivo del contratista.

En todo caso, en cualquier evento de aumento del contrato, suspensidn o prérroga de su vigencia, el CONTRATISTA se obliga
a ampliar, modificar o prorrogar los amparos en forma proporcional, de manera que se mantengan las condiciones originales

DIRECCION TERRITORIAL ORINOQUIA
Direccién: Calle 41 No. 27-39 Barrio El Emporio Villavicencio
WWW.parquesnacionales.gov.co



