MATRIZ DE RIESGOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE SEGURIDAD, JUSTICIA Y PAZ

ESPECIFICO

EXTERNO
EJECUCION
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Cambios normativos relacionados con la ejecucion del objeto del
contrato que no afecten la ecuacién ica del contrato.

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO
PROBABILIDAD

Modificacién del contenido
I del contrato.

POSIBLE (3,

IMPACTO
VALORACION DEL RIESGO

MENQR (2)

CATEGORIA
éA QUIEN SE LE ASIGNA?

MEDIO
CONTRATISTA

SER IMPLEMENTADOS

TRATAMIENTO/CONTROL ES A
PROBABILIDAD
IMPACTO

Realizar seguimiento entre la entidad y contratista a la
informacién técnica - legal y monitorear a la ejecucion
del contrato.

POSIBLE (3|
MENOR (2)

IMPACTO
DESPUES DEL
TRATAMIENTO

CATEGORIA

MEDIO

AFECTA LA EJECUCION DEL

CONTRATO?

Sl

OR

PERSONA RESPONSABLE P!
TRATAMIENTO

Entidad y
contratista

FECHA EN QUE SE INICIA EL

TRATAMIENTO

Desde la suscripcion
del contrato

OBJETO: ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UNIDADES DE ENROLAMIENTO BIOMETRICO Y BIOGRAFICO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION COLOMBIA

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Liquidacién del
contrato

MONITOREO Y REVISION

MONITOREO?

Revision de la informacién en
reuniones de seguimiento

PERIODICIDAD AD
éCUANDO?

Cada vez que se requiera

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

Cambios normativos relacionados con la ejecucién del objeto del
contrato que afecte la ecuacién ica del
contrato y que se encuentre debidamente probado.

Afectacion sustancial la
ecuacion financiera del
contrato.

POSIBLE (3)
MODERADQ

Entidad y

CONTRATISTA

Realizar seguimiento entre la entidad, el interventor y.
contratista a la informacién técnica - legal y monitorear
la vinculada a la ejecucién del contrato y Realizar el
estudio particular del cambio normativo y evaluar el
impacto en la ecuacién econémica del mismo.

POSIBLE (3]
MENOR (2)

MEDIO

Entidad y
contratista

Desde la suscripcion
del contrato

Liquidacién del
contrato

Revision de la informacion en
reuniones de seguimiento

Cada vez que se requiera

ESPECIFICO

INTERNO
EJECUCION

Plazos insuficientes para la ejecucion del contrato.

1. Incumplimiento del
cronograma de
contratacién. 2. ejecucién
de actividades

POSIBLE (3)

MENQR (2)

MEDIO
Entidad

Asegurar que el alcance de la contratacin esté definido,
documentado y entendido
Seleccionar un equipo de contratacién con la
experiencia adecuada.

POSIBLE (3]
MENOR (2)

MEDIO

Entidad y
contratista

Desde los estudios
previos e inicio del
proceso
precontractual

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucién
del contrato

Seguimiento a las etapa del proceso
de contratacién y ejecucién del
contrato

Permanente

ESPECIFICO

INTERNO
EJECUCION

Variacién o retraso en los plazos de pagos programados al
contratista por causas atribuibles al mismo, esto es, por retrasos
en la presentacion de la factura o la cuenta de cobro, segun el
caso, si no han sido cor onose fi

de los requeridos para el pago

Afectacién al PAC y al flujo
de caja del contratista

POSIBLE (3)

MENQR (2)

MEDIO

Verificar y controlar los documentos y trémites para la
gestion de cuentas. Retroalimentacion por parte de la
n del debido proceso.

RARO (1)
MENOR (2)

Entidad y
contratista

Desde la presentacién
de la primera cuenta
de cobro o factura.

Liquidacién del
contrato

En la etapa de gestién de
facturacién para pagos, durante la
ejecucién del contrato

Cada que se presente
documentacién para pago

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

ECONOMICO | ECONOMICO | PLANEACION |REGULATORIO|REGULATORIO

Variacién de precios de los bienes debido al incremento de la
tasa de cambio acumulada trimestralmente

Elincumplimiento de las
obligaciones pactadas en el
contrato estatal.

POSIBLE (3)

MAYOR (4)

Crear mecanismos propios de cobertura toda vez que el
precio no esté sujeto a reajustes

POSIBLE (3)
MODERADO

3)
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Contratista

Desde la suscripcion
del contrato

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucion
del contrato

Realizar seguimiento a la TRM

Trimestralmente

o
&
&
]

EXTERNO
EJECUCION

OPERACIONAL

Desarrollo del producto o servicio segtin alcances del
requerimiento.

1. insatisfaccion en el
cumplimiento 2.
Incumplimiento total o
parcial

POSIBLE (3)

MAYOR (4)

CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA

Definir los objetivos y resultados esperados de la
contratacién.

Asegurar que los proveedores tiene el conocimiento
técnico adecuado para el cumplimiento del alcance

RARO (1)
MENOR (2)

contratista

Desde los estudios
previos e inicio del
proceso
precontractual

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucién
del contrato

Revision de la informacién en
reuniones de seguimiento.

Entrega y recibo a satisfaccion.

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Dificultad en la entrega del producto o servicio.

Retraso en la ejecucion del
contrato.

POSIBLE (3)

CONTRATISTA

Identificar la dificultad, y desarrollar procedimiento y
plan de contingencia, que garantice la entregay
cumplimiento del alcance contractual.

RARO (1)
MENOR (2)

Sl

Contratista y
entidad

Desde que se advierte
la dificultad.

Fecha de terminacién
del plazo de ejecucién
del contrato

Reuniones de seguimiento

Cada vez que se requiera

Q
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INTERNO
EJECUCION

OPERACIONAL

Cuando el contrato debe ser suspendido por causas ajenas
(exégenas) a la voluntad de la Gobernacién y al Contratista

Retraso en la ejecucion del
contrato.

POSIBLE (3)
MODERADO (3) | MODERADQ (3)]

Entidad

Generar plan de choque para atender la situacién.

RARO (1)
MENOR (2)

Contratista y
entidad

Desde que se advierte
la posibilidad de
suspension.

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucion
del contrato

Reuniones de seguimiento

Cada vez que se requiera

ESPECIFICO

INTERNO
EJECUCION

Cuando el contrato debe ser suspendido por causas inherentes al
contratista

Retraso en la ejecucion del
contrato.

POSIBLE (3)
MODERADO (3)

‘CONTRATISTA

Generar plan de choque para atender la situacion.

RARO (1)
MENOR (2)

Contratistay
entidad

Desde que se advierte
la posibilidad de
suspension.

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucion
del contrato

Reuniones de seguimiento

Cada vez que se requiera

10

General

Externa

Ejecucion

litico| OPERACIONAL

Cambio del sistema de gobierno, rebelién, asonada, sedicion,
Huelgas, paros, actos terrorista

No se pueda desarrollar las
actividades del contrato

IMPROBABLE
(lravor (4)

Entidad,

Contratista

Seguimiento permanente a la normatividad y marco
legal; y a la situacion de orden publico y reportes de
gobierno

RARO (1)
MENQR (2)

Entidad,
supervision,
contratista

Inicio del contrato

Fecha de terminacién
del plazo de ejecucién
del contrato

Seguimiento ejecucién del contrato

Permanente

General

Externa

Ejecucion

Social Pol

Eventos adversos de la naturaleza

No se pueda desarrollar las
actividades del contrato

IMPROBABLE (2)

MAYOR (4)

Entidad,

Contratista

Revision de los planes de contingencia del contratista y
del Entidad

RARO (1)
MENOR (2)

Entidad,
supervision,
contratista

Inicio del contrato

Durante el contrato

revisién a planes de

General

Externa

Ejecucion

OPERACIONAL

Que no se pueda recuperar la informacién de un sistema de datos
en caso de algin evento coyuntural

No se pueda acceder a la
informacion requerida por
Migracién Colombia

IMPROBABLE (2)

MAYOR (4)

Contratista

Revision de los planes de contingencia del contratista y
del Entidad

RARO (1)
MENOR (2)

Entidad,
supervision,
contratista

o del contrato

Durante el contrato

revision a planes de

/
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