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SECRETARIA DE CULTURA

 ESTUDIODELSECTOR

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER a través de la Secretaria de Cultura, para
efectos de poder establecer el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del presente proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo durante la etapa de planeacion del mismo,
ha tomado atenta nota de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
y las recomendaciones y lineamientos que en materia de Contratacion Estatal ha
dado la Agencia Nacional de Contratacién Publica “COLOMBIA COMPRA EFICIENTE" en
la Guia para la Elaboracién de Estudio de Sector G-EES-02, la cual se encuentra
debidamente publicada en el Portal Unico de Contratacion www.contratos.qov.co

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo estudio, se tomé como referente
consultas en las siguientes paginas web:

e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
e SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.qov.co)

¢ RUES: Registro Unico Empresarial y Social
http://www.rues.orq.co/RUES Web/Consultas

e Camara de comercio de Cucuta https://www.cccucuta.org.co/

OBJETIVO

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer
comparacion y asignacion de valores a servicios relativos a los objetos de procesos de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

ALCANCE

Seleccionar y comparar econémicamente bienes y/o servicios que satisfagan las
necesidades objeto de contratacion, y permitir establecer el contexto financiero, econémico
y competitivo dentro de los procesos contractuales.

DESARROLLO

El analisis cubre las siguientes etapas:
1. Introduccién.
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2. Analisis de mercado.

3 Ana“SIS del sector. SECRETARIA DE CULTURA
4. Aspecto regulatorio.

5. Analisis de la demanda.

6. Analisis de la oferta.

7. Comportamiento econémico colombiano.

8. Analisis de precio.

9. Requerimientos, condiciones o descripcion del servicio requerido.
10. Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.

11. Sustentacion de la contratacion directa.

12. Riesgos que debe cobijar la garantia tnica de cumplimiento.

1. INTRODUCCION:

La gobernacion Norte de Santander a través de la Secretaria de Cultura, ha venido articulando
e impulsando el proceso con destino a la poblacién con discapacidad, denominado AUNAR
ESFUERZOS PARA DESARROLLAR EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD
PRODUCTIVA DE TEJIDO ANCESTRAL DEL COLECTIVO DE MUJERES CAMPESINAS
“TEJIENDO HISTORIAS” EN EL MARCO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO Y
ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS CULTURALES EN
NORTE DE SANTANDER” CODIGO 2024004540085.

El plan de desarrollo departamental, “Norte, Territorio de Paz” 2024-2027, cuyo programa
denominado En la Apuesta 6. Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la
creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del arte y la cultura en el marco de una
politica interseccional de participantes y beneficiarios, cuyas metas, META 357: Numero de
estimulos otorgados al sector artistico, META 358: Numero de producciones artisticas en
circulacion; META 366 Nimero de documentos técnicos sobre el patrimonio material e
inmaterial; dinamiza que, la promocion y la inclusién social y el bienestar de personas con
discapacidad. Un proyecto de circulacion artistica que fortalece estas metas al brindar
capacitacion, autonomia y participacion activa, alineandose con politicas departamentales
para mejorar su calidad de vida y fomentar una sociedad mas equitativa.

Para la vigencia 2025, en linea y articulacion del plan departamental de desarrollo 2024 — 2027
denominado “Norte, territorio de paz”; ha disefiado la cultura como una fuerza transformadora
para un Norte de Santander incluyente y en paz.

En el corazon de Norte de Santander, late una riqueza cultural que trasciende fronteras y
generaciones. Nuestras costumbres arraigadas, nuestras tradiciones centenarias y nuestras
expresiones artisticas son los pilares que sustentan nuestra diversa identidad y las memorias
como nortesantandereanos. En esta nueva etapa de desarrollo que se vislumbra para nuestro
departamento, reconocemos que la cultura no solo es un aspecto relevante, sino que se erige
como el pilar fundamental que guiard nuestros pasos hacia un futuro de paz, convivencia e
inclusién.

Aunque enfrentamos desafios: Débil institucionalidad, fragmentacién de actores, la limitada
capacidad de gestion y trabajo articulado, asi como insuficiente participacion ciudadana vy la
vulnerabilidad del patrimonio cultural, estos retos nos impulsan a fortalecer nuestro
compromiso con el desarrollo cultural sostenible e incluyente.
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Tejeremos redes solidas de colaboracion entre instituciones, colectivos y cofnunidad_es,
promoviendo el intercambio de conocimientos y recursos nacionales e interfacionales, - -V
Impulsaremos programas de formacion para fortalecer las capacidades de gestion cultural,
facilitando la articulacion y el trabajo conjunto. Fomentaremos la participaciéon activa de la
ciudadania en la toma de decisiones culturales, fortaleciendo los consejos de cultura y
ampliando la representatividad comunitaria. Y retomaremos en consonancia con el gobierno
nacional las acciones tendientes a rescatar las tradiciones culturales de la regién andina
(Estado Tachira, Mérida y Norte de Santander) y diversos programas y encuentros
binacionales entre Colombia y Venezuela.

Promoveremos la articulacion interinstitucional, brindando apoyo en la formulacion y ejecucion
de proyectos culturales, y facilitando el acceso equitativo a convocatorias y financiamiento a
todos los creadores mediante convocatorias publicas. Desarrollaremos un sistema integral de
gestion de informacion cultural, consolidando datos y generando documentos sobre agentes,
entidades, eventos y oferta de servicios disponibles para los Nortesantandereanos.

Protegeremos el bienestar de los creadores y gestores culturales, impulsando iniciativas de
proteccidn social y econdmica, garantizando una cobertura adecuada de BEPS e ingresos
dignos. Promoveremos la sostenibilidad y el acceso equitativo a los procesos de creacién de
productos del arte y la cultura, ademas de orientar la sostenibilidad de los servicios de
formacion artistica y cultural, la promocion del libro y la lectura con énfasis en zonas rurales,
vinculando la nifiez y la juventud en este proceso.

Fomentaremos el reconocimiento y la valoracion de nuestras identidades culturales vy
patrimonio, generando un mayor sentido de pertenencia y participacion ciudadana en su
conservacion y difusién. Creemos firmemente en el poder transformador de la cultura como
eje articulador del desarrollo, la convivencia y la inclusién. Construiremos un ecosistema
cultural vibrante, sostenible e incluyente, que fomente la paz, el dialogo y el enriquecimiento
mutuo de nuestras diversas expresiones culturales y la promocién de nuestra identidad cultural
en el mundo en especial con nuestro vecino pais, Venezuela que nos permita fomentar los
lazos de fraternidad en el ejercicio de |la implementacidn del restablecimiento de las relaciones
binacionales. Fomentaremos la cultura del cuidado de la vida, de nuestros paramos y
frailejones y diversas especies en nuestro territorio; tambiéen trabajaremos en |a articulacion de
estrategias que propendan por la salud mental, la garantia de la seguridad humana y la justicia
social de los nortesantandereanos.

Desde la construccion y desarrollo del PDD, se tiene como sector lo siguiente:

Linea estratégica: MAS CULTURA - GESTION, ORGANIZACION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL SECTOR CULTURAL PARA EL SERVICIO DE LOS
NORTESANTANDEREANOS

Apuesta Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y Cultural
Estrategias

1. Estructurar los procesos de formacién en creacion artistica, formacion de formadores,
formacion en gestion cultural, y la formacidn en patrimonio cultural.

2. Brindar apoyo a las diversas experiencias de formacion artistica interseccional atendiendo
multiples vulnerabilidades de la poblacion.
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____INICIATIVAS _|META|  INDICADOR DE PRODUCTO
Programa departamental de estimulos la | 357 | Numero de estimulos otorgados al sector
creacion artistica, circulacién  de artistico

expresiones del arte y la cultura
respetando el enfoque interseccional de |a
poblacion usuaria (primera infancia, nifiez,
adolescentes, jovenes, adulto mayor,
victimas, campesinos, personas den
condiciéon de discapacidad, grupos
étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en
el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables), poblacién en
general y fomento de las identidades
subregionales

Dinamizacion de iniciativas de intercambio 358 | Numero de producciones artisticas en

cultural y circulacion artistica a nivel circulacion
regional, nacional y de la frontera colombo
venezolana

CREARTE: CREACION Y CIRCULACION DE SERVICIOS DEL ARTE Y LAS CULTURAS A
LOS NORTESANTANDEREANOS

Apuesta 6. Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la creacion artistica y
circulacién de bienes y servicios del arte y la cultura en el marco de una politica interseccional
de participantes y beneficiarios.

Estrategias

CIRCULARTE: Estrategia de acompafiamiento técnico y asesoria para el desarrollo de
capacidades para organizacion del tejido institucional y gestién del sector de las culturas, artes
y el patrimonio de Norte de Santander.

Metas de producto

__INICIATIVAS h META INDICADOR DE PRODUCTO
Actualizacion de registros técnicos vy 366 Numero de documentos técnicos sobre el
documentacion de BIC y manifestaciones patrimonio material e inmaterial

del patrimonio, la memoria y los saberes
Desarrollo de programa de promocién e
investigacion del patrimonio el marco de
un Observatorio Cultural y Patrimonial

de los Vigias del patrimonio
Fuente PDD Norte, Territorio de Paz.

El PND 2022-2026 considera la cultura como un motor de desarrollo social, econdmico y
politico, promoviendo el dialogo, |a diversidad, la creatividad y la participacion ciudadana en la
vida cultural del pais.

El enfoque cultural en el PND:

+ Politica de Paz Total:
Se reconoce la dimension artistica y cultural de la paz, promoviendo actividades culturales que
fortalezcan el didlogo y la reconciliacién.
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» Fomento de la Memoria Viva y el Patrimonio:
Se busca salvaguardar y promover el patrimonio cultural, incluyendo el FabfimBHhigs <v-vrA
arqueolodgico, museoldgico, archivistico y linguistico.

« Diversidad Cultural:
Se promueve el reconocimiento, el dialogo intercultural y la equidad étnica, valorando la
diversidad biocultural y los saberes de las comunidades.

« Fomento de las Artes y la Creacion:
Se busca estimular la creacion artistica, la formacioén en artes y cultura, y la participacién
ciudadana en la vida cultural.

« Enfoque en Pueblos Etnicos:
Se promueven actividades culturales y deportivas con enfoque étnico, asi como la
participacion de los pueblos étnicos en la formulacion y ejecucion de politicas publicas.

* Apoyo a las Entidades Territoriales:
Se orienta a las entidades territoriales a incluir la cultura en sus planes de desarrollo,
promoviendo el fortalecimiento institucional y la participacion ciudadana en la vida cultural.

Ahora bien, el PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “NORTE, TERRITORIO DE PAZ”, en el
componente MAS CULTURA “La cultura, fuerza transformadora para un Norte de Santander
incluyente y en paz.” Cuya apuesta, va dirigida al fortalecimiento del subsistema de formacion
artistica y cultural, como estrategia 7. Estructurar los procesos de formacion en creacién
artistica, formacion de formadores, formacién en gestion cultural, y la formacion en patrimonio
cultural. 2. Brindar apoyo a las diversas experiencias de formacién artistica interseccional
atendiendo multiples vulnerabilidades de la poblacion.

Estrategias

1. Estructurar los procesos de formacion en creacion artistica, formacion de formadores,
formacién en gestion cultural, y la formacién en patrimonio cultural.

2. Brindar apoyo a las diversas experiencias de formacion artistica interseccional atendiendo
multiples vulnerabilidades de la poblacion.

Metas de producto

357: Numero de estimulos otorgados al sector artistico.
358: Numero de producciones artisticas en circulacion.

Estrategias

CIRCULARTE: Estrategia de acompafiamiento técnico y asesoria para el desarrollo de
capacidades para organizacion del tejido institucional y gestion del sector de las culturas, artes
y el patrimonio de Norte de Santander

Metas de producto
366: Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio material e inmaterial.

La importancia del patrimonio cultural inmaterial no estriba en la manifestacion cultural en si,
sino en el acervo de conocimientos y técnicas que se transmiten de generacion en generacion.
El valor social y econémico de esta transmision de conocimientos es pertinente para los grupos

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www,. nortedesantander.gov.co




Gobernacion

de Norte de
Santander
sociales tanto minoritarios como mayoritarios de un Estado, y reviste la misma fmportancia
para los paises en desarrollo que para los paises desarrollados. e

Por otro lado, la identidad cultural juega un papel crucial tanto en la cohesién social como en
el desarrollo econémico. Una fuerte identidad cultural puede impulsar la creatividad, |a
innovacion y el turismo, mientras que la diversidad cultural puede fomentar la innovacion y el
crecimiento econémico. Sin embargo, el desarrollo econémico también puede influir en la
identidad cultural, a veces de manera positiva, como al generar oportunidades para preservar
y promover la cultura, y a veces de manera negativa, como cuando la globalizacion amenaza
las tradiciones locales.

La cultura es la actividad humana que por excelencia produce sentidos e imaginarios en la
sociedad. Tambien refuerza el sentido de la identidad y de la ciudadania en los pueblos. De
entrada, este concepto supone una particularidad en el continente americano: la coexistencia
de manifestaciones culturales préximas a lo que podriamos llamar la cultura tradicional,
producto de una multiplicidad de etnias y subculturas que han participado en la construccion
de la identidad y la historia de la regidn, y de manifestaciones mas préximas a lo que podriamos
llamar una cultura moderna o, mas alld, industrial, también caracteristicas de la cultura
continental contemporanea. La sustentabilidad de todas las manifestaciones culturales sin
excepcion es entonces una garantia insalvable de una sociedad que se pretende multiétnica
y pluricultural.

Algunas de las actividades ligadas a |a cultura generan adicionalmente un impacto econdmico
analogo al producido por otros sectores en la economia. En una palabra, la cultura es, ademas
de un elemento indispensable en la cohesion social y la reconstruccién de una identidad, un
sector economico tan o méas importante que cualquier otro sector productivo. Las
transacciones econdmicas en el seno de la cultura generan efectos econémicos positivos
como el aprendizaje y el conocimiento. Es decir que el sector cultural contribuye al desarrollo
tanto desde los ambitos sociales e identitarios que le son propios, como desde su participacion
en lo econémico.

Lo que hoy en dia se entiende por sector cultural puede llegar a ser muy amplio. En el presente
proyecto hemos incorporado una vision que abarca las artes tradicionales y que se extiende
hasta la industria cultural, en la cual se redefine el concepto mismo de cultura y se juegan
grandes intereses econdémicos y sociales. Entendemos el sector cultural asi:

* Su materia prima es una creacion protegida por el derecho de autor y fijada sobre un
soporte tangible o electrdnico.

* Su produccidn, conservacion y distribucion es hecha en serie y su distribucidn es
generalmente masiva.

* Posee procesos propios de produccion, circulacién y apropiacién social.

» Esta articulada a las légicas de mercado y a la comercializacién o tiene el potencial
para entrar en ellas.

* Son lugares de integracién y produccion de imaginarios sociales, conformacion de
identidades y promocidn de ciudadania.

Las realidades de un continente como el americano, en donde el desarrollo de la industria
cultural no ha significado la destruccién de culturas tradicionales, aunque si su transformacion
y acomodamiento, pone un desafio a la concepcion de lo cultural Unicamente desde lo
industrial. La evidencia de la produccion de la cultura a nivel industrial no sabria dejar de lado
a otros sectores que siguen subsistiendo y readaptandose en esta especifica modernidad de s
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nuestro continente, como las artesanias o el monumental patrimonio intangible generado por
las costumbres y saberes propios a nuestra multiplicidad de etnias y culturas. SR B AR SR

Esta definicion reconoce plenamente la condicion econémica inherente a las industrias
culturales en el marco de un mercado globalizado. Pero a la vez tiene la virtud de considerar
el papel que ellas juegan en la afirmacién y la definicién de la identidad cultural ciudadana. En
principio podriamos incluir las siguientes actividades dentro de una definicion como la que
hemos dado: Radio, Televisién, Revistas, Musica, Libros, Prensa, Cine, Video, Artes
Escénicas, Artes Visuales, Artesania (aunque no esta forzosamente protegida por el derecho
de autor la incluimos por su importancia social, identitaria y econémica), Publicidad, Nuevas
Tecnologias, Educacion Artistica, Patrimonio Material e Inmaterial y Turismo Cultural.

En el continente americano se han elaborado estudios que reconocen la dimensién econémica
del sector cultural, midiendo el impacto que este tiene sobre el Producto Interno Bruto de los
paises y sobre el empleo. Otros objetivos de estos estudios son los siguientes: reconocer la
estructura de los mercados en los diferentes subsectores culturales, mostrar que la cultura
puede representar un proyecto econémico solvente, justificar una accidn estatal mas decidida
sobre la cultura, entender cémo esta dinamica econdmica de la cultura afecta las relaciones
sociales, identitarias y ciudadanas.

Los resultados de estos estudios han generado evidencias importantes. Primero, se demuestra
que la cultura, desde una perspectiva amplia, es un sector importante para el crecimiento,
llegando a pesar entre el 1y el 7% del PIB, segun el pais estudiado. Ademas, su tasa de
crecimiento en el tiempo es mayor a la del PIB de las economias, reflejando el hecho de que
los flujos econdmicos se desplazan cada vez mas a los contenidos de la creacion, el
conocimiento y el entretenimiento. Por otra parte, los sectores que mas pesan sobre estos
indicadores son los de las comunicaciones, un poco mas lejos, las industrias editorial,
fonografica y audiovisual y, por Gltimo, con un peso relativamente modesto, se encuentran los
sectores de las artes tradicionales. El sector cultural, ademas, es también importante como
generador de empleo, el cual pesa dentro del empleo total con porcentajes parecidos a los del
PIB. Este empleo es altamente calificado y remunerado en las actividades cercanas a la
creacion y produccion, y menos calificado en la distribucién y ventas. En otros paises en donde
no se han hecho estudios de alcance nacional, se han investigado, sin embargo, los efectos
economicos de un evento cultural importante dentro de la economia de una regién. Es el caso
del estudio hecho en Trinidad y Tobago, cuyo Carnaval genera economias importantes,
especificamente US$ 15 millones, ademas de 40.000 visitantes. Por tltimo, se ha demostrado
que para este tipo de festivales |a relacion entre los retornos econémicos y la inversién publica
es de 7 a 1. En el siguiente cuadro se observan los resultados méas importantes de algunos de
estos estudios en cuanto al peso econdmico y sobre el empleo, dentro del continente.

El sector cultural genera crecimiento y empleo, no son suficientes para confirmar que también
sea un generador de desarrollo. Concebimos el desarrollo humano en varios sentidos. En
primer lugar, el desarrollo humano es sinénimo de progreso de la vida y el bienestar humanos.
Segundo, el desarrollo humano esta correlacionado con la posibilidad de las personas para
aumentar y dar el mejor de los usos a sus capacidades en cualquier terreno, ya sea el cultural,
economico, politico, etc. Tercero, el desarrollo tiene que ver con la libertad de las personas
para poder vivir como les gustaria hacerlo (libertades materiales, de acceso a la educacién y
a la habitacion, a la vida en sociedad), en una palabra, libertad de desarrollar su civilidad. Por
ultimo, el desarrollo debe permitir que todos los sujetos tengan igual acceso a sus beneficios.
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La cultura, y especialmente las industrias culturales, tienen un papel protagdnico en el alcance
del desarrollo tal y como atras se concibe. Por una parte, por su aporte a la ecoHRIE A4 CULTURA
empleo y al bienestar material. Pero ante todo porque las industrias culturales son
constructoras de identidades sociales y son lugares donde se desarrolla innovadoramente la
civilidad. En ellas se vehiculan las demandas colectivas de amplios sectores sociales. Asi,
desde esta perspectiva, la construccién del desarrollo tiene una dimension cultural inherente.

Desafios

Para que la cultura aporte efectivamente al desarrollo se presentan dos condiciones. Una
condicion de equidad. Esta condicién supone que los individuos tengan las mismas
condiciones de acceso a los medios para la expresion y satisfaccion de sus necesidades,
incluidas las culturales. Supone, ademas, que los individuos puedan acceder a toda la variedad
y calidad de productos y servicios que ofrece |a cultura. Esto se pone en juego cuando grandes
conglomerados mediaticos concentran las decisiones de lo que circula 0 no en el mercado
cultural internacional y nacional. Por esto mismo se le presenta un verdadero desafio a la
politica estatal para establecer las condiciones necesarias para relativizar este sesgo.

La segunda condicién es la de libertad. Esta condiciéon supone el respeto y el reconocimiento
de las actitudes de un publico no pasivo frente a la determinacion de sus preferencias
culturales. Lo anterior quiere decir que el publico reinterpreta y recrea su entorno cultural en
un contexto de globalizacion econdémica, y termina también siendo un actor propositivo. Esto
debe llevar al estado a apoyar las condiciones establecidas por el publico y los empresarios
culturales para el crecimiento del sector. Todo lo anterior supone la incorporacién de todos los
actores de la cadena de valor de la industria cultural en la determinacién de politicas
nacionales y de libre comercio y cooperacion internacional en la cultura.

A los desafios que estamos afrontando, la gobernacion Norte de Santander a través de la
secretaria de cultura, ha querido apostarle al proyecto Fortalecimiento de la Unidad Productiva
de tejido ancestral del Colectivo de Mujeres Campesinas 'Tejiendo Historias'. El cual se
ejecutara con el objetivo de preservar, fortalecer y difundir las técnicas tradicionales de tejido
en lana, reconociendo su valor como parte del patrimonio cultural de |a region. Estas practicas,
transmitidas de generacién en generacion, han sido fundamentales en la identidad de
comunidades artesanales, pero actualmente enfrentan el riesgo de desaparecer debido a la
falta de relevo generacional y el impacto de la produccién industrial.

El hilado con huso y rueca es un método tradicional para transformar fibras textiles en hilo. La
rueca, una varilla, sostiene la fibra, mientras que el huso, una herramienta con peso, la retuerce
y estira para formar el hilo. Este proceso, aunque manual, permite crear hilos de diversas
grosores y texturas.

El Proceso de Hilado con Huso y Rueca:
1. Preparacion de la fibra:
Se comienza con fibra textil, como lana o algodon, que se limpia, carda (para esponjar y alinear
las fibras) y se enrolla en la rueca.
2. Hilado:
Se toma un extremo de |a fibra y se comienza a retorcer con los dedos mientras se sujeta el
huso.
3. Estirado y enrollado:
Se estira la fibra desde la rueca hacia el huso, manteniendo la tension adecuada para lograr
un hilo uniforme.
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4. Desprendimiento del huso:
Una vez que el huso se llena de hilo, se desprende y se comienza con otro. i
5. Formacién de ovillos:

El hilo se puede enrollar en ovillos para facilitar su almacenamiento y uso posterior.
Importancia del Huso y la Rueca:

¢ Tradicion:
El hilado con huso y rueca es una técnica ancestral, con raices en diversas culturas y presente
en la historia del tejido.

« Control:
Permite un control preciso sobre el grosor y la torsion del hilo, adaptandolo a las necesidades
del proyecto.

» Conexion con la fibra:
Ofrece una experiencia mas directa y conectada con el material textil, permitiendo apreciar su
textura y cualidades unicas.

* Portabilidad:
El huso y la rueca son herramientas portatiles, lo que permite hilar en diferentes lugares y
momentos.
Diferencias entre Huso y Rueca:

*» Rueca: Es la varilla donde se sujeta la fibra.

» Huso: Es la herramienta que se utiliza para retorcer y estirar la fibra, creando el hilo.
En resumen, el hilado con huso y rueca es un proceso manual y tradicional que permite
transformar fibras textiles en hilo, valorando la conexién con la materia prima y el control sobre
el producto final.

Una de las principales razones para la ejecucion del proyecto es la revitalizacion de los saberes
ancestrales, permitiendo que las nuevas generaciones aprendan y valoren las técnicas
tradicionales. A través de talleres y capacitaciones, se garantizara la transferencia de
conocimientos, asegurando su permanencia en el tiempo.

Ademas, el proyecto busca generar oportunidades econémicas y fortalecer la autonomia de
los artesanos mediante la produccién y comercializacion de tejidos. Se promovera el uso de
materiales sostenibles y procesos amigables con el medio ambiente, impulsando el desarrollo
de emprendimientos locales y la integracion de las comunidades en mercados artesanales.

Otro aspecto clave es el reconocimiento y visibilizarian del tejido ancestral como un elemento
cultural y turistico. La difusion del arte textil permitira posicionarlo como una manifestacion de
identidad y creatividad, atrayendo el interés de visitantes, investigadores y promotores del
patrimonio.

Ahora bien, el PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “NORTE, TERRITORIO DE PAZ”, en el
componente MAS CULTURA “La cultura, fuerza transformadora para un Norte de Santander
incluyente y en paz.” Cuya apuesta, va dirigida al fortalecimiento del subsistema de formacion
artistica y cultural, como estrategia 7. Estructurar los procesos de formacion en creacién
artistica, formacion de formadores, formacion en gestion cultural, y la formacion en patrimonio
cultural. 2. Brindar apoyo a las diversas experiencias de formacién artistica interseccional
atendiendo multiples vulnerabilidades de la poblacion.

Metas de producto
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Apuesta 6. Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la creacién

artistica y circulacion de bienes y servicios del arte y la cultura en el maréo g& una -"-"V"*

politica interseccional de participantes y beneficiarios.

~__INICIATIVAS META __INDICADOR DE PRODUCTO
Programa departamental de estimulos la | 357 | Numero de Estimulos otorgados al
creacion artistica, circulacion de sector artistico

expresiones del arte y la cultura
respetando el enfoque interseccional de la
poblacién usuaria (primera infancia, nifiez,
adolescentes, jovenes, adulto mayor,
victimas, campesinos, personas den
condicion de discapacidad, grupos
etnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en
el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables), poblaciéon en
general y fomento de las identidades
subregionales

Dinamizacién de iniciativas de intercambio 358 Numero de producciones artisticas

cultural y circulacion artistica a nivel en circulacion
regional, nacional y de la frontera colombo

venezolana

Estrategias

CIRCULARTE: Estrategia de acompafamiento técnico y asesoria para el desarrollo de
capacidades para organizacion del tejido institucional y gestiéon del sector de las
culturas, artes y el patrimonio de Norte de Santander.

INICIATIVAS META INDICADOR DE PRODUCTO
Actualizacion de registros técnicos y | 366 | Numero de documentos técnicos sobre el
documentacion de BIC y manifestaciones patrimonio material e inmaterial

del patrimonio, la memoria y los saberes
Desarrollo de programa de promocion e
investigacion del patrimonio el marco de
un Observatorio Cultural y Patrimonial
de los Vigias del patrimonio

Fuente de financiacion: 1.2.3.3.01 PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP CON
DESTINACION ESPECIFICA LEGAL. SECTOR 33, PROGRAMA 3301, SUBPROGRAMA
1603, PRODUCTO 3301054 SERVICIO DE APOYO FINANCIERO AL SECTOR ARTISTICO
Y CULTURAL; ACTIVIDAD: APOYO Y FORTALECIMIENTO ARTISTICO Y CULTURAL A
TRAVES DE ESTIMULOS; VALOR $76.075.769, en el marco del proyecto fortalecimiento y
acceso efectivo a procesos culturales y artisticos culturales en Norte de Santander cédigo
2024004540085. Rubro Presupuestal. 2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad sociales
y personales.

Como linea del presente proyecto, se tiene la gestion integral del patrimonio, la memoria, la
cultura y los saberes en Norte de Santander, reconociendo y viabilizando el tejido ancestral
como un elemento cultural y turistico. Buscando la difusion del arte textil permitira posicionarlo
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como una manifestacion de identidad y creatividad, atrayendo el interés de visitantes,
investigadores y promotores del patrimonio. TR L PN

Por lo anterior la gobernacion Norte de Santander, buscar desarrollar el proceso cuyo objetivo

es: “AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR EL PROYECTO FORTALECIMIENTO
DE LA UNIDAD PRODUCTIVA DE TEJIDO ANCESTRAL DEL COLECTIVO DE MUJERES
CAMPESINAS “TEJIENDO HISTORIAS” EN EL MARCO DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER” CODIGO 2024004540085,

Analisis del problema:

Este proyecto busca preservar y revitalizar el proceso de transformacion ancestral de la lana
para tejido como un medio de desarrollo econdémico y cultural para las mujeres campesinas
del corregimiento de Babega, en Silos, Norte de Santander.

Con el colectivo “Tejiendo Historias”, compuesto por 14 mujeres tejedoras, y el semillero
"Manitas y Lanitas", integrado por 18 nifias, la iniciativa se centra en transmitir el conocimiento
ancestral de la transformacion de la lana a nuevas generaciones, creando un espacio de
formacion y emprendimiento que permitira a las participantes generar ingresos a través de una
unidad productiva basada en su saber tradicional; se pretende ampliar la cantidad de nifias,
nifios y adolescentes que quieran participar para promover esta practica tradicional.

Objetivo general

Fortalecer el colectivo de mujeres campesinas "Tejiendo Historias" y su programa de tejido
comunitario en Babega, mediante la instalacién de una unidad productiva y una linea de
emprendimiento que preserve y promueva las técnicas de tejido ancestral e industrial,
impulsando asi la sostenibilidad econdémica y cultural de la comunidad.

Objetivos especificos

v Instalar una linea de emprendimiento mediante una unidad productiva para que las mujeres
campesinas amplien sus procesos de tejido y generen ingresos economicos.

v Desarrollar talleres de recuperacion del proceso de transformacion ancestral que permita el
funcionamiento de la unidad productiva y fortalecer la linea de emprendimiento del colectivo.

v Organizar una feria del tejido como evento de cierre, donde se exhiban y vendan los
productos del colectivo y el semillero.

COMPONENTE TECNICO DEL PROYECTO

El proyecto Fortalecimiento de la Unidad Productiva de tejido ancestral del Colectivo de
Mujeres Campesinas 'Tejiendo Historias'. Se ejecutara con el objetivo de preservar, fortalecer
y difundir las técnicas tradicionales de tejido en lana, reconociendo su valor como parte del
patrimonio cultural de la regién. Estas préacticas, transmitidas de generacion en generacion,
han sido fundamentales en la identidad de comunidades artesanales, pero actualmente
enfrentan el riesgo de desaparecer debido a la falta de relevo generacional y el impacto de |a
produccion industrial.
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Una de las principales razones para la ejecucion del proyecto es la revitalizacién de los saberes
ancestrales, permitiendo que las nuevas generaciones aprendan y valoren la& “fEenicag® <V

tradicionales. A través de talleres y capacitaciones, se garantizara la transferencia de
conocimientos, asegurando su permanencia en el tiempo.

Ademas, el proyecto busca generar oportunidades econdmicas y fortalecer la autonomia de
los artesanos mediante la produccién y comercializacion de tejidos. Se promovera el uso de
materiales sostenibles y procesos amigables con el medio ambiente, impulsando el desarrollo
de emprendimientos locales y la integracidon de las comunidades en mercados artesanales.

Otro aspecto clave es el reconocimiento y visibilizarian del tejido ancestral como un elemento
cultural y turistico. La difusion del arte textil permitira posicionarlo como una manifestacién de
identidad y creatividad, atrayendo el interés de visitantes, investigadores y promotores del
patrimonio.

Metodologia del proyecto

Este proyecto de fortalecimiento cultural y econdmico se desarrollara en varias etapas,
enfocadas en la formacion, produccién y exhibicion del tejido artesanal, con la participacién
activa de las mujeres y nifias. La propuesta incluye tanto técnicas de tejido ancestral como el
uso de herramientas industriales para diversificar las capacidades del colectivo.

1. Talleres de Hilado y Tejido Ancestral

Durante la primera fase, se impartiran talleres sobre las técnicas de hilado y tejido ancestral,
con una duracion de una semana cada uno. Estas actividades permitiran a las participantes
conocer el proceso completo de elaboracion de la lana, desde su preparacion hasta su tejido
en el telar.

e Preparacion de la Lana: Se ensefiara la limpieza y el escarmenado de la lana, un proceso
cuidadoso que permite a las participantes preparar la materia prima a través de técnicas
manuales tradicionales, respetando los conocimientos heredados.

e Hilado en Huso Tradicional y Rueca: Las participantes aprenderan el proceso de hilado
utilizando huso y rueca. Esta técnica permite transformar la lana en hilos de alta calidad, un
paso fundamental que destaca por su precision y ritmo lento, propios del tejido campesino.

e Tefido Natural de la Lana: En este taller, se ensefiard a las participantes a tefiir la lana
utilizando pigmentos naturales extraidos de plantas y otros elementos locales, logrando una
paleta de colores que refleje la cultura campesina y los recursos de la region.

e Realizacion de Ovillos y Madejas: Una vez tefiida la lana, se organizaran ovillos y madejas
listos para tejer, aplicando técnicas de almacenamiento y cuidado de la lana que aseguren su
durabilidad y calidad para los procesos posteriores.

2. Talleres de Tejido en Telar Tradicional

En la segunda fase, se impartiran talleres de tejido en telar, donde las participantes aprenderan
a crear piezas tradicionales, como fajas y mantas. Estos talleres, que tendran una duracion g
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una semana, permitiran a las mujeres y nifias aplicar el material hilado y tefiido para crear
tejidos representativos del colectivo, manteniendo vivos los patrones y estilos ancastrales gat “v-TuRA
la region.

3. Feria del Tejido y Stand Adaptable.

Como evento de cierre del proyecto, se organizara una feria del tejido en el corregimiento de
Babega. Esta feria sera un espacio de encuentro y exhibicion, donde las mujeres y nifias
presentaran los productos elaborados durante los talleres, ofreciendo a la comunidad y
visitantes la oportunidad de conocer el proceso y el valor de cada pieza. Para facilitar la
participacion del colectivo en futuras ferias, se disefiara un stand adaptable que permita
trasladar sus productos a distintos eventos de la regién, asegurando asi una mayor visibilidad
y sostenibilidad de la unidad productiva.

1. Instalacién de la Unidad Productiva

o Compra de materiales

o Organizacion del espacio de trabajo para el colectivo, asegurando condiciones
adecuadas para el tejido y ergonomia de |as tejedoras.

2. Desarrollo de Talleres Formativos

o Semana 1: Talleres de hilado y tefiido de lana (hilado en huso y rueca, tefiido
natural, preparacién de ovillos).

o Semana 2: Taller de tejido en telar tradicional (fajas, mantas, piezas tradicionales).
3. Organizacion de la Feria del Tejido.

o Disefio de un stand adaptable que permita llevar los productos a ferias externas.

o Planeacion y logistica de la feria de cierre en Babega, con exhibiciones y actividades de
promocién.

Se estima la conveniencia de la presente contratacion teniendo en cuenta el CENTRO PARA EL
ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD (CENFACO), acreditd su condicion de entidad sin animo
de lucro (ESAL), proponiendo ejecutar las actividades requeridas para desarrollar el
PROYECTO “TEJIENDO HISTORIAS” ya que ha demostrado su amplia trayectoria y
experiencia en el desarrollo de este tipo de eventos; de igual manera compromete recursos
del 30% del valor del aporte del departamento

ANALISIS DE MERCADO

Sefala el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado
“Analisis del Sector Economico y de los Oferentes por parte de las Entidades Estatales”,
‘Deber de Anélisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa
de Planeacion el Analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera, Organizacional, Técnica y de
Analisis en los Documentos del Proceso”.
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Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Entidad
Colombiana Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: (...) C. El desatrollo y far -“-"VF*
difusion de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)", razén por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizé la “Guia

para la elaboracion de los estudios del Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre

otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los Estudios del Sector al objeto del Proceso de
Contratacion y para su Analisis {...)".

Con base a lo anterior, desde la gobernacion Norte de Santander a través de la Secretaria de
cultura, elabora el presente analisis de sector, conforme a los lineamientos establecidos en
dicha guia, de la siguiente forma:

Dado que el Sector sobre el cual se elabora el presente estudio, abarca dos sectores
economicos a saber, por un lado, el sector terciario (el cual comprende todo lo relacionado con
la logistica, transporte, estadia, alimentacion entre otros), y el sector cuaternario (basado en
el conocimiento y la innovacion).

Segun el oficio No. 909484 del 9 de septiembre de 2021, emanado por la direccion de impuesto
y aduanas nacionales, define el sector terciario y cuaternario de la siguiente manera:

Sector econdmico terciario de Colombia

El sector terciario de la economia en Colombia, también conocido como sector de servicios,
abarca una amplia gama de actividades que no producen bienes materiales, sino que generan
servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion.

Este sector es fundamental para el desarrollo econémico y social del pais, representando una
parte significativa del PIB y generando un gran nimero de empleos. El sector terciario en
Colombia engloba varias subcategorias importantes:

e Comercio

e Servicios financieros
e Turismo y hosteleria
e Educacion y salud

e Transporte y logistica

El crecimiento del sector terciario ha permitido a Colombia diversificar su economia,
reduciendo la dependencia de los sectores primario y secundario.

Sector cuaternario de la economia en Colombia

El sector cuaternario de la economia en Colombia se centra en actividades basadas en el
conocimiento y la innovacién, y se caracteriza por ofrecer servicios que no se pueden
automatizar. Este sector ha cobrado importancia en las Ultimas décadas, reflejando una
transicion hacia una economia mas orientada al conocimiento.

Las actividades que forman parte del sector cuaternario incluyen:

e |[+D
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SECRETARIA DE CULTURA
e Consultoria en gestion empresarial, finanzas, recursos humanos y marketing

e Capacitacion formal
e Investigacion médica y tecnologias en salud
e Cultura, ocio y entretenimiento

El sector cuaternario de la economia en Colombia impulsa la innovacién tecnoldgica e

industrial, lo que permite a las empresas mejorar sus procesos productivos y aumentar su
competitividad.

Asi las cosas, el presente andlisis del sector esta enfocado en desarrollar el sector terciario y
cuaternario, en aras de lograr AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR EL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA DE TEJIDO ANCESTRAL DEL
COLECTIVO DE MUJERES CAMPESINAS “TEJIENDO HISTORIAS” EN EL MARCO DEL
PROYECTO “FORTALECIMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE DE SANTANDER” CODIGO 2024004540085

La necesidad del presente proceso, surge por el gran talento que existe en el departamento,
talento el cual debe darse a conocer en los diferentes espacios culturales, siendo menester
indicar, que existe un talento el cual no ha sido descubierto aun; dicho descontento, obedece,
a que gran niumero de poblacion se encuentra en condicion de discapacidad, desconociéndose
por completo el arte y |a cultura de este grupo poblacional.

Es por eso, que la gobernacion Norte de Santander, a través de |la secretara de cultura, desea
desarrollar un valioso espacio de integracion y dialogo en el que participaron lideres y lideresas
que han trabajado para restablecer los derechos culturales de las personas con discapacidad
en el departamento norte de Santander, y que han hecho parte de procesos de formacién para
poblacién con discapacidad desarrollados por la Secretaria de Cultura, con el objetivo de
desarrollar programas culturales y artisticos que beneficien a la poblacién con discapacidad

El sector servicios mantiene su crecimiento en salarios, ingresos y ocupados

En el ultimo trimestre del afio 2024, el sector de servicios impulsé la economia colombiana
manteniendo el crecimiento en salarios, ingresos y nimero de ocupados, segun lo reveld el
mas reciente informe de la de la Oficina de Estudios Econdmicos del Ministerio de Comercio
Industria y Turismo con base en las cifras del DANE.

Al comparar el desempefio del sector en el primero y segundo trimestre del afio 2024 frente al
afio 2023, varios subsectores presentaron variaciones positivas. Por ejemplo, el subsector de
produccion de peliculas cinematograficas y programas de television fue el de mejor
desempefio, con los mayores crecimientos anuales de ingresos y personal ocupado del mes
y del afio corrido. Estos son algunos de los datos méas destacados:

Salarios

En el ultimo trimestre del afio 2024, los 18 subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los salarios en comparacién con el mismo mes de 2023, siendo el desarrollo de
sistemas informaticos y procesamiento de datos el que lidera las cifras con el 18,1%;
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acompafado de telecomunicaciones con el 18,1%; otros servicios de entretenimiento con 16,6 ‘
% y almacenamiento y actividades complementarias al transporte 16,2 %. SREBRITAR I

Ingresos

En el cuarto mes del afio 2024, 15 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, en comparacion con el mismo mes de 2023.

En este caso la produccion de peliculas cinematograficas y programas de television fue la que
mas repuntd, con el 73,5 %; seguido de las inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo con
el 25,2 %; las actividades de edicion con el 21,6 % y los servicios de restaurantes, catering y
bares con el 17,3 %.

Personal ocupado

La produccion de peliculas cinematograficas y programas de television fue el subsector que
mas impulsé la ocupacion de los colombianos con un crecimiento del 17,9 % en abril; las
actividades administrativas y de apoyo de oficina incrementaron un 6,3 %; otros servicios de
entretenimiento el 6,0 % y los servicios de salud humana privada con internacion con el 5,0 %.

Al comparar abril de 2024 frente al mismo mes del 2023, se encontré que 14 de los 18
subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado.

Los datos de la oficina de Estudios Econdmicos del Ministerio de Comercio, industria y Turismo
muestran que la produccion de peliculas cinematograficas y programas de television, el de las
inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo y los sistemas informaticos y procesamiento de
datos son los subsectores que se han liderado las cifras en lo corrido del afio. Esto confirma
la importancia de seguir apoyando el sector cultural, el inmobiliario y de construccion, y el
tecnoldgico para que sigan jalonando la economia del pais.

En el marco de |a Politica de Reindustrializacion, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
viene apoyando a las empresas de servicios de distintos tamafos: micro, pequefias y
medianas empresas dedicadas a la prestacion de estos servicios, con programas de asistencia
técnica que les permita alcanzar estandares de calidad, competencias humanas y manejo de
herramientas tecnoldgicas, objetivos del Gobierno del Cambio para lograr justicia econémica.

LOS SERVICIOS MOSTRARON UNA DINAMICA HETEROGENEA PARA EL PRIMER
TRIMESTRE DEL 2025

El entretenimiento se consolidd como el sector de servicios de mayor dinamismo en el 2024,
con un crecimiento del 8.1% reflejado en la sdlida expansion de las actividades de recreacion
y cultura, junto con el protagonismo de los juegos de azar como motor del sector.

El valor agregado de las actividades profesionales crecié 0.1% reflejado en el
estancamiento del sector en un contexto de menor contratacion y débil dinamismo de
la demanda.

El valor agregado del sector de comunicaciones de contrajo un 0.8% reflejado una
recuperacion incompleta a falta de un impulso sostenido que consolide su crecimiento y la
persistente debilidad del mercado laboral en |la actividad.
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En el 2025, el sector de servicios se espera un crecimiento diferenciado entre sus'principales
actividades: SECRETARIA DE CULTURA

e El entretenimiento seguira jalonando el crecimiento (4,2%) aunque los juegos de azar
enfrentaran riesgos a la baja por las nuevas cargas impositivas y una menor oferta de
eventos deportivos.

e Tras un débil desempefio en el 2024, las actividades profesionales creceran 0.8% en
el 2025, afectadas por la menor contratacion publica y una demanda empresarial ain
rezagada.

e El sector de comunicaciones continuara su proceso de recuperacion (1.6%) aunque sin
consolidar una trayectoria de crecimiento estable.

Analistas han expresado que, el valor agregado de las actividades profesionales, a pesar de
ser un indicador importante de la contribucién econémica de estas, se ve afectado por la menor
contratacion y la débil demanda en el mercado laboral, lo que genera un estancamiento del
sector. Esto se debe a que la demanda de servicios profesionales puede disminuir cuando la
economia no crece o cuando hay una crisis economica, lo que a su vez reduce la necesidad
de contratar profesionales especializados vy, por lo tanto, el valor agregado que aportan.

e Valor Agregado:

El valor agregado se refiere a la contribucién econdémica que una actividad o sector hace al
Producto Interno Bruto (PIB) de un pais. En el caso de las actividades profesionales, el valor
agregado representa la riqueza que generan los profesionales a través de sus servicios,
conocimientos y habilidades.

e Menor Contratacion:

Cuando hay menor contratacién en el mercado laboral, significa que las empresas y
organizaciones estan reduciendo sus gastos en personal, incluyendo a los profesionales que
contratan. Esto puede deberse a factores como la crisis econdmica, la reduccion de la
demanda de productos o servicios, 0 la automatizacion de tareas que antes realizaban
profesionales.

o Débil Dinamismo de la Demanda:

Si la demanda de los productos o servicios que se ofrecen en el mercado es deébil, las
empresas también tienden a reducir sus inversiones en personal y, por lo tanto, la contratacion
de profesionales especializados. Esto puede ocurrir cuando hay una falta de confianza en la
economia, cuando los consumidores tienen menos poder adquisitivo o cuando hay una
saturacion del mercado.

e Estancamiento del Sector:

El estancamiento del sector de las actividades profesionales se refiere a que el sector no esta
creciendo o no esta generando el valor agregado que podria. Esto se traduce en una menor
generacion de ingresos, una menor creacion de empleo y una menor innovacion en el sector.

Informacion febrero 2025

Para el mes de febrero de 2025, |la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,3%, lo que
representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
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(11,7%). La tasa global de participaciéon se ubicéd en 64,7%, mientras que en febrero de 2024

fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,0%, lo que representé un auméﬁ?ggcfféw,

%E CULTURA

puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (56,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Febrero (2024-2025)

64,7

Tasa (%)

Tasa Global de Paricipacion
{TGP)

Fuente: DANE GEIH

Tasa de Ocupacion

(TO)

B Fevrero 2024 I Febrers 2025

Tasade [:ve.';ocx pacion

En febrero de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (11,6%). La tasa global de participacion se ubicd en 66,8%,
mientras que en febrero de 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,3%, lo
que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior

(58,8%).

Principales indicadores del mercado laboral Febrero de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional total 13

ciudades y areas metropolitanas

Total nacional

SECRETARIA DE CULTURA

Para el mes de febrero de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,3%, lo que
representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(11,7%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, mientras que en febrero de 2024
fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,0%, lo que represento un aumento de 1,6

puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (56,4%).
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ciudades y areas metropolitanas mensual

En febrero de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (11,6%). La tasa global de participacion se ubico en 66,8%,
mientras que en febrero de 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,3%, lo
que representé un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior

(58,8%).
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Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

h el

Gobernacién
de Norte de
Santander

£ CULTURA
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Febrero (2017 - 2025)
70 4 %8
60 - 45
b3 .
N LV
o 504 T )
e 1 pd g TBE
o Y Q
2 40 3
% Ejnwi‘ ) + 25 2
= 3 4 ;; 2 18,1
» _ ™ 12,7 11,5
12.2 12.9 12.0 | Yl W Flev 1 4
3 4 114 A ,Ff\" ~J ”""'m& ) A x\-j’ gsT 15
f L J 4 i N bl e N ™ F ey o #4
o, Nowaon T A VR e N
10 : : . . v - 5
o o o e - ~§ o - wh
pheg - - ™ od ™~ ™ ~ ~
g . ¥ 3 2 2 2 g g
e (1] s T s TD)

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil diciembre 2024 - febrero 2025
fue 10,4%, lo que represento una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil diciembre 2023 - febrero 2024 (11,4%). La tasa global de participacién se ubico en
64,4%, lo que significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo del
afio anterior (63,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,7%, lo que representd un
aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil diciembre 2023 - febrero 2024

(56,4%).
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Ciudades y areas metropolitanas trimestre moévil

Gobernacion
de Norte de
Santander

E CULTURA

TasaTD (%)

En el trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025, la tasa de desocupacion de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 10,0%, lo que representd una disminucion de 1,4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil diciembre 2023 - febrero 2024 (11,4%). La tasa global
de participacion se ubicd en 66,2%, manteniéndose igual a la registrada en el mismo periodo
del afio anterior. Finalmente, la tasa de ocupacioén fue 59,6%, lo que representé un aumento
de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre movil diciembre 2023 - febrero 2024 (58,7%).

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion

de Norte de
Santander
Grafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Poblacion ocupada segln rama de actividad, mes febrero 2025

En el mes de febrero de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.469
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de |la poblacion
ocupada fueron Construccion y Administracion publica y defensa, educacion y atencién de |a
salud humana con 1,0 puntos porcentuales cada una, seguidas de Alojamiento y servicios de
comida con 0,8 puntos porcentuales.
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Febrero (2024 - 2025)

ECULTURA

Rama de actividad S e
Febrero 2024 Febrer02025 " o
Poblacion ocupada 22493 23468 100
Corgtrection 475 1593 i2 214 10
Administracion pablica y defenis, educacion y astencidn de 13 salug humina 2632 2550 121 28 10

Alpjameenio y WBna00s de comida 16735 1753 75 178 ag

Comercioy reparacidn de wehicilos 564 A{86 1723 132 06
Agticdtira, ganadeny, Caza, shwtultuna y pews 3228 1359 143 131 G6
Artiadades profesionales, clentificas, teonidas v servizios admenistrativos 1641 1749 15 w0 o5
Trarsporte y slmatenamento b 14900 al o
ndustiing manolaciunias 2485 2579 g e Gd
Suministrp de electnodad; gas agua y gestion de desechos 515 541

Actedades inancens y de segueos 471 A5G 18 21 01
rEONMSCEON ¥ (oMU 300N 388 !

Artradages irenobilianag 318 250 it &% 3.3

Actmdades artisticas eolreleny g, reCreston

Poblacién ocupada seguin posicién ocupacional, mes febrero 2025

En febrero de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en
el total nacional con 3,0 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Febrero (2024 - 2025)

Total nacional .

Distribucion

Posicidon ocupacional B : R——— —
Febrero 2024 Febrero 2025 Variacion  Contribucion

% 2025 @b&n&u‘tk en p.p.

Poblacién ocupada 22493 23.469 100 977

Trabajador por cuenta propia 4355 10.029 427 674 30
Obrero, empleado particular G765 10077 429 312 14
Patrén 0 empleador 502 573 2.4 72 0.3
Empleado doméstico 681 712 30 30 01
Obrero, empleado del gobiemo 932 941 40 9 0.0
Trabajador farmiiar sin remuneracion L5 505 21 7 T
jornalero o Peon 142 622 26 -121 05

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil diciembre 2024 -
febrero 2025
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Para el trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025, de las 23 ciudadés areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibds Jfg%f’z SRAECRS
Riohacha (18,4%) y Florencia (15,6%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:

Neiva (9,1%), Villavicencio (8,8%) y Medellin A.M. (7,3%).

R

Gréfico 6. Tasa de desocupacion segtin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Diciembre 2024 - febrero 2025
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Comportamiento del sector
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En 2024, las principales actividades del sector servicios experimentaron una

£ CULTURA
desaceleracion en el crecimiento de su valor agregado

Valor Agregado de las Actividades de Servicios y

Vaior de las Exportaciones de las Actividades
el PIB Total {var a/a}

z de Servicios (var a/a)
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La mayor parte de los servicios mostraron una caida en el personal ocupado tanto en el
ultimo trimestre como en todo 2024

Variacion Anual del Personal Ocupado (var a/a %)
Produccion de peliculas y television
Actividades administrativas
Desarrclio de sistemas informaticos
Otros servicios de entretenimiento
Publicidad
Actividades de programacion y transmisién
Telecomunicaciones
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Actividades de edicion

8.6
Activi Il r
ctividades de Call cente -4.9%

22024 w202447

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion
de Norte de
Santander

TR
»

£l valor agregado del sector de entretenimiento en el cuarto trimestre de 2024
fue un 82% mayor al registrado en el cuarto trimestre de 2019, mas de seis veces
lo observado en el PIB

E CULTURA

o

Crecimiento del Valor Agregado 4T-2019 vs Participacion sectorial en el PIB 2024
47-2024 (var a/a)
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Entrelemmiento Y 73%
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Las actividades de entretenimiento se mantienen dinamicas, respaldadas por la
solidez del congumo en recreacion y cultura

Valor Agregado y el Consumo Final de los Ingresos Reales de las Actividades de
Hogares (var a/a) Entretenimiento {var a/a)
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Tras la pandemia, los juegos de azar han sido un motor clave del sector del entretenimiento, lo

que se ha reflejado en la dindmica transferencias de Coljuegos a la ADRES EbiRRS
ingresos Nominales Servicios de Entretenimiento Transferencias Coljuegos — ADRES
vs Ingresos Tributarios Coljuegos - ADRES {var a/a)
50% 211%
@ o ]
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Variacidn Anual de los Ingresos Tributarios provenientes
Coljuegos

El crecimiento del empleo en el sector de entretenimiento fue 3,1% en 2024, por
debajo de su crecimiento real. Ror su parte, los salarios del sector han crecido
por encima de la inflacion

Ocupados de las actividades de entretenimiento Salarios nominales del Personal Permanente
(var a/a %)
2.500
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En los ultimos anos la inflacién de reg
promedio de la

inflacién Anual por con
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reacion y cultura ha estado por debajo del
canasta de consumo

ECULTURA

nponente del IPC (var a/a)
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Actividades profesionales
Aunque historicamente las actividades profesionales han seguido de cerca la dinamica
del PIB total, en 2024 esta relacion se rompid: mientras la economia crecid 1,7%, este
sector apenas avanzd 0,1%
Variacion Anual del Valor Agregado de Actividades Variacion anual del Valor Agregado
Profesionales y el PIB Total - Trimestres 2018 a 2024
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Actividades Profesionales
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El empleo en las actividades pro
desde el segundo semestre d

continuan a

Ocupados del sector de actividades profesionales
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fesionales ha mostrado una tendencia a la baja
e 2024, mientras que los salarios nominales
alza, superando la inflacion

ECULTURA

|

Salarios nominales del Personal Permanente

y administrativas {var a/a}
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Con corte a 2024, nuestro termoém

a¢tro sectorial refleja que las actividades de

servicios se sittan en un terreno positivo. jalonado por la fortaleza de tas actividades
de entretenimiento
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Se prevé un comportamiento heterogéneo de los servicios en 2025 S

En 2025, las actividades de entretenimiento
seguiran siendo un motor de crecimiento,
aunque el subsector de juegos de azar
enfrentard presiones a la baja debido a la
implementacion del IVA del 19% a partir de

1 febrero v a una menor oferta de eventos
- 3 4 Ky "
2023 m 2025 deportivos en comparacion con el afio anterior

Proyeccioén de crecimiento del valor agregado de
las actividades de servicios

Entretenimiento I08% 81% : 42%

* Las actividades profesionales enfrentaran un
Act. Profesionales 495 Btk 0.8% crecimiento bajo, tras un desempefio débil en
Comunicaciones 1.8% -0,8% . 16% 2024, La menor contratacidn plblica y la débil

demanda empresarial seguiran limitando su

expansion, mientras que la presion sobre los
o costes laborales, con salarios creciendo por

encima de la inflacion, podrian restringir aun
" mas la generacion de emplec en gl sector
Riesgos: as la genel de emplec ect

Mayor impacto del IVA del 19% sobre los juegos de azar El sector de comunicaciones continuard su

Una reduccion mas lenta de las tasas de politica monetaria por parte del proc?sp de f%cupel:lglog,dgeru su'cracemiemﬁ
Banco de la Repablica podria limitar la recuperacion del consumo privado y seguird siendo moderado, en linea con la
ia dinamica productiva estabilizacion de la demanda

Una normalizacion del gasto en recreacion y cullura hacia niveles
prepandemia podria desacelerar aun mas el crecimiento del sector

Conclusiones:

En resumen, el valor agregado de las actividades profesionales esta intimamente ligado a la
salud y el dinamismo del mercado laboral y de la economia en general. Cuando hay menor
contrataciéon y débil demanda, el sector de las actividades profesionales se estanca, lo que
afecta a los profesionales y a la economia en su conjunto.

El analisis del mercado del sector terciario en Clcuta requiere una comprension profunda de
las tendencias de mercado, las oportunidades y amenazas, asi como las caracteristicas
especificas de la region. La digitalizacién, el turismo, la salud y la educacion son areas con
potencial de crecimiento, pero también deben enfrentarse a desafios como la competencia y
la informalidad.

2. ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se presenta la clasificacién con el cuarto nivel de los bienes y servicios que
satisfacen la necesidad a contratar, resaltando, que el presente proceso, abarca el sector
terciario y cuaternario:

Segmento Familia Subclase Clase Nombre

93000000 93140000 93141700 93141702 Servicio promocion cultural

93000000 93140000 93141700 93141707 Servicios de preservacion o
promocion del patrimonio
cultural

93000000 93140000 | 93141700 93141701 Organizacion de eventos
culturales
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93000000 93140000 93141700 93141703 Servicios relacionados con el
SECRETARIA DE CULTURA
arte
93000000 93140000 93141700 93141704 Servicios de composicion de
canciones
93000000 93140000 93141700 93141705 Servicios de redaccion
literaria

Aunque en ninguna parte del mundo esta en discusion si las actividades logisticas son
importantes o no en el desarrollo econémico de las naciones, el presente capitulo tiene como
objetivo llamar la atencién sobre su importancia, como antesala a la presentacion de los
resultados obtenidos en el estudio de Caracterizacion del Sector de la Logistica en Colombia.
Para tal fin, a continuacién se describe de manera general, el conjunto de servicios logisticos
que ofrece el sector y, seguidamente, se presenta su importancia desde la participacion del
transporte en el PIB nacional, su intervencion en el comercio exterior a partir de su
participacion en el movimiento de las cargas generadas por 30 cadenas productivas
estudiadas por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), y su impacto en el desarrollo
de los tratados de libre comercio suscritos por Colombia. Igualmente, se presentan las
principales barreras que afectan la prestacion de los servicios logisticos. (Aspectos
relacionados con empleo y sostenibilidad, se tratan en los capitulos cuatro y seis,
respectivamente).

CONTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES LOGISTICAS AL PIB

En cuanto a la oferta productiva (servicios) del sector de la Logistica en Colombia, por
regiones, esta se puede inferir a partir de la contribucién de cada una ellas en la conformacion
del PIB de Colombia, entre mas PIB se genere, mas servicios logisticos deben ofrecerse.
Como se observa en la tabla 1.1, el Centro es la region que mas aporta al PIB en Colombia,
con 45.92%, seguida de la regién Occidente, con un 10.51%, y por la Oriente con un 10,46%.
Estas cifras son coherentes con los ambitos logisticos, definidos por el DNP, mediante el
estudio realizado por la firma Advanced Logistics Group (ALG) en 2008, cuando se formulo la
Politica Nacional Logistica mediante el documento Conpes 3547 de 2008. De conformidad con
la informacién contenida en el boletin de prensa del DANE correspondiente al tercer trimestre
de 2024, las Cuentas Nacionales Trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de
coyuntura econémica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en
los principales agregados econémicos, separandolos en los estédndares internacionales de
medicion econdmica definidos por la Organizacion de las Naciones Unidas. Si se tiene en
cuenta que el Sistema de Cuentas Nacionales, con relacion a la logistica, sélo contempla como
rama de actividad econdmica, el Transporte y almacenamiento, junto con Comunicaciones, es
a partir de estos aspectos que se puede inferir la importancia de las actividades logisticas en
la conformacién del Producto Interno Bruto Colombiano.
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Tabla 1.1. Contibucion al PIB por ciudad y region
E CULTURA
Region | Departamento Ciudad | O e Vciucad | P18 (seyRegion
[Bogoté/Cundinamarca | Bogota/Municipios 30,51
Centro Antioquia Medellin 14,59 45,92
Quindio Ammenia 0,82
— Atlantico Bamanquilla 417 8.08
Bolivar Cartagena 30N
Occidente | Valie Cali/Buenaveniura 10,51 10,51
Santander Bucaramanga 6,97
Onente Meta Villavicencio 1,92 10,46
Santander del Norte  |Clucuta 1,57
Sur Narifio Ipiales 1.67 1,67
TOTALES 76,64 76,64

La sintesis referida al tercer trimestre de 2024 muestra que la economia colombiana crecio
4.2% con relacion al mismo trimestre de 2023, que frente al trimestre inmediatamente anterior
el PIB aumentd 2.2%70, y que el menor crecimiento se presento en las siguientes ramas de
actividad: 2.8% en transporte, almacenamiento y comunicaciones; y 1.2% en industrias
manufactureras. Sin embargo, la facturacién, como indicador de relevancia del sector de la
logistica en Colombia, segun el DANE, se desplazé desde 12 billones de pesos en 2020, a
19.9 billones de pesos en 2023. En Colombia, los servicios de transporte contribuyeron al PIB
en $19.878 miles de millones, es decir, en 4.22%72 del PIB, cuando este alcanzé un valor total
de $470.947 miles de millones. De los $19.878 miles de millones, $14.392 miles de millones
corresponden al transporte terrestre, $2.229 miles de millones al transporte aéreo y $3.257
miles de millones a complementarios y auxiliares. Esto significa, como se muestra en la grafica
1.1, que del 100% de la contribucién de los servicios de transporte al PIB de Colombia, el
transporte terrestre contribuye con el 72.40%, el transporte aéreo con el 11.21%, y las
actividades complementarias y auxiliares al transporte, con el 16.38%.

Gréafica 1.1. Distribucién del transporte al PIB 2024.

@ Transporte por cametlera
Transpore adrec

“Transporte complementano
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LOGISTICA Y ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTERIOR Aun cuando, como se }ndicé en el
numeral 1.1, en la informacion disponible para consulta de arancel en la péginas\gfgﬁrﬁzgﬁagcuuum
DIAN no existe nomenclatura relativa a servicios logisticos relacionados con transporte u otro
servicio, que permita definir una estructura econdémica del sector relacionada con volumenes
de importacién y exportacién de servicios logisticos, en Colombia la medicién de la produccién
y el comercio de servicios se esta desarrollando por dos vias, mediante las cifras de la balanza
de pagos elaboradas por el Banco de la Republica, y por la Encuesta Anual de Servicios y la
Muestra Trimestral de Servicios que desde el afio 2023 viene desarrollando el Departamento
Administrativo de Planeacion (DANE). Si se tienen en cuenta la Encuesta Anual de Servicios
(EAS) —realizada por el DANE en el afio 2024, mediante una investigacion sobre 5.379
empresas de servicios, de las cuales 360 corresponden a Almacenamiento y Auxiliares al
Transporte— y el reporte del Banco de la Republica sobre la Balanza de Pagos —relativo a
servicios de exportacion del transporte—, durante los tres primeros trimestres del 2023 se
exportaron US $1.249 millones, mientras que se importaron US $2.258 millones, registrandose
un déficit en la Balanza de Pagos de US $1.009 millones.

Otro aspecto que evidencia la importancia econémica de las actividades logisticas es el
numero de toneladas movidas hacia y desde el exterior, tomando como caso de analisis el
conjunto de 30 cadenas productivas estudiadas por el DNP. En lo relativo a exportaciones,
estas cadenas productivas generaron 25.608.164 toneladas de carga de exportacion, y
24.544.936 toneladas de carga de importacion, como se observa en la grafica 1.2.

Grafica 1.2. toneladas importadas y exportadas por 30 cadenas productivas
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Perspectiva econémica
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La realizacion de eventos es un mercado creciente y en desarrollo, debido a que en Colombia
se realiza un gran numero de eventos, tanto por las organizaciones gubernarnenf’gf:eR e6ma" “VTRA
de empresas privadas; a pesar de la grave situacion del pais (situacion del macro entorno); se
trabaja el tipo de mercado empresarial, ya que es un factor importante para las empresas de
hoy, ganar competitividad por medio de una buena organizacion, servicio y atencion al cliente.

Las tendencias modernas del emprendimiento y formacién de empresas en nuestra ciudad, se
han incrementado en los Ultimos tiempos y han abarcado distintos tipos de mercados. El
deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre los encuentros de gratitud,
espacios de esparcimiento, hacen parte importante de la calidad de vida de la persona y son
pilares fundamentales del desarrollo formativo, social, econémico y cultural de la ciudad,
ademas de ser un mercado atractivo, dinamico y creciente

El analisis del mercado del proveedor permite determinar la ubicacion y tipo de elementos que
debe tener la empresa, asi mismo los suministros requeridos para llevar a cabo el proceso de
prestacion de servicios por parte de la empresa. El analisis del consumidor, como parte de
este importante estudio de mercados, muestra las caracteristicas de los consumidores
actuales o potenciales para la organizacion, la identificacion del area de mercado.

Perspectiva técnica:

El pais se encuentra estancado en este aspecto, hay que tener en cuenta que como pais
subdesarrollado la tecnologia llega de afuera ya que no hay capital y recursos humano
disponible para la innovacion de nuevos recursos tecnologicos; peros poco a poco ingresan
nuevas tecnologias gracias a la innovacién de nuevas empresas en Colombia por la
globalizacion.

Mercado regional

En el departamento Norte de Santander, se encuentran empresas especializadas en Logistica,
propias de la regién, con trayectoria de varios afios, con capacidad financiera, experiencia,
buena imagen y cumplimiento y sobre todo con capacidad logistica para cumplir con eficiencia
y eficacia la ejecucion de los servicios correspondientes y todo lo que conlleva a un contrato
de Logista.

Ejecutores de gran trayectoria han realizado eventos de gran envergadura, resaltando y
poniendo en alto al departamento. Estan en capacidad de suplir de manera oportuna cualquier
necesidad con referencia a su objeto contractual.

3. ASPECTO REGULATORIO

El presente proceso contractual, se regira por las leyes colombianas vigentes, sobre todas y
cada una de las materias que tengan relacién con su desarrollo y ejecucion, pero sin limitarse
a ellas, vgr., las laborales, tributarias, de comercio, cambiarias, de transporte, ambientales y,
en especial, por las normas contenidas en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 ,1474 de 2011,
Decreto 1082 de 2015 y por las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

El contrato que se celebrard, corresponde a un contrato de prestacion de servicios, de
conformidad con lo establecido en el numeral 3° del articulo 32° De los contratos estatales.
Seccion Ill. Del contrato estatal. Ley 80 de 1993. En ningun caso el contrato a celebrar genera
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relacion laboral ni prestaciones sociales con el Departamento Norte de Santénde[ y se
celebraran por el término estrictamente indispensable. TR

El decreto 092 del 2017 por medio del cual se reglamenta el articulo 355 de |la Constitucion
Politica, establecio la posibilidad de realizar convenios de asociacién entre entidades publicas
y entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad, en su articulo 5 que “Los
convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo
96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional. Si hay mas de una entidad
privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una
Entidad Estatal, en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad
Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal
sefleccion.”

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda en la prestacion de servicios para el desarrollo de actividades implica
evaluar y entender la cantidad de un servicio que los clientes estan dispuestos y capaces de
adquirir, asi como los factores que influyen en esa demanda. Este analisis ayuda a las
organizaciones a planificar la oferta de servicios, mejorar la satisfaccion del cliente y optimizar
los recursos.

Para el desarrollo del analisis de la demanda, se hace necesario conocer el sector del
desarrollo de proceso iguales o similares, tanto a nivel departamental o Entidades territoriales
que hayan ejecutado procesos de tal envergadura, resaltando lo siguiente:

‘Nimerode |
Proceso

. Objeto

202486 SERVICIOS DE APOYO OPERATIVO
'Y LOGISTICO QUE SE REQUIERE ENALCALDIA MUNICIPAL DE|
EL DESARROLLO DE LASIROLDANILLO

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y|
CULTURALES DIRIGIDAS A LA
COMUNIDAD, COMOQ
FORTALECIMIENTO A LAS
ESTRATEGIAS DE PROMOCION DE
IACTIVIDADES CULTURALES EN EL
MUNICIPIO DE ROLDANILLO

180.500.000
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El Departamento Norte de
Santander, a través del Despacho de SECRETARIA|DE CULTURA
|PESAL- la secretaria general requiere
SEG- contratar FOMENTO DE ESTILOS |[San José de Cucuta, Los Patios, $400.000.000,00
008- DE VIDA SALUDABLE EN LA |Villa del Rosario
2019 COMUNIDAD DE ADULTO MAYOR
DE LOS MUNICIPIOS DE CUCUTA,
LOS PATIOS Y VILLA DEL
ROSARIO DE NORTE DE
SANTANDER

El Departamento  Norte  de
Santander, a través del Despacho de
PESAL- la secretaria general requiere
SEG- contratar el ATENCION INTEGRAL [Ocafia $200.000.000,00
007- EN SALUD Y EDUCACION PARA
019 NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
CON DISCAPACIDAD COGNITIVA
Y MULTIPLE DEL MUNICIPIO DE
OCANA (N. DE S.).

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
DE FORTALECIMIENTO A LA
POBLACION DE NINOS, NINAS Y
PESAL- ADOLESCENTES, CUYO
SEG- ENFOQUE ES LA [San José de Culcuta $350.000.000,00
007- IMPLEMENTACION DEL PRIMER
2018 EJE, PREVENCION SOCIAL Y
SITUACIONAL, DE LA POLITICA
NACIONAL DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL
DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

APOYO A PERMANENCIA
ESCOLAR A NINOS, NINAS Y
PESAL- JOVENES DEL SECTOR RURAL
SEG- EN LOS EN 24 MUNICIPIOS NO [San José de Cucuta $540.800.000,00
006- CERTIFICADOS DEL
2019 DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER, EN EL MARCO DE
LO ESTABLECIDO EN LA
RESOLUCION 16432 DE 2015 Y
DEMAS NORMAS
COMPLEMENTARIAS.

El Departamento Norte de
Santander, a través del Despacho de
la secretaria general requiere
contratar el APOYO PARA [San José de Clcuta $420.000.000,00
GARANTIZAR LA ATENCION
ESPECIALIZADA Y PROCESOS
QUIRURGICOS A LA POBLACION
VULNERABLE DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER.

o
m
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La GOBERNACION DE NORTE DE
SANTANDER requiere contratar con
una Entidad Sin Animo de Lucro EL
FORTALECIMIENTO DE LA
DIVULGACION Y PROMOCION DE
LA  POLITICA PUBLICA DE
PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y
ADOLESCENCIA, NORTE DE
SANTANDER",

San José de Cucuta

SECRETARIA(DE CULTURA

$675.000.000,00

APOYO A LA PERMANENCIA EN
EL SISTEMA EDUCATIVO DE LOS
NINOS (AS) Y JOVENES DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

San José de Clcuta

$550.000.000,00

La Secretaria de Cultura de Norte de
Santander, requiere contratar con
una Entidad sin Animo de Lucro para
la realizacion de actividades
culturales en el marco del desarrollo
del Décimo  primer  Festival
Internacional de Cuenteros en Norte
de Santander — Encuentemonos en
la Frontera 2019 en desarrollo del
Proyecto APOYO ESTIMULOS A
LOS PROCESOS DE CREACION,
CIRCULACION Y DISFRUTE DEL
ARTE EN NORTE DE SANTANDER

San José de Clcuta

$40.000.000,00

PESAL-
SC-006-
2019

|

El Departamento  Norte  de
Santander, a través del Despacho de
la Secretaria de Cultura requiere
CONTRATAR CON UNA ENTIDAD
SIN ANIMO DE PARA LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES
DE FORMACION CULTURAL, EN
EL "TERCER CICLO DE
FORMACION EN AREAS
ARTISTICAS (DANZA Y ARTES
PLASTICAS - VISUALES)
DIRIGIDOS A LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD, CUCUTA -
NORTE DE SANTANDER"

San José de Cucuta

$76.384.275,00

REALIZACION DEL XX CONCURSO
NACIONAL DE POESIA EDUARDO
COTE LAMUS Y XIX CONCURSO
NACIONAL DE CUENTO JORGE
GAITAN DURAN, enmarcado dentro
del plan de desarrollc Un Norte
Productivo para todos 2016- 2019.

San José de Cuacuta, Abrego

$60.000.000,00

CONTRATAR CON UNA ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO PARA LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES
DE FORMACION CULTURAL, EN
EL PRIMER CiCLO DE
FORMACION EN AREAS
ARTISTICAS (DANZA Y TEATRO)
DIRIGIDOS A LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD, BUCARASICA -
NORTE DE SANTANDER

Bucarasica

$76.758.939,00
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El Departamento Norte de [San José de Cucuta $169.198.000,00
Santander, a traves del Despacho de SECRETARIAIDE CULTURA
PESAL- la secretaria de Cultura requiere
SC-004- contratar a una entidad sin &nimo de
2019 lucro para la REALIZACION DE
ACTIVIDADES CULTURALES EN
EL MARCO DEL DESARROLLO
DEL SEXTO FESTIVAL DE
COLONIAS DE NORTE DE
SANTANDER 2019

El Departamento Norte  de [San José de Cucuta $96.268.270,00
Santander, a través del Despacho de
la secretaria general requiere

PESAL- contratar a una entidad sin animo de
SC-004- lucro para la Realizacién de
2018 actividades de formacioén cultural en

el "SEGUNDO CICLO DE
FORMACION, EN AREAS
ARTISTICAS (DANZA, MUSICA, Y
ARTES PLASTICAS VISUALES),
DIRIGIDOS A LA CON
DISCAPACIDAD

5. ANALISIS DE LA OFERTA

Antes de describir los servicios que ofrecen las empresas dedicadas al desarrollo del objeto
contractual, asi como aquellas industriales, comerciales y de servicios que realizan actividades
logisticas, es pertinente aclarar que en Colombia se considera la Logistica como un subsector
del sector Servicios. Sin embargo, a pesar de su importancia, el sector del Transporte y
almacenamiento, es uno de los mas informales, junto con el sector de las Comunicaciones. En
lo que respecta al mercado (oferta y demanda agregada de servicios logisticos), la Unica fuente
estadistica es el DANE, que contabiliza para el 2022 en la gran rama de Transporte,
almacenamiento y actividades complementarias, la contribucién al PIB en $ 19.878 miles de
millones de pesos, es decir en un 4.22%, tal como se describe en el numeral 1.2. De otra parte,
si se consulta en |la pagina habilitada por la Division de Aduanas e Impuestos Nacionales
(DIAN) para consulta de arancel, por la opcion de texto, no existe nomenclatura relativa a
servicios logisticos relacionados con transporte u otro servicio. Igualmente, en el Sistema
Estadistico de Comercio Exterior (SIEX) de la DIAN, ninguno de los 99 capitulos de arancel
registrados, esta relacionado con servicios logisticos.

La clasificacion de los servicios logisticos tiene tantas presentaciones como autores, por
ejemplo: servicios basicos de la plataforma, servicios prestados a los medios de transporte,
servicios prestados a la carga, servicios prestados a las personas, servicios vinculados a la
informacién y negocios, y servicios basicos para las entidades fiscalizadoras. Sin embargo,
para el presente estudio, los servicios logisticos se han clasificado teniendo en cuenta su
naturaleza, asi: — Servicios logisticos de valor afiadido. — Servicios logisticos que no afiaden
valor. — Otros servicios actividades basadas en el conocimiento, la investigacion, la
innovacion y la tecnologia de la informacion.

SERVICIOS LOGISTICOS DE VALOR ANADIDO
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Servicios logisticos que afiaden valor a las mercancias o productos o servicios antes de ser
entregados a clientes y/o usuarios o consumidores finales. El valor que se afiade d&be astar “V-TVAA
en armonia con las exigencias de dichos clientes y/o usuarios o consumidores finales, en
terminos de calidad, cantidad, precio, lead time, lugar, empaque, marcado, exigencias
medioambientales y los demdas aspectos y condiciones que se establezcan en los protocolos

o Product and Service Agreement (PSA) o acuerdos de servicios logisticos (ASL).

Consolidacion y desconsolidacion. La consolidacion se refiere a los servicios relacionados
con la exportacion de mercancias o productos que consiste en el llenado de los contenedores
y tiene lugar en el interior del tinglado (cobertizo). La operacion inversa es la desconsolidacion
0 sea la manipulacion de la mercancia contenedorizada referida al trafico de importacion,
consistente en el vaciado de los contenedores. La consolidacion y desconsolidacion se ofrecen
como servicio en actividades nacionales.

Embalaje. Servicio mediante el cual se prepara adecuada y suficientemente la mercancia o
productos a transportar, de acuerdo con su naturaleza, medio de transporte a utilizar y viaje
proyectado. Otras funciones propias del embalaje son las de proteger el contenido, informar
sobre sus condiciones de manejo, requisitos legales, composicion, ingredientes, etc. y
promocionar el producto por medio de grafismos.

Control de calidad. Servicio relacionado con el proceso de regulacién, por intermedio del cual
se mide y controla la calidad real de las mercancias o productos. Hace referencia a la
estrategia para asegurar el mejoramiento continuo de la calidad de las mercancias y productos.

Empaque y marcado. Servicio mediante el cual se protege y conserva la mercancia o
producto desde el punto de origen hasta su destino final. Esta operacion también se orienta
hacia la comodidad de la mercancia o producto para facilitar su fraccionamiento, transporte,
almacenamiento y compra por parte del cliente. Este servicio también esta relacionado con la
promocién de las mercancias o productos, la informacién y comunicacion sobre las
caracteristicas de los mismos y, el mejoramiento de la imagen de la marca.

Envasado. Servicio mediante el cual un producto es almacenado en recipientes que deben
resistir la manipulacion brusca durante el cargue y descargue, la compresion causada por el
peso de otros contenedores colocados encima, los golpes y vibraciones durante el transporte,
una humedad elevada durante la prerrefrigeracion, el transporte y el almacenamiento.

Inspeccion de mercancias. Servicio global que garantiza a las empresas la maxima
seguridad de las mercancias y productos, tanto a escala nacional como internacional,
mediante la inspeccion de contenedores y medios de transporte, e inspeccién antinarcoticos,
sanitaria y fitosanitaria.

Ensamble complementario. Servicio relacionado con la recepcion de partes que se
almacenan y ensamblan, y el producto final es objeto de empaque, embalaje y marcado, para
su ulterior distribucion. Este servicio puede estar asociado a otros servicios logisticos.

Ensamble complementario. Servicio relacionado con la recepcion de partes que se
almacenan y ensamblan, y el producto final es objeto de empaque, embalaje y marcado, para
su ulterior distribucion. Este servicio puede estar asociado a otros servicios logisticos.

SERVICIOS LOGISTICOS QUE NO ANADEN VALOR
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Servicios logisticos que no afiaden valor a las mercancias o productos, pero que son
3 s % i S TA TURA
necesarios para entregarlos en el sitio, fecha y hora, exigidas por los generadores EéeEc%?‘gc‘é),E e

sus clientes y usuarios o consumidores finales.

OTROS SERVICIOS ACTIVIDADES BASADAS EN EL CONOCIMIENTO, LA
INVESTIGACION, LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Los servicios basados en el conocimiento, la investigacién, la innovacién y la tecnologia de la
informacién, a menudo denominados servicios cuaternarios, son actividades que se
fundamentan en la creacion, gestién y distribucién de conocimiento e informacién, en lugar de
la produccion de bienes tangibles o la prestacion de servicios tradicionales. Este sector incluye
areas como la consultoria, la investigacion y desarrollo, la educacion, la planificacion financiera
y la generacion e intercambio de informacidn tecnoldgica.

¢ Investigacion y Desarrollo (I+D):

La investigacion basica y aplicada, asi como el desarrollo de nuevos productos o servicios,
son pilares fundamentales.

¢ Innovacion:

La creacién y aplicacién de nuevas ideas, procesos o productos, que pueden generar un
impacto economico o social.

¢ Tecnologia de la Informacién (TI):

El desarrollo, implementacion y gestion de sistemas informaticos, redes de comunicacion y
software.

e Consultoria:

La prestacion de servicios de asesoramiento en diversas areas, como gestion empresarial,
estrategia, tecnologia y marketing.

e Educacion:

La ensefianza, la formacion y la transferencia de conocimientos a traveés de instituciones
educativas y plataformas online.

¢ Planificacion Financiera:

La gestion de inversiones, la elaboracion de presupuestos y la asesoria financiera a individuos
y empresas.

e Generacion e Intercambio de Informacion:

La creacion, recopilacion, almacenamiento y distribucion de informacion relevante para
diferentes sectores.

Por otro lado, podran ser prestadoras del servicio todas las personas naturales, juridicas,
consorcios y uniones temporales, que tengan capacidad y que se ajusten o hayan ejecutado
actividades propias del proceso contractual, estas actividades deben estar enmarcadas en el
desarrollo de la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBO).
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El servicio requerido, debera contar con un componente tanto del sector terciario como
5 . . . i SECRETARIA DE CULTURA
cuaternario, entre ellos se enuncian los siguiente:

1. Prestar los servicios contratados en la hora y lugar indicados por la Secretaria responsable
del evento, realizando la entrega oportuna de los insumos necesarios.

2. Ejecutar el objeto del contrato por su cuenta y riesgo.
3. La entrega oportuna de los servicios contratados durante la vigencia del contrato.
4. Suministro de personal encargado de apoyar logisticamente cada evento o servicio

5. El evento tendra un coordinador logistico, quien estara encargado de atender los
requerimientos que se presenten.

6. Garantizar la calidad del servicio y responder por la organizacion, promocion y/o gestion de
acontecimientos tales como exposiciones empresariales o comerciales, convenciones,
conferencias y reuniones, contando con el personal necesario para su funcionamiento,
organizacion de convenciones y eventos comerciales, exposiciones.

7. Cumplir las instrucciones impartidas por el funcionario encargado del control y vigilancia del
contrato y las demas que sean inherentes al objeto de la presente contratacion.

Servicios a prestar en el presente proyecto

POBLACION OBJETIVO

TOTAL, ESTIMADO DE BENEFICIARIOS CANTIDAD
DIRECTOS (¢,PARA QUIEN?)
Total, estimado de personas que se |65
benefician directamente del proyecto y son
quienes motivan la realizacién, ejemplo:
personas que reciben la formacion,
participantes de los procesos, integrantes de
colectivos, agrupaciones entre otros.

BENEFICIARIOS DIRECTOS SEGUN CANTIDAD
GRUPO ETARIO
Primera infancia (0 a 5 afnos) 0
Infancia (6 a 11 afios) 10
Adolescencia (12 a 17 afios) 25
Jovenes (18 a 28 anos) 0
Adultos (29 a 59 afos) 15
Adultos mayores (mayores de 60 afos) 15

Resultados esperados

INDICADOR META
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Numero de Feria del Tejido y Stand Adaptable. 1
SECRETARIA DE CULTURA
Numero de municipios vinculados 1
Numero de talleres de TEJIDOS 15

6. COMPORTAMIENTO ECONOMICO COLOMBIANO

El sector de servicios en Colombia ha ganado importancia en la economia nacional,
impulsando el crecimiento y el empleo tras la pandemia. Ha sido el principal motor de la
recuperacion econoémica, con un crecimiento destacado en actividades como el
entretenimiento y las artes.

Detalles del comportamiento:
e Crecimiento del PIB:

El sector de servicios ha sido el principal impulsor del crecimiento del PIB en Colombia, tanto
en 2023 como en 2024.

e Crecimiento del empleo:

El sector de servicios ha contribuido significativamente al crecimiento del empleo en Colombia,
representando una gran parte de la fuerza laboral.

e Subsectores destacados:

Dentro del sector de servicios, se han destacado el comercio, los servicios financieros, el
turismo vy la hosteleria, la educacién y la salud, asi como el transporte y |a logistica.

e Impacto de la pandemia:

El sector de servicios, especialmente el sector de entretenimiento y las artes, ha mostrado un
crecimiento notable después de la pandemia.

e Tendencias futuras:

Se espera que el sector de servicios siga impulsando el crecimiento de la economia
colombiana en los proximos afios.

e En 2023, las actividades artisticas y de entretenimiento crecieron un 81,4% en
comparacion con 2019,

e El sector de comercio, reparacion, transporte y alojamiento tuvo una variacion positiva

del 40,3% en la tasa de crecimiento anual en el segundo trimestre de 2021, segun
EAFIT.

e El sector de servicios impulso la economia colombiana en abril de 2023, manteniendo
el crecimiento en salarios, ingresos y numero de ocupados, segun el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.
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o Enfebrerode 2023, las actividades terciarias (servicios) crecieron 3,8% anual, mientras
que las actividades secundarias (industria y construccién) crecieron 2,6"/5,%%&@%"“135 M
informacion de BloombergLine.

e En 2024, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) mostré una expansion de
1,81%, con las actividades terciarias como principales impulsores, segun Infobae.

Segun los resultados del ISE, desde el afio 2023 las actividades terciarias o de servicios han
sido las mayores impulsoras de la recuperacion economica, donde se destacan actividades
artisticas y de entretenimiento las cuales han crecido 81.4% frente el afio 2019.

Asimismo, la ANIF destaca que ha habido un cambio importante en el comportamiento de
gasto de los hogares hacia los servicios.

De manera desagregada por finalidad, el gasto de los hogares por recreacion y cultura ha sido
el que mas ha aumentado, creciendo 133,3% en el periodo de analisis, mientras que otros
gastos como por ejemplo el gasto de comunicaciones (+36.1%), en alimentos (+25.2%) y en
restaurantes y hoteles (+7.3%) han tenido un menor crecimiento.

Segun reporte del DANE en enero del afio 2025, 17 de los 18 subsectores de servicios
presentaron variaciones positivas en los ingresos totales respecto al mismo mes de 2024, lo
que refleja un buen comportamiento del sector.

Se destaca el crecimiento de los ingresos para los subsectores de almacenamiento (22,5%) y
produccién de peliculas y programas de television (17.8%).

En contraste, los ingresos totales de las actividades de los centros de atencion telefonica (call
center) se contrajeron en un -2.7%.

En cuanto a la poblacién ocupada, en enero de este afio tan solo 4 de los 18 subsectores
presentaron variaciones positivas en el personal ocupado.

7. ANALISIS DE PRECIO

Para el abordaje del andlisis de precios, en un proceso contractual, implica verificar si los
precios acordados son razonables, comparandolos con precios de mercado, precios de
transacciones similares anteriores, o mediante el analisis de precios unitarios (APU). Esto
asegura que el precio del contrato refleje un valor justo y que no se esté sobrevalorando o
subvaluado.

Si bien para el analisis de precios, existen varios procedimientos adoptados por Colombia
Compra Eficiente, en los cuales se pueden resaltar los siguientes: 1. Estudio del Mercado,
2. Andlisis de Precios Unitarios (APU), 3. Determinacion de la Metodologia de Precio,
4. Verificacion de la Razonabilidad del Precio, 5. Documentacion y Justificacion.

La evolucion del sector econémico en relacion con el Indice de Precios al Consumidor (IPC)
se refiere a como los precios de los bienes y servicios que consumen las familias impactan en
la economia. El IPC mide la inflacién, que es la variacion porcentual de los precios entre dos
periodos. Una subida del IPC significa que los precios han aumentado, lo que puede afectar
la capacidad de compra de las familias y, en consecuencia, la demanda de bienes y servicios.

Divisiones de gasto sobre las que se calcula el IPC
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La canasta de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto:
SECRETARIA DE CULTURA

Alimentos y bebidas no alcohdlicas

Bebidas alcohdlicas y tabaco

Prendas de vestir y calzado

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria de la vivienda
Salud

Transporte

Informacién y comunicacion

Recreacion y cultura

. Educacion

10. Restaurantes y hoteles

11. Bienes y servicios diversos

S e

© 0N

El IPC mide la evolucién de los precios de los diferentes bienes y servicios que mas se
consumen en Colombia, lo que se conoce como la canasta basica de referencia. Esta canasta
esta constituida actualmente por 443 articulos divididos en doce grupos de gasto, tales como
alimentos y bebidas, prendas de vestir, arriendos, servicios publicos, articulos para el hogar,
salud, transporte, servicios de informacién y comunicacién, recreacion, cultura, educacion,
restaurantes y hoteles, y otros bienes o servicios diversos. Para su medicién, se consultan
mensualmente mas de 55.000 fuentes de informacion en 38 ciudades del pais, tales como
tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies, y establecimientos
especializados en la venta de articulos y en la prestacién de servicios. Para facilitar la
medicion, todos los precios recolectados se agrupan ponderadamente (dependiendo de su
importancia en el gasto de un colombiano promedio) en este indicador, lo que permite
facilmente hacerles seguimiento a los precios a lo largo del tiempo.

Esto incluye: tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies,
establecimientos especializados en la venta de articulos y en |a prestacion de servicios.

Asi las cosas, la Entidad territorial, procede a determinar el valor del presente proceso
contractual, de conformidad con la necesidad adquirir, teniendo en cuenta la variacién y los
cambios de precio, si suben o si bajan, los elementos y necesidades, la duracion de ejecucion
del contrato, el lugar de ejecucion, teniendo en cuenta cada articulo en |la canasta de bienes y
servicios, se calcula la variacion, entre un periodo de tiempo y otro.

Para la determinacion del valor del presente proceso, se tiene la escogencia y determinacion
por el histérico de la contratacion aumentando el valor porcentual del IPC. Adicionalmente
teniendo por cierto, que, los bienes y servicios a adquirir son los contemplados en el mercado
tanto nacional como departamental.

El valor arrojado para la presente contratacion, se determind el histérico de la contratacion de
los procesos adelantados por la Entidad territorial, comprando los precios determinados en el

mercado, por consiguiente, se arrojo el valor de aumento sin superar el valor del IPC vigencia
2025.

8. REQUERIMIENTOS, CONDICIONES O DESCRIPCION DEL SERVICIO
REQUERIDO - ANALISIS DEL ENTORNO DEL MERCADO
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Para el desarrollo el presente convenio, se debe contar con un operador altamente calificado,
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el cual cuenta con la idoneidad y experiencia, asimismo cuente o ejecute o halla la
participacion de procesos semejantes.

Asis las cosas, la ESAL que brinde este tipo de servicio tanto operativos, organizacional,
estructural, logistico, y organizacion de eventos y una vez conociendo el sector y la
experiencia, se denota que el CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA
COMUNIDAD (CENFACO), es la altamente competente para el desarrollo del proceso
contractual.

El CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD (CENFACO), es una
entidad sin animo de lucro, inscrita el 30 de enero 2001, segln camara de comercio, matricula
de inscripcion # S0501258, de conformidad con los estatutos de la entidad es una persona
juridica de caracter privado, sin animo de lucro, con patrimonio propio, autbnomo, cumple con
el siguiente Objeto. EL OBJETO PRINCIPAL DEL CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA
A LA COMUNIDAD ES: 1. PROMOCION Y DIFUSION DE PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS ARTISTICOS, CULTURALES, EDUCATIVOS, RECREATIVOS, CON
ENFOQUE DIFERENCIAL A LA POBLACION DE DISCAPACIDAD, AFRO, ETNICO,
PRIMERA INFANCIA, RAIZALES, RROM QUE SE ADELANTEN EN EL MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA, SU AREA METROPOLITANA, NACIONAL E INTERNACIONAL. 2.
PROMOVER EL ARTE, LA CULTURA Y EL OFICIO COMO UN MECANISMO DE
DESARROLLO Y UNA DISCIPLINA SANA EN LA CIUDAD DE SAN JOSE DE CUCUTA, EL
AREA METROPOLITANA, NACIONAL E INTERNACIONAL. 3. IMPULSAR Y PROMOVER
ACTIVIDADES DE CARACTER SOCIAL, CAPACITACION Y DESARROLLO PERSONAL DE
GESTORES, CREADORES, CULTORES, ARTISTAS Y ENTIDADES ARTISTICAS EN LA
CUIDAD DE SAN JOSE DE CUCUTA, EL AREA METROPOLITANA, NACIONAL E
INTERNACIONAL. 4. DESARROLLAR TODO TIPO DE ACTIVIDADES DE PROMOCION Y
PREVENCION DIRIGIDAS A FORTALECER EL DESARROLLO Y ORGANIZACION DE LAS
COMUNIDADES Y DE LA PERSONA, A TRAVES DE PROCESO EDUCATIVOS
FORMATIVOS. PARTICIPAR EN LA REALIZACION DE PROGRAMAS QUE PROPENDA
POR EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS DIFERENTES GRUPOS DE
POBLACION. 5. CONTRIBUIR A LA FORMULACION Y DISENO DE PROPUESTAS
INSTITUCIONALES DE DESARROLLO PARA LOS GRUPOS FAMILIARES Y LA
COMUNIDAD. 6. DESARROLLAR ESTUDIOS, DIAGNOSTICOS O INVESTIGACIONES QUE
CONTRIBUYAN A LA ELABORACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE BENEFICIO
PARA PERSONA Y LA COMUNIDAD O AL REPLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS QUE
BUSQUEN LA EFICIENCIA DE LOS PROGRAMAS SOCIALES IMPLEMENTADOS A FAVOR
DE LOS DIFERENTES GRUPOS ETEREOS. 7. ASESORAS, DISENAR E IMPLEMENTAR
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE TIPO SOCIAL QUE BUSQUEN GENERAR UNOS
CAMBIOS ASERTIVOS EN LA COMUNIDAD, GESTANDO IGUALMENTE LOS PROCESOS
DE TRANSFORMACION NECESARIOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION. 8. OFRECER CAPACITACION, ASESORIAS, CONSULTORIAS TECNICAS
EN PROYECTOS SOCIALES, TENDIENTES A FORTALECER LA PRESENCIA DEL
ESTADO Y LA SOCIEDAD CIVIL EN LOS GRUPOS FAMILIARES, Y COMUNITARIOS
TANTO DEL AREA URBANA COMO RURAL. 9. REALIZAR PROCESOS DE SELECCION DE
PERSONAL EN LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS O PRIVADAS COMO ESTRATEGIA
VALIDAD PARA EL MEJORAMIENTO DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LAS
MISMAS. 10. CAPACITAR AL PERSONAL DE LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS O
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PRIVADAS EN TEMAS QUE BUSQUEN ELEVAR SU EFICIENCIA LABORAL Y SU
CRECIMIENTO PERSONAL. 11. PRESTAR ASESORIA, TRATAMIENTO Y CAPACITACGTONE “V-TVR4
A GRUPOS FAMILIARES EN CONFLICTO O A COMUNIDADES DESPLAZADAS VICTIMAS
DE LA SITUACION DE VIOLENCIA QUE SE VIVA COMO HERRAMIENTA VALIDAD PARA
CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCION DE UNA CULTURA DE LA PAZ EN EL PAIS 12.
BRINDAR APOYO A LOS DIFERENTES GRUPOS DE POBLACION CON PROBLEMAS
PSICO SOCIALES, DE APRENDIZAJE, DE ESTIMULACION, NUTRICIONALES PARA QUE
PUEDAN ALCANZAR UN PROCESO DE SOCIALIZACION NORMAL EN SU ENTORNO. 13.
IMPULSAR PROGRAMAS DE REEDUCACION Y RESOCIALIZACION PARA LOS
INVOLUCRADOS EN FENOMENOS DE DROGAS, ALCOHOLISMO, PROSTITUCION,
DELINCUENCIA, CONFLICTO ARMADO Y MALTRATO INFANTIL E INDIGENCIA ENTRE
OTROS. 14. ELABORAR Y FORMULAR ESTUDIOS DE PRE FACTIBILIDAD,
FACTIBILIDAD, PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS E INVESTIGACIONES EN LAS
AREAS EDUCATIVAS, SOCIOECONOMICAS, A ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS. 15.
OFRECER Y GESTIONAR DIRECTAMENTE SERVICIOS ACADEMICOS Y EN ESPECIAL
LOS RELACIONADOS CON LA ORGANIZACION Y REALIZACION DE EVENTOS
CULTURALES, CIENTIFICOS, EDUCATIVOS, RECREATIVOS. 16. PROGRAMAR Y PONER
EN EJECUCION PROCESOS PSICOSOCIALES QUE CONDUZCAN A LA COMUNIDAD A
LOGRAR LA EFICIENCIA EN EL DESEMPENO DE SUS ROLES. 17. EL CENTRO PARA EL
ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD PARA EL DESARROLLO DE SU OBJETO
SOCIAL ACTUARA A TRAVES DE LOS SIGUIENTES INSTRUMENTOS EN SU
INTERVENCION. 18. REALIZAR ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL, ESTUDIOS Y
CAPACITACIONES RELACIONADAS CON GESTION DEL RIESGO Y BIODIVERSIDAD. 19.
REALIZAR ESTUDIOS, INTERVENTORIAS Y AUDITORIAS RELACIONADAS CON LA
GESTION PUBLICA. 20. REALIZAR ESTUDIOS Y ASESORIAS EN SISTEMA DE GESTION
DE LA CALIDAD A ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS. 21. PRESTAR SERVICIOS
DE APOYO LOGISTICO A MATERIAL PEDAGOGICO, AYUDAS AUDIOVISUALES ENTRE
OTRAS. 22. DESARROLLAR PROCESOS DE CAPACITACION MICRO EMPRESARIAL Y
EN HABILIDADES OCUPACIONALES A POBLACION VULNERABLE, DESPLAZADAS Y
VICTIMAS DE LA VIOLENCIA. 23. DESARROLLAR PROCESOS DE CAPACITACION EN
SALUD OCUPACIONAL A ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS A. CONFORMARA
LAS COMISIONES O COMITES QUE SE CONSIDEREN NECESARIOS PARA SU
DESARROLLO Y OPERACION, DESIGNANDOLES FUNCIONES ESPECIFICAS. B. PODRA
RECIBIR APOYO, DONACIONES MUNICIPALES, DEPARTAMENTALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES. C. PARA EL OBJETO SOCIAL SU JUNTA DIRECTIVA DISENARA E
IMPLEMENTARA ESTRATEGIAS QUE LE PERMITEN DESARROLLAR Y CONSOLIDAR
SUS PROPIOS PROYECTOS SOCIALES. D. PODRA PARTICIPAR EN INSTANCIAS Y
ESTAMENTOS PUBLICOS O PRIVAOS EN LAS CUALES SE TRABAJE A FAVOR DE LOS
DIFERENTES GRUPOS ETEREOS Y EN DESARROLLO DE PROGRAMAS SOCIALES.

9. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC.

Segmento Familia Subclase Clase Nombre

93000000 93140000 | 93141700 | 93141702 Servicio promocién cultural
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93000000 93140000 93141700 93141707 Servicios de presérvacic’m 0
vig SECRETARIA DE CULTURA

promocién del pafrimomo
cultural

93000000 93140000 | 93141700 | 93141701 Organizacion de eventos
culturales

93000000 93140000 93141700 93141703 Servicios relacionados con el
arte

93000000 93140000 93141700 93141704 Servicios de composicion de
canciones

93000000 93140000 93141700 93141705 Servicios de redaccion
literaria

10. SUSTENTACION DE LA CONTRATACION

De conformidad con el articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, el departamento
podra con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades
privadas sin animo de lucro y reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de
Desarrollo.

De igual forma, la Ley 489 de 1998, articulo 96, establece que las entidades estatales
cualquiera que sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los
principios sefialados en el articulo de la Constitucién, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacion de personas
juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones
que les designa a aquellas la Ley.

El decreto 092 del 2017 por medio del cual se reglamenta el articulo 355 de la Constitucion
Politica, establecié la posibilidad de realizar convenios de asociacién entre entidades publicas
y entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad, en su articulo 5 que “Los
convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin énimo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo
96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional. Si hay mas de una entidad
privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una
Entidad Estatal, en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad
Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal
seleccion.”

Principio de Solidaridad (Art. 1 y 95 CP): Las ESAL, por su naturaleza, materializan este
principio, alineandose con fines estatales de bienestar social.
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Justificacién para Modalidades Excepcionales
SECRETARIA DE CULTURA

Decreto 092, |a contratacion directa con ESAL es viable si:

- Unico Ejecutor: La entidad es la Unica con capacidad técnica u operativa para desarrollar el
objeto contractual (ej.. proyectos en comunidades vulnerables).

- Proyectos de Alto Impacto Social: Cuando el fin del contrato esta vinculado a derechos
fundamentales (salud, educacion, etc.) y la ESAL cuenta con trayectoria reconocida.

- Economia del Gasto Publico: Si la ESAL ofrece condiciones mas favorables (costos
operativos bajos por su estructura sin animo de lucro).

Cumplimiento de Requisitos Legales

Para validar la seleccion, debe asegurarse:

- Verificacion de Capacidades; Acreditar experiencia, solvencia y certificacion legal de la ESAL
(Camara de Comercio y certificacion de personeria juridica).

Jurisprudencia y Doctrina

- Sentencia C-740 de 2013 (Corte Constitucional): Reconoce la legitimidad de priorizar ESAL
en contratos sociales, siempre que se respeten principios de igualdad y objetividad.

- Concepto 220230 de 2020 (Procuraduria): Respalda la contratacién con ESAL cuando se
acredite su idoneidad para proyectos de interés publico.

Conclusién
La seleccion de una ESAL bajo el Decreto 092 de 2017 es juridicamente valida si se demuestra
que:

1. Existe interés publico y alineacion con fines constitucionales.
2. La entidad cumple con requisitos de capacidad y transparencia.
3. Se prioriza la eficiencia del gasto y el impacto social.

En resumen, en el sistema de compras publicas existen dos regimenes de contratacion: por
regla general se aplican las contenidas en la Ley 80/93,1150/07 y sus modificaciones; y otro
corresponde al régimen especial, que para el presente objeto se exceptia de la aplicacion de
la norma general. Asi las cosas, para la actual contratacion la norma aplicable para presente
contratacién corresponde a lo dispuesto en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 en
concordancia con los articulos 5, 6, 7 y 8 del Decreto 092 de 2017, a través del cual se
desarrolla y autoriza la celebracién de Convenios de Asociacion con Entidades sin Animo de
Lucro que manifiesten su interés y presenten un proyecto con aporte del 30%.

Fundamentos que soportan la escogencia del proveedor — idoneidad y experiencia

Para esta contratacion se debera contar con un persona natural o juridica que cuente con una
reconocida y amplia trayectoria, idoneidad y experiencia en el ramo, para la ejecucion de
programas orientados a atender las necesidades de servicios de apoyo logistico, actividades
operativas, o asistenciales y efectuar la consolidacion de estas mismas.

El proveedor debera contar con las capacidades técnicas, juridicas, econdémicas y financieras
y, en especial de experiencia, para ejecutar el objeto contractual propuesto, ademas debera
gozar de un notorio y positivo reconocimiento empresarial y social, y contar con una amplia y
moderna red de servicios de primer nivel e infraestructura que se satisfagan las necesidades
que la Secretaria de cultura.
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El proveedor debera contar con la organizacion necesaria para proveer a la Secretaria de
cultura, del apoyo profesional, técnico, logistico, como de contenidos de progranias de -~ "
fortalecimiento institucional, facilitando la realizacién de las actividades propias contenidas en
el festival internacional de |a feria del libro. Es asi como, en materia de servicios, tendra que
estar debidamente inscrita ante camara de comercio, demostrar mediante certificacion
expedido por el revisor fiscal o contador con el visto bueno del representante legal, que cuenta
con los estados financieros para el desarrollo del proceso.

Asimismo, debera contar con reconocimiento a nivel departamental para garantizar el
desarrollo 6ptimo de eventos como capacitaciones, reuniones, congresos, CoOnvenciones,
lanzamientos, mesas de trabajo, celebraciones, foros, seminarios, y prestar servicios de
catering propio, procesamiento de alimentos de alta calidad.

Adicionalmente |la Entidad a contratar debera contar con los siguientes documentos:

a. Fotocopia del documento de identidad del representante legal.

b. Fotocopia del Registro Unico Tributario —-RUT— expedido por la DIAN.

c. Certificado original expedido por la Procuraduria General de la Nacion a nombre de la
entidad proponente y del Representante legal )

d. Certificado de antecedentes fiscales del representante legal de la Entidad Sin Animo de
Lucro y de la persona juridica expedido por la Contraloria General de la Nacion

e. Certificado de antecedentes Judiciales para el representante legal de la Entidad sin Animo
de Lucro expedido por la Policia Nacional.

f. Certificado del representante legal de la ESAL del registro nacional de medidas correctivas.
g. Certificado de delitos sexuales del representante legal de la ESAL.

h. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio 0
documento legal (ley, decreto o acto administrativo) que acredite su existencia y
representacion si es persona juridica, con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias
calendarios anteriores a la fecha de la celebracion del convenio. El objeto social de la
sociedad debera permitir la ejecucion del objeto del presente proceso.

i. Certificacion sobre ausencia de causales de inhabilidad o incompatibilidad, consagradas en
la Constitucion o |a ley, para los representantes legales o personas naturales, no se
encuentren incursos en ninguna de las causales

j. Certificacion de ausencia de multas y sanciones que impidan la contratacion con las
entidades estatales.

k. Formato Hoja de Vida DAFP, con sus soportes

|. Certificacion de Aportes al sistema de Seguridad Social (parafiscales).

m. Documentos (cédula, tarjeta profesional, certificado de la junta de contadores vigente) del
contador o revisor fiscal (segun sea el caso) quien expide la certificacion de parafiscales.

n. Experiencia de contratos o convenios relacionados con el objeto a contratar (formato
experiencia SECOP Il). DEBE ANEXAR COPIA DE CADA CONTRATO O CONVENIO (Anexo
1)

o. Certificacion por contador o revisor fiscal segun sea el caso equivalente al 30% del aporte
de la gobernacion y los cuales se invertirdn segun plan de inversion concertado anexo al
convenio.

p. Certificacion bancaria no mayor a treinta (30) dias.

El contratista debera presentar la siguiente documentacion, mediante la cual soportara su
idoneidad y experiencia.

e Certificado de Existencia y Representacién Legal expedida por la camara de comercio.
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e Registro unico de proponente — RUP, en caso que la Entidad no cuente con el RUP debera
aportar certificacion expedida por el contador o revisor fiscal con el visto BUERo" gel” “V-TVRA
representante legal donde se evidencie el estado financiero de la Corporacion.

RN

e Contratos de prestacion de servicios cuyo objeto y alcance se relacione con los del presente
proceso contractual, que su valor sumado iguale o supere el presupuesto oficial del contrato y
que hayan sido ejecutados en Entidades publicas o privadas.

e Certificacién de parafiscales al dia.
e Copia del documento de identificacion del representante legal.

Por todo lo dicho, y a la luz de |las necesidades que pretende satisfacer la Secretaria de cultura
durante la ejecucion del contrato que resulte del presente proceso, se tiene que la experiencia
e idoneidad del contratista se encuentra probada, lo cual lo habilita para suscribir de manera
directa un contrato de prestacion de servicios logisticos con la Secretaria de cultura, de
acuerdo a la experiencia acreditada por la Entidad a contratar, quien, en desarrollo de sus
atribuciones estatutarias y legales, ha desarrollado y ejecutado varios contratos para la
operacion logistica de entidades publicas y privadas.

Para el presente proceso, se tiene los siguientes alcances, los cuales se definen de la siguiente
manera:

Objetivo general

v" Fortalecer el colectivo de mujeres campesinas "Tejiendo Historias" y su programa de
tejido comunitario en Babega, mediante la instalaciéon de una unidad productiva y una
linea de emprendimiento que preserve y promueva las técnicas de tejido ancestral e
industrial, impulsando asi la sostenibilidad econdmica y cultural de la comunidad.

Objetivos especificos

v Instalar una linea de emprendimiento mediante una unidad productiva para que las
mujeres campesinas amplien sus procesos de tejido y generen ingresos economicos.

v Desarrollar talleres de recuperacion del proceso de transformacién ancestral que
permita el funcionamiento de la unidad productiva y fortalecer la linea de
emprendimiento del colectivo.

¥v" Organizar una feria del tejido como evento de cierre, donde se exhiban y vendan los
productos del colectivo y el semillero.

Poblacién beneficiada del proyecto

POBLACION OBJETIVO

TOTAL, ESTIMADO DE BENEFICIARIOS CANTIDAD
DIRECTOS (;, PARA QUIEN?)
Total, estimado de personas que se |65
benefician directamente del proyecto y son
quienes motivan la realizacion, ejemplo:
personas que reciben la formacion,
participantes de |los procesos, integrantes de
colectivos, agrupaciones entre otros.
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BENEFICIARIOS DIRECTOS SEGUN CANTIDAD
GRUPO ETARIO
Primera infancia (0 a 5 afios) 0
Infancia (6 a 11 afios) 10
Adolescencia (12 a 17 afos) 25
Jovenes (18 a 28 afos) 0
Adultos (29 a 59 afos) 15
Adultos mayores (mayores de 60 afios) 15
Resultados esperados
INDICADOR META
Numero de Feria del Tejido y Stand Adaptable. 1
Numero de municipios vinculados 1
Numero de talleres de TEJIDOS 15

DESCRIPCION DE LA ENTIDAD OBJETO DE DESARROLLO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

Con fundamento en lo anterior, y, conociendo de antemano consultando la pagina de la camara
de comercio de Cucuta, se determind que, si bien existen un gran nimero de entidades las
cuales pueden prestar el presente servicio, también es cierto, que las mismas no cumplen un
complemento de ejecucion de actividades simultaneas tanto del nivel comercial terciario y
cuaternario, teniendo que la Unica habilitada técnica, juridica, administrativa y financieramente
se encuentra el CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD (CENFACOQ).

De acuerdo al estudio técnico del sector se pudo evidenciar la dificultad en hallar uno
indicadores reales que nos sirvan como base para determinar la media del mercado, toda vez
qgue en el ambito empresarial existen multiples definiciones del término logistica, que ha
evolucionado a través del tiempo en el sentido de agregar mas elementos o servicios a esta
definicion y por ende podriamos agrupar servicios como los descritos en la ficha técnica
contenida en el presente estudio lo que reduce este tipo de operadores a una minima cantidad
en el mercado y los que prestan estos servicios de manera integral se caracterizan por no
estar muy bien organizados comercialmente; por lo anterior y en aras de poder tomar una
decision respecto a los indicadores financieros se procedié a recopilar informaciéon de la
camara de comercio asi como el RUES, toda vez que las mismas tienen un actividad similar a
la del objeto contractual, a continuacién se relacionan las empresas:

lucro

8553
cultural
6810 actividades
inmobiliarias

ensefnanza

NIT TIPO DE ACTIVIDAD REPRESENTANTE NOMBRE
SOCIEDAD ECONOMICA LEGAL
80700575 Entidad sin | 9101 actividades de | GARCIA HERREROS | CORPORACION CULTURAL BIBLIOTECA
3-8 animo  de | bibliotecas y archivos | PRADA JULIO CESA PUBLICA JULIO PEREZ FERRERO

R
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realizadas con bienes
propios o arrendados SECRETARIA D
8551 formacion para
el trabajo
83201114 Entidad sin | 9006 JIMENEZ PENAGOS CORPORACION PARA EL FOMENTO DE
9-4 animo de | Actividades teatrales YULIE MARISOL ACTIVIDADES ARTESANALES
lucro CULTURALES LOGISTICA Y EVENTOS DE
TODA INDOLE INCLUIDA SuU
COMERCIALIZACION Y MARKETING Y
PARA TODOS SUS EFECTOS SE
DENOMINARA CORPORACION
ORGANIZARTE
90074738 Entidad sin | 9006 GARCIA DE LA ASOCIACION DE DISENADORES PARA
6-9 animo de | Actividades teatrales TORRE FERNAN | EVENTOS Y EXPOSICIONES DE
lucro GONZALO COLOMBIADE E A COLOMBIA SIGLADE
E A COLOMBIA - EN
90179438 Entidad sin | 9499 DEMOYA TRUJILLO FUNDACION PARA LA ACADEMIA LAS
1-6 animo de | Actividades de otras | MANUEL FRANCISC ARTES Y EL TRABAJO HUMANO
lucro asociaciones n.c.p. (0] INTEGRAL EMPRENDIMIENTO MEDIO
AMBIENTE EDUCACION SALUD Y
EVENTOS DE RECREACION SOCIAL
90015974 Entidad sin | 9499 HERNANDEZ OJEDA | CORPORACION PARA EL DESARROLLO
0-0 animo de | Actividades de otras | GLORIA TERESA DE EVENTOS PLANES PROGRAMAS Y
lucro asociaciones n.c.p. PROYECTOS DENOMINADA CON LA
SIGLA CORPIPROYECTOS
83005197 Entidad sin | 9499 GUERRA VARGAS M! | TEJIENDO SUENOS FUNDACION PARA LA
5-5 animo de | Actividades de otras | GUEL ANGEL REALIZACION Y DIVULGACION DE
lucro asociaciones n.c.p. EVENTOS ARTISTICOS Y/O CULTURALES
90026222 Entidad sin | 9499 MERCHAN CRISPIN SAN JOSE DE MIRANDA CORPCRACION
9-8 animo de | Actividades de otras | MARIO DE FERIAS Y FIESTAS PATRONALES Y
lucro asociaciones n.c.p. OTROS EVENTOS
80700401 Entidad sin | 9499 SILVANO PABON | FUNDACION PARA LA PROMOCION DE LA
4-9 animo de | Actividades de otras | VILLAMIZAR CULTURA Y EL DESARROLLO HUMANO
lucro asociaciones n.c.p. DE NORTE DE SANTANDER
5811
Edicién de libros
8553
Ensefianza cultural
7220
Investigaciones y
desarrallo
experimental en el
campo de las
ciencias sociales vy
las humanidades

Una vez consultado en la pagina de la camara de comercio de Cucuta, asi como el RUES, se
evidencia que existe un gran nimero de entidades sin animo de lucro que prestan servicios,
evidenciando o resaltando la existencia de una ESAL la cual cumple con los criterios exigidos

para el desarrollo del presente proceso.

Dentro del analisis exhaustivo, se pudo evidenciar, que, por la experiencia, trayectoria,
capacidad, el CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD (CENFACO),
cumple los criterios, conforme a lo siguiente:

Inscripcién en el SECOP II: Segun consulta realizada en la pagina del SECOP |, el CENTRO
PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD (CENFACO) se encuentra registrada

como entidad sin animo de lucro en cumplimiento al articulo 9 del decreto 092 del 2017.
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Experiencia: El CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD
(CENFACO), tiene la experiencia en el desarrollo de este tipo de convenios de aso&faéioh con: - "
entidades a nivel departamental, y entidades a nivel municipal y nacional, entre otros:

EXPERIENCIA

ANO No. CONVENIO OBJETO ENTIDAD VALOR
O CONTRATO
2001 0404 de 2001 DESARROLLO DE ACCIONES DE BIENESTAR | ALCALDIA DE SAN JOSE 24,000,000.

SOCIAL, INTEGRAL A 80 ADULTOS | DE CUCUTA
MAYORES DE NIVELES 1 Y 2
DEL SISBEN DE SAN JOSE DE CUCUTA.

2004 839 de 2004 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE ALCALDIA DE SAN 60,000,000.00
ATENCION INTEGRAL ENFOCADAS EN EL | JOSEDE CUCUTA
AREA OCUPACIONAL, SOCIAL,

FISIOTERAPIA, NUTRICION ¥ CONTROL DE
ENFERMEDADES CRONICAS A FAVOR DE 150
ADULTOS MAYORES DE LA CIUDADELA LA
LIBERTAD SECTOR VALLESTHER DEL
MUNICIPIO  DE

CUCUTA.
2009 269-2009 PRESTACION DE CORPORACION 13,000,000.00
SERVICIOS AUTONOMA
PROFESIONALES PARA REGIONAL DE
LA CAPACITACION A JUNTAS COMUNALES Y
ORGANIZACION DE COMITES LA FRONTERA
AMBIENTALES DE BARRIO EN LA EJECUCION | NORORIENTAL
DEL CONVENIO 004 DE 2009 CORPONOR
CON ECOPETROL
2014 053-2014 PRESTACION DE  SERVICIOS  PARA | CORPORACION 16,866,400.00
FOMENTAR UNA | AUTONOMA

PROPUEST | REGIONAL DE
A PARTICIPATIVA ¥ DIVULGATIVA DE
CONSERVACION DEL AGUA, EN EL MARCQ | LA FRONTERA
DEL PROYECTO PARA LA CONSERVACION | NORORIENTAL
DEL PARAMO DE SANTURBANENELAREADE | CORPONOR
INFLUENCIA DE LA CUENCA APORTANTE DE
LA TERMOELECTRICA

TASAJERO
ORIENTADO A ILUSTRAR INFORMAR Y
EDUCAR A LA POBLACION DE LOS
MUNICIPIOS DE  ARBOLEDAS Y

CUCUTILLA
2017 CONVENIO 0194- AUNAR ESFUERZQS PARA LA REALIZACION | GOBERNACION DE 28,000,000.00
2017 DELPROYECTO TEATRALIZANDO POR NORTEDE

NORTE DE SANTANDER COMO ESTRATEGIA | SANTANDER
DE ENSENANZA DE FORMACION EN
VALORES EN LOS MUNICIPIOS DE
BOCHALEMA, CHINACOTA, SALAZAR DE LAS
PALMAS, PUERTO SANTANDERY

ABREGO.
2017 CONVENIO 1567- AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAREL | ALCALDIA DESAN JOSE 114,285,714.00
2017 PROYECTO EMPODERARTE MUJER, DESDE DE CUCUTA

LAS ARTES ESCENICASEN LAS DIFERENTES
COMUNAS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE

DE CUCUTA.
2017 CONVENIO 1566- AUNAR ESFUERZOSY RECURSOS PARA ALCALDIA DESAN 71,428,571.00
2017 LA REALIZACION DE UN FESTIVAL ESCENICO | JOSE DE CUCUTA

CONNINOSYNINAS DE LAS COMUNAS
DENOMINADO TEATRALIZANDO POR EL
MUNICIPIO DE

SAN JOSE DE CUCUTA.
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2018 CONTRATO 1681 — PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR | ALCALDIA DESAN JOSE 153,300,000.00
2018 UNA ESTRATEGIA DE FORMACION DE CUCUTA SECRETARIA DE CULTURA

ARTISTICA ATRAVES DE LA DANZAY TEATRO
DIRIGIDA A MUJERES CABEZA DE FAMILIA
PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR A DESARROLLAR EN EL
MUNICIPIO DE CUCUTA LAS DIFERENTES
COMUNAS Y CORREGIMIENTOS DEL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

PARA DAR CUMPLIMIENTO AL

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO EN LA GOBERNACION NORTE DE
SANTANDER

El Departamento Norte de Santander por medio de la herramienta de andlisis de datos del
software de Power Bl, de la agencia Colombia Compra Eficiente, observamos lo siguiente:

El gasto anual de la Gobernacién de Norte de Santander para los afios 2020, 2021, 2022 y
2023 se encuentra entre 500 mil millones de pesos y 1.2 billones de pesos. Por otro lado,
podemos observar que El Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP | fue
utilizado para el afio 2018 y 2019 en una mayor parte.

La contratacion en la Gobernacién de Norte de Santander desde los afios 2018 al 2021
suman un total de 10.875 contratos, notando una tendencia normal al compararlas entre los
meses de febrero a octubre.

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual iOETE

Ao @070 @201 & 2020 @201

En la siguiente grafica, observamos el estado en que se encuentran los proceso, en relacion
al ultimo cuatrienio, resaltado el nimero de contratos por mes — afio desde el 2017 al 2024,
cuantia y numero de contrato por afio:
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SECRETARIA DE CULTURA

Numero de contratos por mes - ano
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2022
i Cantdad cordratos por afa 4,050
B Cuantia de contratacdn por alto 462 944,535,714

Afo 2023

2023

:E;;i';{..lnnnlu&-rl contralos por aho. 3 450
'Cu.'mlim de contratacidn por afto: 508, 781,480 773 &0

o e
@f"'M \ . j’f

Ano 2024
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itk conttatos por o, 2,659
aniia de contratacon por sflo, 263 684 548 321

En la siguiente grafica observamos la Cantidad de Contratos por afio, desde el afio 2018 al
2021, donde el mayor numero de contratos se encuentra para el afio 2018 con 3.508
contratos y el menor numero de contratos se encuentra en el afio 2022 con 1984 contratos.

Cantidad de contratos - Anual
4 mil 3508 2853 1884 2530

1.3 mil 2.5 mil

Recuento de ID_Contrato

Fuente @SECOP | @SECOP I @TVEC

Por todo lo dicho, y a la luz de las necesidades que pretende satisfacer la el Departamento Norte
de Santander durante la ejecucion del contrato que resulte del presente proceso, se tiene que la
experiencia e idoneidad del contratista se encuentra probada, lo cual lo habilita para suscribir de
manera directa un contrato de prestacion de servicios con |la Secretaria de Cultura, de acuerdo a la
experiencia acreditada por la entidad a contratar, quien, en desarrollo de sus atribuciones
estatutarias y legales, ha desarrollado y ejecutado varios contratos para la operacion logistica de
entidades publicas y privadas.

Criterios de seleccion de responsables del servicio.
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v Que tenga experiencia verificada en el sector.
SECRETARIA DE CULTURA

V' Que tenga dentro de su objeto social se describa el proyecto relacionado.
v Experiencia: minina un contrato.

Desembolso de aportes. Este se define una vez se realice el analisis del proyecto presentado
acordando con el asociado los momentos y soportes para su desembolso, en ninglin caso se
realizaran desembolsos iniciales por montos superiores al 50% del valor total del aporte de la
Entidad.

Todos los desembolsos se realizaran previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion
expedida por el supervisor del contrato, una vez presentados los respectivos productos de
cada linea de trabajo conforme al proyecto presentado por la ESAL y aprobado por la
secretaria de cultura, en concordancia con las normas vigentes en la materia, de igual manera
los productos deberan entregarse con base en el cronograma aprobado por el supervisor del
convenio una vez se suscriba la respectiva acta de inicio del convenio de asociacion con ESAL.
Asimismo, deberan presentarse los informes de actividades y la acreditacién de que el
contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de
Seguridad Social, de conformidad con las disposiciones de ley.

Los desembolsos se efectuaran de la siguiente manera:

a) Un primer desembolso parcial correspondiente al 40% del valor del convenio de asociacion,
la Entidad debe anexar los soportes de planes de trabajo con su cronograma y actividades a
desarrollar, debidamente aprobados por el supervisor del contrato y plan de presupuesto;
acompafado de acreditacion de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social en
Salud y Pensiones.

b) Un ciento por ciento (50%) en desembolsos parciales de acuerdo a los informes y soportes
entregados para cada uno, este informe debe detallar las actividades realizadas, los pagos
realizados y certificacion de cumplimiento del objeto de las obligaciones por parte del
Supervisor, acompanado de acreditacién de pago de aportes al Sistema General de Seguridad
Social en Salud y Pensiones.

c) Un diez por ciento (10%) como desembolso final, de acuerdo al informe y soportes
entregados por la ESAL, la cual tiene que ir avalado por el respectivo supervisor, donde se
detallen, la entrega de las actividades, base de datos, informes, recomendaciones, y todo lo
concerniente en los aspectos ejecutados y evidenciados durante el desarrollo del convenio.

Paragrafo: Los recursos y rendimiento que no sean invertidos en el desarrollo del objeto del
presente convenio deberan ser devueltos a la Tesoreria Departamental, segun sea el caso
y en proporcion al aporte de cada uno

Plazo y lugar de ejecucion del Contrato.

EL PLAZO: El presente convenio tiene un plazo estimado de ejecucién de CUATRO MESES
(4) o hasta agotar los recursos, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del convenio. En todo caso,
vale la pena resaltar que la ejecucion del presente convenio no puede sobrepasar la vigencia
fiscal 2025.
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LUGAR DE EJECUCION: El objeto del convenio se ejecutara en el departamento Norte de
Santander, en los siguientes municipios: SANTO DOMINGO DE SILOS, VEREDA BABEA P& cU-TURA

Presupuesto.

VALOR: El presupuesto del convenio tendra un valor de CIENTO OCHO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS
M/CTE ($108.679.769) para ser invertidos en su totalidad en el desarrollo del objeto del
presente convenio, de los cuales EL DEPARTAMENTO aportara un valor de SETENTA Y
SEIS MILLONES SETENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS
MC/TE ($76.075.769) y el CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD
(CENFACQ), aportara hasta la suma de TREINTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS
CUATRO MIL PESOS M/CTE ($32.604.000) equivalentes al 30% del aporte de la
gobernacion, que seran CERTIFICADOS POR CONTADOR o REVISOR FISCAL SEGUN
SEA EL CASO y los cuales se invertirdn segun plan de inversion concertado anexo al
convenio. Entendiendose, que en el valor total de la propuesta se encuentra incluido el |.V.A.

GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para lo
cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

Péliza Unica de Cumplimiento
-Estampilla Erasmo Meoz

-Estampilla Pro- Anciano

-Estampilla Pro- Desarrollo
-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
-Retencién en la Fuente

-Rete-Ica

-IVA, -Etc

NOTA: En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del
Departamento el porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos,
de tal forma que en la elaboracién de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

Obligaciones del Contratista

De igual manera se requiere para el desarrollo de dichos compromisos, los siguientes
requisitos:

a) Ejecutar en coordinacién con el Departamento Norte de Santander, la organizacion y
ejecucion de las acciones objeto del presente convenio, segun plan de accion disefiado
y concertado para este propésito, con lo manifestado en la propuesta presentada, el
cual forma parte integral del convenio.

b) Disefar y ejecutar una programacion, segun agenda concertada con la secretaria de
cultura del Departamento.
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c¢) Poner a disposicién toda su capacidad de gestion para convocar y aunar los esfuerzos
de entidades, personas publicas y privadas a fin de garantizar la viabilidad &¢SABREaE CVETURA
de las acciones objeto del presente convenio.

d) Aportar la suma de CUARENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($47.700.000) equivalentes al 30% del aporte de la gobernacion, que seran
CERTIFICADOS POR CONTADOR o REVISOR FISCAL SEGUN SEA EL CASO y los
cuales se invertiran segln plan de inversion concertado anexo al convenio.

e) Poner a disposicién, bajo su autonomia y exclusiva responsabilidad, la infraestructura
fisica, administrativa, financiera técnica y logistica que se requiera para el desarrollo
de todas las actividades necesarias para dar cabal cumplimiento al objeto del convenio.

f) Contratar y cancelar directamente todos los costos y gastos que se ocasionen en virtud
del desarrollo del objeto del presente convenio.

g) Desarrollar una estrategia de promocion, difusién y divulgacion de las actividades
objeto del presente convenio e incluir los créditos de EL DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER en todos los elementos promocionales, de difusién e informativos
relacionados con el objeto del convenio y velar por que en todas las actividades de
difusion que se desarrollen se den los créditos y reconocimientos a EL
DEPARTAMENTO.

h) Presentar al supervisor del convenio las reproducciones de los comprobantes de
egresos de los pagos realizados por el departamento, en los tres dias siguientes al
pago.

i) Invertir los recursos del convenio con observancia de las normas vigentes y en especial

j) las que regulan las actividades de la administracion pulblica en los aspectos
administrativos, penal, civil, presupuestal y fiscal. El incumplimiento de lo anterior a la
inversion de los recursos en actividades no aprobadas o no contenidas en la propuesta
aprobada, o los gastos considerados no legibles, dara lugar al reintegro de los recursos
a cargo del CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD
(CENFACO) y a favor del Departamento Norte de Santander. Este incumplimiento
sera causal para dar por terminado el presente convenio sin necesidad de
comunicacion previa en este sentido del CENTRO PARA EL ESTUDIO Y ASESORIA
A LA COMUNIDAD (CENFACO) y dara lugar a la declaratoria de incumplimiento segun
el caso y a perseguir la indemnizacién de perjuicios correspondientes, lo anterior sin
perjuicio de las acciones legales pertinentes.

k) Del CENTRO PARAELESTUDIO Y ASESORIA A LA COMUNIDAD (CENFACO) una
vez finalizado el presente convenio, debera solicitar a la Tesoreria General del
Departamento Norte de Santander la liquidacidn de los impuestos de la ley a que haya
lugar a la ejecucion del mismo, con el fin de tramitar la cuenta respectiva de pago.

I) Presentar un informe final de ejecucién, el cual incluira informacién contable y
financiera con sus respectivos soportes, dentro de los quince (15) dias siguientes a la
terminacion de las acciones objeto del presente convenio, sin perjuicio de otros que le
sean solicitados en otras oportunidades.

m) En cada informe se demostrara la cancelacion oportuna y efectiva de los costos y/o
cuentas por pagar. lgualmente debera adjuntar reproducciones de los elementos de
difusion, promocién e informacion escritos, sonoros y/o audiovisuales en los que conste
que se cumplié con los créditos del departamento.

n) Diligenciar el formato de seguimiento de la poblaciéon beneficiada, el cual debera
solicitarlo al supervisor del convenio.

COMPROMISO DE LAS PARTES

COMPROMISOS GENERALES DE LAS PARTES
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1. El aporte y vinculacion se debe orientar a la realizacién de actividades cUitGr&i8s y= cv-TurA
patrimoniales de interés general que afianzan alianzas estratégicas para el
cumplimiento objeto del convenio.

2. Acatar los tratados internacionales, la Constitucion, la ley, las normas legales y
procedimentales vigentes que apliquen a este convenio, en especial aquellas referidas
a su celebracién, ejecucion y liquidacion.

3. Los recursos y la participacion de las partes en el presente convenio son de su
exclusivo cargo y no corresponden a una contraprestacion que adeude una parte a la
otra, en consecuencia, el personal vinculado a la ejecucién del proyecto por el
ASOCIADO, corresponde a su exclusiva autonomia, responsabilidad y competencia y
no genera ningun tipo de vinculacion civil o administrativa con la entidad.

4. Conformar un Comité Operativo del Convenio de Asociacion, integrado por: LA
GOBERNACION NORTE DE SANTANDER: por la secretaria de cultura y por el
supervisor designado para el presente convenio, POR EL ASOCIADO: El
representante legal de la ESAL o su delegado. Las funciones del Comité Operativo
seran: 1) Realizar el seguimiento a la ejecucion de los recursos aportados por la entidad
y por el asociado. 2) Revisar la necesidad de modificacién de rubros al interior del
presupuesto y de sus actividades cuando se presenten situaciones cuando se requiera
para la adecuada ejecucion del Convenio. 3) Servir como instancia de discusién o
aclaracion de las situaciones propias de la ejecucién del Convenio y como instancia
inicial de soluciéon de conflictos que se puedan presentar durante el desarrollo del
Convenio.

COMPROMISOS DEL ASOCIADO

1. Garantizar que los aportes en recursos desembolsados, sean invertidos congruentemente
en el desarrollo de las actividades indicadas en el proyecto presentado o conforme con los
lineamientos acordados en el Comité Operativo del Convenio.

2. Efectuar las gestiones necesarias ante las autoridades administrativas publicas y privadas
para el cumplimiento de las actividades que se requieran durante la ejecucion del proyecto.

3. Declarar si de la ejecucion del presente convenio resultaren estudios, investigaciones,
descubrimientos, invenciones, informacioén, mejoras, disefios, invenciéon de sistemas de
software y sus subsistemas, que estos pertenecera a la gobernacion Norte de Santander de
conformidad con lo sefialado en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo
28, Ley 1450 de 2011, en igual sentido, el convenido declara que las actividades y servicios
prestados a la gobernacion Norte de Santander no infringen ni vulnera los derechos de
propiedad intelectual o industrial o cualesquiera otros derechos legales o contractuales de
terceros, respondiendo ademas por cualquier accién de reivindicacion, plagio u otra clase de
reclamacion que al respecto pudiera sobrevenir. En virtud de la presente clausula, la
gobernacion Norte de Santander queda autorizado para copiar, reproducir, distribuir, publicar,
comercializar, derivar y modificar los trabajos objeto del presente contrato, por cualquier medio
digital, electronico o reprografico, conservando la obligacion de respetar en todo caso los
derechos morales de autor contenidos en el articulo 183, Ley 23 de 1982, modificado por el
articulo 181, Ley 1955 de 2019.

4. Guardar estricta reserva y confidencialidad de toda la informacién relacionada con la
gobernacion Norte de Santander o sus contratistas, de la cual tenga conocimiento por razon
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de las actividades que desarrolla. En consecuencia, el CONTRATISTA no podra divuggr
r

A 515 CULTURA

publicar o comunicar, directa o indirectamente a terceros ninguna informacion de forma ve
0 escrita 0 que conste en cualquier clase de documento de caracter confidencial, incluyendo
documentos de trabajo, pero sin limitarse a: videos, textos, grabaciones, disquetes, discos
compactos, planos, fotos, creaciones, etc. Cualquier accién u omisiéon que infrinja lo anterior
se considerard como incumplimiento de los compromisos del convenio, independientemente
de la responsabilidad legal a que pueda haber lugar. Al momento de la terminacién, el
CONTRATISTA devolvera toda la informacion de propiedad de la gobernacién Norte de
Santander que le haya sido encomendada por razon de las actividades desarrolladas, junto
con todas las copias del material.

5. Garantizar la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién de los
documentos de archivo producidos durante el termino de ejecucion del convenio, siendo
responsables por su organizacién, conservacion y entrega.

6. Preservar la confidencialidad, disponibilidad e integridad, de los activos de informacion que
se produzcan o utilicen durante la ejecucion del convenio, garantizando el cumplimiento de la
politica de seguridad informatica sefalada en el Manual de Seguridad de la Informacion
vigente adoptado por la entidad.

COMPROMISOS DE LA GOBERNACION NORTE DE SANTANDER

1. Desembolsar el aporte al ASOCIADO en la forma acordada por las partes.

2. Expedir las certificaciones a que haya lugar para efectos de desembolso atendiendo la
ejecucion idénea y oportuna del objeto contractual y velar por el cumplimiento del mismo.

3. Prestar la debida colaboracién al ASOCIADO, adelantando el proceso de acompafiamiento
conceptual de ser requerido por la entidad sin animo de lucro, para la correcta ejecucion del
convenio.

4. Suministrar oportunamente la documentacion e informacion que repose en la gobernacion
Norte de Santander y que no esté sujeta a reserva, de modo que se le facilite al ASOCIADO
el cumplimiento del objeto del convenio, de ser requerido.

5. Convocar a reuniones de seguimiento que se requieran para el adecuado cumplimiento del
Convenio de Asociacion.

6. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar.

7. Ejercer la accion de repeticion por las indemnizaciones que deba pagar como consecuencia
de la ejecucion del Convenio de Asociacion.

8. Realizar los tramites necesarios para la suscripcion del acta de liquidacion del Convenio de
Asociacion.

COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL ASOCIADO

1. Disponer del recurso humano necesario para la realizacion de los talleres, conferencias y
la totalidad de las actividades programadas.
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2. Gestionar la disponibilidad de espacios y equipos requeridos para la realizacion de la
totalidad de las actividades programadas. e e

3. Suscribir oportunamente las actas y documentos a que haya lugar para la realizacion,
ejecucion y liquidacion del convenio.

4. Dar entrega oportuna de las propuestas de los proyectos y actividades que se lideren.

5. Realizar el aporte econémico minimo por un valor de TREINTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS CUATRO MIL PESOS M/CTE ($32.604.000).

6. Ejercer el control y vigilancia del convenio en conjunto con las partes.
7. Designar el representante al Comité Técnico del convenio y participar en el mismo.

8. Designar un supervisor para la verificacion del cumplimiento del convenio y las demas
obligaciones que surjan con ocasion de este.

9. Recibir y hacer uso exclusivo de los aportes econdmicos por parte de la Entidad territorial,
de conformidad con la forma de pago acordada por las partes.

10. Realizar veeduria correspondiente al uso de los aportes recibidos.
11. Suministrar a las partes la informacién requerida para la ejecucion del convenio.

INFORMACION CONTABLE

El CONTRATISTA presentara junto con su informe de actividades el control de los recursos
que aporte de la gobernacion Norte de Santander, esta informacion contable contara con
soportes de la inversion y estara disponible para la entidad cuando ésta lo requiera. En todo
caso, hara parte del informe de cumplimiento de las actividades de la ESAL. La gobernacion
Norte de Santander, podra suspender el apoyo cuando no sea posible realizar el seguimiento
de los aportes o cuando estos sean destinados a la realizacion de actividades por fuera del
objeto y el alcance del convenio que se suscriba.

OTRAS ESPECIFICACIONES:

e Persona juridica sin animo de lucro con facultad legal para desarrollar proyectos
culturales con experiencia comprobada.

¢ No estar inmersa en régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

» Tener capacidad para realizar convenios.

e Contar con capacidad administrativa, financiera, operativa que permitan cumplimiento
al objeto del convenio.

* Una entidad sin animo de lucro que permita el fomento y promocién de la creacion
artistica, la investigacion cultural, la difusién y la formacién de publico.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i. Existe una necesidad por parte de la Gobernacion de Norte de Santander.
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ii. No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de paolizas por incumpIiFniento.
iii.  Los pagos se efectuan en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, dé acuerdo - -~ ™"

al volumen que la oferente factura.

iv. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o
privados en similitud con los de la Gobernacién de Norte de Santander, la
idoneidad para cada proceso publicada en la pagina institucional

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER considera que para que la ejecucién del
contrato se desarrolle en condiciones optimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar
y la calidad del servicio a suministrar a la entidad; el contratista debera contar con las
condiciones economicas, operativas y el personal idéneo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del Contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales
de manejo de personal.

11. RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
Definicién de riesgo

El Decreto 1082 de 2015 define el Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos
y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion
de un Contrato, la Administracién Departamental cumpliendo con lo expresado en el articulo
El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion”,
y con base al desarrollo legal, jurisprudencial y doctrinal existente sobre el principio de
ecuacion contractual (Art.27 y 28 Ley 80 de 1993), o del equilibrio econémico del contrato.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectacion al contrato que se pretende celebrar, de tal manera que
retrase o suspenda la ejecucion del contrato, o perjudique en cualquier forma a las partes y
de acuerdo con la tipificacion de los riesgos que puedan afectar la ejecucion del contrato.
De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la
ejecucion del contrato para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de
contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (Version 1), donde se establecen los parametros y los
elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, en cumplimiento de
lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y
guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun, se hizo un analisis con
base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:
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| Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo 1
| Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Bajo 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) Medio 3
Probable (probablemente va a ocurrir) Alto 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Muy alto 5

: Santander

DE CULTURA

CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL

DESCRIPCION (que puede
pasar y como puede ocurrir)

Incumplimiento de
requisitos técnicos

Incumplimiento
defectuoso o total del
lcontrato

los
entregados

Demora en el pago de

ICambio en los valores de
os bienes y servicios
radqulridus una manera
exorbitante y que
sobrepase los calculos
rovectados

elementos

Incumplimiento

Desequilibrio econémico

ADECUADA

CONSECUENCIA DE LA | gefectuoso o total del Incumplimiento del | Incumplimiento del que lleve al

OCURRENCIA DEL EVENTO contrato contrato contrato Incumplimiento
defectuoso o total del
contrato

PROBABILIDAD 1 1 1 1

IMPACTO 2 3 1 3

VALORACION DEL RIESGO 3 4 2 4

CATEGORIA MEDIO ALTO BAJO ALTO

ADECUADA

EVALUACION ALECUADA ADECUADA REVI
| REVISION Egpg\’é&g%"' NTia | ELABORACION SION PARA EVITAR
~ | REQUISITOS L ARANTIA | peLipac PRECIOS

EVALUACION ARTIFICIALMENTE

BAJOS - POLIZA
DE GARANTIA
1 1 1 1
1 2 1 2
2 3 2 3
| BAJO MEDIO BAJO
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POCO PROBABLE
FUNCIONARIO TESORERIA Y | SUPERVISOR Y
EVALUADOR SLFERVISOR CONTABILIDAD AREA DE
: ALMACEN
s s ~— [ FECHA DE
'FECHA ESTIMADA EN QUE | EVALUACION DE |A LA FIRMA DEL A LA FIRMA DEL FECHA DE INICIO
INICIA EL TRATAMIENTO . CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO
s : | PROPUESTAS
FECHA DE A LA [ FECHA
EVALUACION DE Sé—fgg“ﬁéi@%m FINALIZACION
| PROPUESTAS DEL CONTRATO DE
TERMINACION
DEL CONTRATO
VERIFICACION DE VERIFICACION
sggg‘lﬁg{?i DE LA | SUPERVISION SUPERVISION DE CUMPLIMIENTO
REQUISITOS
TECNICOS Y
OFERTA
ECONOMICA
AL MOMENTO DE AL MOMENTO DE
EVALUAR LA | SEMANAL MENSUAL RECIBIR LOS
PROPUESTA BIENES Y
SERVICIOS

DISTRIBUCION DE RIESGOS.

De acuerdo con la distribucién anterior, no procederan reclamaciones del contratista,
basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y en consecuencia,
EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER — SECRETARIA DE CULTURA no
hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar
los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA

A partir de la fecha de suscripcion del Contrato y en todas las etapas del mismo, el
Contratista asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados
a este Contrato, al igual que respecto a los que logre determinar, salvo los casos en
que expresamente se ha determinado lo contrario.

En este sentido, el oferente asume los efectos derivados de los riesgos que se listan
a continuacion de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la
matriz de riesgos, otras clausulas o estipulaciones de este Contrato, sus anexos y sus
Apéndices o que se deriven de la naturaleza de este Contrato.

MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON
OCASION AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y
AMPAROS A EXIGIR:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razédn del
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objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a ejecutar, se conS|dera con e
SECRETARIA DE CULTURA

fin de mantener indemne a la Entidad frente a eventuales dafios, que el contratista

debe otorgar como mecanismo de cobertura del riesgo la constitucién de una pdéliza

de seguros a favor de entidades estatales que garantice de cumplimiento de sus

obligaciones y que cubra los perjuicios derivados del incumplimiento de las

obligaciones legales o contractuales del contratista cuyo monto, vigencia y amparos,

cumpla con lo siguiente:

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte
de Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una
garantia expedida por una compafiia de seguros legalmente autorizada para
funcionar en Colombia, cuyas polizas matrices estén aprobadas por la
Superintendencia  Financiera, en donde figure como beneficiario EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y como afianzado el futuro contratista
y cubrira los siguientes RIESGOS.

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato,
a) Cumplimiento con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro
(4) meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo.

b) De Salarios, Del Personal que el contratista emplee en la ejecucién del contrato por un valor
Prestaciones Sociales | equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una vigencia
e | igual a la duracion del mismo y tres (3) afios mas, contados a partir de la

Indemnizaciones suscripcion del mismo

Por un valor equivalente al diez por ciento (10%)del valor del contrato, con una
vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4) meses mas, contados a partir
de la suscripcion del mismo

c) De Calidad del
Servicio Prestado:

d) De responsabilidad

L . |Pe conformidad con el Articulo 2.2.1.2.3.1.17. DOSCIENTOS (200) S.M.LM.V
Civil Extracontractual:

Operan sin aplicacién de Sublimites salvo lo sefialado en el Literal
f) y son:

a) PREDIOS LABORES Y
OPERACIONES (Basico de
AMPAROS DE LA POLIZA Responsabilidad Civil Extracontractual).
de . . )
Responsabilidad civil b) Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafio
Emergente y el Lucro Cesante.
extracontractual:

c) Perjuicios Extra patrimoniales.
d) Amparo Patronal.

e) Vehiculos Propios y no propios.
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f) Anexo de Responsabilidad Civil Extracontractual para la
proteccién de los bienes por un valor de 200 S.M.ERRETARIA BE CULTURA

DEDUCIBLE El deducible contratado no podra contradecir lo sefialado en el Decreto 1082
ADMITIDO de 2015.

VIGENCIA DE LA

POLIZA DE

RESPONSABILIDAD Por todo el periodo de ejecucion del contrato.

EXTRACONTRACTUAL

RECIBO DE PAGO Se deberd adjuntar el original del recibo de pago de la pdliza.
ASEGURADO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONTRATISTA

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y LOS TERCERQOS

BENEFICIARIO: AFECTADOS.

En caso de prorroga del termino de duracion del contrato o de aumento de su valor,
segun el caso, el contratista debera entregar a la Secretaria de Cultura del
Departamento Norte de Santander, como condicidén de ejecucién de los acuerdos de
prérroga o de aumento de valor, segun el caso, los certificados de modificacion de la
poliza unica en el que conste el ajuste de la vigencia o del valor asegurado de cada
uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la
constancia de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada
cuenta de cobro a medida que se va ejecutando el servicio contratado.

En caso de prorroga del término de duracion del contrato o de aumento de su valor,
segun el caso, el contratista debera entregar a la Secretaria de Cultura del
Departamento Norte de Santander, como condicién de ejecucion de los acuerdos de
prorroga o de aumento de valor, segun el caso, los certificados de modificacion de la
péliza Unica en el que conste el ajuste de la vigencia o del valor asegurado de cada
uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la
constancia de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada
cuenta de cobro a medida que se va ejecutando el servicio contratado.

Se da por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad mencionada anteriormente, que tendra por objeto:
AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR EL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA DE TEJIDO ANCESTRAL
DEL COLECTIVO DE MUJERES CAMPESINAS “TEJIENDO HISTORIAS” EN EL
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MARCO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A
PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE "BE°E | uma
SANTANDER” CODIGO 2024004540085, mediante el cual se han definido las
especificaciones del servicio que es ofrecido en el mercado en igualdad de
condiciones, servicio que demanda EL DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de

su mision institucional y debe contratarlo con ajuste a las normas que rigen los
procesos de contratacién estatal.

MARTHAWARIA EEY'%S' PARRA

Secretaria de Cultura
Norte de Santander

Nombres y Apellidos Cargo Firma
it f
Proyecto: Edwin Sudrez Carrilo Auxiliar Administrativo /,(a/ A
(atttny
Reviso: Diana Carrillo Salazar Profesional Contratista

Aprobd

Tulio Andrés Florez Flérez

Asesor Juridico Externo

l(*)f,r.«,,\- &

i

A e
Los arriba firmantes declaramos que hemos elaborado y revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposi €S y/o técnicas
vigentes, y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del remitente.
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