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GLOSARIO

Para efectos de la aplicacién del presente anexo, a continuacion, se definen algunos
términos que permiten entender con mayor claridad la definicion de los procesos y
procedimientos a implementar.

CIERRE: Corresponde a la decision que toman los contratistas de obra e interventor por
mutuo acuerdo, al finalizar de manera satisfactoria, la ejecucion de actividades
contempladas en un proyecto y la terminacién del ejercicio desarrollado durante toda la ruta
operativa.

COMITE DE CONTROL SOCIAL Y SEGUIMIENTO (CCSS): Instancia de participacion
comunitaria que tiene por objeto realizar el acompafiamiento a la ejecucién de los proyectos
y el respectivo control social.

CONTRATISTA: Hace referencia a la persona juridica o natural seleccionada y contratada
para la implementacién del proyecto y sus componentes de manera integral, en los
territorios focalizados y descritos en el presente anexo.

CONTROL SOCIAL: Es el derecho y el deber de los ciudadanos a participar de manera
individual o a través de sus organizaciones, redes sociales e instituciones, en la vigilancia
de la gestion publica y sus resultados.

DIAGNOSTICO: Andlisis que se realiza para identificar y determinar las necesidades que
reflejan la situaciéon actual de un proyecto.

DOCUMENTO: Es la prueba o testimonio material de un hecho o acto que una persona
natural o juridica, publica o privada, realiza como consecuencia del ejercicio de sus
actividades y funciones, que podra ser plasmado en una unidad de informacién en cualquier
soporte, papel, cinta, disco magnético, pelicula o fotografia, con el objeto de garantizar su
preservacion.

EJECUCION: Es la etapa operativa en la cual se efectian las actividades de obra, asi
como el seguimiento al cumplimiento de estas, de acuerdo con la programacion y acciones
previamente definidas y aprobadas por la interventoria.

ENTIDAD TERRITORIAL: Entidades del orden departamental (gobernacién), municipal
(Alcaldias) y distrital. Se incluyen los territorios indigenas conforme al articulo 286 de la
Constitucién Politica.

ENTREGA Y RECIBO: Es la accién que formaliza la entrega de las obras ejecutadas a
satisfaccion de las partes involucradas de manera directa con el proceso, mediante
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constancia escrita y debidamente firmada una vez finalizadas las actividades de cada
proyecto y propias del contrato.

ESTRUCTURACION: Es la etapa operativa, en la cual se ajustan y/o elaboran estudios,
disefios, presupuestos y demas soportes y/o entregables de los proyectos, a fin de
implementar sobre esta base y en concordancia con el resultado de la etapa de verificacion,
la ejecucion de obra.

ESTUDIOS Y DISENOS: Corresponde a todo tipo de estudios, calculos, planos y
entregables previos a la estructuracion de un proyecto, que responde de manera integral a
las necesidades de este y permiten una adecuada materializacién y ejecucion, acorde a su
alcance, complejidad y magnitud.

IMPLEMENTACION: Hace referencia a la puesta en marcha de los procesos y
procedimientos definidos en la ruta operativa del proyecto con todos sus componentes, con
el fin de garantizar el desarrollo social, el fomento y fortalecimiento de las comunidades
asentadas en los territorios priorizados objeto de intervencion.

INTERVENTORIA: Consiste en el seguimiento administrativo, técnico, presupuestal,
financiero y juridico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o
juridica contratada para tal fin, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento
especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension de este lo justifiquen.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: Proceso mediante el cual se construye la
infraestructura fisica de un bien de uso publico o de interés colectivo.

ORGANIZACION COMUNITARIA: Son instancias comunitarias que buscan resolver
problemas que afectan a sus comunidades y desarrollar iniciativas de interés para sus
miembros. Esto exige la participacion y articulacion de actores organizados entre los cuales
deben existir lazos de confianza, reciprocidad y cooperacién. Se pueden considerar como
organizaciones comunitarias las Juntas de Accién Comunal, asociaciones de productores,
cooperativas, Cabildos Indigenas, Consejos Comunitarios, y demas mecanismos de
asociacion que se encuentren en el territorio.

PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET: es un
Instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los planes
sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas
pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los planes territoriales, en
los municipios priorizados en el presente Decreto de conformidad con los criterios
establecidos en el Acuerdo Final.

TERMINACION: Es el estado final del proyecto y se determinara una vez se efectue el
proceso de entrega de los proyectos ejecutados y el archivo documental que dé cuenta del
proceso implementado, de acuerdo con las normas de gestidon documental establecidas.
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ZONA RURAL: Se entiende como el espacio comprendido entre el limite de la cabecera
municipal o perimetro urbano y el limite municipal.

CONVENIO: es el producto del criterio de la asociacion de esfuerzos entre las partes
cooperantes, para obtener fines que le son propios a cada uno de ellos. Es decir, los
convenios celebrados por la administracion comportan la conjuncion de voluntades en torno
a intereses que son compartidos por ambos cooperantes, lo que excluye la existencia de
intereses patrimoniales contrapuestos sobre el negocio.

Herramienta de Plan Operativo de Actividades: Una herramienta de plan operativo de
actividades es un instrumento metodologico disefiado para organizar, programar y controlar
la ejecucion de tareas dentro de un proyecto o iniciativa. Su propésito es detallar las
acciones especificas, los responsables, los plazos, los recursos requeridos y los
indicadores de seguimiento para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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1. CONTEXTO

La politica nacional para la construccion de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial — PDET, se constituye como una propuesta novedosa del Estado colombiano para
fortalecer las instituciones democraticas, la reactivacion econémica y social en las zonas
del pais altamente afectadas por la pobreza, la presencia de economias ilegales, la
debilidad institucional y la violencia generalizada; a través de intervenciones que propendan
por la generacion de ingresos y de capacidades en los gobiernos locales, con el fin de
fortalecer las bases requeridas para que los territorios focalizados se integren a los
procesos de desarrollo del pais con equidad y oportunidad.

Ahora bien, en los Planes de Accién para la Transformacion Regional — PATR se encuentran
plasmadas las iniciativas identificadas y priorizadas en los espacios participativos para la
construccion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET. Estas
iniciativas, que en total suman 33.007, las cudles se enmarcan en 8 pilares: 1.
Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo, 2. Infraestructura y adecuacion
de tierras, 3. Salud rural, 4. Educacion rural y primera infancia rural 5. Vivienda, agua
potable y saneamiento, 6. Reactivacién econémica y produccion agropecuaria, 7. Derecho
a la alimentacion, 8. Reconciliacion, convivencia y paz.

Para el caso de la subregion Catatumbo se definieron 1.116 iniciativas PDET de las cuales
106 iniciativas corresponden al municipio de El Tarra, de estas, 7 corresponden al pilar 8 —
Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz, de las cuales se identifica la siguiente
iniciativa priorizada en el encuentro de priorizacion de proyectos de infraestructura por parte
de la administracién municipal del Tarra, Norte de Santander para busqueda de Gestién de
recursos para su ejecucion por parte de la Agencia de Renovacién del Territorio — ART,
Coordinacion Catatumbo, el cual se llevd a cabo el 17 de enero del 2024.

ID TITULO DE LA INICIATIVA CLASIFICACION
Construir 'y dotar un centro
0454250201204 multipropdsito para atender No étnica

problematicas sociales en el casco
urbano del municipio El Tarra.
llustracion 1. Iniciativas Asociadas en el Marco de las PATR, fuente: Equipo técnico SRDS 2024.
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2. JUSTIFICACION

La poblacion actual del Municipio de El Tarra segun fuente realizado por el DANE,
proyectado para el 2023 es de 23.344 habitantes, estableciendo que en el area urbana se
encuentra ubicada una poblacion de 10.313 personas equivalente al 44.18%, y 13.031
habitantes equivalente al 55.82% estan ubicados en la zona rural. Este municipio ha
sufrido de manera histérica el flagelo del conflicto armado en Colombia, el cual ha
ocasionado un sufrimiento y dafio a la poblacion sin igual en su historia, dejando miles de
victimas de desplazamiento forzado, muertos y desaparecidos.

Ademas de las muchas secuelas que ha dejado el conflicto armado, se identifica una baja
capacidad de participacion social y de interaccién comunitaria de la poblacion del municipio
de El Tarra, esto obedece no solamente a la poca de confianza de la comunidad en las
instituciones y el estado, sino también a la falta de espacios comunitarios; por tal razén, el
municipio de El Tarra, establece como objetivo avanzar en la reparacion integral de las
victimas del conflicto armado mediante el aumento del nimero de centros regionales de
atencion a victimas, que coadyuven a garantizar la implementacion de estrategias de
recuperacion en diferentes dimensiones, con la construccion de estos espacios también se
busca promover la participacion social e interaccion comunitaria de la poblacién victima y
de la poblacion en general del municipio de El Tarra, garantizando el derecho a la paz de
la poblacién y a la sana convivencia.

Por tal razén, el municipio de El Tarra estructura el proyecto “CONSTRUCCION DE
CENTRO MULTIPROPOSITO CASA DE LA FAMILIA Y LA JUVENTUD EN EL CASCO
URBANO DEL MUNICIPIO DE EL TARRA, NORTE DE SANTANDER” EIl cual es
revisado, actualizado y ajustado a precios del afio 2024 por consultores de la organizacién
Colombia Transforma quienes, en una alianza con la Agencia de Renovacion del Territorio-
ART, con el aporte de personal profesional calificado contribuyen a la actualizacion de
proyectos para su posterior ejecucion. Mediante la ejecucion de este proyecto se busca
beneficiar directamente a 12.572 personas que corresponde al numero de victimas
registradas en el municipio de El Tarra e indirectamente a toda la poblacién en general ya que
el centro estara abierto para ser utilizado por todos los grupos sociales que lo requieran.

Teniendo en cuenta el anterior contexto, la Agencia de Renovacion del Territorio y el
Municipio de El Tarra (Norte de Santander) han acordado la suscripcion del presente
convenio administrativo que permite aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros,
en el cumplimiento de sus funciones, misionalidad y lograr la ejecucion del proyecto de
infraestructura social lo que contribuya de manera directa al avance del cumplimiento del
acuerdo de Paz.

Asi las cosas, este anexo tiene por objeto orientar la operacién, seguimiento y control para
la ejecucion de proyectos de infraestructura de desarrollo social y econdmico, en el marco
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, asi mismo, busca unificar
con los actores involucrados en la ejecucién del proyecto, los conceptos basicos vy
procedimientos de informacién, seguimiento y control para la gestion de proyectos en la
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Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos —-DEEP- de la ART durante la vigencia
de los contratos derivados.

El presente documento se encuentra alineado con los manuales, instructivos, procesos y
procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad de la ART y su actualizacion respondera
a los procesos de mejoramiento continuo de la entidad, y pretende garantizar que el proceso
de implementacion esté regulado, es decir, que cada actividad se ejecute en el orden
establecido y con las reglas con las que fue concebido.

La implementacion del convenio, entonces, comprendera como minimo el desarrollo de las
actividades senaladas en el presente documento.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Salado

Froilan Santa Ro.
%

LaEstrella Las Playas

Las Indias .\
\
1‘.'E3_‘§||a\_l,_i§ta

Vda. San
Antonio

Ilustracion 1. Localizacion del proyecto
Documentos planos del proyecto.

El proyecto se encuentra localizado en el centro urbano del municipio de El Tarra
Departamento de Norte de Santander ubicado en las coordenadas:

e NORTE: 1440556.52

e ESTE: 1108500.98
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3. OBJETO

Aunar Esfuerzos Técnicos, Juridicos, Administrativos y Financieros para la Construccién de
Centro Multipropdsito Casa de la Familia y la Juventud en el Casco Urbano del Municipio
de El Tarra, Norte de Santander.

4. ALCANCE

El presente anexo tiene como finalidad definir los lineamientos para ejecutar el convenio
que sera financiado cofinanciado con recursos del Presupuesto General de la Nacion que
se asignan a la ART vigencia 2025 y el Municipio de El Tarra — Norte de Santander.

De conformidad con el convenio suscrito el ente territorial llevara a cabo los procesos de
seleccion de contratista de obra publica e interventoria, asi como la designacion de una
supervision de estos, asi como los apoyos necesarios que requiera la supervision de la
contratacion derivada, con el fin de ejecutar la “Construccion del Centro Multipropésito
Casa de la Familia y la Juventud en el casco urbano del municipio de El Tarra, Norte
de Santander”, garantizando la labor de seguimiento, vigilancia y control al contrato de
obra que llegue a suscribirse.

Las obras que se van a ejecutar deben cumplir la Norma Técnica Colombiana NTC 4595
referida a: Ingenieria Civil y Arquitectura; la Norma NSR 10 -( Reglamento Colombiano de
Construccion Sismo Resistente - NSR 10) y ASTM o, las que se encuentren vigentes
exigibles al proyecto de infraestructura objeto del convenio.

5. ETAPAS DEL PROYECTO A EJECUTAR EN EL MARCO DEL CONVENIO.

A continuacién, se describen las etapas que se tendran en cuenta para efectos de lograr el
satisfactorio cumplimiento del objeto contractual de la contratacion derivada:

Apropiacion de Estudios y disefios
y Obtencion de Licencias ylo
permisos.

ETAPA 1 - EJECUC|ON Inicio de obra e interventoria

Ejecucion obra e interventoria

Recibo de obra e interventoria

ETAPA 2- CIERRE Cierre de obra e interventoria

CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA
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6. CRONOGRAMA.
6.1 Cronograma en el marco del Convenio.

El cronograma para tener en cuenta para la implementacion de las etapas desarrollar en
el marco del convenio es el siguiente:

CRONOGRAMA VIGENCIA 2025 - 2026
CCONVENIO ALCALDIA - EL TARRA

U0 [ seememene T ocrusae | “DICIEMBRE ENERO [ eemaero | MARZO

[_acosro ] [_woviewsre
P 0 N 0 0 S U 0 0 I S N
ESTADO: ESTRUCTURADO 1T 11
Proceso Contractual-Convenio

Comitéde contratacion I
Suscripcion delaminuta [T T[T
[
[

Proceso de ejecucion Contractual

EReiEEeoe) T
[Acuerdo municipal de Incorporacion de recursos y vigencias futuras

Publicacién procesos de seleccion |

Primer desembolso 11

[Actas deinicio dea contratacin derivada
Segundo desembolso

Ejecucion

Liquidacién contratos derivados
Girredel Convenio 1

ETAPA POSCONTRACTUAL
Liquidacion del convenio I N N N N A I B

llustracién 2. Cronograma ejecucion en el marco del Convenio, fuente: Equipo técnico SRDS 2024.

6.2 Cronograma del proyecto de las contrataciones derivadas (Obra e

Interventoria).
ITEM ACTIVIDADES
ETAPA DE APROPIACION
1 PRELIMINARES
2 CIMENTACIONES
3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y METALICAS
4 MAMPOSTERIA
5 PREFABRICADOS
6 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, RED CONTRAINCENDIOS Y GAS
7 INSTALACIONES ELECTRICAS E ILUMINACION
8 PANETES
9 PISOS
10 ENCHAPES Y REVISTIMIENTOS
1 CARPINTERIA
12 [CUBIERTAS E IMPERMEABILIZACIONES
13  [APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS
14 [APARATOS DE COCINA - LABORATORIO Y ACCESORIOS
15  |VIDRIOS - ESPEJOS Y SENALETICA
16 PINTURA
PGIO
TRAMITE RETIE Y RETILAP
REALIZAR INTERVENTORIA DE OBRA
LIQUIDACION DE CONTRATACIONES DERIVADAS.

llustracién 3. Cronograma ejecucion de obra e interventoria, fuente: Equipo técnico SRDS 2024.
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Nota 1: Se presenta un cronograma con los tiempos estimados para cada etapa operativa.
Sin embargo, el plan operativo y cronograma deberan contemplar la programacion detallada
de las actividades requeridas en cada etapa, de acuerdo con los plazos maximos definidos
para el convenio, ademas de planteamientos técnicos operativos descritos en el presente
anexo.

Nota 2: Ante circunstancias o riesgos previsibles que impidan el normal desarrollo de las
actividades y el cumplimiento de los plazos, se podra modificar el cronograma del presente
convenio y estas no generaran costos adicionales al conveniente ART.

7. INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO AL CONVENIO Y A LOS CONTRATOS DERIVADOS
7.1. Componentes Control Social y Seguimiento - CCSS

En contextos de conflicto, en donde se ha debilitado la confianza entre la ciudadania y las
instituciones del Estado es fundamental promover y garantizar el seguimiento y control
social a la gestion publica como mecanismo para democratizar el poder, logrando que sea
publico y transparente. El control social a la gestién publica enriquece la tarea de las
entidades y fortalece la confianza de los ciudadanos en el Estado y la democracia,
estrechando las relaciones entre los actores de las regiones que son necesarias para
avanzar en la estabilizacién de los territorios.

Es necesario procurar porque las comunidades focalizadas con la implementacion y
ejecuciéon de cada contrato ejerzan su derecho y deber a participar de manera individual o
a través de sus organizaciones, redes sociales e instituciones en el ejercicio de vigilancia y
seguimiento de la gestion publica, y de informacion respecto a los avances del proyecto.

El componente de seguimiento y control social se desarrollara a través de espacios
participativos denominados Comité de Seguimiento y Control Social - CCSS, por medio de
los cuales se realizara el seguimiento a la implementacién del proyecto. Estos espacios se
deberan desarrollar de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ART en el presente
anexo técnico. En todo caso, dichos espacios deben entenderse como procesos
participativos, practicos y de vigilancia y seguimiento en la ejecucién el proyecto, en los que
se pongan en evidencia las fallas y se propongan estrategias de mejora.

Por lo anterior la Entidad Territorial debera incluir dentro de los términos de referencia la
conformacion y funcionamiento del comité operativo dentro de los procesos de contratacion
que se deriven del Convenio, teniendo en cuenta lo siguiente:

Los objetivos principales del control social y seguimiento son:

e Fortalecer la cultura de lo publico en el ciudadano.
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o Fortalecer la participacion y el seguimiento ciudadano en la ejecucion de las obras
proyectadas con el fin de contribuir a que las autoridades hagan un manejo
transparente y eficiente de los recursos publicos.

o Promover el liderazgo y la participacion de las comunidades y sus organizaciones

e Contribuir a la garantia y al restablecimiento de los derechos sociales, econémicos,
politicos y culturales de los territorios a impactar.

Dado que la meta de la implementacion y ejecucion de los proyectos es contribuir al
restablecimiento y fortalecimiento de la confianza entre las comunidades y el Estado, el
seguimiento que ejerza la comunidad y sus organizaciones sobre éstos sera determinante
para alcanzar dicho objetivo, de alli la importancia del desarrollo efectivo de los espacios
participativos enmarcados en este componente.

7.1.1. Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS:

Es la instancia que tiene por objeto realizar el seguimiento y la verificacion de la
implementacién de actividades en el marco de la ejecucion del contrato de obra. Este
seguimiento constituye un mecanismo de control social que se inicia desde la socializacion
del proyecto con la comunidad y se mantiene durante su ejecucion, para finalmente verificar
que este proyecto se entregue a la comunidad en las condiciones técnicas y de calidad
contratadas.

Este Comité no tiene caracter decisorio sobre la obra, solo ejercera labores de seguimiento
y verificacion de los avances en la ejecucion y la formulacion de alertas que puedan afectar
la realizacion de esta. Se debera implementar un Comité de Control Social y Seguimiento
— CCSS por proyecto, que contara al menos con tres momentos:

a. Sesiodn1. Socializacién del proyecto, conformacion del Comité de Control Social y
Seguimiento - CCSS y socializacion de su alcance.

b. Sesidén 2. Seguimiento a la ejecucion de actividades del proyecto. (Del 45 al 60%
de avance de obra o cuando se presente alguna situacion extraordinaria que asi lo
amerite).

c. Sesion 3. Cierre del proyecto, rendicion de cuentas y entrega de la obra

NOTA 1: Los costos en los que incurra el contratista para la realizacion de estas actividades
estaran contemplados dentro de los recursos asignados en la administracion del contrato.

7.1.1.1 Funciones del Comité de Control Social y Seguimiento — CCSSC

a. Interventor e implementador: Socializar y rendir cuentas a la comunidad beneficiada
el estado de ejecucion del contrato, sus modificaciones, contratiempos, resultados,
conclusiones, entre otros.

b. Interventor e implementador: Entregar informacion relacionada con la obra
ejecutada y el impacto social que esta genera, cuando asi lo requiera la comunidad.
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c. Comunidad: Socializar a la comunidad en general el estado de ejecucion del
contrato, sus modificaciones, contratiempos, resultados, conclusiones, entre otros.

d. Comunidad y ART: Realizar el control social del proyecto.

e. Comunidad y ART:. Generar alertas frente a dificultades o inconvenientes
identificados durante la ejecucion del contrato.

f. Interventor, implementador, comunidad y ART: Plantear posibles soluciones a las
alertas, dificultades o inconvenientes identificados

7.1.1.2. Integrantes del Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS

a. Delegados de las comunidades beneficiarias del proyecto. Sus representantes
seran definidos en consenso con las mismas y seran minimo uno (1) y maximo
tres (3) delegados de la comunidad. En todo caso, solo tendran un voto como
miembros del comité.

b. Un representante del Contratista.

c. Un representante del Intr.

d. Un representante de la ART

El Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS ejercera sus funciones respecto del
proyecto, en el momento que se inicie la ejecucion de este. Los representantes de la
comunidad beneficiaria que participen en este comité deben informar a los demas miembros
de la comunidad acerca de los temas tratados en las reuniones, para lo cual dispondran de
los mecanismos y tiempo necesarios para cumplir con ese encargo, después de recibir el
acta del espacio (insumo para socializar la rendicion de cuentas con la comunidad en
general)

La eleccion de los representantes de la comunidad ante el comité se debera realizar en la
sesion1 de socializacién e inicio del proyecto, evento en el cual se dara por instalado el
CCSS, formalizado por medio de acta suscrita por quienes participen en el espacio.

7.1.1.3. Sesiones del Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS

El Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS se reunira previa convocatoria del
contratista, cuando se cumpla el % determinado (45 al 60%), por solicitud de cualquiera de
sus integrantes o cuando surja una situacion que implique cambios en la ejecucion de la
obra.

El quérum para deliberar y decidir en el marco del citado comité es la mitad mas unos de
sus miembros y sus decisiones constaran en actas debidamente suscritas por quienes
participen en él.

A este comité podran ser invitadas las personas naturales o juridicas que sus miembros
requieran, quienes podran intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto, siempre que
la invitacion verse sobre asuntos de interés del proyecto.
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La secretaria técnica del comité sera ejercida por el contratista y tendra, entre otras, las
siguientes funciones:

a) Citar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con la suficiente antelacion, a
la totalidad de los miembros del Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS.

b) Proyectar para aprobaciéon de los miembros del comité las actas de las sesiones
llevadas a cabo y obtener la suscripcién de estas (Anexos lista de asistencia y
registro fotografico).

c) Llevary custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacion que sea
emitida por el comité y remitirla a la interventoria en el marco de la presentacion de
sus informes mensuales.

d) Suministrar informacion relacionada con las sesiones del comité.

La secretaria técnica tendra un plazo maximo de tres (3) dias para la entrega de las actas
de los Comités de Control Social y Seguimiento CCSS, para revision y suscripcion por parte
de los miembros del comité.

7.1.1.3.1 Sesioén 1. Socializacion del proyecto, conformacion del Comité de Control
Social y Seguimiento - CCSS y socializaciéon de su alcance.

Previo al inicio de las actividades de obra del proyecto y a la suscripcion de la respectiva
acta de inicio del contrato, en cabeza del contratista, con la interventoria y representantes
de la ART como entidad ejecutora, realizaran la primera sesion del Comité de Control Social
y Seguimiento - CCSS. El contratista estara a cargo de realizar la convocatoria y disponer
la logistica para su realizacion.

En este espacio, el contratista, bajo el seguimiento del interventor y con el apoyo de la ART
como garante de que se desarrollen los espacios establecidos de acuerdo con el presente
anexo técnico se socializara informacion técnica, administrativa, financiera y de alcance
del proyecto a las comunidades objeto de intervencion, asi como liderara
metodolégicamente la conformacién del Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS,
explicandole a la comunidad el alcance de este, sus objetivos y las funciones de sus
miembros, con el fin de que estos por eleccidon conjunta y consensuada los elijan, con esta
actividad se dara por realizada la primera sesién del comité.

Como resultado de esta actividad, el contratista diligenciara la respectiva acta de
socializacion (en el formato definido para ello), la cual debera estar suscrita por los
miembros del CCSS e incluir registro fotografico de la jornada y listado de asistencia, la
interventoria verificara que se dé cumplimiento a esta actividad. Las actas resultado de la
socializacion sera responsabilidad del contratista quien debera remitirlas a la interventoria
como soporte de su informe mensual y a los miembros del comité para su suscripcion.

Momento en que se desarrolla: la reunién de socializacion se debe realizar una vez
cumplida la Etapa I: revision, actualizacién, ajuste, y en caso de ser requeridos la
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complementacién y apropiacion de estudios, disefios, presupuesto y de gestion y obtencion
de permisos y/o licencias ambientales si se requieren y previa suscripcion del acta de inicio
de la Etapa IlI: ejecucion de obra.

Insumos: Estudios y disefios definitivos del proyecto, presupuesto y cronograma para
Etapa II.

Objetivo: Socializar con la comunidad el componente técnico, administrativo, financiero y
de alcance del proyecto y conformar el Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS.

Agenda para desarrollar:
e Presentacion objetivos de la reunion y registro de asistencia.
Intervencion Ente Territorial.
Presentacion y roles de los participantes.
Presentacion informacion técnica, administrativa y financiera del proyecto.
Espacio para preguntas y aclaraciones.
Eleccion y conformacion del Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS. En el
acta deberan quedar registrados los nombres de los representantes del CCSS, de
la siguiente manera: nombre completo, numero de cédula, numero celular de
contacto y entidad o comunidad a la que pertenece.
e Proposiciones y varios.

Evidencias: Listado de asistencia, registro fotografico y acta de socializaciéon y
conformacion del Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS suscrita por todos los
participantes.

Logistica requerida por el contratista:
e Convocatoria abierta a la comunidad
e Espacio para el evento
e Silleteria
¢ Herramientas tecnoldgicas (Computador, video beam, entre otros.)

7.1.1.3.2. Sesion 2. Seguimiento a la ejecucion de actividades del proyecto.

Momento en que se desarrolla: la sesién de seguimiento a la ejecucion de actividades del
proyecto por medio del Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS, se realiza tantas
veces sea hecesaria y como minimo una vez, cuando el avance promedio de ejecucion del
contrato se encuentre entre el 45 — 60%.

Insumos: Informacion técnica, administrativa y financiera con soportes de avance de obra.
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Objetivo: En esta instancia, el contratista y el interventor, rinden cuentas y exponen los
avances y observaciones en la ejecucion de la obra a los miembros de la comunidad que
hacen parte del CCSS, el representante de la ART y el ente territorial (si asiste).

El contratista estara a cargo de realizar la convocatoria y disponer la logistica para su
realizacion. Como resultado de esta actividad, el contratista diligenciara la respectiva acta
(en el formato definido para ello), la cual debera estar suscrita por los miembros del CCSS
e incluira registro fotografico de la jornada y listado de asistencia, la interventoria verificara
que se dé cumplimiento a esta actividad. El acta sera responsabilidad del contratista quien
debera remitirla a la interventoria como soporte de su informe mensual y a los demas
miembros del comité.

Agenda sugerida para desarrollar:

Presentacion de los objetivos de la reunién y registro de asistencia.
Presentacion informacién avance de obra.

Respuestas a inquietudes de la comunidad.

Proposiciones y varios.

Evidencias: Listado de asistencia, registro fotografico y acta de la reunién del Comité de
Control Social y Seguimiento — CCSS debidamente suscrita por todos los participantes.

Logistica requerida por el contratista:

Convocatoria a los miembros del CCSS

Espacio para el evento

Silleteria

Herramientas tecnolégicas (Computador, video beam y demas requeridos.)

7.1.1.3.3. Sesion 3. Cierre del proyecto y entrega de la obra.

Momento en que se desarrolla: 100% obra terminada y recibida a satisfaccion por parte
de la interventoria.

Insumos: Acta de recibo final del proyecto y plan de sostenibilidad de las obras.

Objetivo: En esta instancia, el contratista y el interventor, realizaran el balance final de las
obras y haran entrega oficial a la comunidad beneficiaria del proyecto, los miembros de la
comunidad que hacen parte del CCSS, el representante de la ART y al ente territorial. Se
determinaran las responsabilidades para el cuidado y sostenibilidad de la obra.

El contratista estara a cargo de realizar la convocatoria y disponer la logistica para su
realizacion. Como resultado de esta actividad, el contratista diligenciara la respectiva acta
(en el formato definido para ello), la cual debera estar suscrita por los miembros del CCSS
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e incluira registro fotografico de la jornada y listado de asistencia, la interventoria verificara
que se dé cumplimiento a esta actividad. El acta de este espacio sera responsabilidad del
contratista quien debera remitirlas a la interventoria como soporte de su informe mensual y
a los demas miembros del comité.

Agenda sugerida para desarrollar:

Presentacion objetivos de la reunion y registro de asistencia.

Intervencion ente territorial.

Rendicion de cuentas.

Respuestas a inquietudes de la comunidad.

Presentacion y entrega del plan de sostenibilidad de las obras.

Lectura y firma del acta de entrega y recibo final del proyecto.

Suscripcion de las actas de compromiso de mantenimiento de la obra por parte del
ente territorial y opcionalmente la comunidad.

o Cierre y varios.

Evidencias: Registro de asistencia, registro fotografico, acta de entrega y recibo final del
proyecto y acta de cierre del Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS, suscrita por
todos los participantes.

Logistica requerida por el contratista:

Convocatoria abierta a la comunidad

Espacio para el evento

Silleteria

Herramientas tecnolégicas (Computador, video beam, entre otros)

7.2. Comité Operativo.

Es la maxima instancia de coordinacion y seguimiento técnico, administrativo, financiero y
juridico del contrato de obra. En ese sentido, se debera conformar un Comité Operativo.

Por lo anterior la Entidad Territorial debera incluir dentro de los términos de referencia la
conformacion y funcionamiento del comité operativo dentro de los procesos de contratacion
que se deriven del Convenio, teniendo en cuenta lo siguiente:

7.2.1 Funciones del comité Operativo:

a. Solicitar a la supervision de la interventoria y/o interventoria la socializacion de los
avances de la ejecucion de los contratos derivados del convenio.
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Solicitar a la supervision de la interventoria y/o interventoria del contrato de obra
derivado; la ampliacion, precision y justificaciéon a los conceptos técnicos, plan
operativo y cronograma presentados cuando se requiera, con el fin de conocer las
alertas que puedan afectar el normal desarrollo del convenio.

Conocer y recomendar sobre los resultados obtenidos de la Etapa | del contrato
derivado del convenio, con concepto previo de aprobacién por la interventoria y visto
bueno de la supervision ejercida por el municipio.

Admitir y dar visto bueno al inicio de la Etapa Il (ejecucion). Previa revision y
concepto de interventoria y visto bueno de la supervision de la interventoria ejercida
por el municipio.

Hacer sugerencias y recomendaciones de tipo operativo para el inicio de la
ejecuciéon de los proyectos derivados del convenio, previo cumplimiento de
requisitos y aprobacion de los documentos técnicos de soporte, elaborados por el
contratista en la Etapa I.

Analizar y validar la declaracion de no viabilidad del proyecto derivado en el marco
del convenio (si es el caso), dentro de la Etapa |, previa revision y concepto de la
interventoria

NOTA: El Comité Operativo no reemplazara las funciones de la interventoria, ni de la
supervision.

ok w

7.2.2. Conformacioén del Comité Operativo:

Subdirector de la subdireccién de Reconciliacion y Desarrollo social de la ART
0 quien este designe.

Coordinador de la ART regional de acuerdo con la ubicacion del proyecto o
quien este designe.

Supervisor del convenio o quien este designe (ART).

Representante legal del ente territorial o quien este designe.

Supervisor del convenio (ente territorial).

En el caso que se realicen designaciones por parte de los miembros del Comité Operativo,
estas deberan indicar con precision el comité para el cual se designa o si sera permanente.
Se entendera para todos los efectos que la delegacion o designacion conlleva la voz y el

voto.

El representante legal del contratista de obra y de la interventoria o quienes estos designen,
participaran como invitados permanentes a estos comités y adicionalmente, podran ser
invitadas las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran.

7.2.3. Sesiones del Comité Operativo:
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Este comité debera instalarse y llevar a cabo sus sesiones una vez se dé inicio al a la
ejecucién del contrato de obra y se reunira mensualmente, previa citacion por parte de la
secretaria técnica y/o cuando se requiera. Sus sesiones seran presenciales y si el caso lo
amerita, de manera virtual.

El quorum para deliberar y decidir sobre lo indicado en los literales d), e) y f) del numeral
5.2.1, en el marco del citado comité, es la mitad mas uno de sus miembros; y sus decisiones
se registraran en actas suscritas por quienes participen en la sesion.

La secretaria técnica del comité sera ejercida por el profesional que para este efecto se
designe por la coordinacion regional de la ART y tendrd, entre otras, las siguientes
funciones:

a. Convocar a las sesiones por cualquier medio expedito con una antelacién minimo
de cinco (5) dias, citacion en la cual se informara el objeto y el orden del dia y se
remitiran los documentos que se pondran a consideracion.

b. Proyectar las actas para aprobacion y firma de los miembros del comité, al finalizar
cada sesion.

c. Llevar y custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacion
presentada y generada en el marco del comité y hacer entrega al supervisor del
convenio dentro de los tres (3) dias habiles posteriores a la sesién del comité para
gue sean incorporados al informe mensual de supervisiéon del convenio.

d. Suministrar informacion relacionadas con las sesiones del comité.

8. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS VINCULADAS A LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA ART

En el Marco del presente Convenio, la entidad territorial y La Subdireccién de Reconciliacion
y Desarrollo Social de la ART, sera la encarga de implementar de manera Paralela a la
ejecucion del convenio. La ART cuenta con una estrategia de fortalecimiento de
capacidades de las organizaciones comunitarias vinculadas a los proyectos ejecutados, en
coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Acuerdo Final para la
terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, y el Plan
Estratégico 2023-2026 de la ART, la cual se define como el conjunto de acciones
planificadas y sistematicas que buscan generar y mejorar las habilidades, destrezas y
conocimientos de las organizaciones, para que puedan abordar de manera planificada y
estratégica los problemas y necesidades de sus comunidades.

El Objetivo General es fortalecer las capacidades de las organizaciones comunitarias
vinculadas a los proyectos ejecutados por la Agencia de Renovacién del Territorio (ART),
con el fin de promover su participacion incidente y efectiva en la planificacion, ejecucion y
sostenibilidad de las iniciativas de desarrollo territorial que contribuyen a la construccion de
paz y al desarrollo sostenible de la ruralidad en los municipios PDET.

En el marco de los proyectos ejecutados por la ART se propone un proceso estructurado
en cuatro etapas. Estas etapas estan disefiadas para generar y fortalecer de manera
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coordinada las capacidades organizativas de los actores comunitarios, quienes representan
una expresion organizada de la sociedad.

Las cuatro etapas del proceso son las siguientes: (i) Identificacion de la(s) organizacion(es)
y sensibilizacion, (ii) caracterizacion, valoracion y definicion de un plan de mejora, (iii)
implementacion del plan de mejora, y (iv) cierre del proceso de fortalecimiento. Cada una
de estas etapas comprende acciones, practicas e instrumentos destinados a desarrollar las
capacidades de las organizaciones. Ademas, se abordan aspectos cruciales que permiten
que las personas y las comunidades en los territorios sean agentes de cambio en la
transformacién de sus entornos.

Lo anterior, junto con la definicidon, conceptualizacion y los resultados esperados del
proceso de fortalecimiento organizacional, se detallan en el documento de lineamientos L/-
FC-02 LINEAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
VINCULADAS A LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA ART de la DEEP.

Nota: La entidad territorial en calidad conveniente debera realizar el indice de capacidad
organizacional - ICO con apoyo de la ART, asi como la implementacion del plan de
mejoramiento derivado del ICO.

9. RUTA OPERATIVA Y METODOLOGICA

El ente territorial debera garantizar que en el contrato de obra derivado se contemplen
minimo las siguientes etapas:

9.1 Etapa de apropiacion, revision y ajuste de estudios, disefos, presupuesto y de
gestion y obtencion de permisos y/o licencias ambientales.

Teniendo como insumo los estudios y disefios elaborados por la Alcaldia del municipio de
El Tarra, el contratista de obra realizara la revisién, actualizacién, ajuste, complementacién
y apropiacion de estudios, disefos y presupuesto igualmente realizara la gestion y
obtencion de licencias de construccion, ambientales, certificado y/o aval del plan de
contingencia del proyecto (cuando apliquen) y demas permisos que sean necesarios.

Por su lado, la interventoria realizara la revision de la actualizacion, ajustes,
complementacion, apropiacion de los estudios, disefios, presupuesto presentados por el
contratista de obra y aprobara y suscribira el acta de apropiacion de estudios, disefios y
presupuesto con el contratista de obra.

Esta etapa comprende una socializacién del alcance preliminar del proyecto a la comunidad
beneficiada durante la cual esta podra sugerir o efectuar recomendaciones, sin que las
mismas puedan llegar a modificar el objeto y el alcance del mismo; en ese caso, las
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recomendaciones seran recopiladas por el contratista de obra e interventoria para
evaluacion técnica.

Posteriormente se realizara la validacion en campo de los estudios y disefios referentes
suministrados y el levantamiento de informacion complementaria, para determinar la
necesidad de ajustes y proceder con la elaboracién de los estudios, disefios, presupuesto
y demas documentos técnicos definitivos, necesarios para la etapa de ejecucion, cuando
aplique.

El contratista ajustara los estudios y disefios para la ejecucion adecuada de las actividades
de obra de acuerdo con las condiciones reales de entorno, usos y costumbres de las
comunidades del territorio.

Asimismo, el contratista debera realizar la georreferenciacion del proyecto a implementar
en formato shape o en una GeoDataBase de acuerdo con los lineamientos indicados en
los documentos: protocolo de georreferenciacion de la ART, lineamientos basicos para la
georreferenciacion de proyectos de la Direccion de Estructuracion y Ejecucion de proyectos
de la ART; asi como, en concordancia con el archivo en formato shape de veredas vy el
mapa de alertas de la ART, de conformidad con lo establecido en los lineamientos de la
Politica de cambio climatico, a las alertas ambientales y sugerencias operativas para la
implementacion de los proyectos de infraestructura.

Finalizada esta etapa se contara con el proyecto actualizado y ajustado, conformado como
minimo por los documentos técnicos de soporte, planos y disefios, asi como también el
presupuesto para la etapa de ejecucién de obras la Interventoria expedira la respectiva
acta de apropiacion de los estudios y disefios. Lo anterior debera ser socializado con la
comunidad previo al inicio de la ejecucion de las obras.

Cabe resaltar que todo ajuste y actualizaciéon que conlleve el proyecto debera ser aprobado
por la interventoria, la cual debera emitir Certificado de aprobacién de estudios y disefios
para la posterior suscripcion del acta de apropiacién entre el contratista de obra e
interventoria.

NOTA:

e En caso de presentarse inconvenientes en la obtencién de permisos y/o licencias
ambientales que pongan en riesgo la ejecucién del proyecto, la interventoria
procedera a comunicar a la supervision y esta a su vez al comité operativo, con el
fin de tomar las decisiones a que haya lugar para evitar exceder el plazo contractual.

e Como producto de la etapa | y previa aprobacién de la interventoria el contratista
de obra entregara a la entidad territorial, entre otros el presupuesto revisado y
apropiado y debera informar si hubo ajustes, que para ello no afecten e incidan en
sobre costos.

¢ No obstante, lo anterior se aclara que esta circunstancia no afectara el valor de la
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interventoria por cuanto el mismo se encuentra actualizado y por ello no sera objeto
de adicion presupuestal por el uso de la bolsa.

9.2. Etapa de ejecucion

En esta etapa se desarrollaran todas las actividades necesarias para garantizar la ejecucion
oportuna y con calidad de las obras aprobadas por la interventoria, y se iniciara el proceso
de acompafiamiento comunitario al contrato. En la ejecucién de las obras se debera
involucrar de manera directa con mano de obra calificada y no calificada, segun sea el caso,
a las comunidades asentadas en El territorio donde se implementara el contrato.

El interventor se encargara de realizar el seguimiento a la ejecucion de las obras y
garantizara la realizacién de los espacios participativos de acompafiamiento comunitario
con el fin de generar los registros, recomendaciones y controles pertinentes en su ejercicio
de supervision durante la ejecucion de las actividades contratadas, siguiendo las
programaciones Yy actividades precisadas para ello.

En esta etapa, los miembros del —Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS, deberan
iniciar con el acompafiamiento social a las actividades de obra.

Nota: Se debera realizar el indice de capacidad organizacional - ICO con apoyo de la ART,
por parte de los contratistas, la implementacion del plan de mejoramiento del mismo con
apoyo de la capacidad técnica del MUNICIPIO.

9.2.1. Actividades/Productos/ Entregables.

Teniendo en cuenta que el presente documento se utilizara como referente para los
lineamientos de la contratacion derivada; a continuacién, se describen actividades,
productos y entregables minimos (as) de la etapa de ejecucién y que deben hacer parte de
los términos de referencia que la Entidad Territorial construya dentro de su etapa de
planificacion precontractual de la contratacion derivada, segun corresponda:

e Tramitar las licencias o permisos necesarios ante las autoridades pertinentes,
permisos, disponibilidades y/o factibilidades de servicios publicos o cualquier otro
tramite que sea necesario adelantar ante las autoridades competentes, incluidas las
gestiones y permisos ambientales, que permitan asegurar la correcta ejecucién del
CONTRATO. Los costos y gastos relacionados con los tramites para la obtencién
de la licencia estaran a cargo del contratista.

o Elaborar e instalar de la valla del proyecto, en las condiciones y cantidades exigidas
por la entidad ejecutora, elemento que debera actualizarse y permanecer legible
durante todo el plazo de ejecucion del proyecto y debera mencionar las entidades
estratégicas del proyecto. (ART - logo PDET- Municipio)
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Elaborar y presentar las actas de vecindad antes del inicio de ejecucion de la obra
de todos los predios colindantes, vias e infraestructura y/o aledafios que puedan
verse afectados por las actividades de la obra y del estado de las areas de espacio
publico, vias de acceso y areas que no seran intervenidas, la cual se debera
suscribir con el propietario de los predios o la autoridad competente para ello segun
aplique junto con la aprobacion de la interventoria.

Elaborar y presentar un plan detallado de obra, en coordinacién de todos los
aspectos técnicos y riguroso control del almacén de la obra.

Gestionar y obtener las certificaciones RETIE de las obras ejecutadas y entregar las
conexiones definitivas debidamente energizadas.

Contar con materiales y elementos de buena calidad utilizados para el cumplimiento
del objeto del CONTRATO, haciendo uso de fuentes respecto a los materiales de
construccion que cumplan con las certificaciones correspondientes expedidas por la
autoridad competente.

Efectuar las pruebas de calidad necesarias para garantizar el control de calidad de
los materiales y de los procesos constructivos utilizados en la obra de acuerdo con
la frecuencia, especificaciones técnicas e indicaciones impartidas por la
Interventoria del Proyecto.

Efectuar las reparaciones que se llegaren a requerir como consecuencia de la
ejecucion del CONTRATO, en las areas contiguas, incluyendo las vias, andenes y
ciclorrutas que presenten deterioro directamente o con ocasion de las actividades
desarrolladas en ejecucion del CONTRATO, principalmente de los colindantes.

Entregar en medio digital, todos los documentos concernientes a la ejecucion del
CONTRATO (memorias de calculo, informes periddicos, registro fotografico, planos
definitivos de construccioén, disefios complementarios, cantidades finales para la
obra, presupuesto detallado definitivo, cronograma de actividades para ejecucion
constructiva y especificaciones técnicas detalladas).

Brindar la capacitacion de funcionamiento de los equipos tecnoldégicos y demas
equipos instalados en la ejecucion de la obra para el funcionamiento de la
edificacion, a las personas designadas por la Agencia de Renovacion del Territorio
(cuando aplique).

Elaborar, durante la ejecucion del CONTRATO, el manual de funcionamiento y
mantenimiento de la infraestructura y/o elementos suministrados. El manual debera
contar con la aprobacion por parte del Interventor del CONTRATO y debera tener la
correspondiente transferencia de conocimientos con el personal designado por la
Entidad Ejecutora.
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e Presentar la paz y salvos de proveedores, mano de obra no calificada y calificada
utilizada durante las etapas correspondientes del proyecto y el Equipo Base.

o Entregar planos récord con los manuales de operacién y mantenimiento, juegos de
llaves, garantias, y evidencias de capacitacion para el manejo de equipos (en caso
de requerirse).

9.3. Etapa de Cierre y entrega del contrato

Una vez cumplidas las actividades de ejecucién de obra, se deberd iniciar la etapa de cierre
del contrato, con el objeto de garantizar una entrega satisfactoria y de calidad de las obras.

En esta etapa se suscribira el acta de terminacion del contrato, el acta de recibo final de
obra y el Acta de entrega y recibo de actividades bienes y/o servicios, y la interventoria
autorizara la entrega formal del proyecto ejecutado a los representantes del Comité de
Seguimiento y Control Social y a la comunidad en general, en el marco del mismo.

Es importante mencionar que el contratista sera el responsable del mantenimiento de las
obras hasta el momento de la entrega formal de la obra ejecutado en el Comité Control
Social y Seguimiento.

10. SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS

Este proceso esta encaminado a la conservacion de la infraestructura construida para un
mejor desempefio de operacion del bien y reduccién del nivel de riesgo de dafios humanos
y materiales. Para ello es necesario el involucramiento permanente de las comunidades en
todo el proceso de implementacion de la obra, garantizando asi su empoderamiento y
compromiso positivo sobre este. Sin embargo, esta sostenibilidad estara en cabeza de la
entidad territorial.

Para ello, el contratista de obra debera elaborar un documento que consolide los
componentes del plan de sostenibilidad, el cual debera ser aprobado por el interventor,
teniendo en cuenta los aportes y acuerdos concluidos con las comunidades y demas
actores segun corresponda. Este documento sera entregado por el contratista al ente
territorial en la sesion del Comité de seguimiento y control social.

En el documento del plan de sostenibilidad elaborado por el contratista, deben identificarse
los actores involucrados de manera directa en las etapas de operacién y mantenimiento de
la infraestructura, los medios de comunicacion locales que pueden utilizarse para
divulgacion de la informacion importante sobre el uso adecuado de la infraestructura, las
necesidades y los recursos con los que se cuenta para las etapas de operacién y
mantenimiento de la infraestructura. De la misma manera se realizara un inventario fisico
de los elementos que componen el proyecto (incluyendo costos finales de los elementos),
analizando las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del plan de
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sostenibilidad. Asi como, realizando las recomendaciones técnicas para la operacion y
mantenimiento de la infraestructura.

El documento de Plan de Sostenibilidad incluye el Diagndstico, el Plan de mantenimiento
periédico: preventivo y obligatorio de la infraestructura, el Manual de uso preventivo y
correctivo y el Plan de Manejo Ambiental — PMA (cuando aplique).

11. PRESENTACION DE INFORMES
11.1. Informes de ejecucion técnica, administrativa, financiera y contable

El ente territorial presentara al supervisor del convenio, reportes quincenales e informes
mensuales de ejecucion técnica, administrativa, financiera y contable del convenio y
contratos de obra e interventoria derivados, a partir de la orden de inicio, en medio
magnético. Estos informes deberan ser firmados por el supervisor de los contratos
derivados delegado por el ente territorial. Al ejecutarse al 100% las actividades
contractuales y dentro del plazo previsto para la etapa de cierre del convenio, el ente
territorial debera presentar un informe final del convenio en el que se consolide la
informacion del proceso desarrollado incluyendo las actividades en cada una de las etapas
del convenio y segun lo dispuesto dentro del Manual de contratacion y supervision vigente
por la ART.

11.2. Contenido del reporte quincenal — Presentacion del POA.

Este informe de avance debera realizarlo el ente territorial en formato suministrado por el
supervisor del convenio, el lunes siguiente al periodo reportado, en el que se reporte el
avance programado y ejecutado técnico y financiero de los contratos de obra e interventoria
derivados.

El Plan Operativo de Actividades POA en el marco del convenio, Es un instrumento para la
planeacion y el seguimiento de las metas y actividades a realizar para el cumplimiento del
objeto contractual del convenio, en el que se consolidan las acciones y tareas previstas
para alcanzar los fines propuestos en el marco de las etapa Precontractuales de la
contratacion derivada, la etapa contractual de la contratacion derivada y por ultimo las
tareas de la etapa pos-contractual de la contratacién derivada de acuerdo con los objetivos
y el alcance previsto en el convenio.

11.3. Contenido de los Informes Mensuales:

Este informe contendra las actividades ejecutadas de acuerdo con el cronograma aprobado,
donde se evidencie el porcentaje de ejecucién, con los respectivos soportes y registro
fotografico y/o filmico (que permita establecer el antes, durante y después de las obras
ejecutadas), y debera ser entregado dentro de los cinco (5) primeros dias del mes siguiente
al periodo reportado. El periodo reportado se realizara con corte al ultimo dia de cada mes.
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Datos completos del convenio.
Datos completos del contrato derivado.

Descripcion general de la estructuracion y/o obra: condiciones iniciales, ajustes,
acuerdos y condiciones finales de ejecucion.

Antecedentes y descripcion del proceso de ejecucion relacionando metas
ejecutadas y no ejecutadas, tiempos e indicadores.

Descripcion de los espacios participativos desarrollados en el marco del
componente de acompafiamiento comunitario, de acuerdo a lo descrito en el
presente documento, anexos y formatos.

Descripcion de la ejecucion administrativa de acuerdo a las obligaciones
contractuales.

Informe financiero, que debera contener minimo la siguiente informacion:
a) valor del convenio

b) valor girado por FCP

c) valor reintegrado si hubo lugar a ellos

d) valor contratado

e) saldo en caja del convenio

f) rendimientos financieros

Se deberan adjuntar todos los documentos soporte de las transacciones.

Conclusiones y recomendaciones.
Anexos: las actas generadas en el periodo (Inicio, de avance, modificacion, etc.),

actas de los espacios participativos de acompafamiento comunitario y demas
documentos resultados de las actividades desarrolladas.

Informe Final del Convenio

El ente territorial entregara a la supervision de la ART, al terminar la ejecucion del convenio,
un informe final que contenga la informacion consolidada del convenio incluyendo el Informe
final del contrato de obra, suscrito por el contratista de Obra y aprobado por la interventoria,
informe final de interventoria, suscrito por el interventor, y el informe final del contrato de
interventoria suscrito por el supervisor. Este informe debe ser entregado dentro del mes
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siguiente a la fecha de terminacion del plazo del convenio, sin perjuicio de los informes
adicionales que le sean solicitados por el supervisor de la ART.

Este informe debe ser entregado dentro del mes siguiente a la fecha de terminacion del
plazo del convenio, sin perjuicio de los informes adicionales que le sean solicitados por el
supervisor de la ART.

Para la suscripcion de este informe, se deberan atender las mismas reglas establecidas
para el informe periddico sefialado anteriormente y lo descrito en el manual de supervision
e interventoria de la ART. Asi mismo, el informe final debera contener, como minimo, lo
exigido para el informe periodico, pero con alcance de todo el periodo de ejecucion del
contrato o convenio. Adicionalmente, debe incluir un certificado del supervisor o interventor
informando que el expediente contractual fue entregado en completitud del supervisor de la
ART. De entregarse informacién en copia, debera certificarse la ubicacion de la informacion
original.

El Informe final del contrato de obra aprobado por la interventoria, que se debe anexar al
Informe final del convenio contendra como minimo, lo siguiente:

e Capitulo I. Antecedentes y descripcion general del proyecto ejecutado.

Capitulo Il. Licencias y /o permisos requeridos para el desarrollo del proyecto, acta de
apropiacion de estudios y disefios

e Capitulo Ill. Georreferenciacién final del proyecto. El contratista debera entregar la
georreferenciacion de las obras que fueron objeto de ejecucion en concordancia con
los documentos de protocolo de georreferenciacion de la ART, de lineamientos basicos
para la georreferenciacion de proyectos de la Direccion de Estructuracion y Ejecucion
de Proyectos de la ART, asi como en concordancia con el archivo en formato shape de
veredas de la ART y el mapa de alertas de la ART.

e Capitulo IV. Metodologia de construccion, cantidades de obra ejecutadas que incluyan
la abscisa o localizacion geografica, discriminando las mayores cantidades de obra
ejecutadas y obras adicionales, relacion de metas contractuales ejecutadas, y la
justificacion y validacion de las obras no ejecutadas dentro del proyecto.

e Capitulo V. Control de calidad. En este capitulo se deben anexar los registros
relacionados con el cumplimiento de especificaciones técnicas, control equipos de
medicion, resultados de ensayos de laboratorio, entre otros, de acuerdo con la
normatividad vigente aplicable al proyecto.

e Capitulo VI. Aspectos logisticos: personal del contratista, equipo utilizado,
cumplimiento de seguridad industrial, salud ocupacional y bioseguridad.

e Capitulo VII. Cumplimiento de aspectos sociales requeridos en el desarrollo del
contrato (actas de C.A.C).

e Capitulo VIIl. Cumplimiento de aspectos ambientales y seguimiento al plan de manejo
ambiental

e Capitulo IX. Aspectos presupuestales y legales del proyecto — balance de ejecucion
presupuestal y facturacién del proyecto. Modificaciones realizadas al proyecto.
Actualizacion y verificacion de garantias en aspectos contractuales y post-
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contractuales.
e Capitulo X. Anexos. Estos deben ser:

O
O
O

O

o

O O O O O O O O o O O O O O

o

Presupuesto del proyecto.

Analisis de Precios Unitarios de los items.

Paz y salvos con las empresas de servicios publicos y demas proveedores

de servicios del proyecto, cuando aplique.

Planos récord del proyecto donde se visualice lo ejecutado; perfiles
estructurales etc.

Memorias y Disefilos de las obras ejecutadas segun los planos récord
debidamente aprobados.

Registros fotograficos (antes, durante y después) y/o filmicos de lo ejecutado

(con fechador).

Manual de uso preventivo y correctivo necesario para la conservacién del

bien entregado.

Acta de apropiacion y soportes

Ficha técnica del proyecto actualizada (Incluye diagndstico de licencias y permisos
que se requiera, permisos de explotacion de materiales pétreos, disposicién de
residuos, entre otros que apliquen) y garantias actualizadas.

Acta de transferencia conceptual de la ART (Si aplica)

Informe visita técnica territorial de contextualizacion - con analisis de condiciones
previas del area de influencia

Plan Operativo de Actividades POA y cronograma de ejecucion de obra aprobados.
Plan de manejo del anticipo (si aplica).

Plan de trabajo permisos y licencias o tramites (Si aplica)

Informe de visita de seguimiento

Informes periddicos de ejecucion técnica y financiera (Incluye todos los aspectos
que garanticen y evidencien los avances y alertas en los diferentes capitulos del
POA y lo minimo solicitado en el inciso 7 del numeral 10.1.2)

Registros de listado de asistencia reuniones, comités y eventos que hagan parte del
contrato

Bitacora de obra: Registro de actividades donde se describa el desarrollo diario de
actividades realizadas al proyecto la obra

Acta - Reunion de socializacion con la comunidad

Plan de manejo ambiental

Actas, solicitudes o informes de modificacién del proyecto

Comunicaciones oficiales

Acta de entrega de bienes y servicios (Comunidad)

Acta de entrega y recibo de proyecto (Contratista- Interventor/ Supervisor)

Acta de terminacion

Informe final de ejecucién. Presentacion y aprobacién de informe de cierre por parte
del contratista, el que debe incluir todo el seguimiento a la ejecucién técnica y
financiera (Incluye todos los aspectos diferentes capitulos del POA);

Acta - Comité Operativo

Acta - Comité de control social y seguimiento - CCSS

Plan de manejo del anticipo - cuando aplique
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o Los demas documentos que se consideren pertinentes por parte de la ART

12. MANEJO DE LA INFORMACION Y GESTION DOCUMENTAL

El Ente Territorial sera responsable de conservar el archivo original de todos los
documentos generados durante la ejecucién de los contratos de obra e interventoria
derivados del convenio y en el informe final se entregara la informacion de toda la ejecucion
del convenio y contratos derivados en medio digital, asi como los documentos de los
procesos de contratacion que dieron origen a dichos contratos de acuerdo con lo
establecido en manual de gestion documental y otras disposiciones de la ART.
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