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FORMULARIO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS No 1 “CONTRATAR BAJO “LA MODALIDAD “LLAVE EN MANO” DEL PROYECTO DISEÑO, ADECUACIÓNES, INSTALACIÓNES, DOTACIÓNES Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA ESTRUCTURA PARA EL SOPORTE DE LA CUBIERTA DEL ÁREA IMPRENTA Y PUBLICACIONES DEL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES A EJECUTAR EN LA VIGENCIA (2025) DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEL ANEXO”. 

1. OBSERVACION PRESENTADAS POR LA FIRMA CONSTRUCCIONES DISEÑOS Y ESPACIOS ARQUITECTÓNICOS SAS
[image: ]
1.1 RESPUESTA ECONÓMICA:

“La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su organización interna. El artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 definió los indicadores de rentabilidad para medirla, teniendo en cuenta que un oferente está bien organizado cuando es rentable.”
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Conforme a lo anterior, el comité económico estructurador, informa al observante CONSTRUCCIONES DISEÑOS Y ESPACIOS ARQUITECTÓNICOS SAS, que se acogerá a su observación en la modificación de los indicadores financieros solicitados en este proceso contractual, esto con el fin de que exista pluralidad de oferentes. Los indicadores financieros fueron definidos conforme al presupuesto oficial y para ello se tuvieron en cuenta los Estados Financieros de 831 empresas con actividades relacionadas al objeto contractual, tomadas de la base de datos de las Supersociedades.

Los nuevos indicadores financieros se verán reflejados en el pliego de condiciones definitivo y serán los siguientes:



1.2 RESPUESTA TÉCNICA:


FORMA DE PAGO: 
La Entidad realizará pagos parciales, esto con cargo a los recursos disponibles para la vigencia 2025, dentro de los sesenta (60) días calendario siguientes de conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 “por medio de la cual se adoptan normas de pago en plazos justos en el ámbito mercantil y se dictan otras disposiciones en materia de pago y facturación”, al recibo a satisfacción total del objeto del contrato previa acta de recibo final, suscrita por el supervisor del contrato y el contratista o su delegado, presentación de la respectiva factura donde se registre: fecha, precio unitario de los bienes y servicios prestados IVA incluido/excluido/exento (según aplique), así mismo  deberá acreditar el pago de los aportes a seguridad social, ARL y parafiscales mediante certificación expedida y soportada (planillas de pago) del pago de aportes parafiscales por el revisor fiscal o en su defecto por el representante legal a fecha 30 del mes vencido anterior a la fecha de pago, de acuerdo  a  la autorización de PAC, situación de recursos por la  Dirección del Tesoro Nacional, (Ministerio de Hacienda) y cumplimiento de los demás trámites administrativos a que haya lugar, de la siguiente manera.
	PAGO Nro.
	DESCRIPCION
	% DE PAGO

	1
	A LA ENTREGA DE LOS DISEÑOS
	25%

	2
	PARCIAL DE ACUERDO AL AVANCE DE OBRA
	40%

	3
	PAGO FINAL AL RECIBO A SATISFACCION AL FINALIZAR LA OBRA
	35%




1.3 RESPUESTA TÉCNICA:







2. OBSERVACION PRESENTADAS POR LA FIRMA CONSULTORIA E IMAGEN SAS
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2.1 RESPUESTA ECONÓMICA:

“La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su organización interna. El artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 definió los indicadores de rentabilidad para medirla, teniendo en cuenta que un oferente está bien organizado cuando es rentable.”
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Conforme a lo anterior, el comité económico estructurador, informa al observante CONSULTORIA E IMAGEN SAS, que se acogerá a su observación en la modificación de los indicadores financieros solicitados en este proceso contractual, esto con el fin de que exista pluralidad de oferentes. Los indicadores financieros fueron definidos conforme al presupuesto oficial y para ello se tuvieron en cuenta los Estados Financieros de 831 empresas con actividades relacionadas al objeto contractual, tomadas de la base de datos de las Supersociedades.

Los nuevos indicadores financieros se verán reflejados en el pliego de condiciones definitivo y serán los siguientes:



2.2 RESPUESTA TÉCNICA:

FORMA DE PAGO: 
La Entidad realizará pagos parciales, esto con cargo a los recursos disponibles para la vigencia 2025, dentro de los sesenta (60) días calendario siguientes de conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 “por medio de la cual se adoptan normas de pago en plazos justos en el ámbito mercantil y se dictan otras disposiciones en materia de pago y facturación”, al recibo a satisfacción total del objeto del contrato previa acta de recibo final, suscrita por el supervisor del contrato y el contratista o su delegado, presentación de la respectiva factura donde se registre: fecha, precio unitario de los bienes y servicios prestados IVA incluido/excluido/exento (según aplique), así mismo  deberá acreditar el pago de los aportes a seguridad social, ARL y parafiscales mediante certificación expedida y soportada (planillas de pago) del pago de aportes parafiscales por el revisor fiscal o en su defecto por el representante legal a fecha 30 del mes vencido anterior a la fecha de pago, de acuerdo  a  la autorización de PAC, situación de recursos por la  Dirección del Tesoro Nacional, (Ministerio de Hacienda) y cumplimiento de los demás trámites administrativos a que haya lugar, de la siguiente manera.
	PAGO Nro.
	DESCRIPCION
	% DE PAGO

	1
	A LA ENTREGA DE LOS DISEÑOS
	25%

	2
	PARCIAL DE ACUERDO AL AVANCE DE OBRA
	40%

	3
	PAGO FINAL AL RECIBO A SATISFACCION AL FINALIZAR LA OBRA
	35%



2.3 RESPUESTA TÉCNICA:













3. OBSERVACION PRESENTADAS POR LA FIRMA ALIADOS DE COLOMBIA SAS
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3.3 RESPUESTA JURIDICA:






3.4 RESPUESTA JURIDICA:







3.5 RESPUESTA TÉCNICO Y JURICO:














4. OBSERVACION PRESENTADAS POR LA FIRMA GDO GROUP
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4.1 RESPUESTA ECONÓMICA:


“La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su organización interna. El artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 definió los indicadores de rentabilidad para medirla, teniendo en cuenta que un oferente está bien organizado cuando es rentable.”
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Conforme a lo anterior, el comité económico estructurador, informa al observante GDO GROUP, que se acogerá a su observación en la modificación de los indicadores financieros solicitados en este proceso contractual, esto con el fin de que exista pluralidad de oferentes. Los indicadores financieros fueron definidos conforme al presupuesto oficial y para ello se tuvieron en cuenta los Estados Financieros de 831 empresas con actividades relacionadas al objeto contractual, tomadas de la base de datos de las Supersociedades.

Los nuevos indicadores financieros se verán reflejados en el pliego de condiciones definitivo y serán los siguientes:



4.2 RESPUESTA TÉCNICA:






5. OBSERVACION PRESENTADAS POR LA FIRMA SUMINISTRO Y SOLUCIONES DEL ORIENTE SAS- ELECTROMECANICOS DEL ORIENTE SAS ZOMAC
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5.1 RESPUESTA TÉCNICO-JURIDICO:




6. OBSERVACION PRESENTADAS POR LA FIRMA GRUPO EMPRESARIAL S&A S.A.S
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6.1 RESPUESTA TÉCNICA:












NOTA: Se aclara a los observantes que la oferta económica deberá ser presentada en la plantilla de Excel que se publicará junto con el pliego de condiciones definitivo sin ser modificada.




[bookmark: _GoBack]






CARLOS BASTIDAS LÓPEZ 
Gerente de Proyecto 
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PS LEIDY MARTINEZ CABREJO                                                PS. ANA CAROLINA HERNANDEZ
Comité Jurídico Estructurador.			             	 Comité Económico Estructurador










MY. JAVIER MAURICIO DULCEY MASSEY
Comité técnico estructurador


                                                                                      






INDICADORES FINANCIEROS 2025

INDICADOR DE LIQUIDEZ	INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO	COBERTURA DE INTERESES	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO	RENTABILIDAD DEL ACTIVO	
INDICADOR DE LIQUIDEZ	INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO	COBERTURA DE INTERESES	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO	RENTABILIDAD DEL ACTIVO	2.5	58	1.17	6	3	

INDICADORES FINANCIEROS 2025

INDICADOR DE LIQUIDEZ	INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO	COBERTURA DE INTERESES	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO	RENTABILIDAD DEL ACTIVO	
INDICADOR DE LIQUIDEZ	INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO	COBERTURA DE INTERESES	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO	RENTABILIDAD DEL ACTIVO	2.5	58	1.17	6	3	

INDICADORES FINANCIEROS 2025

INDICADOR DE LIQUIDEZ	INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO	COBERTURA DE INTERESES	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO	RENTABILIDAD DEL ACTIVO	
INDICADOR DE LIQUIDEZ	INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO	COBERTURA DE INTERESES	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO	RENTABILIDAD DEL ACTIVO	2.5	58	1.17	6	3	

image3.png
Rentabilidad del patfrimonio

Menor

Minimo

Rentabilidad del activo

Menor

Minimo





image4.png
Detalles de mensaje

Refarencia interna: 246C0GEM DIADF 2025
‘CONTRATAR BAJD LA MODALDAD LLAVE EN
Desapcin et rocese H e TACES | RESTA
FUNCIONAMENT
De: CONSULTORA E MAGEN SAS
Usuario: JARO JESUS CONTRERAS RNCON
Fecha: 56 minufos do fmpo tanscurrido (10072025 103522
AMUTC0500) g, Lime, )
Referencia del mensaje CO1MSG.8147580
Tipo de mensale: General
Asunto: OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGOS.

Texto de mensaje

MNSTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL

Asunto: Observaciones al Proyectodo Plisgo do Condiconss.

Rospetados soncros:

Encaldad do intorosado en paricioaren o prasento rooeso do conratacén, mo permio presaniar s siguientes observacionss I Plgo do
Condicionss publcado pora enicac:

1. Capacidad financiera: Soltamns amablomenta reconsidera o roquisios estatlecidos n est aspecio, ya que s onios eXgios resut
‘an olovados para empresas peianaciantesal sogmento de las MPYMES, como es nuest caso. Est st mia signfcatvarmento  posi
bidad doparicpacion y compelanc, reduciendo la plraidad do dleentes.

2 Forma de pago: D gual manera, solcamos revisar laforma de pago propuesta,dado que el porcentae asignado alpago fnal (35% del v
o toal del conirato) representa un carga financiers considerabe para s MPYIVES. Sugerinos considerar un esquema de pagos més equi
orado que permia una ejecucién s sostanibl del coirst por pare de empresas de menar taafo.

3. Alcance del o 1 Aciidades & sjecutar: Deniro del proyects do plisgo do condiconss, o la descripcion d las acividades a socutar,of
om 1 especiica iseno y consirucion”. Sin ambargo, por su especcaciony of valor asignado, consderamos que ese fom debe raerse
icaments al componenta do diseos, po o que solctamos I respeciva acaracé o auste.

Agradecamos do anfemano la sencion prestada a estas obsenvacones y Quedamos lenios @ cuakier acaracén o ospusta por par do
2 entac

[eu——
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Detalles de mensaje

Referencia interna:
Descripcién del proceso

De:
Usuario:

Fecha:

Referencia del mensaje
Tipo de mensaje:
Asunto:

Texto de mensaje

246COGFM DIADF 2025

CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD LLAVE EN
MANO DEL PROYECTO DISENO, ADECUACIONES,
INSTALACIONES, DOTACIONES Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENT

ALIADOS DE COLOMBIA SAS
JENNY PAOLA TORRES GOMEZ

5 dias de tiempo transcurrido (260672025 12:54:10
PMUTC-05:00) Bogos, Lima, Quito)

CO1.MSG.8086478
General
peticion y observacion

cordial saludo

se solicita a la entidad lo siguiente.

1-publicar los prepliegos en pdf legibe no escaneado, toda vez que el publicado es ilegible y puede generar errores o confunciones a la hora

de elaborar las propuestas.

2- respecto ala experiencia se solicitada no se evidencia, los criterios diferenciales para mypimes o emprendimiento mujeres.

3- respeco a las hojas de vida de los profesionales se solicita, se pueda acreditar con una carta de compromiso por parte del representante le
racterisiticas solcitadas en los pliegos. lo anterior debido a que el tiempo entre |
a presentacion de la oferta y el inicio de la obra, en muchas ocasiones genera que el personal propuesto no este disponible a la hora del inicio

gal en el cual se comprometa a vincular el personal con las

de la obra. Io cual genera reprocesos tanto a los oferentes como a la entidad.

‘agradezco sean atendidas nuestras observacioens y sugerenias con el fin de lograr el cumplimiento de los principios generales de la contratac

ion estatal.

att: Paola Torres.
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Bogota, 09 juio de 2025

Sefior
Director Adminisirativo y Financiero del COGFM
Lec

Asunto: Observaciones a pliego defintivo No. 246COGFM DIADF 2025

En calidad de representante legal de la empresa G8 PROJECTS SAS, me permito hacer
las siguientes observaciones al piego definitvo asi.

€1 principio de "pluralidad de oferentes” se refiere a la existencia de miliples participantes
en un proceso de contratacion pibica, como una lictacién, donde cada uno presenta su.
propuesta o candidatura para obtener un conlrato. Este principio es fundamental en la
conlratacion estatal y busca garaniizar |a competencia y Ia transparencia en Ia seleccion
el contratista mas adecuado para a entidad publca.

La pluralidad de oferentes permite que las entidades estatales puedan elegir entre varias
‘opciones, fomentando la competencia entre los participantes y asegurando que la oferta
Seleccionada sea la mas favorable en términos de calidad, precio y cumplimiento de
requisitos, al exisir varios oferentes, s reduce la posibiidad de favoritismo o subjetvidad
‘enla seleccién del contratista, promoviendo la transparencia en el proceso de confratacion.

La pluralidad de oferentes busca evitar situaciones en as que Solo una empresa o persona

pueda proveer un bien o senvicio, lo que podia levar a precios més altos o a falta de
innovacibn,

La pluralidad de oferentes estd estrechamente ligada al principio de seleccidn objstiva, que
busca elegi la oferta mas favorable para la entidad pibica considerando criterios
predefinidos y evitando facores subjetvos.

En el contexto de procesos de contratacion publica en Colombia, los indicadores
‘econémicos son clave para medir la capacidad financiera de los proponentes. Estos.
indicadores, establecidos por las entidades contratantes, permiten la paripacion de
oferentes, siempre y cuando estos se ajusten a la realidad del mercado.

Es evidente,

Los indicadores que se solcitan restringen Ia participacion de varias empresas por ello,
me pemito solicitar sean modificados los siguientes y en el siguiente porcentaje:
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Bogota 10 de julio de 2025

Sefiores

(COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

Ciudad

Asunto: Observaciones al Pliego de Condiciones - Proceso de Licitacion Publica No.
246COGFM DIADF 2025

Con ocasion de la revision detallada del pliego de condiciones en su version borrador, y con
el fin de fortalecer las garantias de ejecucién del proyecto, asi como asegurar la idoneidad
de los proponentes, respetuosamente solicitamos 2 la entidad contratante contemplar las
siguientes recomendaciones en relacion con los factores de ponderacion técnica:

1. Mantenimiento de infraestructura en cubierta y bajantes:

Se recomienda asignar 100 puntos al proponente que ofrezca un (1)
mantenimiento preventivo, que incluya ajuste de tornillos, limpieza de
canales (minimo 100 unidades) y limpieza de bajantes, a realizarse dentro
de los seis (6) meses siguientes al recibo 2 satisfaccion de la obra.

Se recomienda asignar 100 puntos 2l proponente que ofrezca dos (2)
‘mantenimientos con las mismas caracteristicas descritas anteriormente,
efectuados en el mismo periodo posterior al recibo definitivo.

2. Aporte profesional para el disefio sin costo adicional para la entidad:

e recomienda asignar 50 puntos al proponente que incluya en su oferta,
sin costo adicional para la entidad, a un profesional en ingenieria o
arquitectura con minimo cinco (S) afios de experiencia contados a partir
de la expedicion de su matricula profesional, y que cuente con
especializacion en formulacion y evaluacion de proyectos, asi como una
(1) experiencia especifica en proyectos de modalidad de contratacion
tipo “llave en mano”’

3. Experiencia adicional en modalidad “llave en mano”:

Se recomienda asignar 50 puntos al proponente que acredite una
experiencia adicional mediante la ejecucion de un (1) contrato cuyo
objeto incluya actividades propias de la modalidad “llave en mano” para
proyectos de disefio, adecuaciones, instalaciones, dotaciones y pussta en
funcionamiento, ejecutado en instalaciones militares.
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Las recomendaciones planteadas se alinean con los principios de seleccion objetiva y
eficiencia establecidos en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Piiblica, contenido en Ia Ley 80 de 1993, particularmente en los siguientes articulos

« Atticulo 5, numeral 2: Establece que los contratistas deben colaborar con las
entidades contratantes para que el objeto contratado se cumpla conla mejor calidad
posible. Esto respalda la exigencia de mantenimientos preventivos como parte de la
oferta técnica.

« Articulo 4, numeral 4: Faculta a las entidades estatales para realizar revisiones
periodicas de las obras ejecutadas, al menos cada seis (6) meses, lo cual justifica la
inclusion de mantenimientos programados como criterio de evaluacion técnica.

= Articulo 3: Seifala que la contratacion estatal debe orientarse al cumplimiento de los
fines estatales, la prestacion eficiente de servicios publicos y la efectividad de los
derechos de los administrados. La inclusion de profesionales especializados y
experiencia en modalidad “llave en mano” contribuye directamente a estos fines.

Ademés, los Decretos Reglamentarios como el Decreto 679 de 1994 y el Decreto 2170 de
2002 refuerzan la necesidad de aplicar criterios técnicos que garenticen la calidad,
idoneidad y experiencia de los proponentes, promoviendo la transparencia y eficiencia en
Ia contratacion piblica.

Cordialmente

GRUPO EMPRESARIAL S&A ZOMAC S.A.S
Departamento de licitaciones
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Detalles de mensaje

Reforancia intana: 246C0GFN DUAOF 2025
CONTRATAR BAID LANODAEMD LLAE £

Descripelén del ProceS0. pSTALACIONES, DOTACIGNES Y PLESTAEN
FINCINAMENT

ou: e dtosy spacos ssecncs
Usuario: Guilerro Rincon
hor o tompo ranscur 0072725 15640
DTG50 B Lo, )
Reterancia dol mansaje COTNSG 8142341
Tipo de mensaje: Ooservaciones
Asunto: Ovsenvacionesprelego d condiones

Focna:

Texto de menssje

MINSTERID DE DEFENSA NAGIONAL - COMANDO GENERAL

Por el presrte e e prtcpar en o presene
‘rvaciones sl PLIEGO DE CONDICIONES, publcad o I sncacs

1. Solctamos deini s roquistos do capacidd irancera, arendo on uenta Qe esuAan uy ao para fsagmintodo MPYVES acu
- oot 1o paricipaciondo st grpo: proceso do paripacen.

2 Solotmos motaca i o pago eienco e cuena que ol pago i represanta un 35% Gl vl el contrato, tenendo s cuenta
qus rosuln uy aos pra o sogménto o MPYWES al cual prtnccarm.

3. s el proyeciodeplege de condicenss & ss Scividacdes 3 secutar sl fem 1. especica Dseoy crsruccion,ese e ora sgsc.
caciony 1o valo sl deberferoe aos Diseho slcdos.
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