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MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién

con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacioén y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucioén del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

o uﬁJ E § g : §§ E &j"s @‘E <‘EEE<
=l 3dl 2l 8| F DESCRIPCION (Qué puede pasar y coémo puede CONSECUENCIA DE LA x c__nl =] < e Sd9 262
ocurrir) OCURRENCIA DEL EVENTO
, o = El proponente presenta precios por debajo del presupuesto
= 2| &1 S g -8 | oficial, por debajo de los items del presupuesto oficial o de
- % g § &g + | los insumos de los AP.U. del presupuesto oficial, tales | Impacto econdmico al proponente
O | W &y x § & | como equipos, materiales, mano de obra, transportes. o contratista 2 2 4 Riesgo Proponente o
Bajo contratista
= ol &1 o 5 g Salida del mercado de insunwos 0 materias 'primas Retraso en la ejecucién de las
~| 8 S| g] % Eg fundamentales para la elaboracion de las obras objeto del | obras.
S| 5| 2|55 contrato. Proponente o
@« S Suspension del contrato. 4 3 7 Riesgo contratista
Alto
Fluctuacion de precios y/o ajustes ocasionados durante la | Impacto negativo en el desarrollo
= ° g | o 5 g 9jecucién del Icontrato en'el costo dg insumos, tarifas, | del gbjetq’contractual,retrasos en
-] 8 S| g] %g g jornales, materiales, asesorias, honorarios, etc, regulados y | la ejecucion del proyecto. .
S| X| 2| £S5 no regulados por el Estado. 4 3 7 Riesgo Proponente o
R e 88 Alto contratista
} o = Impacto negativo en el desarrollo
© o | &1 S g ks del objeto contractual, retrasos en
-« g g § 8g 2 Escasez de cualquier tipo de material o insumo para la | laejecucion del proyecto. Riesgo Proponente o
O|w| gy 8 & ejecucion delaobra. 4 3 7 Alto contratista
Cambio en la ubicacién de las obras menores. Se refiere a
= ol 5| o § _ solicit_udes re_alizadas por Autgridades Municipales, | Ajustes en la programacién de
w| & 553 = % 8 § usuarios o vecinos de !a carretera invocando derechos de | obras y eventual generacidn de . .
S| 5 é g % B peticion u otras herramientas legales mayores costos al proyecto. 2 2 4 R:)eggo C;}Aﬂtrgt[s@ y
S ajo unicipio
© Aumento de costos operacionales
© <] :§ 95 Extension del Plazo: y retraso en la entrega de la obra
© % s| 3| 88— Que se den aumentos en el plazo de ejecucion del contrato Riesgo Contratista y
o g & = é’_ por circunstancias no imputables a las partes. Medio Municipio
3 2 5
_ Accidentalidad: Se refiere a los perjuicios ocasionados por
g la deficiente colocacion de sefializacion preventiva en obra,
= ol 51 8§ lfaltal o Qgﬁciencig en la seﬁa!izacién de' aproximacilc')n e | Impacto negativo en el prqyecto
~ E £ 8 g_ iluminacion, equipos fiel radl’o para cierres parma}les, por la probable ocurrencia ’de
8| 3 S temporales y demds sefializacion necesaria, y de seguridad | accidentes de usuarios de la via y
wl > industrial y de sefializacion y dotacion de los operarios y | trabajadores de la  obra,
& trabajadores, etc., por parte del Contratista. Inconformidad con la obra por 3 2 5 Riesgo Contratista
parte de la comunidad. Medio
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° c © Ejecucion de mayores cantidades de obra no autorizadas,
S| g| €| g8 con materiales y/o procedimientos  constructivos | Demora enla ejecucion de la obra
ol 3| 5| 3| &8 inadecuados, y/o por deficiente programacion de ejecucién | por correctivos necesarios.
al Bl Sl 28 de las obras. 2 2 Riesgo Contratista
- B s Bajg
Variacion de cantidades de obra debidamente justificadas: | Genera  variacion de las
= Son los efectos derivados de los cambios en las | cantidades de obra previstas
° . § condiciones técnicas que increlmentg’n o disminuyan las injcialmente, siendo negesario
i e| §| & cantidades previstas para la ejecucion de las obras. El | ajustes al balance de cantidades
o § ] 3 =3 Municipio asume las variaciones de las cantidades de obra | de obra, para cefirse al
] = | & =3 técnicamente requeridas para la obra y el Contratista asume | presupuesto contractual.
38 el riesgo de ejecutar las cantidades de obra en las
o variaciones que sean necesarias. 4 3 Riesgo Contratista y
Alto Municipio
Modificacion y/o cambios de ubicacién en las fuentes de
= materiales presentadas y/o propuestas y/o proyectadas por
° c é e] p_roponente’ y/p contrat‘ista. Hace refgrencia al riesgo
2 o| 8 g técnico, econémico, ambiental y/o social, en cuanto a
e § s| 3| & calidad y cantidad del material, explotacion y su distancia
al = & S de acarreo. Le corresponde al interesado o proponente
3 verificar en la region del proyecto las fuentes de materiales | Impacto econémico al Contratista
@ a emplear, para la presentacion de una propuesta acorde 3 2 Riesgo Contratista
con las obras a ejecutar. Medio
Inestabilidad Geolégica, Geotécnica, Hidrogeoldgica. El
riesgo puede surgir en taludes, en excavaciones a cielo
= abierto, efectos de erosién de margenes de los rios, los
° - § cuales puedenlrequerirde‘: tratamiento especial de yefuerzo, Impactp negativo en el desarrollo
A el g| g soporte, drenajes, tratamiento de taludes, contenciones y/o | del objeto contractual, Aumento
= E.j.,_ g § =3 de las actividades necesarias para dar estabilidad a sitosy | de costos por necesidad de
G| = r| & obras. Pueden estar asociados con mayores inversiones, | mayores cantidades de obra, y
é mayores cantidades de obra y mayores plazos. eventuales mayores plazos
Riesgo Contratista
3 3 Alto
Expedicion y/o modificacién de normas expedidas por el | Afectacion del desarrollo  del
= ol & o ] Municip@g: Ocurre por cambios normativos o por la contratgl previsto con la
o s S| g] g % expedlf:lon de normas posteriores al cierre del proceso de | normatividad eX|stent_e al cierre .
8 Zl 2] ©o Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, que afecten las | del proceso de seleccion 2 3 Riesgo Proponente o
@» 5 condiciones economicas y/o técnicas inicialmente Medio contratista y
pactadas. Municipio
© Fuerza mayor asegurable. Son las relacionadas con los
= ol 5 E g impactos adversos debido a'Ia ocurrencia de desgstrgs Demoras en IIa ejecucion del
@ s £1 8 2® naturales, que afecten Io§ bienes, equipos, ‘maquinaria, contratq. Pérdida de bienes del
8 5 3 > 2 personal, insumos, materiales, etc., de propiedad y/o a | Contratista
Wl g= cargo del contratista. 2 2 Riesgo Contratista
Bajo
© Coordinacion Interinstitucional: Impacto  negativo en el
© ] :é 95 Cuando el Municipio y/o Contratista dependen de | cumplimiento del objeto
h % g 2| &8 decisiones de otras entidades o0 empresas para la adecuada | contractual, retrasos en la entrega Riesgo Contratista y
o w| & & § ejecucion del contrato. de la obra Medio Municipio
3 2
Hurto de materiales y equipos: Retrasos en la entrega de la obra
= ol 5] o = Selrgfilere a Iog efectos degfavorables o cualquier dgﬁo, y generacién de sobrecostos al
w| @ Sl 5| 2 2 perjuicio o pérdida de los bienes a cargo del Contratista, | Contratista
h 8| | o =5 causados por terceros.
= 55 1 4 Riesgo Contratista
Medio
Retraso en la ejecucidn por no tener disponibilidad de
sl = equipos, maquinaria y vehiculos el contratista
S| 2
8 ° § § Que los equipos de trabajo se deterioren o se dafien | Retrasos o incumplimiento en la
© “qa: £ LE ‘g_ durante la ejecucion (maquinaria) ejecucion del Contrato.
S| 2| o
w § ;‘: Incumplimientos o demoras por las personas que alquilen | Suspension del Contrato. 4 4 Riesgo Contratista
3| & los equipos al contratista Alto
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Que el contratista no cuente o se quede sin liquidez para
ejecutar el contrato, compra de materiales, pago de
arrendamiento de equipos (en caso de que no sean
§| propios), pagar remuneraciones, honorarios, y/o salarios | Grave afectacion a la ejecucion,
° % 8 pagar insumos, y demas gastos ordinarios de la ejecucion que puede incluso conducir a la
sl 2| & & paralizacion
= § S | & Variacion de los términos de financiacion, asociados a las
A = :§ S fluctuaciones como: plazos, tasa de interés, garantias, | lliquidez del contratista, falta de
2| 8 contragarantias, refinanciacion, tasas de cambio, ajustes | capacidad de endeudamiento, e 4 4 8 Riesgo Contratista
» | @ por inflacion y a las variaciones cambiarias y financieras. incremento de los costos de Alto
adquisicion
El contratista no estima adecuadamente el valor de los | Incremento del valor de ejecucion
riesgos previsibles para la ejecucion del contrato de obra del contrato para el contratista
5| =
o 5 8 Perdida en las utiidades del
| 2| &| § El contratista no estima las consecuencias y valores | contratista
2 E.j.,_ s| £| & econdémicos de los riesgos asignados a él en la Matriz de
al = :g S Riesgo del proceso de seleccion Causacion ~ del  item  de 3 3 3 Riesgo Contratista
o 3 imprevistos  previsto en el Medio
n | ® presupuesto del Contrato
© Condiciones climéaticas adversas (previsibles):
= ol ¢] g Fendmenos geoldgicos, hidroldgicos, climaticos dentro de | Retraso en la entrega de la obra
o | B 1 gl a2 los parametros previsibles como en los eventos de un | proyecto.
- § = % | %g periodo lluvioso normal certificado por la Autoridad
ol £ < competente (IDEAM) Incremento de los costos de la 2 4 6 Riesgo Contratista
obra. Alto
_ | = Faltas en el manejo socio-ambiental de las obras: Inconformidad con la obra por
- g gl =g E Es la afectacion a los residentes contiguos a las zonas de | parte de la comunidad y Riesgo
S| 52 § E trabajo, relacionados con movilidad, ruido, disposicion de | generacion de retrasos en la Bajo
O Wl iy £ residuos, etc. entrega de la obra 1 1 2 Contratista
IMPACTO
DESPUES e I MONITOREO Y REVISION
DEL & o <
TRATAMIEN | AFEC | £ | <« I
T0 2|2 z
TA < =Z0 | =0
TRATAMIENTO/CONTROL A SER IMPLEMENTADO LA o« TE| o8&
BEC | o | 22| 2L
w ws | §=
d2uco | o | B8 2
qd g 3 w O~ g =
H 4d X ) =< O§
S b & N u<= u E =z g
P o g P < L a
g9y e 2z | ¥ ¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO? | &
Q I 8 CcoN o o [al=
I < o w 5 o
5 > 2 [ =} <]
TRAT | w w @
o | ¥ a
Sison Ala Ala suscripcion del | Control de la ejecucion de los items de obra
muy © suscri acta de recibo final con la calidad requerida en especificaciones
bajos 2l pcion técnicas. Seguimiento al avance de la obra,
(1) Implementacién de controles en la fase precontractual y o puede g del al  cumplimiento del programa de
contractual que aseguren la eficiencia del contratista en la & afecta S acta inversiones. Comités Técnicos. Seguimiento | S
ejecucion del contrato conforme a la oferta técnica y econémica N N ¥ g rla > de a informes; requerimientos  escritos- g
presentada. 4 ejecu £ inicio Retroalimentacion en los procedimientos | =
™ cion e adelantados por los responsables del
del 2 tratamiento.
contra |
to
(2) Recopilacion de datos estadisticos e informacion a partir de las
fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual Ala Ala suscripcion del | Atencién al comportamiento del suministro
d > suscri acta de recibo final de materias primas e insumos en el _
Prever con antelacion los cambios en los precios de los insumos, o £ % pcion mercado.  Retroalimentacion en  los g
productos o servicios N 9 9 § S5 del procedimientos  adelantados  por  los S
& 28 acta responsables del tratamiento. =
Elaboracion adecuada del item de imprevistos de la oferta - de
econdmica Sl inicio
3
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(3) Recopilacion de datos estadisticos e informacion a partir de las
fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual Ala Alasuscripcion del | Atencién al comportamiento del suministro
g > | suscri | actaderecibofinal | de materias primas e insumos en el
Prever con antelacion los cambios en los precios de los insumos, & s :% pcion mercado.  Retroalimentacion en  los ]
productos o servicios N g § S del procedimientos  adelantados  por los g
4 £ § acta responsables del tratamiento. =
Elaboracion adecuada del item de imprevistos de la oferta o = de
econémica inicio
S|
(4) Recopilacion de datos estadisticos e informacion a partir de las
fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual Ala
| > | suscri | Alasuscripciondel | Atencion al comportamiento del suministro
Prever con antelacion los cambios en los precios de los insumos, g 8 g pcién acta de recibo final de materias primas e insumos en el ]
productos o servicios N g § 2 del mercado.  Retroalimentacion en  los §
Rt 2 é acta procedimientos  adelantados  por  los =
Elaboracion adecuada del item de imprevistos de la oferta o = de responsables del tratamiento.
economica inicio
Sl
(5) Efectuar la socializacién del proyecto, para conocimiento de =
autoridades y comunidad. Control y Gestion con los solicitantes, Ala A la suscripcion del £,
con el fin de que los cambios en la ubicacion de obras menores d > g suscri acta de recibo final Comités  Técnicos, Seguimiento a la g
afecten en menor medida o no afecten las previsiones del proyecto o £ % pcion ejecucion, Gestion social -Retroalimentacion 2
tanto técnicas, como en costos y tiempo. Seguimiento a la ejecucion N § Sl 5 del en los procedimientos adelantados por los °
del contrato, incrementando inspecciones y revisiones para & 23 acta responsables del tratamiento. @
asegurar el cumplimiento del mismo. - de 8
inicio § .
(6) La implementacion de estrategias de gestion oportuna con las Ala Alaterminaciéon de | Comités Técnicos, Seguimiento a la
entidades para resolver y toma de decisiones en el menor tiempo d > | suscri la ocurrencia del ejecucion.  Retroalimentacion en  los
posible. & 8 % pcion evento procedimientos  adelantados  por los
N g SI § S del responsables del tratamiento.
i;:é £ g aa s
= de e
inicio »
(7) El Interventor debe exigir el estricto cumplimiento de la Ala Ala suscripcion del | Inspecciones diarias del Interventor. Comités
normatividad vigente sobre sefializacion temporal de obras, y o . | suscri | actaderecibofinal | Técnicos, Seguimiento a informes,
seguridad  industrial,  verificar  permanentemente  su K 5 g pcion requerimientos escritos -Retroalimentacion
implementacion, recurrir a medidas sancionatorias contractuales de N d S del en los procedimientos adelantados por los
ser necesario. g NO g g acta responsables del tratamiento.
“ =9 & o
inicio k=
a
(8) Interventoria permanente en la ejecucién de las obras, para Ala Ala suscripcion del | Control permanente por parte del Interventor
controlar  obras  autorizadas, materiales, procedimientos d > | suscri acta de recibo final de la ejecucion de las obras requeridas del
constructivos, ajustados a las obras requeridas y especificaciones & §‘§ pcion proyecto y del cumplimiento de
técnicas contractuales. Ay g NO § S del especificaciones técnicas.
& £3 acta
x4 = de 2
inicio ;%’
Ala Ala suscripcion del | Anélisis y revision de los estudios realizados
(9) Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en la fase K= > | suscri acta de recibo final y revision de las cantidades contractuales, a
precontractual y contractual de forma adecuada de los disefios y g k<) % peion medida que se va ejecutando el proyecto,
cantidades de obra. N g NO g g del para realizar ajustes de ser necesario.
g 8 9 acta ®
i E9 de 2
=
inicio 2
(10) Planeacion, revision, ajuste y seguimiento en la fase Enla | Alasuscripciondel | Comités Técnicos, Seguimiento a la
precontractual a las fuentes de materiales para el proyecto. En la © plane acta de recibo final ejecucion de la obra, suministro de
fase contractual verificacion del cumplimiento de especificaciones 2} acion materiales acorde con las especificaciones
técnicas de los materiales. d NO g del técnicas contractuales, verificacion de pagos
& 8 proye con precios contractuales, sin reajustes por
N g > ctoy distancias de acarreo de materiales.
ke £ enla Informes de interventoria.
™ e etapa
2 preco ]
- ntract 2
ual 2
4
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(11) Monitoreo del corredor vial por parte de Especialistas en Comités ~ Técnicos,  Seguimiento a a
Geotecnia para recomendar medidas preventivas, correctivas o de En implementacion de medidas preventivas, §
mitigacion de las inestabilidades observadas. Andlisis e emer Alasuscripcion del | correctivas 6 de mitigacion, Informes =
implementacion de medidas pertinentes con este fin, contemplando genci Ala acta de recibo final respectivos, requerimientos  escritos- 2
de ser necesario la elaboracion de estudios respectivos. En las asde £ suscri Retroalimentacion en los procedimientos £
emergencias que se presenten, atencion inmediata de las mismas d gran ® pcion adelantados por los responsables del b
dando prioridad a las obras de transitabilidad y seguridad vial; g magni s del tratamiento. 2
recomendacion de especialistas para solucion definitiva, provisional d o 3 tud ‘->" acta g
o de mitigacion, andlisis e implementacion. § puede 5 de 3
g S e A
& afecta § inicio g
rse la & =
ejecu = 8
cion 3
del Re}
k)
contra =
to. <
(12) Revision de los cambios sustanciales de normas que se Fase Seguimiento a la implementacion de la
produzcan posterioridad al cierre del proceso de Seleccion preco | Alasuscripciondel | nueva normatividad que aplique al proyecto,
Abreviada de Menor Cuantia, que afecten el normal desarrollo del 2 ntract acta de recibo final y a las medidas tomadas para mitigar su
contrato, con el fin de estudiar los ajustes pertinentes a que hubiere NO 5 ual, y efecto en el contrato. Informes,
lugar. E cuan requerimientos escritos.
> dose
S expid
S | Gk
g g nuev
3 8
o =
" a
N ™ g ]
& k7 norm
a = ..
o s ativid
5 ad
o
o que
= pued
2 a
g afect
o arel ©
=3
contr ]
ato 2
(13) Recopilacion de datos estadisticos e informacion a partir de las Revisiones de expertos del contratistaenlos | 8
fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual, Alasuscripcion del | tratamientos y  controles a ser
sobre la ocurrencia de desastres naturales en la regién del d Ala acta de recibo final implementados 5
proyecto, para adoptar medidas tendientes a mitigar su impacto ks g suscri =
sobre bienes del contratista, tales como ubicacién de campamentos -« g S s pcion
y oficinas, maquinaria y equipos, acopios de materiales, planes de & S del _c.‘§
seguridad industrial para proteccion del personal en dichos o © acta e
eventos, efc. de E
inicio £
o
(14) La implementacion de estrategias de gestion oportuna con las Ala A la suscripcion del
entidades para resolver y toma de decisiones en el menor tiempo d > | suscri | acta de recibo final
posible. & £ % pcion Comunicacion efectiva y oportuna con las
N 1§ o 5 del entidades involucradas
g 2 gl
4 NO £ 9 acta ©
iy = 2
de 2
inicio =
(15) Reforzar la vigilancia y seguridad tanto en el depdsito de Ala Alasuscripcion del | Implementacion de politicas de vigilancia
materiales y herramientas como en la zona de ejecucion de los d © suscri acta de recibo final entre todo el personal de la obra, con el fin
trabajos. o > pcion de que se den sefiales de alerta o
o @ g 8l s del 3
R 8 acta e
o de
inicio
(16) Establecer un equipo minimo requerido, y sus condiciones Ala A la suscripcion del
técnicas en los documentos del proceso de seleccion. suscri acta de recibo final
2 pcion
Verificar que el contratista tome las medidas para evitar ® del
interrupciones en la ejecucion del contrato. g s acta
= o de Bitacora de obra 2
. . . [V QY g > o ks
Ponderar la propiedad de los equipos de trabajo. a NO 5 inicio a
[ &
Fase contractual: Al momento de la suscripcion del acta de inicio, s
verificar que el contratista cuenta con el equipo minimo requerido £
para la ejecucion del contrato, de acuerdo a la programacién de
obra.
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(17) En el proceso de seleccion se estableceran unos estrictos Seguimiento por parte de la dependencia 2
indicadores financieros y de capacidad organizacional adecuados Ala suscripcion del | generadora de la necesidad durante la etapa §
y proporcionales al objeto, plazo y valor del proceso de seleccion g g acta de recibo final precontractual s é
= = % Enla > g
a § NO % ‘§ etapa Ejecucion: Informe de interventoria B8 g
| £ O preco £
ntract S
ual Aa
(18) El porcentaje de imprevistos incluido dentro del AlU es una A la suscripcion del
forma de asignar y tratar un riesgo acta de recibo final
previsible dentro un Proceso de Contratacion, en el cual la Entidad d > J Enla
Estatal traslada el Riesgo al & NO s % etapa Informe de interventoria
contratista por los imprevistos que puedan ocurrir, correspondiendo N g § S preco
su valor al costo de la & o § ntract
contingencia que la Entidad Estatal le paga al contratista para que o = ual ]
éste asuma el riesgo en la 2
ocurrencia de imprevistos 2
(19) Revision de informacién meteoroldgica, prevision desastres a < Enla | Alasuscripciondel | Verificacion permanente de informacion
través de medidas de proteccion para impedir o minimizar el g ki etapa acta de recibo final meteoroldgica y estadisticas de desastres en
colapso de las obras. ~ & NO S preco la zona de influencia del proyecto E
= § ntract 8
ual 3
(20) Politicas de mitigacion y control y monitoreo ambiental. A Ala suscripcion del | Cumplimiento de las normas ambientales y
Cumplimiento del PAGA. partir acta de recibo final del plan de manejo ambiental. Socializacién
4 NO © dela del proyecto con la comunidad.
& - suscri
-1 g £ pcion
& s del
] o —
acta [
de e
inicio 3
6



