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CONTRATO PRESTACION  DE SERVICIOS

No. 276-2025 PS

INFORMAC16N GENERAL

PRESTAC16N SERVICIOS 276-2025-PS                                                                                      ,

NOMBRE CONTRATISTA JAVIER  AUGUSTO SIERRA  URIBE

C.C.  NO. 15424083 DIRECC16N:
Ca"eapto 14 # 55AC-138,404,lpanema

CORREO  ELECTR6NICO javiersierrauribe@gmail.com Telefonos
FIJ'O

I (604)5781449

Celular 3147388959

NOMBRE  DEL SuPERVISOR JEFERSSON ALZATE CASTANO

PERIODO  DE COBRO Julio 01 al 30 julio de 2025                                                           )
I

lNFORME  PARCIAL DEL CONTRATO  DE PRESTAcloN  DE SERVICIOS Y/O ORDEN  DE COMPRA

OBLIGACIONES  ESPECIFICAS DEI CONTRATO

En   el   presente   informe   hace    menci6n    amplia   y   detallada   de    las   actividades   r
cumplimiento de  las obligaciones contractuales establecidas, veamos:

1.Brindar  apoyo  t6cnlco  en  el  proceso  de  revisi6n,  ajuste  y  complementaci6n  d
actualizaci6n  del  Plan  Estrat6gico lnstitucional,  lntegrando  las  necesidades actuales
intereses de los grupos de valor.

Se  ha  avanzado  en  las  siguientes

procesos y procedimientos:

alizadas    para    el

la  propuesta  de
e la entidad y los

actividades  metodol6gicas  desde  la  perspectiva  de  jortalecimiento  de

Lectura y reconocimiento del  Plan  Estrat6gico  actual.

Analisis   de   procesos,   reformulaci6n   y   complementaci6n:   Procesos   que   deben   fortalecerse   a

:a:
reformularse segtln  los lineamientos actuales de gesti6n  en  especial en  las  lin s estrat6gicas de:
Procesos Tecnol6gicos y de  Gesti6n  de  Datos  (innovaci6n,  desarrollo  e  investig6ci6n -lDl)  y  la  otra
linea,  lnfraestructura  E16ctrica  y  de  lluminaci6n  (Disefio y/o  ejecuci6n  de  proyectos  luminicos  de

alumbrado  publico,  alumbrado navidefio,  para  clientes    privados y entidades  ptlblicas).

3.    A  Ia  vez  que  se  adelanta  en  reformulaci6n  y  ajustes  a  los  procedimientos,  se  realiza  la  nueva
codificaci6n  y  con  su   respectiva  trazabilidad  por  versiones  a   los  formatos  e  instrumentos  de

gesti6n correspondientes.

Por tiltimo,  en  la  t]Itima jornada  de  inducci6n  y  reinducci6n  la  gerencia  menciono  la  necesidad  de  tener

presente  para el  nuevo  Plan  de  direccionamiento  la  inclusi6n  de  nuevos valores como:   Responsabilidad,
adaptabilidad-i.esiliencia,    integridad,   transparencia,    para    sumarlos    a    los    cuatro

compromiso,  respeto,  innovaci6n y vocaci6n de servicio.
existentes   de
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2.   Asistir  t6cnicamente   en   el  fortalecimiento  y  ajuste   del   Sistema   de   Procesos   Organizacionales,
mediante   la   revisi6n   de   su   estructura,   documentaci6n   y   articulaci6n   con   el   modelo   operativo
institucional.

Para   el   cumplimiento   de   esta   obligaci6n    se   ha   desarrollado   como   propuesta    la    reformulaci6n   y

complementaci6n de los procesos:
Gesti6n  de comunicaciones con  su tres (3)  procedimientos (Evidencia  1):

-       Elaboraci6n  de  piezas decomunicaciones.

-       Comunicaciones internas.

-       Comunicacionesexternas.

Gesti6n  de alumbrado  ptiblico con su  cuatro  (4)  procedimientos (Evidencia  2):
-       Administraci6n,  operaci6n y  mantenimiento del  sistema  del servicio  pdblico de  alumbrado-AOM.

-       Aprobaci6n   de   disefio   luminicos   ptlblicos   y   privados   de   alumbrado   pdblico   y   recepci6n   de

infraestructura de nuevos proyectos urbanisticos.
-       DiseFio  y/o  ejecuci6n  de  proyectos  luminicos  de  alumbrado  ptiblico,  alumbrado  navidefio,  para

clientes    privados y entidades  ptlblicas.
-       Expansi6n,    ampliaci6n    y    reposici6n    a    modernizaci6n    del    sistema    del    servicio    pdblico    de

alumbrado.
Gesti6n  Evaluaci6n y Control con su  procedimiento  (Evidencia  3):

-       Auditoriasde la oficina de control interno

Direccionamiento  Estrategico y sus dos  (2)  procedimientos (Evidencia 4):
-       Planeaci6noperativa
-       Planeaci6n  estrat6gica

Frente  a   las  propuestas  se  esta  en   analisis  y  discusi6n  con  el  Asesor  de   Planeaci6n  Jefersson  Alzate

Castafio y los lideres responsables de cada proceso y sus respectivos procedimientos.

3.  Apoyar  el  fortalecimiento  de  los  mecanismos  de  seguimiento  y  evaluaci6n  del   Plan  Estrat6gico
lnstitucional,   y   acompahar   su   difusi6n   interna   para   facilitar   la   implementaci6n   y   fomentar   la
apropiaci6n institucional.

Se tiene adaptada  la  matriz de evaluaci6n  afio 2025 de  la del  Plan  de direccionamiento estrategico desde
las siguientes lineas estrat6gicas:

1.     Ampliar el Objeto social  (Objeto social  ampliado a junio/2025)

2.    Crecer (alcanzar masa critica o tamafio de empresa competitivo, crecer ingresos 20% anual 2024-
2025)

3.     Bajar  dependencia  de   negocios  de   Rionegro   (Mi'nimo  50%  de  ingresos  provienen   de  clientes
diferentes al  municipio de  Rionegro a  partir de 2022)

4.     Mejorar los  indicadores financieros criticos

5.     Mejorar la gesti6n de cartera
6.     Mejorar el  margen  de  rentabilidad  (Rentabilidad  minima  del activo  7% y del  patrimonio de 8%)

7.     Contarcon  el capital detrabajo requerido

8.     Concretar alianzas estrat6gicas

9.     Gestionar   el   talento   humano    indispensable   (fortalecer   proceso   de   selecci6n,    retenci6n    y
desarrollo del talento  humano)

10.  Implementar el proceso de Gesti6n del Conocimiento
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Comomuestra,seadjuntalasmatricesdeevaluaci6ndelaprimeralinea(Evidencia5)ylasdeevaluaci6n

de la segunda, tercera y octava  llnea estrat6gica  (Evidencia 6).                                                         ,

4.Apoyar  la  actuallzaci6n  del  mapa  de  riesgos  institucional,  a  partir  de  los  procesos  priorizados  y  en
articulaci6n con la Politica de Gestl6n del Riesgo.

Se formul6 propuesta de  matriz de  riesgos institucional a general, cuadro-matriz que se|realiz6 siguiendo
las  directrices  del  Departamento  Administrativo  de  la   Funci6n  Ptiblica  (DAFP),  especificamente  en   las

guias  para  la  administraci6n  del  riesgo  y  el  disefio  de  controles  en  entidades  ptiblicas",  versiones  5  de
diciembre 2020 y 6 de noviembre de 2022.  Esta matriz institucional  busca consolidar los triesgos de mayor
impacto   provenientes  de   los  diferentes   procesos,   permitiendo   una  visi6n  global  y  [strat6gica  de   la

gesti6n  de  riesgos en  la  Empresa  (Evidencia  7).

medidas   en   materia   de   transparencia,   prevenci6n   y   lucha   contra   la   corrupci6n   y  'se   dictan   otras
disposiciones,   en   especial   su   articulo   31   que   reza:   PROGRAMAS   DE   TRANSPARENCIA  Y   ETICA   EN   EL

SECTOR  PUBLICO.  Modifiquese el Articulo 73  de  la  Ley 1474 de  2011, el  cual  quedara  asi:

3ert:cou::r:t3a.c:6af,adeenbt::a::md:,,eo::::a:apcr;:gnraa,Lda:pdaert:r::sn:::eyn::ny,cj:,::,:::,,Tcua,ecroanqeu,t
sea su  regimen
in  de  promover

la   cultura   de   la   legalidad   e   identificar,   medir,   controlar  y   monitorear   constantemer\ite   el   riesgo   de

corrupci6n  en  el  desarrollo  de  su  misionalidad.  Este  programa  contemplara,  entre  otras  cosas ......  En  lo

sucesivo  de  formulara   propuesta  de  un  Plan  de  Transparencia  y  Etica  Publica  con  el  que  se  realizar5
transici6n  al actual  plan  anticorrupci6n y atenci6n  al ciudadano-PAAC.

paraconstanc,7sefirmaelpresenteinforme:

/

Contratista

Anexos:

Evidencial: Gesti6n  de comunicaciones

Evidencia 2: Gesti6n Alumbrado  Pdblico

Evidencia  3:  Proceso Gesti6n  Evaluaci6n  y Control

Evidencia 4:  Direccionamiento Estrat6gico

•!.ImT€      ;.``,    .
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Evidencia5:Matrizdeevaluaci6nprim-eralineaestrat6gicaPlandeDireccionamientoEstrqL6gico

Evidencia 6:  Matriz de evaluaci6n  segunda, tercera y octava  lineas Plan de  Direccionamiento  Estrat6gico
Evidencia 7:  Matriz de  riesgos institucional o general  2025
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