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Barranquilla, 21 de julio de 2025 

 
DOCTOR 
LUIS RAMIREZ  
DIRECTOR DE PARTICIPACIÓN COMUNITARIA  
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 
E. S. D.  
 
ASUNTO:  PRESENTACIÓN DE INFORMA PARCIAL – CONVENIO No. CO1.PCCNTR.7130192 
 
Cordial saludo,  
 
Estimado Doctor, en el marco del CONVENIO DE ASOCIACIÓN No. CO1.PCCNTR.7130192 
CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA identificado con el NIT 890.103.657 DERIVADO DEL 
PROCESO DE RÉGIMEN ESPECIAL CON OFERTAS No. RE-ESAL-009 DE 2024, nos 
permitimos presentar los documentos necesarios para proceder con el primer desembolso. 
En ese sentido se adjuntan los siguientes documentos:  
 

1. Resumen ejecutivo.  
2. Informe diagnóstico de las Juntas de Acción Comunal de los municipios de Riohacha y 

Maicao.  
3. Documentos soportes de los profesionales encargados de la construcción del 

diagnóstico.  
4. Documentos anexos a la cuenta de cobro.  

 
 
Esperamos que estos documentos cumplan con los requisitos establecidos y que sean 
aprobados a la mayor brevedad posible para continuar con el primer desembolso. 

 

Atentamente, 

 
 
JOSE EDUARDO CRISSIEN   
REPRESENTANTE LEGAL 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA 
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE AVANCE DEL PROYECTO 
 

 

 

OBJETO 

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS 
Y FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE LA ASISTENCIA 
TÉCNICA EN LOS MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO. 

CONTRATANTE GOBERNACIÓN DE LA GUAJIRA 

NIT 892.115.015-1 

CONTRATISTA CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA 

NIT 890.103.657 

 

REP LEGAL 

 

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, C.C. No. 72.344.702 

 

CDP No. 

 

1124 de 31 de octubre de 2024 y 2425 de 11 de marzo de 2025 

RP No. 2125 de 26 de febrero de 2025 y 3625 de 25 de abril de 2025 

VALOR CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTICINCO MILLONES 
SETESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS PESOS 
M/CTE ($4.925.783.400). De 

este valor, la suma de TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y 
CUATRO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL 
CUATROCIENTOS PESOS 

($3.994.391.400) M/CTE corresponden al aporte del 
DEPARTAMENTO, y la suma de NOVECIENTOS TREINTA Y UN 
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS 

MIL PESOS ($ 931.392.000) corresponden al aporte en especie de 
la corporación. 

 

PLAZO 

El plazo de ejecución será de CINCO (5) meses, dicho plazo 
contado a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento 
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del convenio 

PÓLIZAS 3006908 (C) 1012782 (RCE) Expedidas por PREVISORA SEGUROS 
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APROBACIÓN 
DE POLIZAS 

16 de julio del 2025 

INICIO DEL 
CONVENIO 

30 abril del 2025 

PROCENTAJE 
DE AVANCE 

TREINTA PORCIENTO (30%) 

 

El presente informe detalla el progreso y la culminación de las fases iniciales del plan 
de trabajo para mejorar la operatividad y el desempeño de las Juntas de Acción 
Comunal (JAC) en los municipios de Riohacha y Maicao. El plan de trabajo, resultado 
de la propuesta de nuestra entidad y las recomendaciones del equipo de supervisión, 
busca fomentar una mayor participación de las JAC en el desarrollo territorial a través 
de asistencia técnica, diagnóstico y formación. El proyecto tiene como meta fortalecer 
a 280 JAC y capacitar a 840 dignatarios. 

 

1. Eventos de Lanzamiento 

Los eventos de lanzamiento se llevaron a cabo exitosamente el sábado 14 de junio, 
cumpliendo con los horarios establecidos en cada municipio. Estos espacios fueron 
cruciales para socializar el proyecto, dar a conocer su alcance y los beneficios que 
brindará a los miembros de las JAC. 

Actividades Realizadas: 

• Evento en Riohacha: Se realizó el evento de lanzamiento en el municipio de 
Riohacha en el horario de 2:00 p.m. a 6:00 p.m., logrando una amplia 
socialización y promoción del proyecto. 

• Invitaciones y Asistencia: Se enviaron invitaciones a los dignatarios de todas 
las JAC de Riohacha y Maicao, asegurando una buena afluencia en ambos 
eventos. Además, se contó con la presencia de autoridades municipales y 
departamentales, lo que realzó la importancia del proyecto. 

• Proceso de Inscripción: Se llevó a cabo el proceso de inscripción de los 
beneficiarios que recibirán la formación en ambos municipios, registrando un 
número significativo de participantes interesados en el diplomado. 

• Logística y Materiales: Se garantizaron todos los recursos logísticos y 
materiales necesarios para la adecuada realización de los eventos de 
lanzamiento en ambas ciudades, incluyendo la disposición de elementos para 
el buen desarrollo de la jornada. 
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• Evento en Maicao: El evento de lanzamiento en Maicao se realizó en el horario 
de 8:00 a.m. a 12:00 m., logrando los objetivos de socialización y promoción. 

La culminación de esta fase ha establecido una base sólida para la implementación 
de las siguientes etapas del proyecto, generando expectativas positivas y un 
compromiso inicial por parte de las JAC y las autoridades locales. 

 

2. Diagnóstico de las JAC 

La fase de diagnóstico de las JAC se ha completado con éxito, permitiendo una 
caracterización integral de la situación actual de las Juntas de Acción Comunal 
seleccionadas. Este proceso se fundamentó en una metodología participativa y 
orientada a la acción, combinando el análisis técnico con la interacción directa en el 
territorio. 

Acciones Contempladas y Realizadas: 

• Instrumento de Medición: Se elaboró y validó un instrumento de 
medición integral, el cual fue aprobado por la supervisión del convenio. Este 
instrumento ya se encuentra diseñado en el software y contempla variables 
clave como la infraestructura física disponible, las herramientas para su labor 
y la estructura organizacional de cada Junta. 

• Validación del Instrumento: El instrumento de recolección de datos fue 
diseñado y validado con la supervisión, asegurando su pertinencia y 
efectividad. 

• Capacitación de Facilitadores: Se llevó a cabo la capacitación de los 
facilitadores encargados de la aplicación del instrumento, asegurando su 
correcto manejo y la verificación de los datos en campo. 

• Aplicación del Instrumento: La aplicación del instrumento de medición 
comenzó durante los eventos de lanzamiento y se complementó con visitas 
presenciales a las sedes comunales que no pudieron ser cubiertas 
inicialmente. Un equipo especializado de facilitadores aplicó la herramienta y 
contrastó la información con observaciones en campo. 

• Procesamiento y Análisis de Información: Toda la información recolectada 
ha sido sistematizada y analizada para identificar brechas, carencias y 
potencialidades. Este análisis ha generado una base sólida para orientar las 
estrategias de fortalecimiento institucional y el diseño de acciones ajustadas a 
las realidades locales. 

• Informe Diagnóstico: Se ha elaborado un informe diagnóstico detallado 
sobre la situación actual de las JAC priorizadas, el cual servirá como 
documento base para las fases subsiguientes. 
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• Socialización de Resultados: La socialización de los resultados del 
diagnóstico se realizará en el marco del desarrollo del diplomado con los 
miembros de las JAC, asegurando su participación y apropiación de la 
información. 

La finalización de la fase de diagnóstico provee una comprensión profunda de las 
necesidades y oportunidades de mejora de las JAC, lo que permitirá un diseño más 
efectivo y pertinente de la formación y las intervenciones futuras. 

Las actividades anteriormente relacionadas se llevaron a cabo durante los meses de 
mayo y junio, sin embargo se espera el proceso de socialización de los resultados del 
informe diagnostico el cual se hará una vez iniciado el diplomando en el mes de julio. 

El equipo que realizó el proceso de construcción, análisis y recolección de la 
información fue el siguiente:  

CARGO CANTIDAD PERFIL PROFESIONALES CONTRATADOS  

1. Profesional 
especializado en 
planificación, 
supervisión y 
coordinación del 
levantamiento de 
información de 
caracterización 

 

1 

PERFIL PROFESIONAL:  
 
Este profesional será responsable de 
planificar, supervisar y coordinar todo el 
proceso de levantamiento de información 
para la caracterización de las 
comunidades. Deberá garantizar el 
cumplimiento de los cronogramas y 
estándares de calidad, asegurando que la 
información recolectada sea precisa y 
completa. Se requiere título universitario 
en áreas de Ciencias Sociales, Economía, 
Sociología, o afines, así como experiencia 
en planificación y gestión de proyectos de 
levantamiento de información. 

 
 
 
 
WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS  
 
 
VER SOPORTES DE LA HOJA DE VIDA, 
ESTUDIOS, EXPERIENCIA LABORAL Y LA 
CARTA DE INTENCION  

2. Profesional 
especializado en 
diseño y aplicación 
de encuestas y 
análisis de datos 
socioeconómicos 

 
 
 

 
1 

Este profesional será el encargado de 
diseñar y aplicar encuestas y entrevistas 
dirigidas a la recolección de datos 
socioeconómicos. Además, deberá realizar 
el análisis de estos datos, generando 
informes que permitan comprender las 
condiciones socioeconómicas de las 
comunidades. Se requiere título 
universitario en áreas de Ciencias Sociales, 
Economía, Estadística, o áreas afines, con 
experiencia en el diseño y aplicación de 
instrumentos de recolección de datos. 

  

 

HAROLD BERMUDEZ  

 

VER SOPORTES DE LA HOJA DE VIDA, 
ESTUDIOS, EXPERIENCIA LABORAL Y LA 
CARTA DE INTENCION 
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3. Facilitador de la 
recolección de 
datos en las 
comunidades 

 

4 

El facilitador se encargará de apoyar en la 
recolección de datos directamente en las 
comunidades, asegurando la correcta 
implementación de las metodologías de 
recolección y la interacción eficiente con 
los miembros de la comunidad. Se 
requiere título universitario en ingeniería, 
administración y/o afines con experiencia 
en trabajo de campo y habilidades para 
interactuar con comunidades vulnerables, 
además de un conocimiento básico en 
técnicas de recolección de datos. 

  

YALILE ARIÑO 

SERGIO RANGEL  

RICARDO LAVERDE  

JOSÉ RODRIGUEZ  

VER SOPORTES DE LA HOJA DE VIDA, 
ESTUDIOS, EXPERIENCIA LABORAL Y LA 
CARTA DE INTENCIÓN. 

4. Profesional 
especializado en 
procesamiento y 
análisis de datos, 
generación de 
informes y 
visualización de 
datos 

 

1 

Este profesional será responsable del 
procesamiento de los datos obtenidos 
durante el levantamiento de información, 
aplicando técnicas avanzadas de análisis y 
generando informes que incluyan 
visualizaciones claras para facilitar la 
interpretación de los resultados. Se 
requiere título universitario en Estadística, 
Economía, Ingeniería, Ingeniería de 
Sistemas, o áreas afines, con experiencia 
en el procesamiento de datos. 

ELIEZER MARTINEZ NAVARRO 

 

VER SOPORTES DE LA HOJA DE VIDA, 
ESTUDIOS, EXPERIENCIA LABORAL Y LA 
CARTA DE INTENCIÓN 

 

El proyecto se encuentra en una fase muy promisoria, habiendo culminado sus etapas 
iniciales con éxito. Las actividades realizadas han sentado las bases para el siguiente 
componente crucial: la formación de los miembros de las JAC en competencias 
sociales, políticas y técnicas. 

NOTA: Las evidencias fotográficas de las actividades de lanzamiento y del desarrollo 
del diagnóstico se encuentran en el informe diagnóstico.  
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe diagnóstico presenta los resultados del análisis descriptivo y correlacional de la 
encuesta aplicada a 283 Juntas de Acción Comunal (JAC) de los municipios de Maicao y Riohacha 
en el departamento de La Guajira, Colombia. Este estudio se realizó con el objetivo de caracteri-
zar el estado actual de estas organizaciones comunitarias, identificar sus fortalezas, debilidades 
y necesidades, así como establecer correlaciones significativas entre diferentes variables organi-
zacionales.

Los hallazgos principales revelan que el 53.4% de las JAC encuestadas pertenecen al municipio de 
Maicao (151 organizaciones) mientras que el 46.6% corresponden a Riohacha (132 organizaciones). 
La gran mayoría de estas organizaciones (98.2%) cuentan con personería jurídica vigente, lo que 
indica un alto nivel de formalización legal. Sin embargo, se identificaron importantes desafíos en 
términos de infraestructura, acceso a tecnología y recursos económicos.

Entre los principales hallazgos se destaca que el 64.7% de las JAC reportan la falta de recursos 
económicos como su principal dificultad, seguido por la baja participación comunitaria (17.0%) y la 
falta de conocimiento normativo (17.0%). En cuanto a infraestructura, el 78.1% de las organizaciones 
no cuentan con sede física propia, y el 85.5% no disponen de equipos de cómputo para sus labores 
administrativas.

El análisis correlacional reveló asociaciones significativas entre el tamaño de las JAC (número de 
afiliados) y variables como la conformación de comités de trabajo (V de Cramér = 0.218) y la rendi-
ción de cuentas (V de Cramér = 0.159). También se encontraron diferencias importantes entre muni-
cipios, especialmente en el número de afiliados (V de Cramér = 0.418) y el conocimiento normativo 
(V de Cramér = 0.295).

Este diagnóstico proporciona una base sólida para el diseño de políticas públicas y programas de 
fortalecimiento dirigidos a mejorar la capacidad organizacional, la infraestructura y el acceso a 
recursos de las JAC en La Guajira.
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INTRODUCCIÓN

Las Juntas de Acción Comunal (JAC) constituyen una de las formas más importantes de organi-
zación social y participación ciudadana en Colombia. Estas organizaciones comunitarias, regula-
das por la Ley 2166 de 2021 y el Decreto 1501 de 2023, representan el primer nivel de participación 
democrática y son fundamentales para el desarrollo local y la construcción de tejido social en los 
territorios.

Es importante destacar que, en el marco del nuevo ordenamiento jurídico, las JAC también son 
reconocidas oficialmente como Organismos de Acción Comunal (OAC), denominación que refleja 
su evolución y la ampliación de sus funciones como actores fundamentales del desarrollo comuni-
tario. Este diagnóstico ha sido posible gracias al respaldo decidido de la Secretaría de Gobierno 
del Departamento de La Guajira y la Dirección de Participación Comunitaria, cuyas 
gestiones han permitido articular esfuerzos institucionales en pro del fortalec-
imiento del liderazgo comunal, reconociendo el papel estratégico de estas or-
ganizaciones en la promoción de la democracia participativa y la transfor-
mación social de los territorios.

En el departamento de La Guajira, las JAC enfrentan desafíos particulares 
derivados de las condiciones socioeconómicas, geográficas y culturales 
de la región. La Guajira, ubicada en el extremo norte de Colombia, 
se caracteriza por ser un territorio con alta diversidad étnica, donde 
convergen comunidades wayuu, afrocolombianas y mestizas, cada 
una con sus propias dinámicas organizativas y necesidades espe-
cíficas.

Los municipios de Maicao y Riohacha, como princi-
pales centros urbanos del departamento, concentran 
un número significativo de JAC que atienden tan-
to zonas urbanas como rurales. Maicao, conocido 
por su vocación comercial y su ubicación fronteriza 
con Venezuela, presenta dinámicas particulares rel-
acionadas con el comercio binacional y los flujos mi-
gratorios. Por su parte, Riohacha, como capital de-
partamental, concentra las principales instituciones 
gubernamentales y presenta una mayor diversidad 
de servicios públicos y oportunidades de desarrollo.

La importancia de realizar un diagnóstico integral 
de las JAC en estos municipios radica en la necesi-
dad de comprender su estado actual, identificar sus 
fortalezas y debilidades, y generar información que 
permita orientar políticas públicas y programas de 
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fortalecimiento organizacional. Las JAC no solo son espacios de participación ciudadana, sino que 
también actúan como intermediarias entre las comunidades y las instituciones del Estado, facil-
itando la implementación de programas sociales, la gestión de proyectos de desarrollo local y la 
resolución de conflictos comunitarios.

El marco normativo actual, establecido por la Ley 2166 de 2021, introdujo importantes cambios en 
la regulación de las organizaciones comunales, incluyendo nuevos requisitos para la conformación 
de juntas directivas, la actualización de estatutos, la implementación de mecanismos de trans-
parencia y rendición de cuentas, y el fortalecimiento de la participación de grupos poblacionales 
específicos como jóvenes y mujeres. Estos cambios normativos requieren que las JAC adapten sus 
estructuras organizativas y procedimientos administrativos, lo que representa tanto oportunidades 
como desafíos para estas organizaciones.

En este contexto, el presente diagnóstico busca proporcionar una caracterización integral del esta-
do actual de las JAC de Maicao y Riohacha, analizando múltiples dimensiones que incluyen aspec-
tos legales y organizacionales, infraestructura física, acceso a tecnología, gestión organizacional, 
participación comunitaria y conocimiento normativo. El enfoque metodológico combina análisis 
descriptivo y correlacional, permitiendo no solo caracterizar cada dimensión de manera individual, 
sino también identificar relaciones y patrones entre diferentes variables organizacionales.

Los resultados de este diagnóstico tienen implicaciones importantes para diferentes actores. Para 
las propias JAC, proporciona un espejo que les permite reconocer sus fortalezas y áreas de mejo-
ra. Para las instituciones gubernamentales, ofrece información valiosa para el diseño de políticas 
públicas y programas de apoyo más efectivos y pertinentes. Para las organizaciones de segundo 
grado, como las Asociaciones Municipales de JAC (AsoJAC), brinda elementos para orientar sus 
estrategias de acompañamiento y fortalecimiento organizacional.

Además, este diagnóstico se enmarca en un momento histórico particular para Colombia, donde 
la implementación del Acuerdo de Paz ha puesto especial énfasis en el fortalecimiento de la par-
ticipación ciudadana y las organizaciones sociales como elementos fundamentales para la con-
strucción de paz territorial. En este sentido, las JAC juegan un papel crucial como espacios de 
participación democrática y como actores clave en la implementación de programas de desarrollo 
con enfoque territorial.

La metodología empleada en este estudio se basa en el análisis de una encuesta aplicada a 283 
JAC de los municipios de Maicao y Riohacha, lo que representa una muestra significativa que per-
mite generar conclusiones robustas sobre el estado de estas organizaciones. El enfoque cuantitati-
vo permite identificar patrones, tendencias y correlaciones que serían difíciles de detectar mediante 
aproximaciones puramente cualitativas, aunque se reconoce la importancia de complementar es-
tos hallazgos con estudios cualitativos que profundicen en las experiencias y percepciones de los 
líderes comunitarios.
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METODOLOGÍA

Diseño del Estudio

El presente diagnóstico se basa en un estudio 
descriptivo-correlacional de corte transversal, 
diseñado para caracterizar el estado actual 
de las Juntas de Acción Comunal (JAC) de los 
municipios de Maicao y Riohacha en el depar-
tamento de La Guajira. El enfoque metodológi-
co combina técnicas de análisis estadístico 
descriptivo para caracterizar cada variable de 
estudio, y análisis correlacional para identificar 
asociaciones significativas entre diferentes di-
mensiones organizacionales.

Población y Muestra

La población objetivo del estudio estuvo con-
stituida por todas las JAC legalmente consti-
tuidas y activas en los municipios de Maicao y 
Riohacha. La muestra final incluyó 283 JAC que 
respondieron completamente la encuesta apli-
cada, distribuidas de la siguiente manera:

•	 Maicao: 151 JAC (53.4% de la muestra)
•	 Riohacha: 132 JAC (46.6% de la muestra)

Esta distribución refleja la mayor concentración 
de organizaciones comunales en el municipio de 
Maicao, lo que puede estar relacionado con su 
mayor densidad poblacional y su configuración 
territorial que incluye tanto zonas urbanas como 
rurales extensas.

Instrumento de Recolección de Datos

La recolección de información se realizó medi-
ante una encuesta estructurada compuesta 
por 61 preguntas organizadas en diferentes 
dimensiones temáticas. El instrumento fue 
diseñado para capturar información sobre 
los siguientes aspectos:

1. Información Básica y Ubicación (Preguntas 1-4) 
- Municipio de ubicación - Nombre de la JAC - 
Dirección de la sede - Año de constitución legal

2. Aspectos Legales y Organizacionales (Pregun-
tas 5-16) - Personería jurídica - Actualización de 
estatutos - Número de afiliados - Composición 
de la junta directiva - Participación juvenil - Afil-
iación a organizaciones de segundo grado - 
Registro Único Tributario (RUT) y cuenta bancar-
ia - Registro Único Comunal (RUC) - Ejecución 
de proyectos con entidades gubernamentales 
- Caracterización urbano/rural - Estrato socio-
económico - Procesos de afiliación

3. Infraestructura y Sede Social (Preguntas 17-31) 
- Disponibilidad de sede social - Servicios bási-
cos (energía, agua, saneamiento) - Mobiliario 
y equipamiento - Lugar de realización de re-
uniones - Gestión de espacios - Bienes inmueb-
les - Carteleras informativas - Archivo de docu-
mentos - Estado físico de la sede - Señalización 
- Compartición de espacios - Mantenimiento - 
Accesibilidad

4. Tecnología y Comunicación Digital (Preguntas 
32-45) - Equipos de cómputo - Acceso a inter-
net - Líneas telefónicas - Correo 
electrónico institucional 
- Presencia en re-
des sociales 
- Uso de 
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WhatsApp - Plataformas digitales gubernamen-
tales - Gestión de registros - Acceso a impresión 
- Sello oficial - Reuniones virtuales - Conectivi-
dad - Respaldos digitales - Capacitación tec-
nológica

5. Gestión Organizacional y Participación (Pre-
guntas 46-58) - Materiales de oficina - Confor-
mación de junta directiva - Comités de trabajo 
- Comisión de convivencia y conciliación - Órga-
no de control interno - Frecuencia de reuniones 
- Problemáticas comunitarias - Inscripción de 
dignatarios - Plan de trabajo anual - Partici-
pación de afiliados - Rendición de cuentas - Es-
tado de libros oficiales

6. Conocimiento Normativo y Dificultades (Pre-
guntas 59-61) - Conocimiento de la normativi-
dad vigente - Capacitación en normatividad - 
Principales dificultades organizacionales

Procedimiento de Recolección

La aplicación de la encuesta se realizó durante 
el período comprendido entre mayo y junio de 
2025, utilizando una metodología que combinó 
visitas presenciales y contacto telefónico con los 
representantes de las JAC. El proceso de recol-
ección siguió los siguientes pasos:

1.	 Identificación y contacto inicial: Se utilizó el 
registro oficial de JAC proporcionado por 
las autoridades municipales para identificar 
las organizaciones activas en cada munic-
ipio.

2.	 Aplicación de la encuesta: Los encuesta-
dores, previamente capacitados en el in-
strumento y en el marco normativo de las 
JAC, realizaron las entrevistas con los pres-
identes, secretarios o tesoreros de cada or-
ganización.

3.	 Control de calidad: Se implementaron me-
canismos de supervisión y verificación para 
garantizar la calidad y completitud de la in-
formación recolectada.

4.	 Procesamiento de datos: La información fue 
digitalizada y sometida a procesos de limp-
ieza y validación antes del análisis estadísti-
co.

Análisis de Datos

El análisis de los datos se realizó utilizando técni-
cas estadísticas descriptivas e inferenciales, im-
plementadas en Python con las librerías pandas, 
numpy, matplotlib, seaborn y scipy. El proceso de 
análisis incluyó las siguientes etapas:

1. Análisis Descriptivo - Cálculo de frecuencias 
absolutas y relativas para variables categóri-
cas - Medidas de tendencia central y dispersión 
para variables numéricas - Elaboración de tab-
las de contingencia para el análisis bivariado 
- Generación de gráficos descriptivos (barras, 
sectores, histogramas)

2. Análisis Correlacional - Cálculo de la V de 
Cramér para medir la asociación entre variables 
categóricas - Elaboración de matrices de cor-
relación para identificar patrones de asociación 
- Análisis de tablas de contingencia con prue-
bas de independencia - Generación de mapas 
de calor para visualizar correlaciones

3. Análisis por Subgrupos - Comparación entre 
municipios (Maicao vs.  Riohacha) - Análisis por 
tamaño de JAC (número de afiliados) - Com-
paración entre JAC urbanas y rurales - Análisis 
por nivel de formalización organizacional

Consideraciones Éticas

El estudio se realizó respetando los principios 
éticos de la investigación social, garantizando 
la confidencialidad de la información proporcio-
nada por las JAC participantes. Los datos fueron 
anonimizados para el análisis y los resultados se 
presentan de manera agregada, sin permitir la 
identificación de organizaciones específicas.
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Limitaciones del Estudio

Es importante reconocer algunas limitaciones 
metodológicas del presente diagnóstico:

1.	 Temporalidad: Al tratarse de un estudio 
transversal, los resultados reflejan el estado 
de las JAC en un momento específico y no 
permiten establecer relaciones causales.

2.	 Representatividad: Aunque la muestra es 
significativa, no incluye la totalidad de JAC 
de los municipios estudiados, por lo que los 
resultados deben interpretarse consideran-
do esta limitación.

3.	 Sesgo de respuesta: La información se basa 
en las percepciones y conocimientos de los 
dirigentes entrevistados, lo que puede in-
troducir sesgos relacionados con la dese-
abilidad social o el conocimiento limitado 
sobre ciertos aspectos organizacionales.

4.	 Enfoque cuantitativo: El estudio se centra 
en variables cuantificables y no profundiza 
en aspectos cualitativos que podrían en-
riquecer la comprensión de las dinámicas 
organizacionales.

A pesar de estas limitaciones, el diagnóstico 
proporciona información valiosa y robusta sobre 
el estado actual de las JAC en los municipios es-
tudiados, constituyendo una base sólida para la 
toma de decisiones y el diseño de intervenciones 
de fortalecimiento organizacional.

CARACTERIZACIÓN
GENERAL DE LAS JAC
Distribución Territorial

El análisis de la distribución territorial de las JAC 
encuestadas revela una concentración liger-
amente mayor en el municipio de Maicao, que 
representa el 53.4% de la muestra con 151 orga-
nizaciones, mientras que Riohacha cuenta con 
132 JAC que corresponden al 46.6% restante. 

Esta distribución refleja las características de-
mográficas y territoriales de ambos municipios, 
donde Maicao presenta una mayor extensión 
territorial y una configuración que incluye tanto 
zonas urbanas densamente pobladas como ex-
tensas áreas rurales.

Distribución de JAC por Municipio

La distribución territorial tiene implicaciones im-
portantes para la gestión y el acompañamiento 
de estas organizaciones. Maicao, por su condi-
ción fronteriza y su vocación comercial, presenta 
dinámicas particulares que incluyen flujos mi-
gratorios constantes, actividades económicas 
informales y desafíos específicos relacionados 
con la prestación de servicios públicos en zonas 
periféricas. Por su parte, Riohacha, como capital 
departamental, concentra las principales insti-
tuciones gubernamentales y presenta mejores 
condiciones de conectividad y acceso a servi-
cios, aunque también enfrenta desafíos relacio-
nados con el crecimiento urbano no planificado 
y la atención a poblaciones en situación de vul-
nerabilidad.

Caracterización Urbano-Rural

El análisis de la ubicación de las JAC según su 
carácter urbano o rural muestra una marcada 
concentración en zonas urbanas. El 76.0% de las 
organizaciones (215 JAC) se ubican en barrios 
de zona urbana, mientras que el 17.3% (49 JAC) 
corresponden a veredas o comunidades rurales. 
Un pequeño porcentaje del 6.7% (19 JAC) reporta 
tener un carácter mixto, abarcando tanto zonas 
urbanas como rurales.
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Esta distribución refleja los patrones de asen-
tamiento poblacional en La Guajira, donde los 
centros urbanos de Maicao y Riohacha concen-
tran la mayor parte de la población. Sin embar-
go, es importante destacar que las JAC rurales, 
aunque menos numerosas, atienden territo-
rios más extensos y poblaciones que enfrentan 
mayores desafíos en términos de acceso a ser-
vicios básicos, conectividad y oportunidades de 
desarrollo económico.

Antigüedad y Constitución Legal

El análisis de los años de constitución de las 
JAC revela una distribución temporal que re-
fleja diferentes momentos históricos del de-
sarrollo organizativo comunitario en la región. 
Los datos muestran que existe una diversidad 
significativa en la antigüedad de estas orga-
nizaciones, con algunas JAC constituidas des-
de la década de 1980 y otras de creación más 
reciente.

Distribución de JAC por Año de Constitución

Esta diversidad temporal tiene implicaciones 
importantes para el análisis organizacional, 
ya que las JAC más antiguas han tenido más 
tiempo para consolidar sus estructuras, de-
sarrollar experiencia en gestión de proyectos 
y establecer relaciones con instituciones gu-

bernamentales y no gubernamentales. Por el 
contrario, las organizaciones más recientes 
pueden enfrentar mayores desafíos en térmi-
nos de conocimiento normativo, desarrollo de 
capacidades organizacionales y establec-
imiento de legitimidad comunitaria.

Estatus Legal y Formalización

Uno de los hallazgos más positivos del diag-
nóstico es el alto nivel de formalización legal 
de las JAC encuestadas. El 98.2% de las or-
ganizaciones (278 JAC) reportan contar con 
personería jurídica vigente, lo que indica un 
reconocimiento legal formal por parte de las 
autoridades departamentales. Solo el 1.1% (3 
JAC) reportan no tener reconocimiento legal 
vigente, y el 0.7% (2 JAC) manifiestan no estar 
seguros sobre su estatus legal.

Estado de Personería Jurídica de las JAC

Este alto nivel de formalización legal es un indi-
cador positivo que facilita la participación de las 
JAC en convocatorias públicas, la suscripción de 
convenios con entidades gubernamentales y el 
acceso a recursos para la ejecución de proyec-
tos comunitarios. Sin embargo, es importante 
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verificar que esta formalización legal se acom-
pañe de una adecuada gestión administrativa y 
del cumplimiento de las obligaciones que esta-
blece el marco normativo vigente.

Tamaño y Afiliación

El análisis del número de afiliados revela una 
distribución heterogénea en el tamaño de las 
JAC. El 45.2% de las organizaciones (128 JAC) 
reportan tener menos de 50 miembros, lo que 
las clasifica como organizaciones pequeñas. 
El 18.0% (51 JAC) tienen entre 50 y 100 miem-
bros, el 15.9% (45 JAC) cuentan con entre 101 
y 200 miembros, y el 20.8% (59 JAC) reportan 
tener más de 200 afiliados.

Distribución de JAC por Número de Afiliados

Esta distribución del tamaño organizacional 
tiene implicaciones importantes para la capaci-
dad de gestión y representatividad de las JAC. 
Las organizaciones más grandes generalmente 
cuentan con mayor capacidad para movilizar 
recursos humanos y financieros, pero también 
enfrentan mayores desafíos en términos de co-
municación interna, toma de decisiones y repre-
sentación de intereses diversos. Por el contrario, 
las JAC más pequeñas pueden tener mayor co-
hesión interna pero menor capacidad de inci-
dencia y gestión de recursos.

Participación de Mujeres en Juntas Directivas

El análisis de la participación de mujeres en las 

juntas directivas muestra un panorama relati-
vamente positivo en términos de inclusión de 
género. El 47.7% de las JAC (135 organizaciones) 
reportan tener tres o más mujeres en sus juntas 
directivas, mientras que el 41.7% (118 JAC) cuen-
tan con una mujer en la directiva. El 10.2% (29 
JAC) tienen dos mujeres en la junta directiva, y 
solo el 0.4% (1 JAC) reporta no tener ninguna mu-
jer en cargos directivos.

Participación de Mujeres en Juntas Directivas

Estos resultados indican un nivel significativo de 
participación femenina en los órganos de di-
rección de las JAC, lo que es consistente con el 
papel histórico que han desempeñado las mu-
jeres en el liderazgo comunitario en La Guajira. 
Sin embargo, sería importante profundizar en 
el análisis para determinar qué tipos de cargos 
ocupan las mujeres y si existe paridad en posi-
ciones de mayor responsabilidad como la presi-
dencia o la tesorería.

Participación Juvenil

La participación de jóvenes (entre 14 y 28 
años) en las JAC presenta un panorama mixto. 
El 52.0% de las organizaciones (147 JAC) repor-
tan tener jóvenes afiliados pero ninguno ocu-
pando cargos en la junta directiva. El 29.3% (83 
JAC) cuentan con jóvenes afiliados y al menos 
uno ocupa un cargo directivo. El 18.7% (53 JAC) 
reportan no tener participación juvenil en ab-
soluto.
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Participación de Jóvenes en las JAC

Estos resultados sugieren que, aunque existe 
una base significativa de participación juvenil 
como afiliados, la representación en cargos di-
rectivos es limitada. Esto puede reflejar patrones 
culturales que privilegian la experiencia y la an-
tigüedad en el liderazgo comunitario, pero tam-
bién puede indicar la necesidad de implementar 
estrategias específicas para promover el lider-
azgo juvenil y la renovación generacional en las 
organizaciones comunales.

Afiliación a Organizaciones de Segundo Grado

La afiliación a Asociaciones Municipales de Jun-
tas de Acción Comunal (AsoJAC) u otras orga-
nizaciones de segundo grado es un indicador 
importante del nivel de articulación y fortalec-
imiento organizacional. Los datos muestran que 
una proporción significativa de las JAC man-
tienen vínculos con organizaciones de segundo 
grado, aunque no se especifica el porcentaje 
exacto en los datos disponibles.

Esta articulación es fundamental para el for-
talecimiento de las capacidades organi-
zacionales, el intercambio de experiencias, la 
gestión conjunta de proyectos y la incidencia 
en políticas públicas. Las JAC afiliadas a orga-
nizaciones de segundo grado generalmente 
tienen mayor acceso a capacitación, asesoría 

técnica y oportunidades de financiamiento.

Actualización Normativa

En relación con la adaptación al nuevo marco 
normativo establecido por la Ley 2166 de 2021, 
los datos indican que una proporción importante 
de las JAC han realizado la actualización de sus 
estatutos para adaptarse a la nueva legislación. 
Sin embargo, este proceso de actualización nor-
mativa representa un desafío continuo que re-
quiere acompañamiento técnico y capacitación 
especializada.

La actualización de estatutos no es solo un req-
uisito legal, sino una oportunidad para que las 
JAC revisen y fortalezcan sus estructuras organi-
zativas, clarifiquen sus objetivos y procedimien-
tos, e incorporen nuevos enfoques relacionados 
con la transparencia, la participación diferencial 
y la gestión de recursos.

Esta caracterización general proporciona un 
panorama inicial del estado de las JAC en Mai-
cao y Riohacha, revelando tanto fortalezas sig-
nificativas como áreas que requieren atención 
y fortalecimiento. En las siguientes secciones se 
profundizará en el análisis de dimensiones espe-
cíficas que permiten una comprensión más de-
tallada de las dinámicas organizacionales y los 
desafíos que enfrentan estas importantes orga-
nizaciones comunitarias.

ANÁLISIS DESCRIPTIVO POR DIMENSIONES

5.1 Aspectos Legales y Organizacionales

Formalización y Reconocimiento Legal

El análisis de los aspectos legales y organizacio-
nales de las JAC revela un panorama mayoritar-
iamente positivo en términos de formalización. 
Como se mencionó anteriormente, el 98.2% de 
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las organizaciones cuentan con personería 
jurídica vigente, lo que constituye una fortaleza 
fundamental para su funcionamiento y legitimi-
dad institucional.

Sin embargo, la formalización legal va más allá 
de la simple obtención de la personería jurídi-
ca. El marco normativo actual exige que las JAC 
mantengan actualizados diversos registros y 
cumplan con obligaciones específicas. En este 
sentido, el análisis revela algunos desafíos im-
portantes:

Registro Único Tributario (RUT) y Cuenta Ban-
caria: Los datos muestran que existe una brecha 
significativa entre las JAC que cuentan con RUT 
y aquellas que tienen cuenta bancaria propia. 
Mientras que una proporción importante tiene 
RUT, un número menor cuenta con cuenta ban-
caria, lo que limita su capacidad para manejar 
recursos de manera formal y transparente. Esta 
situación puede estar relacionada con los requi-
sitos bancarios, los costos asociados al manten-
imiento de cuentas y la falta de conocimiento 
sobre los procedimientos necesarios.

Registro Único Comunal (RUC): El Registro Único 
Comunal, establecido como un mecanismo de 

identificación y caracterización de las organi-
zaciones comunales, presenta niveles variables 
de implementación entre las JAC encuestadas. 
Este registro es fundamental para el acceso a 
programas gubernamentales y para la gener-
ación de estadísticas confiables sobre el sector 
comunal.

Actualización de Estatutos: La adaptación a la 
Ley 2166 de 2021 requiere que las JAC actualicen 
sus estatutos para incorporar las nuevas disposi-
ciones normativas. Los datos indican que una 
proporción significativa de las organizaciones 
ha realizado esta actualización, pero aún existe 
un grupo que requiere acompañamiento para 
completar este proceso.

Estructura Organizacional y Conformación de 
Juntas Directivas

El análisis de la estructura organizacional reve-
la que la gran mayoría de las JAC (91.9% - 260 
organizaciones) cuentan con juntas directivas 
completas, con todos los cargos requeridos por 
la ley ocupados actualmente. Solo el 6.0% (17 
JAC) reportan tener vacantes en algunos car-
gos, y el 2.1% (6 JAC) indican que actualmente 
no tienen junta directiva en funcionamiento.
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Junta Directiva Completa

Esta alta proporción de juntas directivas com-
pletas es un indicador positivo de la capacidad 
organizacional de las JAC. Sin embargo, es im-
portante analizar no solo la ocupación formal 
de los cargos, sino también la funcionalidad real 
de estas estructuras directivas. La conformación 
completa de la junta directiva es un requisito 
legal, pero su efectividad depende de factores 
como la capacitación de los dirigentes, la clar-
idad en las funciones y responsabilidades, y la 
existencia de mecanismos de coordinación in-
terna.

Los cargos típicos que deben estar ocupados en 
una junta directiva de JAC incluyen: - Presidente 

- Vicepresidente - Secretario - Tesorero - Fiscal 
- Vocales (según el tamaño de la organización)

La distribución de estos cargos debe reflejar 
principios de equidad de género, participación 
juvenil y representación de diferentes sectores 
de la comunidad, aspectos que están contem-
plados en la normatividad vigente.

Órganos de Control y Vigilancia

El análisis de los órganos de control interno rev-
ela que el 89.4% de las JAC cuentan con un Fis-
cal u órgano de control interno activo. Este es un 
hallazgo positivo, considerando que la función 
de control interno es fundamental para garan-
tizar la transparencia en el manejo de recursos y 
la adecuada gestión organizacional.

Sin embargo, el 10.6% restante presenta deficien-
cias en este aspecto, ya sea porque el cargo de 
Fiscal está vacante o porque la persona desig-
nada no ejerce activamente sus funciones. Esta 
situación puede generar riesgos en términos de 
manejo de recursos y cumplimiento de obliga-
ciones legales.

Comisión de Convivencia y Conciliación

La Comisión de Convivencia y Conciliación es un 
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órgano requerido por la normativa comunal para 
la resolución de conflictos internos. Los datos in-
dican que la mayoría de las JAC tienen confor-
mada esta comisión, aunque en muchos casos 
no ha tenido que intervenir hasta el momento de 
la encuesta. Esto puede interpretarse de mane-
ra positiva, sugiriendo que no existen conflictos 
internos significativos, o puede indicar que los 
conflictos se resuelven por otros mecanismos o 
que la comisión no está suficientemente activa.

Comités de Trabajo y Especialización Funcional

El análisis de la conformación de comités de 
trabajo muestra que el 62.9% de las JAC (178 or-
ganizaciones) tienen varios comités de trabajo 
activos, el 28.6% (81 JAC) cuentan con algunos 
comités conformados pero poco activos, y el 
8.5% (24 JAC) no tienen ningún comité de apoyo 
conformado.

La existencia de comités de trabajo especial-
izados (deportes, obras, educación, salud, etc.) 
es un indicador importante de la capacidad 
organizacional y de la especialización funcion-
al de las JAC. Los comités permiten una mejor 
distribución del trabajo, la participación de más 
miembros de la comunidad y una atención más 
especializada a diferentes áreas de interés co-
munitario.

Inscripción de Dignatarios

El cumplimiento de la obligación de inscribir a 
los nuevos dignatarios ante la autoridad com-
petente, según lo establece el Decreto 1501 de 
2023, muestra niveles altos de cumplimiento. La 
mayoría de las JAC que han tenido elecciones 
recientes han realizado la inscripción y recono-
cimiento oficial de sus nuevas juntas directivas.

Este cumplimiento es fundamental para la legiti-
midad legal de las organizaciones y para su ca-
pacidad de suscribir convenios y acceder a re-
cursos públicos. Sin embargo, es importante que 

este proceso se realice de manera oportuna y 
que las JAC mantengan actualizados sus regis-
tros ante las autoridades competentes.

Gestión de Proyectos con 

Entidades Gubernamentales

El análisis de la capacidad de gestión de proyec-
tos revela que una proporción significativa de 
las JAC ha ejecutado al menos un proyecto o 
convenio con entidades públicas en los últimos 
dos años. Sin embargo, también existe un grupo 
importante que no ha gestionado ni ejecutado 
proyectos con entidades gubernamentales.

Esta situación puede estar relacionada con vari-
os factores: - Falta de conocimiento sobre con-
vocatorias y oportunidades de financiamiento 
- Limitaciones en la capacidad técnica para for-
mular proyectos - Dificultades para cumplir con 
los requisitos administrativos y técnicos - Falta 
de articulación con las instituciones guberna-
mentales

La capacidad de gestión de proyectos es fun-
damental para que las JAC puedan acceder a 
recursos que les permitan atender las necesi-
dades de sus comunidades y fortalecer su ca-
pacidad organizacional.

Procesos de Afiliación y Renovación

El análisis de los procesos de afiliación mues-
tra que aproximadamente la mitad de las JAC 
han realizado procesos de vinculación de nue-
vos miembros en el último año, mientras que 
la otra mitad no ha incorporado nuevos afili-
ados. Esta situación puede reflejar diferentes 
dinámicas:

•	 Estabilidad en la membresía de las organi-
zaciones consolidadas

•	 Dificultades para atraer nuevos miembros 
en contextos de baja participación comu-
nitaria
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•	 Falta de estrategias de promoción y divul-
gación de las actividades de la JAC

•	 Limitaciones en los procesos de afiliación

La renovación y ampliación de la base de afilia-
dos es importante para la sostenibilidad y legit-
imidad de las JAC, especialmente en contextos 
de cambios demográficos y generacionales.

Este análisis de los aspectos legales y orga-
nizacionales revela que las JAC de Maicao y 
Riohacha presentan un nivel relativamente 
alto de formalización y estructuración organi-
zacional. Sin embargo, existen áreas de me-
jora importantes relacionadas con la gestión 
financiera, la capacitación de dirigentes y el 
fortalecimiento de la capacidad de gestión de 
proyectos.

5.2 Infraestructura y Sede Social

Disponibilidad de Sede Social

Uno de los hallazgos más significativos del diag-
nóstico se relaciona con la disponibilidad de in-
fraestructura física para el funcionamiento de las 
JAC. El análisis revela que el 78.1% de las organi-
zaciones (221 JAC) no cuentan con una sede física 
ni lugar fijo de reunión. Solo el 14.8% (42 JAC) tienen 
una sede propia perteneciente a la organización, 
y el 7.1% (20 JAC) utilizan un espacio prestado o ce-
dido que no es propiedad de la JAC.

JAC que Cuentan con Sede Social

Esta situación representa uno de los principales 
desafíos para el funcionamiento efectivo de las 
JAC. La falta de sede social tiene múltiples im-
plicaciones:

Limitaciones para la Realización de Reuniones: 
Sin un espacio físico propio, las JAC enfrentan 
dificultades para programar y realizar reuniones 
regulares con sus afiliados. Esto afecta la par-
ticipación comunitaria, la toma de decisiones 
colectivas y la implementación de actividades 
organizacionales.

Dificultades para el Archivo y Custodia de Doc-
umentos: La ausencia de sede implica que los 
documentos oficiales de la JAC (libros de actas, 
registros de afiliados, documentos contables) 
deben ser custodiados en domicilios particu-
lares de los dirigentes, lo que genera riesgos de 
pérdida, deterioro o falta de acceso cuando se 
requieren.

Limitaciones para la Visibilidad Comunitaria: Una 
sede física sirve como punto de referencia para 
la comunidad y facilita el acercamiento de los 
ciudadanos a la organización. Sin este espacio, 
las JAC pueden tener menor visibilidad y recon-
ocimiento comunitario.

Restricciones para la Prestación de Servicios: 
Muchas JAC podrían ofrecer servicios adiciona-
les a la comunidad (capacitaciones, actividades 
culturales, atención al público) si contaran con 
un espacio físico adecuado.

Gestión de Espacios Alternativos

Ante la falta de sede propia, las JAC han de-
sarrollado diferentes estrategias para la real-
ización de sus actividades. Los datos indican 
que muchas organizaciones no están realizan-
do reuniones presenciales actualmente, lo que 
puede estar relacionado tanto con la falta de 
espacios como con el impacto de la pandemia 
de COVID-19 en las dinámicas organizacionales.
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Entre las JAC que sí realizan reuniones, los espa-
cios utilizados incluyen: - Casas comunales de 
otros barrios o veredas - Instituciones educati-
vas - Espacios religiosos - Parques y espacios 
públicos - Domicilios particulares de dirigentes

Esta diversidad de espacios alternativos de-
muestra la creatividad y adaptabilidad de las 
JAC, pero también evidencia la precariedad de 
sus condiciones de funcionamiento.

Gestión ante Autoridades Locales

El análisis revela que entre las JAC que no tienen 
sede, una proporción ha gestionado ante las 
autoridades locales la asignación de un espa-
cio para su funcionamiento, pero aún no han 
conseguido una respuesta positiva. Esto indica 
que existe conciencia sobre la importancia de 
contar con sede social y que las organizaciones 
están realizando gestiones para resolver esta 
necesidad.

Sin embargo, también existe un grupo de JAC 
que no ha realizado gestiones ante las auto-
ridades, lo que puede estar relacionado con: 
- Desconocimiento sobre los procedimientos 
para solicitar espacios - Falta de confianza en 
la respuesta institucional - Limitaciones en la 
capacidad de gestión - Priorización de otras 
necesidades organizacionales

Servicios Básicos en las Sedes Existentes

Para las JAC que sí cuentan con sede social, el 
análisis de los servicios básicos disponibles rev-
ela importantes limitaciones:

Energía Eléctrica: Entre las JAC con sede, una 
proporción significativa no cuenta con servicio 
de energía eléctrica, lo que limita severamente 
las posibilidades de uso del espacio, especial-
mente para reuniones nocturnas, uso de equi-
pos electrónicos y actividades que requieran 
iluminación artificial.

Agua Potable: El acceso a agua potable en las 
sedes es limitado, lo que afecta las condiciones 
de salubridad y comodidad para los usuarios 
del espacio.

Servicios Sanitarios: La disponibilidad de baños o 
servicios sanitarios en las sedes es variable, siendo 
este un servicio básico fundamental para la real-
ización de reuniones y actividades prolongadas.

Servicios Básicos

Mobiliario y Equipamiento

El análisis del mobiliario disponible en las sedes 
muestra que muchas JAC no cuentan con mo-
biliario básico suficiente para realizar sus re-
uniones. La falta de mesas y sillas adecuadas 
afecta la comodidad de los participantes y 
puede influir negativamente en la asistencia a 
las reuniones.

Esta situación se agrava cuando se considera 
que las JAC sin sede deben conseguir mobiliario 
cada vez que realizan una reunión, lo que implica 
costos adicionales y complicaciones logísticas.

Estado Físico de las Sedes

Para las JAC que cuentan con sede, el estado 
físico de estos espacios presenta variaciones 
importantes. Los datos indican que algunas 
sedes se encuentran en buen estado, mientras 
que otras requieren reparaciones menores o 
mayores. Algunas sedes están en mal estado y 
necesitan reparaciones urgentes o presentan in-
fraestructura inadecuada.
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Esta situación afecta no solo la funcionalidad de 
los espacios, sino también la imagen y credibil-
idad de las JAC ante la comunidad. Una sede 
en mal estado puede transmitir una imagen de 
descuido o falta de capacidad organizacional.

Señalización e Identificación

El análisis de la señalización revela que muchas 
sedes no cuentan con letreros o avisos visibles 
que identifiquen a la JAC. Esta falta de señal-
ización puede dificultar que los miembros de la 
comunidad identifiquen y accedan a los servi-
cios de la organización.

La señalización adecuada es 
importante para: - Facilitar 
la identificación del espa-
cio por parte de la comu-
nidad - Proyectar una 
imagen profesional y 
organizada - Cumplir 
con requisitos de visi-
bilidad institucional - 
Facilitar el acceso de 
personas que buscan 
los servicios de la JAC

Compartición de Espa-
cios

Entre las JAC que utilizan espacios 
prestados o cedidos, es común la com-
partición con otras organizaciones comunitar-
ias. Esta situación puede generar tanto opor-
tunidades como desafíos:

Oportunidades: - Reducción de costos de man-
tenimiento - Posibilidades de colaboración en-
tre organizaciones - Mejor aprovechamiento de 
los espacios disponibles - Intercambio de expe-
riencias y recursos

Desafíos: - Conflictos por el uso de los espacios - 

Limitaciones en la programación de actividades 
- Dificultades para el almacenamiento de ma-
teriales y documentos - Posibles confusiones en 
la identidad organizacional

Mantenimiento y Mejoras

El análisis del mantenimiento de las sedes 
revela que algunas JAC han realizado me-
joras con sus propios recursos o gestiones, 
mientras que otras no han podido realizar 
mantenimiento o mejoras significativas en 
los últimos años. Esta situación está directa-

mente relacionada con la capacidad 
financiera de las organizaciones 

y su habilidad para gestionar 
recursos.

La falta de mantenimiento 
puede llevar al deterioro 
progresivo de las sedes, 
generando mayores 
costos de reparación 
en el futuro y afectan-
do las condiciones de 
uso de los espacios.

Accesibilidad

Un aspecto importante del 
análisis de infraestructura se 

relaciona con la accesibilidad 
para personas con discapacidad. Los 

datos indican que algunas sedes cuentan con 
adecuaciones o facilidades de acceso para 
personas con discapacidad, pero muchas no 
tienen estas características.

La falta de accesibilidad puede excluir a miem-
bros de la comunidad con discapacidad de la 
participación en las actividades de la JAC, lo 
que va en contra de los principios de inclusión y 
participación diferencial que establece la nor-
matividad vigente.



19

Bienes Inmuebles

El análisis de la propiedad de bienes inmuebles 
revela que la mayoría de las JAC no poseen ter-
renos u otros inmuebles registrados a nombre de 
la organización. Solo una pequeña proporción 
cuenta con bienes inmuebles propios, lo que 
representa una fortaleza patrimonial importante 
para estas organizaciones.

La propiedad de bienes inmuebles puede pro-
porcionar: - Estabilidad para el funcionamiento 
organizacional - Posibilidades de generar in-
gresos adicionales - Mayor credibilidad ante in-
stituciones financieras - Patrimonio que puede 
servir como garantía para proyectos

Carteleras Informativas

La disponibilidad de tableros de anuncios o car-
teleras informativas en las comunidades es lim-
itada. Estos elementos son importantes para la 
comunicación con la comunidad, la divulgación 
de actividades y la transparencia en la gestión 
organizacional.

Archivo de Documentos

La gestión del archivo de documentos presen-
ta desafíos significativos, especialmente para 
las JAC sin sede. Muchas organizaciones no 
tienen un archivo físico organizado para sus 
documentos, lo que puede generar problemas 
de acceso a la información, pérdida de doc-
umentos importantes y dificultades para cum-
plir con obligaciones de transparencia y rendi-
ción de cuentas.

Este análisis de la infraestructura y sede so-
cial revela que esta es una de las principales 
áreas de debilidad de las JAC en Maicao y 
Riohacha. La falta de espacios físicos adec-
uados limita significativamente la capacidad 
de funcionamiento de estas organizaciones y 
requiere atención prioritaria por parte de las 

políticas públicas de fortalecimiento del sec-
tor comunal.

5.3 Tecnología y Comunicación Digital

Acceso a Equipos de Cómputo

El análisis del acceso a tecnología revela una 
de las brechas más significativas en la ca-
pacidad operativa de las JAC. El 85.5% de 
las organizaciones (242 JAC) no disponen de 
ningún computador, portátil o tableta para sus 
labores administrativas. Solo el 6.4% (18 JAC) 
cuentan con al menos un equipo de cómputo 
propio, mientras que el 8.1% (23 JAC) no tienen 
equipo propio pero utilizan equipos personales 
de los directivos cuando se requiere.

JAC con Equipos de Cómputo

Esta limitación tecnológica tiene múltiples impli-
caciones para el funcionamiento de las JAC:

Gestión Administrativa: La falta de equipos de 
cómputo dificulta la elaboración de documen-
tos oficiales, el mantenimiento de registros dig-
itales, la preparación de informes y la comuni-
cación formal con instituciones.

Acceso a Convocatorias Digitales: Muchas 
convocatorias gubernamentales y de orga-
nizaciones no gubernamentales se publican y 
gestionan a través de plataformas digitales, lo 
que limita el acceso de las JAC sin equipos de 
cómputo.
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Capacidad de Formulación de Proyectos: La 
formulación de proyectos cada vez más requiere 
el uso de herramientas digitales y plataformas 
en línea, lo que pone en desventaja a las JAC sin 
acceso a tecnología.

Comunicación Institucional: La comunicación 
con entidades gubernamentales y otras orga-
nizaciones se realiza cada vez más a través de 
medios digitales, lo que puede aislar a las JAC 
sin capacidad tecnológica.

Conectividad a Internet

El acceso a internet presenta limitaciones aún 
más severas que el acceso a equipos de cóm-
puto. El 58.3% de las JAC (165 organizaciones) no 
cuentan con acceso a internet. El 22.6% (64 JAC) 
no tienen internet fijo, pero los directivos utilizan 
datos móviles de sus celulares cuando se necesi-
ta. Solo el 19.1% (54 JAC) disponen de conexión a 
internet en su sede o lugar de trabajo.

Esta brecha digital tiene consecuencias impor-
tantes:

Aislamiento Informativo: Las JAC sin acceso a 
internet tienen dificultades para mantenerse 
informadas sobre convocatorias, cambios nor-
mativos, oportunidades de capacitación y otros 
temas relevantes para su gestión.

Limitaciones en la Gestión de Trámites: Muchos 
trámites gubernamentales se han digitalizado, 
lo que requiere acceso a internet para su real-
ización.

Dificultades para la Comunicación: La comu-
nicación con instituciones, otras JAC y organi-
zaciones de apoyo se ve limitada por la falta de 
conectividad.

Exclusión de Procesos de Capacitación Virtual: 
La pandemia de COVID-19 aceleró la adopción 
de modalidades virtuales de capacitación, lo 

que excluye a las JAC sin conectividad.

Comunicación Telefónica

En cuanto a la comunicación telefónica, los da-
tos muestran que muchas JAC no tienen una línea 
telefónica propia y dependen de los teléfonos 
personales de los directivos para el contacto insti-
tucional. Esta situación puede generar:

•	 Confusión entre comunicaciones personales 
e institucionales

•	 Dependencia de la disponibilidad personal 
de los dirigentes

•	 Dificultades para mantener continuidad en 
la comunicación cuando cambian las direc-
tivas

•	 Limitaciones en la capacidad de respuesta 
institucional

Presencia en Redes Sociales

El análisis de la presencia en redes sociales 
muestra un panorama dividido. El 55.5% de las 
JAC (157 organizaciones) no tienen presencia en 
redes sociales, mientras que el 44.5% (126 JAC) 
manejan al menos una página o perfil activo en 
redes sociales.

JAC con Presencia en Redes Sociales

Las JAC que sí tienen presencia en redes socia-
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les han identificado el potencial de estas plata-
formas para: - Comunicarse con la comunidad 
- Divulgar actividades y logros - Convocar a 
reuniones y eventos - Generar mayor visibilidad 
organizacional - Interactuar con otras organi-
zaciones e instituciones

Sin embargo, las JAC sin presencia en redes so-
ciales pueden estar perdiendo oportunidades 
importantes de comunicación y visibilidad, es-
pecialmente considerando que las redes socia-
les son cada vez más importantes para la co-
municación comunitaria, especialmente entre 
las generaciones más jóvenes.

Uso de WhatsApp

A diferencia de otras herramientas tecnológicas, 
el uso de WhatsApp muestra una adopción muy 
alta entre las JAC. El 90.1% de las organizaciones 
(255 JAC) utilizan WhatsApp u otro servicio de 
mensajería en grupos con miembros de la JAC 
y la comunidad. Solo el 9.9% (28 JAC) no utilizan 
chats grupales para la comunicación interna o 
con la comunidad.

Comunicación Digital

Esta alta adopción de WhatsApp se explica por 
varios factores: - Facilidad de uso y accesibili-
dad - Bajo costo comparado con otras herra-
mientas de comunicación - Amplia penetración 
de smartphones en la población - Capacidad 
para compartir información de manera rápida y 
masiva - Posibilidad de crear grupos específicos 
para diferentes propósitos

El uso extendido de WhatsApp representa una 
fortaleza importante para la comunicación in-
terna de las JAC y puede servir como base para 
el desarrollo de otras capacidades digitales.

Reuniones Virtuales

La realización de reuniones virtuales muestra 
niveles bajos de adopción. El 69.6% de las JAC 
(197 organizaciones) nunca han realizado re-
uniones virtuales. El 19.4% (55 JAC) las han real-
izado solo en casos puntuales o esporádica-
mente, y el 11.0% (31 JAC) las realizan de manera 
regular o frecuente.

Esta baja adopción de reuniones virtuales 
puede estar relacionada con: - Falta de equipos 
de cómputo y conectividad - Limitaciones en 
el conocimiento técnico para usar plataformas 
virtuales - Preferencia cultural por las reuniones 
presenciales - Dificultades de conectividad en 
las comunidades

Sin embargo, las reuniones virtuales pueden of-
recer ventajas importantes: - Reducción de cos-
tos de desplazamiento - Mayor facilidad para la 
participación de personas con limitaciones de 
movilidad - Posibilidad de grabar las reuniones 
para referencia posterior - Facilidad para invitar 
expertos o funcionarios que se encuentren en 
otras ciudades

Plataformas Digitales Gubernamentales

El uso de plataformas digitales gubernamen-
tales para trámites de las JAC presenta niveles 
variables. Algunas organizaciones han utilizado 
herramientas digitales del Ministerio del Interior 
u otras entidades para registrar dignatarios o 
enviar informes, mientras que otras no han usa-
do ningún sistema digital del gobierno para sus 
trámites.

Esta situación refleja tanto las limitaciones tec-
nológicas de las JAC como la necesidad de 
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mayor acompañamiento en la transición hacia 
la digitalización de los trámites gubernamental-
es.

Gestión de Registros y Documentos

En cuanto a la gestión de registros, el análisis 
revela diferentes enfoques: - Algunas JAC llevan 
sus registros principalmente en libros físicos es-
critos a mano - Otras utilizan ambos formatos: 
registros en papel y copias digitales - Un grupo 
menor maneja principalmente registros digitales

La gestión híbrida (física y digital) parece ser la 
más común entre las JAC que tienen algún ac-
ceso a tecnología, lo que puede representar una 
estrategia de transición hacia la digitalización 
completa.

Respaldos Digitales

La realización de copias o respaldos digitales 

de documentos importantes muestra niveles 
variables: - Algunas JAC realizan copias de 
seguridad digitales regularmente - Otras lo 
hacen ocasionalmente, pero no de todos los 
documentos - Un grupo significativo conser-
va los documentos solo en físico, sin respaldo 
digital

La falta de respaldos digitales representa un 
riesgo importante para la preservación de la 
memoria institucional y la continuidad organi-
zacional.

Acceso a Impresión y Fotocopiado

El acceso a servicios de impresión y fotocopiado 
es limitado para muchas JAC. La mayoría no di-
spone de acceso fácil a impresora o fotocopia-
dora cuando la necesitan, lo que puede afectar 
su capacidad para producir documentos oficia-
les, comunicaciones y materiales para sus activ-
idades.
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Capacitación Tecnológica

El análisis de la capacitación tecnológica reve-
la una necesidad importante y una disposición 
positiva para el aprendizaje. El 82.3% de las JAC 
(233 organizaciones) no han recibido capac-
itación en herramientas tecnológicas, pero es-
tarían interesadas en recibirla. Solo el 16.3% (46 
JAC) han recibido capacitación o entrenamien-
to en herramientas tecnológicas, y el 1.4% (4 JAC) 
no consideran necesaria una capacitación en el 
uso de tecnología.

Capacitación en Herramientas Tecnológicas

Esta alta disposición para recibir capacitación 
tecnológica representa una oportunidad impor-
tante para programas de fortalecimiento orga-
nizacional. La capacitación podría incluir: - Uso 
básico de computadores y dispositivos móviles 
- Navegación en internet y uso de correo elec-
trónico - Manejo de redes sociales para organi-
zaciones - Uso de plataformas gubernamental-
es digitales - Gestión de documentos digitales 
y respaldos - Herramientas para reuniones vir-
tuales

Conectividad en las Comunidades

Un factor que afecta el acceso a tecnología 
es la calidad de la conectividad en las comu-
nidades donde operan las JAC. Los datos indi-
can que algunas JAC reportan buena cobertura 

de internet y telefonía en su zona, mientras que 
otras enfrentan conectividad muy limitada con 
casi nula señal de internet o celular.

Esta brecha de conectividad territorial es un 
factor estructural que limita las posibilidades de 
adopción tecnológica y requiere intervenciones 
de política pública en infraestructura de teleco-
municaciones.

Correo Electrónico Institucional

El uso de correo electrónico institucional es lim-
itado. Muchas JAC utilizan los correos electróni-
cos personales de los directivos para la comuni-
cación institucional, mientras que otras cuentan 
con una cuenta de correo electrónico propia de 
la organización.

El correo electrónico institucional es importante 
para: - Proyectar una imagen profesional - Man-
tener continuidad en la comunicación institucio-
nal - Facilitar la gestión de trámites y correspon-
dencia oficial - Separar las comunicaciones 
personales de las institucionales

Este análisis de la dimensión tecnológica rev-
ela que existe una brecha digital significati-
va que afecta la capacidad operativa de las 
JAC. Sin embargo, también muestra oportuni-
dades importantes, especialmente en el uso de 
WhatsApp y la disposición para recibir capac-
itación tecnológica. El fortalecimiento de las 
capacidades tecnológicas de las JAC requiere 
intervenciones integrales que incluyan acceso a 
equipos, conectividad, capacitación y acom-
pañamiento técnico.

5.4 Gestión Organizacional y Participación

Frecuencia de Reuniones de Asamblea General

La Asamblea General constituye el máximo ór-



24 25

gano de decisión de las JAC, y su funcionamien-
to regular es fundamental para la democracia 
interna y la legitimidad de las decisiones orga-
nizacionales. El análisis de la frecuencia de re-
uniones de la Asamblea General revela patrones 
diversos:

•	 El 42.0% de las JAC (119 organizaciones) re-
alizan varias reuniones al año (trimestrales, 
semestrales, etc.)

•	 El 37.5% (106 JAC) se reúnen al menos una 
vez al año, cumpliendo el mínimo exigido 
por la normatividad

•	 El 18.4% (52 JAC) no se han reunido en el úl-
timo año

•	 El 2.1% (6 JAC) se reúnen menos de una vez 
al año de manera muy esporádica

•	

Frecuencia de Reuniones de Asamblea General

Estos datos revelan que aproximadamente el 
80% de las JAC cumplen con el requisito míni-
mo de realizar al menos una asamblea anual, lo 
que es un indicador positivo de funcionamiento 
democrático. Sin embargo, el 20% que no cum-
ple con este requisito básico enfrenta serios 
problemas de gobernanza interna que pueden 
afectar su legitimidad y capacidad de toma de 
decisiones.

Las reuniones regulares de Asamblea Gener-
al son importantes para: - Aprobar planes de 
trabajo y presupuestos - Elegir o ratificar juntas 
directivas - Evaluar la gestión de los dirigentes - 
Tomar decisiones sobre proyectos y actividades 

importantes - Mantener la cohesión y partici-
pación comunitaria

Frecuencia de Reuniones de Junta Directiva

La Junta Directiva debe reunirse con mayor fre-
cuencia que la Asamblea General para garan-
tizar la gestión operativa de la organización. Los 
datos muestran una variabilidad significativa en 
la frecuencia de estas reuniones:

•	 Algunas JAC realizan reuniones mensuales o 
más frecuentes

•	 Otras se reúnen varias veces al año
•	 Un grupo significativo casi nunca realiza re-

uniones de Junta Directiva

La baja frecuencia de reuniones de Junta Di-
rectiva puede indicar: - Falta de actividades o 
proyectos que requieran coordinación regular 
- Limitaciones logísticas para la realización de 
reuniones - Concentración de decisiones en una 
sola persona (generalmente el presidente) - Fal-
ta de claridad sobre las funciones y responsabi-
lidades de la Junta Directiva

Planificación y Plan de Trabajo Anual

La elaboración de un plan de acción o plan de 
trabajo anual es un indicador importante de la 
capacidad de planificación y gestión estratégi-
ca de las JAC. Los datos revelan que:

•	 Una proporción significativa de JAC elabora 
y aprueba un plan de acción/trabajo cada 
año

•	 Otras operan sin un plan anual formal de 
actividades

La planificación anual es fundamental para: - 
Establecer objetivos claros y medibles - Priorizar 
actividades y recursos - Facilitar el seguimiento 
y evaluación de la gestión - Mejorar la coordi-
nación interna - Facilitar la rendición de cuentas 
ante la comunidad



25

Las JAC que no cuentan con plan de trabajo anu-
al pueden enfrentar dificultades para: - Acceder 
a financiamiento que requiere planificación pre-
via - Coordinar actividades de manera eficiente 
- Evaluar el cumplimiento de objetivos - Dem-
ostrar capacidad de gestión ante instituciones

Participación de los Afiliados

El nivel de participación de los afiliados en las 
reuniones y actividades de la JAC es un indica-
dor crucial de la vitalidad organizacional y la 
legitimidad comunitaria. El análisis revela difer-
entes niveles de participación:

•	 Alta participación: Algunas JAC reportan 
que la mayoría de sus afiliados participan 
activamente

•	 Participación moderada: Aproximadamente 
la mitad de los afiliados participan regular-
mente

•	 Baja participación: Casi nadie participa; la 
participación es mínima

Los factores que pueden influir en la partici-
pación incluyen: - Relevancia de las actividades 
para las necesidades comunitarias - Horarios y 
lugares de realización de las reuniones - Mét-
odos de convocatoria y comunicación - Lider-
azgo y capacidad de motivación de los dirigen-
tes - Beneficios tangibles de la participación 
- Conflictos internos o desconfianza

La baja participación puede generar: - Pérdida 
de legitimidad de las decisiones - Concentración 
del poder en pocos dirigentes - Reducción de la 
capacidad de gestión - Debilitamiento del teji-
do social comunitario

Rendición de Cuentas

La rendición de cuentas es un mecanismo fun-
damental para la transparencia y la confianza 
comunitaria. El análisis muestra diferentes nive-
les de implementación:

•	 El 62.5% de las JAC (177 organizaciones) pre-
sentan informe y rendición de cuentas al 
menos una vez al año a la comunidad

•	 El 24.4% (69 JAC) han hecho rendición de 
cuentas solo en ocasiones aisladas, no to-
dos los años

•	 El 11.7% (33 JAC) no han realizado ninguna 
rendición de cuentas formal ante la comu-
nidad

•	 El 1.4% (4 JAC) consideran que no manejan 
recursos ni proyectos que requieran rendi-
ción de cuentas

Rendición de Cuentas a la Comunidad

La rendición de cuentas regular es importante 
para: - Mantener la confianza de la comunidad 
- Cumplir con obligaciones legales y normativas 
- Facilitar la participación informada de los afil-
iados - Prevenir conflictos relacionados con el 
manejo de recursos - Demostrar transparencia 
ante instituciones financiadoras

Las JAC que no realizan rendición de cuen-
tas pueden enfrentar: - Pérdida de confianza 
comunitaria - Conflictos internos por falta de 
transparencia - Dificultades para acceder a fi-
nanciamiento - Incumplimiento de obligaciones 
normativas

Estado de los Libros Oficiales

Los libros oficiales (Libro de Afiliados, Libro de 
Actas, Libro de Contabilidad) son instrumentos 
fundamentales para la gestión organizacion-
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al y el cumplimiento de obligaciones legales. El 
análisis del estado de estos libros revela:

•	 Algunas JAC mantienen todos sus libros ac-
tualizados al día, con información completa 
y al corriente

•	 Otras tienen algunos libros al día, pero otros 
con atrasos o información incompleta

•	 Un grupo presenta atrasos significativos o 
libros incompletos

El mantenimiento adecuado de los libros ofi-
ciales es importante para: - Cumplir con obli-
gaciones legales - Facilitar la gestión adminis-
trativa - Proporcionar información para la toma 
de decisiones - Facilitar procesos de auditoría o 
supervisión - Mantener la memoria institucional

Materiales de Oficina

La disponibilidad de insumos y materiales de 
oficina es un aspecto básico pero fundamen-
tal para el funcionamiento administrativo de las 
JAC. Los datos indican que la mayoría de las or-
ganizaciones no cuentan con materiales de ofi-
cina propios y dependen de aportes personales 
de los dirigentes.

Esta situación puede generar: - Limitaciones en 
la capacidad de producir documentos oficiales 
- Dependencia de los recursos personales de los 
dirigentes - Dificultades para mantener registros 
adecuados - Limitaciones en la comunicación 
escrita con instituciones

Problemáticas Comunitarias

Las JAC fueron consultadas sobre las principales 
necesidades o problemáticas que enfrenta la 
comunidad que representan. Las respuestas 
proporcionan información valiosa sobre los de-
safíos territoriales que deben abordar estas or-
ganizaciones. Entre las problemáticas más fre-
cuentemente mencionadas se encuentran:

•	 Falta de servicios públicos básicos (agua, 
alcantarillado, energía)

•	 Problemas de seguridad ciudadana
•	 Falta de espacios recreativos y deportivos
•	 Problemas de movilidad y transporte
•	 Falta de oportunidades de empleo
•	 Problemas ambientales
•	 Dificultades de acceso a servicios de salud 

y educación

Esta información es valiosa para: - Orientar la 
planificación de actividades de las JAC - Iden-
tificar prioridades para la gestión de proyectos 
- Facilitar la articulación con programas guber-
namentales - Promover la colaboración entre 
JAC con problemáticas similares

Sello Oficial

El sello o cuño oficial es un elemento importante 
para la validación de documentos de la JAC. Los 
datos indican que muchas organizaciones no 
cuentan con sello oficial, lo que puede limitar su 
capacidad para: - Validar documentos oficiales 
- Proyectar una imagen institucional profesion-
al - Cumplir con requisitos formales en trámites 
- Facilitar el reconocimiento de sus documentos 
por parte de instituciones

Gestión de Conf﻿lictos

La existencia y funcionamiento de la Comisión 
de Convivencia y Conciliación es importante 
para la gestión de conflictos internos. Los datos 
indican que la mayoría de las JAC tienen confor-
mada esta comisión, aunque en muchos casos 
no ha tenido que intervenir hasta el momento.

Esta situación puede interpretarse de manera 
positiva (ausencia de conflictos significativos) o 
puede indicar que los conflictos se resuelven por 
otros mecanismos o que la comisión no está su-
ficientemente activa o conocida por los miem-
bros de la organización.
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Este análisis de la gestión organizacional y par-
ticipación revela que las JAC presentan niveles 
variables de desarrollo organizacional. Mien-
tras algunas organizaciones muestran prácticas 
sólidas de gestión democrática, planificación y 
transparencia, otras enfrentan desafíos signifi-
cativos en estos aspectos. El fortalecimiento de 
las capacidades de gestión organizacional es 
fundamental para mejorar la efectividad y legit-
imidad de estas organizaciones comunitarias.

5.5 Conocimiento Normativo y Capacitación

Nivel de Conocimiento de la 

Normatividad Vigente

El conocimiento de la normatividad comunal vi-
gente, específicamente la Ley 2166 de 2021 y el 
Decreto 1501 de 2023, es fundamental para el 
funcionamiento adecuado de las JAC y el cum-
plimiento de sus obligaciones legales. El análisis 
revela una distribución relativamente equilibra-
da en los niveles de conocimiento:

•	 Conocimiento Medio (27.9%): 79 JAC 
conocen parcialmente la norma-

tiva, pero les falta profundizar
•	 Conocimiento Alto (26.5%): 
75 JAC conocen bien la nueva 
normatividad comunal y sus 

disposiciones
•	Conocimiento Bajo 

(25.8%): 73 JAC han 
oído de esas nor-

mas pero conocen muy poco los detalles
•	 Conocimiento Nulo (19.8%): 56 JAC no cono-

cen dichas normas ni sus requisitos

Nivel de Conocimiento de la Normatividad Co-
munal

Esta distribución indica que aproximadamente 
el 54% de las JAC tienen un conocimiento medio 
o alto de la normatividad, mientras que el 46% 
presenta conocimiento bajo o nulo. Esta situ-
ación tiene implicaciones importantes:

JAC con Alto Conocimiento Normativo: - Mayor 
capacidad para cumplir con obligaciones legales 
- Mejor aprovechamiento de oportunidades que 
ofrece el marco normativo - Mayor facilidad para 
acceder a recursos y programas gubernamental-
es - Mejor capacidad para orientar a otras JAC

JAC con Bajo o Nulo Conocimiento: - Riesgo de 
incumplimiento de obligaciones legales - Lim-
itaciones para acceder a beneficios del mar-
co normativo - Dificultades para adaptar sus 
estructuras organizativas - Mayor vulnerabilidad 
ante cambios normativos

Capacitación en Normatividad Comunal

El acceso a capacitación específica sobre 
la nueva normatividad comunal es limita-
do. La mayoría de las JAC no han recibido 
capacitación específica en las normativas 
de la Ley 2166 de 2021 y el Decreto 1501 de 
2023. Solo una proporción menor ha reci-
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bido capacitación o asesoría sobre estos temas.

Esta brecha en capacitación puede explicar, 
en parte, los niveles variables de conocimiento 
normativo observados. La falta de capacitación 
puede estar relacionada con:

•	 Limitada oferta de capacitación: Pocas in-
stituciones ofrecen capacitación especial-
izada en normatividad comunal

•	 Dificultades de acceso: Las capacitaciones 
pueden realizarse en lugares o horarios que 
dificultan la participación

•	 Falta de información: Las JAC pueden no 
estar informadas sobre oportunidades de 
capacitación disponibles

•	 Limitaciones de recursos: Los costos de par-
ticipación en capacitaciones pueden ser 
prohibitivos

•	 Priorización de otras necesidades: Las JAC 
pueden priorizar otras actividades sobre la 
capacitación normativa

Principales Dificultades Organizacionales

El análisis de las principales dificultades que en-
frentan las JAC para cumplir sus funciones o la 
normatividad vigente revela un panorama claro 
de los desafíos más apremiantes:

Falta de Recursos Económicos (64.7%): 183 JAC 
identifican la falta de recursos económicos o 
apoyo financiero como su principal dificultad. 
Esta es, por mucho, la problemática más fre-
cuentemente reportada.

Baja Participación Comunitaria (17.0%): 48 JAC 
señalan la baja participación de la comunidad 
en las actividades como su principal desafío.

Falta de Conocimiento Normativo (17.0%): 48 
JAC identifican la falta de conocimiento o ca-
pacitación en normatividad y gestión comunal 
como su principal dificultad.

Conflictos Internos (1.4%): Solo 4 JAC reportan 
conflictos internos o desorganización como su 
principal problema.

Principales Dificultades de las JAC

Análisis Detallado de las Principales Dificultades

1. Falta de Recursos Económicos

La predominancia de la falta de recursos 
económicos como principal dificultad refleja una 
realidad estructural que afecta la capacidad 
operativa de las JAC. Esta limitación se manifi-
esta en:

•	 Dificultades para financiar actividades: Las 
JAC no pueden realizar eventos, capacita-
ciones o proyectos por falta de recursos

•	 Limitaciones en infraestructura: No pueden 
mejorar o mantener sedes, adquirir mobi-
liario o equipos

•	 Dependencia de aportes personales: Los 
dirigentes deben financiar gastos organi-
zacionales con recursos propios

•	 Limitaciones en la gestión: No pueden con-
tratar servicios profesionales o técnicos 
cuando se requieren

•	 Dificultades para cumplir obligaciones: Al-
gunos gastos obligatorios (como renovación 
de registros) pueden ser difíciles de cubrir

2. Baja Participación Comunitaria
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La baja participación comunitaria es un desafío 
complejo que puede tener múltiples causas:

•	 Desconfianza en las organizaciones: Expe-
riencias negativas previas pueden generar 
escepticismo

•	 Falta de tiempo: Las personas pueden estar 
ocupadas con actividades laborales o fa-
miliares

•	 Irrelevancia percibida: Las actividades de 
la JAC pueden no responder a las necesi-
dades prioritarias de la comunidad

•	 Problemas de comunicación: La información 
sobre actividades puede no llegar 
efectivamente a la comunidad

•	 Falta de beneficios tan-
gibles: La participación 
puede no generar ben-
eficios claros para los 
individuos

•	 Conflictos o divi-
siones comunitarias: 
Tensiones internas 
pueden reducir la 
participación

3. Falta de Conocimiento 
Normativo

La falta de conocimiento o 
capacitación en normatividad y 
gestión comunal afecta la capaci-
dad de las JAC para:

•	 Cumplir obligaciones legales: Descono-
cimiento de requisitos puede llevar a incum-
plimientos

•	 Acceder a oportunidades: No conocer dere-
chos y beneficios limita el aprovechamiento 
de recursos

•	 Gestionar adecuadamente: Falta de con-
ocimiento en gestión organizacional afecta 
la efectividad

•	 Adaptarse a cambios: Dificultades para im-
plementar nuevos requisitos normativos

Interrelación entre Dificultades

Es importante reconocer que estas dificultades 
están interrelacionadas:

•	 La falta de recursos puede limitar el acceso 
a capacitación

•	 El bajo conocimiento normativo puede re-
ducir la capacidad de gestión de recursos

•	 La baja participación puede estar relacio-
nada con la percepción de inefectividad 
organizacional

•	 Los conflictos internos pueden surgir de 
problemas de gestión o falta de 

transparencia

Necesidades de Capac-
itación Identificadas

Basándose en el 
análisis de cono-
cimiento normati-
vo y dificultades, se 
pueden identificar 
necesidades prior-
itarias de capac-

itación:

1. Normatividad Comu-
nal: - Ley 2166 de 2021 y 

Decreto 1501 de 2023 - Dere-
chos y obligaciones de las JAC 

- Procedimientos para actualización 
de estatutos - Requisitos para inscripción de 
dignatarios

2. Gestión Organizacional: - Planificación es-
tratégica y elaboración de planes de trabajo 
- Gestión financiera y contable - Técnicas de 
convocatoria y motivación para la participación 
- Resolución de conflictos y mediación

3. Gestión de Proyectos: - Identificación y for-
mulación de proyectos - Búsqueda de financia-
miento - Ejecución y seguimiento de proyectos 
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- Rendición de cuentas y evaluación

4. Comunicación y Participación: - Estrategias 
de comunicación comunitaria - Uso de redes 
sociales y herramientas digitales - Técnicas de 
facilitación de reuniones - Promoción de la par-
ticipación diferencial (jóvenes, mujeres, grupos 
étnicos)

Oportunidades para el Fortalecimiento

A pesar de las dificultades identificadas, exis-
ten oportunidades importantes para el fortalec-
imiento:

•	 Alta disposición para capacitación: Como 
se vio en la sección tecnológica, existe gran 
interés en recibir capacitación

•	 Experiencia organizacional: Muchas JAC 
tienen años de experiencia que pueden ser 
aprovechados

•	 Liderazgo comprometido: La participación 
en la encuesta demuestra interés en el for-
talecimiento organizacional

•	 Marco normativo favorable: La nueva legis-
lación ofrece oportunidades para el forta-
lecimiento del sector comunal

Este análisis del conocimiento normativo y las 
dificultades organizacionales proporciona ele-
mentos clave para el diseño de estrategias de 
fortalecimiento que respondan a las necesi-
dades reales de las JAC y aprovechen las opor-
tunidades existentes para su desarrollo organi-
zacional.

ANÁLISIS CORRELACIONAL

El análisis correlacional permite identificar rel-
aciones y patrones entre diferentes variables 
organizacionales de las JAC, proporcionando 
una comprensión más profunda de las dinámi-

cas que influyen en su funcionamiento. Para este 
análisis se utilizó la V de Cramér, una medida de 
asociación apropiada para variables categóri-
cas que varía entre 0 (sin asociación) y 1 (asoci-
ación perfecta).

6.1 Correlaciones por Municipio

El análisis de las correlaciones entre el municipio 
de ubicación y diferentes variables organizacio-
nales revela diferencias significativas entre Mai-
cao y Riohacha en varios aspectos:

Correlación de Variables con Municipio

Número de Afiliados (V = 0.418): Esta es la cor-
relación más fuerte encontrada, indicando que 
existe una asociación significativa entre el muni-
cipio y el tamaño de las JAC. Los datos sugieren 
que las JAC de un municipio tienden a tener pa-
trones diferentes de afiliación comparadas con 
el otro municipio.

Conocimiento Normativo (V = 0.295): Existe 
una correlación moderada entre el municip-
io y el nivel de conocimiento de la normativ-
idad comunal. Esto puede reflejar diferencias 
en el acceso a capacitación, la presencia de 
instituciones de apoyo, o las estrategias de di-
vulgación normativa implementadas en cada 
municipio.
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Acceso a Internet (V = 0.224): La correlación 
moderada indica diferencias en la conectividad 
digital entre municipios, lo que puede estar rela-
cionado con la infraestructura de telecomunica-
ciones disponible en cada territorio.

Ubicación Urbano/Rural (V = 0.218): Esta correl-
ación refleja las diferencias en la configuración 
territorial de cada municipio, con patrones dis-
tintos de distribución urbano-rural.

Junta Directiva Completa (V = 0.159): Existe una 
asociación moderada entre el municipio y la 
completitud de las juntas directivas, sugiriendo 
diferencias en la capacidad organizacional o en 
los procesos de conformación de directivas.

Personería Jurídica (V = 0.106): Aunque la correl-
ación es baja, indica algunas diferencias meno-
res en el nivel de formalización legal entre muni-
cipios.

Sede Social (V = 0.085): La correlación baja su-
giere que la disponibilidad de sede social es un 
problema generalizado en ambos municipios, 
sin diferencias significativas.

Redes Sociales (V = 0.013): La correlación muy 
baja indica que el uso de redes sociales es simi-
lar en ambos municipios.

Principal Dificultad (V = 0.000): La ausencia de 
correlación indica que las principales dificulta-
des reportadas son similares en ambos munic-
ipios.

6.2 Correlaciones Tecnológicas

El análisis de las correlaciones entre variables 
tecnológicas revela patrones importantes de 
adopción y uso de tecnología:

Matriz de Correlaciones - Variables Tecnológi-
cas

Equipos de Cómputo y Acceso a Internet (V = 
0.157): Existe una correlación moderada entre 
tener equipos de cómputo y acceso a internet, 
lo que es lógico ya que ambos elementos son 
complementarios para el uso efectivo de tec-
nología.

Redes Sociales y Capacitación Tecnológica (V 
= 0.223): Las JAC que tienen presencia en redes 
sociales muestran mayor asociación con haber 
recibido capacitación tecnológica, sugiriendo 
que la capacitación facilita la adopción de es-
tas herramientas.

Redes Sociales y WhatsApp (V = 0.205): Existe 
una correlación moderada entre el uso de re-
des sociales y WhatsApp, indicando que las JAC 
que adoptan una herramienta digital tienden a 
adoptar otras.

Acceso a Internet y Redes Sociales (V = 0.139): 
La correlación moderada es esperada, ya que 
el acceso a internet facilita el uso de redes so-
ciales.
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Reuniones Virtuales y Capacitación Tecnológi-
ca (V = 0.133): Las JAC que han recibido capac-
itación tecnológica muestran mayor tendencia 
a realizar reuniones virtuales.

Estas correlaciones sugieren que existe un “efec-
to acumulativo” en la adopción tecnológica: las 
JAC que adoptan una herramienta tecnológica 
tienden a adoptar otras, y la capacitación tec-
nológica facilita este proceso.

6.3 Correlaciones de Gestión Organizacional

El análisis de las correlaciones entre variables de 
gestión organizacional revela patrones impor-
tantes:

Matriz de Correlaciones - Variables de Gestión 
Organizacional

Las correlaciones en gestión organizacional 
muestran que diferentes aspectos de la gestión 
están interrelacionados, aunque las correla-
ciones específicas varían. Esto sugiere que el 
fortalecimiento organizacional debe abordarse 
de manera integral, ya que las mejoras en un as-
pecto pueden facilitar mejoras en otros.

6.4 Correlaciones por Tamaño de JAC

El análisis de las correlaciones entre el número 
de afiliados y otras variables organizacionales 
revela patrones importantes:

Correlación de Variables con Número de Afilia-
dos

Comités de Trabajo (V = 0.218): Esta es la cor-
relación más fuerte, indicando que las JAC más 
grandes tienden a tener más comités de trabajo 
activos. Esto es lógico ya que las organizaciones 
más grandes tienen mayor capacidad para 
especializar funciones y distribuir responsabili-
dades.

Rendición de Cuentas (V = 0.159): Las JAC más 
grandes muestran mayor tendencia a realizar 
rendición de cuentas regular, posiblemente de-
bido a mayor complejidad en el manejo de re-
cursos y mayor demanda de transparencia por 
parte de una base más amplia de afiliados.

Junta Directiva Completa (V = 0.118): Existe una 
correlación moderada entre el tamaño y tener la 
junta directiva completa, sugiriendo que las JAC 
más grandes tienen mayor capacidad para lle-
nar todos los cargos directivos.

Plan de Trabajo (V = 0.112): Las JAC más grandes 
tienden a elaborar planes de trabajo anuales 
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con mayor frecuencia, indicando mayor capaci-
dad de planificación estratégica.

Equipos de Cómputo (V = 0.097): Existe una cor-
relación baja pero positiva entre el tamaño y 
tener equipos de cómputo, sugiriendo que las 
JAC más grandes tienen ligeramente mayor ac-
ceso a tecnología.

Sede Social (V = 0.000): La ausencia de correl-
ación indica que la falta de sede social afecta 
por igual a JAC de todos los tamaños.

6.5 Infraestructura y Tecnología

El análisis específico de la relación entre sede 
social y acceso a internet revela:

Relación entre Sede Social y Acceso a Internet

V de Cramér = 0.092: Aunque la correlación es 
baja, existe una ligera asociación entre ten-
er sede social y acceso a internet. Esto puede 
deberse a que las sedes facilitan la instalación 
de conexiones fijas de internet, aunque la cor-
relación baja sugiere que muchas JAC sin sede 
también han encontrado formas de acced-
er a internet (principalmente a través de datos 
móviles).

6.6 Participación Juvenil y Dificultades

El análisis de la relación entre participación ju-

venil y las principales dificultades organizacio-
nales muestra:

Relación entre Participación Juvenil y Principales 
Dificultades

V de Cramér = 0.000: La ausencia de correlación 
indica que las principales dificultades reporta-
das (falta de recursos económicos, baja partic-
ipación, falta de conocimiento normativo) afec-
tan por igual a JAC con diferentes niveles de 
participación juvenil. Esto sugiere que estos son 
desafíos estructurales que trascienden la com-
posición etaria de las organizaciones.

6.7 Interpretación Integral de las Correlaciones

El análisis correlacional revela varios patrones 
importantes:

1. Diferencias Territoriales Significativas: Existen 
diferencias importantes entre Maicao y Rio-
hacha en aspectos como número de afiliados, 
conocimiento normativo y acceso a tecnología. 
Esto sugiere la necesidad de estrategias difer-
enciadas por municipio.

2. Efecto Acumulativo en Tecnología: Las JAC 
que adoptan una herramienta tecnológica tien-
den a adoptar otras, y la capacitación facilita 
este proceso. Esto sugiere que las intervenciones 
tecnológicas deben ser integrales.
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3. Importancia del Tamaño Organizacional: El 
número de afiliados está asociado con mayor 
capacidad organizacional (más comités, mejor 
rendición de cuentas, mayor planificación). Esto 
sugiere que las estrategias de fortalecimiento 
pueden necesitar diferenciarse según el tamaño 
de las JAC.

4. Problemas Estructurales Generalizados: Algu-
nas dificultades (como la falta de sede social y las 
principales dificultades organizacionales) afectan 
por igual a diferentes tipos de JAC, sugiriendo que 
requieren intervenciones estructurales.

5. Interrelación de Aspectos Organizacionales: 
Los diferentes aspectos de la gestión organi-
zacional están interrelacionados, lo que sugiere 
que el fortalecimiento debe ser integral y no en-
focarse en aspectos aislados.

6.8 Implicaciones para el Fortalecimiento Organi-
zacional

Los hallazgos correlacionales tienen implica-

ciones importantes para el diseño de estrate-
gias de fortalecimiento:

Estrategias Diferenciadas por Territorio: Las dif-
erencias entre municipios sugieren la necesidad 
de adaptar las intervenciones a las característi-
cas específicas de cada territorio.

Enfoque Integral en Tecnología: Las correla-
ciones tecnológicas sugieren que las interven-
ciones deben incluir equipos, conectividad y ca-
pacitación de manera integrada.

Atención Especial a JAC Pequeñas: Las correl-
aciones por tamaño sugieren que las JAC más 
pequeñas pueden requerir apoyo adicional 
para desarrollar capacidades organizaciona-
les.

Intervenciones Estructurales: Algunos problemas 
requieren intervenciones que vayan más allá del 
fortalecimiento organizacional individual, como 
la provisión de infraestructura o el acceso a re-
cursos financieros.
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Fortalecimiento Organizacional Integral: Las 
correlaciones entre aspectos de gestión sugie-
ren que el fortalecimiento debe abordar múlti-
ples dimensiones de manera coordinada.

Este análisis correlacional proporciona una base 
empírica sólida para el diseño de intervenciones 
de fortalecimiento que respondan a las reali-
dades específicas y las interrelaciones identifi-
cadas en las JAC de Maicao y Riohacha.

PRINCIPALES HALLAZGOS

7.1 Fortalezas Identificadas

Alto Nivel de Formalización Legal El 98.2% de las 
JAC cuentan con personería jurídica vigente, lo 
que representa una fortaleza fundamental para 
su funcionamiento institucional. Esta alta for-
malización facilita el acceso a recursos públicos, 
la suscripción de convenios y la legitimidad ante 
instituciones gubernamentales.

Estructura Organizacional Consolidada El 91.9% 
de las JAC tienen juntas directivas comple-
tas con todos los cargos requeridos ocupados. 
Además, el 89.4% cuentan con órganos de con-
trol interno activos, lo que indica un nivel signifi-
cativo de desarrollo organizacional.

Participación Femenina Significativa El 47.7% de 
las JAC tienen tres o más mujeres en sus juntas 
directivas, y solo el 0.4% no tiene ninguna mujer 
en cargos directivos. Esto indica un nivel impor-
tante de inclusión de género en el liderazgo co-
munitario.

Adopción Masiva de WhatsApp El 90.1% de las 
JAC utilizan WhatsApp para comunicación in-
terna y con la comunidad, lo que representa una 
base sólida para el desarrollo de capacidades 
de comunicación digital.

Disposición para Capacitación El 82.3% de las 
JAC expresan interés en recibir capacitación 
tecnológica, y existe una demanda similar para 
capacitación en otros temas organizacionales.

Funcionamiento Democrático Aproximada-
mente el 80% de las JAC realizan al menos una 
asamblea general anual, cumpliendo con req-
uisitos básicos de funcionamiento democrático.

7.2 Principales Desafíos

Falta Crítica de Infraestructura El 78.1% de las 
JAC no cuentan con sede social propia, lo que 
representa el desafío más significativo para su 
funcionamiento efectivo. Esta carencia afecta 
la realización de reuniones, el archivo de docu-
mentos y la visibilidad comunitaria.

Brecha Digital Severa El 85.5% de las JAC no 
tienen equipos de cómputo y el 58.3% carecen 
de acceso a internet. Esta brecha digital limita 
severamente su capacidad de gestión adminis-
trativa, acceso a información y participación en 
procesos digitalizados.

Limitaciones Financieras Estructurales El 64.7% de 
las JAC identifican la falta de recursos económi-
cos como su principal dificultad, lo que afecta su 
capacidad operativa, desarrollo de proyectos y 
sostenibilidad organizacional.

Participación Comunitaria Limitada Una pro-
porción significativa de JAC enfrenta baja par-
ticipación de la comunidad en sus actividades, 
lo que afecta su legitimidad y capacidad de 
gestión.

Conocimiento Normativo Insuficiente El 45.6% 
de las JAC tienen conocimiento bajo o nulo de 
la normatividad vigente, lo que puede gener-
ar incumplimientos legales y limitar el aprove-
chamiento de oportunidades.

Limitaciones en Servicios Básicos Entre las JAC 
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que tienen sede, muchas carecen de servicios 
básicos como energía eléctrica, agua potable y 
servicios sanitarios, lo que afecta la funcionali-
dad de estos espacios.

7.3 Diferencias Territoriales

Distribución y Tamaño Maicao concentra el 
53.4% de las JAC encuestadas, con patrones dif-
erentes de afiliación comparado con Riohacha. 
Las correlaciones indican diferencias significati-
vas en el número de afiliados entre municipios.

Acceso a Tecnología Existen diferencias mod-
eradas en el acceso a internet entre municipios, 
posiblemente relacionadas con la infraestructu-
ra de telecomunicaciones disponible.

Conocimiento Normativo Se observan diferen-
cias en el nivel de conocimiento de la norma-
tividad comunal entre municipios, lo que puede 
reflejar variaciones en el acceso a capacitación 
o estrategias de divulgación.

7.4 Patrones Organizacionales

Efecto del Tamaño Organizacional Las JAC más 
grandes (mayor número de afiliados) tienden a 
tener mayor capacidad organizacional, incluy-
endo más comités de trabajo activos, mejor 
rendición de cuentas y mayor planificación es-
tratégica.

Adopción Tecnológica Acumulativa Las JAC que 
adoptan una herramienta tecnológica tienden 
a adoptar otras, y la capacitación tecnológica 
facilita este proceso de adopción múltiple.

Interrelación de Capacidades Los diferentes as-
pectos de la gestión organizacional están inter-
relacionados, sugiriendo que el fortalecimiento 
debe abordarse de manera integral.

CONCLUSIONES

8.1 Estado General de las JAC

Las Juntas de Acción Comunal de Maicao y Rio-
hacha presentan un panorama mixto caracteri-
zado por fortalezas significativas en términos de 
formalización legal y estructura organizacional, 
pero con desafíos importantes en infraestructu-
ra, tecnología y recursos financieros. El alto nivel 
de personería jurídica (98.2%) y la conformación 
completa de juntas directivas (91.9%) indican una 
base organizacional sólida que puede servir 
como fundamento para procesos de fortalec-
imiento.

8.2 Brechas Críticas Identificadas

Brecha de Infraestructura: La falta de sede social 
en el 78.1% de las JAC representa la limitación 
más crítica para su funcionamiento efectivo. Esta 
carencia trasciende la simple falta de espacio 
físico y afecta aspectos fundamentales como la 
realización de reuniones, la participación comu-
nitaria, el archivo de documentos y la visibilidad 
organizacional.

Brecha Digital: La limitación en el acceso a equi-
pos de cómputo (85.5% sin equipos) e internet 
(58.3% sin acceso) constituye una barrera sig-
nificativa para la modernización de las JAC y 
su participación efectiva en procesos cada vez 
más digitalizados de gestión pública y comuni-
cación institucional.

Brecha Financiera: La identificación de la falta 
de recursos económicos como principal dificul-
tad por el 64.7% de las JAC revela una limitación 
estructural que afecta múltiples aspectos del 
funcionamiento organizacional y requiere inter-
venciones que vayan más allá del fortalecimien-
to organizacional tradicional.
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8.3 Oportunidades de Fortalec-
imiento

Base Tecnológica Existente: El uso 
masivo de WhatsApp (90.1%) pro-
porciona una base sólida para el 
desarrollo de capacidades de co-
municación digital y puede ser-
vir como punto de partida para la 
adopción de otras herramientas 
tecnológicas.

Disposición para el Aprendizaje: La 
alta disposición para recibir ca-
pacitación tecnológica (82.3%) y en 
otros temas organizacionales rep-
resenta una oportunidad impor-
tante para programas de fortalec-
imiento de capacidades.

Liderazgo Femenino: La significativa partici-
pación de mujeres en las juntas directivas con-
stituye una fortaleza para promover enfoques 
de género y participación diferencial en las es-
trategias de fortalecimiento.

8.4 Necesidad de Enfoques Diferenciados

Por Territorio: Las diferencias identificadas entre 
Maicao y Riohacha en aspectos como número 
de afiliados, conocimiento normativo y acceso a 
tecnología sugieren la necesidad de estrategias 
diferenciadas que respondan a las característi-
cas específicas de cada municipio.

Por Tamaño Organizacional: Las correlaciones 
identificadas entre el número de afiliados y la 
capacidad organizacional indican que las JAC 
más pequeñas pueden requerir apoyo adicion-
al y estrategias específicas para desarrollar sus 
capacidades.

Por Nivel de Desarrollo: La variabilidad en el 
conocimiento normativo y las capacidades or-
ganizacionales sugiere la necesidad de inter-

venciones graduales que respondan al nivel de 
desarrollo actual de cada organización.

8.5 Integralidad del Fortalecimiento

El análisis correlacional revela que los difer-
entes aspectos del funcionamiento organi-
zacional están interrelacionados, lo que indica 
que las estrategias de fortalecimiento deben 
ser integrales y abordar múltiples dimensiones 
de manera coordinada. Las intervenciones 
aisladas en aspectos específicos pueden ten-
er efectos limitados si no se abordan las inter-
relaciones sistémicas.

8.6 Sostenibilidad y Proyección

La sostenibilidad del fortalecimiento de las 
JAC requiere abordar no solo las capacidades 
organizacionales internas, sino también las 
condiciones estructurales que limitan su funcio-
namiento, particularmente el acceso a infrae-
structura, tecnología y recursos financieros. Sin 
estas condiciones habilitantes, las mejoras en 
capacidades organizacionales pueden tener 
efectos limitados en el tiempo.
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RECOMENDACIONES

9.1 Recomendaciones para Política Pública

Programa Integral de Infraestructura para JAC 
- Desarrollar un programa específico para la 
dotación de sedes sociales a las JAC, que incluya 
construcción, adecuación y cesión de espacios 
públicos - Establecer estándares mínimos de in-
fraestructura que incluyan servicios básicos, ac-
cesibilidad y condiciones de seguridad - Crear 
mecanismos de cofinanciación que permitan a 
las JAC contribuir con recursos propios o gestión 
comunitaria

Estrategia Nacional de Digitalización del Sec-
tor Comunal - Implementar un programa de 
dotación de equipos de cómputo básicos para 
JAC, con criterios de priorización basados en 
capacidad organizacional y compromiso de uso 
- Desarrollar alianzas con operadores de teleco-
municaciones para facilitar el acceso a internet 
en sedes de JAC - Crear plataformas digitales 

específicas para el sector comunal que faciliten 
la gestión administrativa, comunicación y acce-
so a información

Fondo de Fortalecimiento Organizacional - Es-
tablecer un fondo específico para el fortalec-
imiento de JAC que incluya recursos para gastos 
operativos básicos, capacitación y pequeños 
proyectos comunitarios - Desarrollar mecanis-
mos de acceso simplificados que no requieran 
capacidades técnicas avanzadas - Implemen-
tar sistemas de acompañamiento técnico para 
la gestión de recursos

9.2 Recomendaciones para Programas 

de Capacitación

Programa Diferenciado de Capacitación Nor-
mativa - Diseñar módulos de capacitación es-
pecíficos según el nivel de conocimiento actual 
de las JAC - Implementar metodologías partici-
pativas que faciliten la comprensión práctica de 
la normatividad - Desarrollar materiales didác-
ticos adaptados a diferentes niveles educativos 
y contextos culturales

Escuela Virtual de Liderazgo 
Comunal - Crear una platafor-
ma de capacitación virtual que 
aproveche el uso extendido de 
WhatsApp como punto de en-
trada - Desarrollar contenidos 
en formatos accesibles (videos 
cortos, infografías, audios) que 
puedan compartirse fácilmente 
- Implementar sistemas de cer-
tificación que reconozcan las 
competencias desarrolladas

Programa de Intercambio de 
Experiencias - Facilitar el in-
tercambio entre JAC con dif-
erentes niveles de desarrollo 
organizacional - Crear redes 
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de aprendizaje que permitan la transferencia 
de buenas prácticas - Desarrollar metod-
ologías de aprendizaje entre pares 
que aprovechen la experiencia 
acumulada

9.3 Recomendaciones 
para Organizaciones de 
Segundo Grado

Fortalecimiento de Aso-
JAC - Apoyar el forta-
lecimiento de las Asoci-
aciones Municipales de 
JAC para que puedan brin-
dar mejor acompañamiento 
técnico - Desarrollar programas 
de capacitación de capacitado-
res que multipliquen las capacidades 
de formación - Facilitar el acceso de las AsoJAC 
a recursos para programas de fortalecimiento

Redes de Colaboración - Promover la creación 
de redes temáticas de JAC según sus áreas de 
interés o especialización - Facilitar la colab-
oración entre JAC para la gestión conjunta de 
proyectos - Desarrollar mecanismos de comuni-
cación y coordinación entre organizaciones de 
segundo grado

9.4 Recomendaciones Específicas por Dimensión

Infraestructura y Sede Social - Priorizar la asig-
nación de espacios públicos para JAC sin sede - 
Desarrollar modelos de sedes compartidas que 
optimicen recursos - Implementar programas de 
mejoramiento de sedes existentes - Establecer 
estándares de accesibilidad para personas con 
discapacidad

Tecnología y Comunicación Digital - Implemen-
tar programas graduales de alfabetización dig-
ital - Desarrollar alianzas con instituciones edu-
cativas para capacitación tecnológica - Crear 

centros de acceso comunitario a tecnología - 
Promover el uso de herramientas digitales gra-

tuitas y de fácil acceso

Gestión Organizacional - De-
sarrollar herramientas simpli-

ficadas para la planificación 
organizacional - Promover 
la implementación de siste-
mas básicos de rendición 
de cuentas - Facilitar el ac-
ceso a asesoría contable y 
administrativa - Desarrollar 
metodologías para mejorar 

la participación comunitaria

Participación y Comunicación - 
Implementar estrategias específicas 

para promover la participación juvenil 
- Desarrollar programas de comunicación co-
munitaria efectiva - Facilitar el acceso a medios 
de comunicación locales - Promover el uso de 
carteleras y otros medios de comunicación co-
munitaria

9.5 Recomendaciones para Investigación 

y Seguimiento

Sistema de Monitoreo del Sector Comunal - De-
sarrollar un sistema de información que permi-
ta el seguimiento regular del estado de las JAC 
- Implementar indicadores específicos de for-
talecimiento organizacional - Realizar estudios 
periódicos que permitan evaluar el impacto de 
las intervenciones

Investigación Cualitativa Complementaria - Re-
alizar estudios cualitativos que profundicen en 
las experiencias y percepciones de los líderes 
comunitarios - Desarrollar estudios de caso de 
JAC exitosas que puedan servir como modelos 
- Investigar las dinámicas específicas de partic-
ipación en contextos interculturales
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9.6 Cronograma de Implementación Sugerido

Corto Plazo (6-12 meses) - Implementación de 
programas de capacitación normativa básica 
- Inicio de programas de alfabetización digital 
usando WhatsApp - Identificación y asignación 
de espacios públicos disponibles para JAC

Mediano Plazo (1-3 años) - Implementación del pro-
grama de dotación de infraestructura - Desarrollo de 
la plataforma digital del sector comunal - Establec-
imiento del fondo de fortalecimiento organizacional

Largo Plazo (3-5 años) - Consolidación del sistema 
de monitoreo del sector comunal - Evaluación in-
tegral del impacto de las intervenciones - Ajuste y 
escalamiento de las estrategias exitosas

9.7 Recursos y Financiamiento

Fuentes de Financiamiento - Recursos del pre-
supuesto nacional asignados al sector comunal 

- Cooperación internacional para programas de 
fortalecimiento organizacional - Alianzas públi-
co-privadas para componentes tecnológicos 
- Recursos de regalías para infraestructura co-
munitaria

Estimación de Recursos - Programa de infrae-
structura: Recursos significativos para con-
strucción y adecuación de sedes - Programa 
tecnológico: Inversión moderada en equipos 
y conectividad - Programa de capacitación: 
Recursos para formadores, materiales y logísti-
ca - Fondo de fortalecimiento: Recursos re-
currentes para gastos operativos y pequeños 
proyectos

Estas recomendaciones proporcionan una 
hoja de ruta integral para el fortalecimien-
to de las JAC de Maicao y Riohacha, basada 
en los hallazgos específicos del diagnóstico 
y orientada hacia la construcción de organi-
zaciones comunitarias más sólidas, efectivas y 
sostenibles.
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ANEXOS

Anexo A: Listado Completo de Preguntas de la Encuesta

Información Básica

P1: ¿En qué municipio se encuentra ubicada la JAC?

P2: Seleccione el nombre de la Junta de Acción Comunal (JAC) que va a encuestar de la lista oficial 
registrada

P3: ¿Cuál es la dirección de la sede de la JAC? (Indique barrio/vereda, calle o ubicación; si no tiene 
sede fija, escriba “No tiene”)

P4: ¿En qué año se constituyó legalmente la JAC (año de su reconocimiento oficial)?

Aspectos Legales y Organizacionales

P5: ¿La JAC cuenta con personería jurídica (reconocimiento legal por la autoridad departamental)?

P6: ¿Ha actualizado la JAC sus estatutos (reglas internas) para adaptarlos a la Ley 2166 de 2021?

P7: ¿Cuántos afiliados aproximadamente tiene la JAC?

P8: ¿Cuántas mujeres forman parte de la Junta Directiva (dignatarios) de la JAC?

P9: ¿La JAC cuenta con jóvenes (entre 14 y 28 años) participando como afiliados o dignatarios?

P10: ¿Está su JAC afiliada a una organización de segundo grado (Asociación Municipal de Juntas 
de Acción Comunal - AsoJAC)?

P11: ¿La JAC cuenta con Registro Único Tributario (RUT) y una cuenta bancaria a nombre de la or-
ganización?

P12: ¿La JAC cuenta con Registro Único Comunal (RUC)?

P13: En los últimos 2 años, ¿ha ejecutado la JAC algún proyecto o convenio con entidades guber-
namentales?

P14: ¿La ubicación de la JAC es urbano o rural?
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P15: ¿Cuál es el estrato socioeconómico predominante de la comunidad que cubre la JAC?

P16: ¿Ha realizado la JAC procesos de afiliación de nuevos miembros en el último año?

Infraestructura y Sede Social

P17: ¿Cuenta la JAC con una sede social o espacio físico para sus actividades?

P18: ¿La sede de la JAC cuenta con servicio de energía eléctrica?

P19: ¿La sede cuenta con servicio de agua potable?

P20: ¿El espacio de la sede tiene servicio sanitario (baño) disponible?

P21: ¿La JAC dispone de mobiliario básico (mesas, sillas) para realizar sus reuniones?

P22: ¿Dónde realizan principalmente las reuniones de la JAC?

P23: Si la JAC no tiene sede, ¿ha gestionado ante las autoridades locales la asignación de un es-
pacio para su funcionamiento?

P24: ¿La JAC posee algún bien inmueble propio (por ejemplo, una casa comunal o un terreno a 
nombre de la JAC)?

P25: ¿Existe en la comunidad un tablero de anuncios o cartelera informativa de la JAC?

P26: ¿La JAC cuenta con un espacio o mueble para archivar sus documentos?

P27: ¿En qué estado físico se encuentra la sede o lugar de reunión de la JAC?

P28: ¿La sede de la JAC cuenta con algún letrero o aviso visible que la identifique?

P29: ¿Comparte la JAC su espacio de reunión con otra organización comunitaria?

P30: ¿Se ha realizado algún mantenimiento o mejora significativa en la sede de la JAC en los últimos 
2 años?

P31: ¿El espacio de reunión de la JAC es accesible para personas con discapacidad?

Tecnología y Comunicación Digital

P32: ¿Cuenta la JAC con algún equipo de cómputo para sus labores?
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P33: ¿Tiene la JAC acceso a conexión a Internet para sus actividades?

P34: ¿La JAC cuenta con una línea telefónica o número de celular oficial de contacto?

P35: ¿Dispone la JAC de un correo electrónico institucional o propio de la organización?

P36: ¿Cuenta la JAC con algún perfil o página en redes sociales para comunicar información a la 
comunidad?

P37: ¿Tiene la JAC un grupo de WhatsApp u otro chat para comunicarse con sus afiliados o comu-
nidad?

P38: ¿Ha utilizado la JAC plataformas digitales gubernamentales para sus trámites?

P39: ¿Cómo lleva la JAC sus registros de actas, afiliados y contabilidad?

P40: ¿Cuenta la JAC con acceso a impresora o fotocopiadora para sus documentos?

P41: ¿La JAC dispone de un sello o cuño oficial para validar sus documentos?

P42: ¿Ha realizado la JAC reuniones virtuales con sus miembros?

P43: ¿Tienen los directivos de la JAC dificultades de conexión en su comunidad que limiten el uso de 
herramientas tecnológicas?

P44: ¿La JAC realiza copias o respaldos digitales de sus documentos importantes?

P45: ¿Han recibido los miembros de la JAC capacitación en el uso de herramientas tecnológicas?

Gestión Organizacional y Participación

P46: ¿Cuenta la JAC con insumos y materiales de oficina suficientes para sus labores administrati-
vas?

P47: ¿Está conformada la Junta Directiva de la JAC con todos los dignatarios requeridos según la 
ley?

P48: ¿La JAC ha conformado comités de trabajo o apoyo para desarrollar sus actividades?

P49: ¿Existe en la JAC la Comisión de Convivencia y Conciliación para resolver conflictos internos?

P50: ¿Cuenta la JAC con un Fiscal o algún órgano de control interno encargado de la vigilancia de 
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los bienes y recursos?

P51: ¿Con qué frecuencia se reúne la Asamblea General de afiliados de la JAC?

P52: ¿Con qué frecuencia se reúne la Junta Directiva de la JAC?

P53: ¿Cuáles son las principales necesidades o problemáticas que enfrenta la comunidad que rep-
resenta su JAC?

P54: Tras la última elección, ¿inscribió la JAC a sus nuevos dignatarios ante la Alcaldía u autoridad 
competente?

P55: ¿La JAC elabora un plan de acción o plan de trabajo anual para sus actividades?

P56: ¿Cómo describiría la participación de los afiliados en las reuniones y actividades de la JAC?

P57: ¿Realiza la JAC alguna rendición de cuentas periódica a la comunidad sobre sus gestiones y 
uso de recursos?

P58: ¿En qué estado se encuentran los libros oficiales de la JAC?

Conocimiento Normativo y Dificultades

P59: ¿Qué nivel de conocimiento tienen los directivos de la JAC sobre la Ley 2166 de 2021 y el De-
creto 1501 de 2023?

P60: ¿Ha recibido la JAC capacitación o asesoría sobre la nueva normatividad comunal?

P61: ¿Cuál es la principal dificultad que enfrenta su JAC para cumplir sus funciones o la normatividad 
vigente?
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Anexo B: Estadísticas Descriptivas Detalladas

Tabla B.1: Distribución por Municipio

Maicao 151 53.4%
Riohacha 132 46.6%
TOTAL 283 100.0%

Error típico
Mediana 1
Moda 1
Desviación estándar
Varianza de la muestra
Curtosis -1.9976794
Coeficiente de asimetría
Rango 1
Mínimo 0
Máximo 1
Suma 150
Cuenta 283
Mayor (1) 1
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

Tabla B.2: Estado de Personería Jurídica

Estado Legal Número de JAC Porcentaje del Total
Sí, está reconocida legalmente 278 98.2%
No, no tiene reconocimiento legal vigente 3 1.1%
No está seguro/a 2 0.7%
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TOTAL

Media 0.0248227
Error típico 0.01168856
Mediana 0
Moda 0
Desviación estándar
Varianza de la muestra
Curtosis 78.1680393
Coeficiente de asimetría
Rango 2
Mínimo 0
Máximo 2
Suma 7
Cuenta 283
Mayor (1) 2
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

283 100.0%

Tabla B.3: Distribución por Número de Afiliados

Rango de Afiliados Número de JAC Porcentaje del Total
Menos de 50 miembros 128 45.2%
Entre 50 y 100 miembros 51 18.0%
Entre 101 y 200 miembros 45 15.9%
Más de 200 miembros 59 20.8%
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TOTAL

Media 1.11702128
Error típico 0.07114909
Mediana 1
Moda 0
Desviación estándar 1.1947964
Varianza de la muestra 1.42753843
Curtosis -1.3272034
Coeficiente de asimetría 0.50374722
Rango 3
Mínimo 0
Máximo 3
Suma 315
Cuenta 283
Mayor (1) 3
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

283 100.0%

Tabla B.4: Participación de Mujeres en Junta Directiva

Número de Mujeres en Directiva Número de JAC Porcentaje del Total
Ninguna (0) 1 0.4%
Una (1) 118 41.7%
Dos (2) 29 10.2%
Tres o más (≥3) 135 47.7%
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TOTAL

Media 2.05319149
Error típico 0.05686089
Mediana 2
Moda 3
Desviación estándar 0.95485671
Varianza de la muestra 0.91175134
Curtosis -1.8451894
Coeficiente de asimetría -0.1314351
Rango 3
Mínimo 0
Máximo 3
Suma 579
Cuenta 283
Mayor (1) 3
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%) 0.11192737

283 100.0%

Tabla B.5: Distribución Urbano/Rural

Tipo de Ubicación Número de JAC Porcentaje del Total
Urbano 215 76.0%
Rural 49 17.3%
Mixto 19 6.7%
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TOTAL

Media
Error típico
Mediana 0
Moda 0
Desviación estándar
Varianza de la muestra
Curtosis 1.99311707
Coeficiente de asimetría
Rango 2
Mínimo 0
Máximo 2
Suma 87
Cuenta 283
Mayor (1) 2
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

283 100.0%

Tabla B.6: Disponibilidad de Sede Social

Estado de la Sede Número de JAC Porcentaje del Total
No tiene sede física ni lugar fijo 221 78.1%
Sede propia de la JAC 42 14.8%
Espacio prestado o cedido 20 7.1%
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TOTAL

Media 1.63120567
Error típico
Mediana 2
Moda 2
Desviación estándar 0.72975741
Varianza de la muestra
Curtosis 0.87243156
Coeficiente de asimetría -1.6258359
Rango 2
Mínimo 0
Máximo 2
Suma 460
Cuenta 283
Mayor (1) 2
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

283 100.0%

Tabla B.7: Acceso a Equipos de Cómputo

Disponibilidad de Equipos Número de JAC Porcentaje del Total
No dispone de ningún equipo 242 85.5%
Usa equipos personales de directivos 23 8.1%
Cuenta con al menos un equipo propio 18 6.4%
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TOTAL

Media 1.79078014
Error típico 0.0322968
Mediana 2
Moda 2
Desviación estándar
Varianza de la muestra 0.29414957
Curtosis
Coeficiente de asimetría
Rango 2
Mínimo 0
Máximo 2
Suma 505
Cuenta 283
Mayor (1) 2
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

283 100.0%

Tabla B.8: Principales Dificultades Organizacionales

Principal Dificultad Número de JAC Porcentaje del Total
Falta de recursos económicos 183 64.7%
Baja participación comunitaria 48 17.0%
Falta de conocimiento normativo 48 17.0%
Conflictos internos 4 1.4%
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TOTAL

Media 1.03191489
Error típico
Mediana 1
Moda 1
Desviación estándar
Varianza de la muestra 0.39399561
Curtosis
Coeficiente de asimetría
Rango 3
Mínimo 0
Máximo 3
Suma 291
Cuenta 283
Mayor (1) 3
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

283 100.0%

Tabla B.9: Nivel de Conocimiento Normativo

Nivel de Conocimiento Número de JAC Porcentaje del Total
Conocimiento Alto 75 26.5%
Conocimiento Medio 79 27.9%
Conocimiento Bajo 73 25.8%
Conocimiento Nulo 56 19.8%
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TOTAL

Media 1.38652482
Error típico
Mediana 1
Moda 1
Desviación estándar 1.08182789
Varianza de la muestra 1.17035158
Curtosis -1.2575098
Coeficiente de asimetría
Rango 3
Mínimo 0
Máximo 3
Suma 391
Cuenta 282
Mayor (1) 3
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%) 0.12681081

283 100.0%
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Tabla B.10: Uso de Herramientas de Comunicación

Herramienta JAC que la Utilizan Porcentaje del Total
WhatsApp 255 90.1%
Redes Sociales 126 44.5%
Reuniones Virtuales (regulares) 31 11.0%
Correo Electrónico Institucional

Media 0.91
Error típico
Mediana 0
Moda 0
Desviación estándar 1.12980215
Varianza de la muestra 1.27645291
Curtosis
Coeficiente de asimetría
Rango 3
Mínimo 0
Máximo 3
Suma 455
Cuenta 501
Mayor (1) 3
Menor(1) 0
Nivel de confianza(95.0%)

89 31.4%

Anexo C: Matrices de Correlación

Tabla C.1: Correlaciones con Municipio (V de Cramér)

Variable V de Cramér Distribución estimada Valor p  Asociación

Número de Afiliados 0.418
Riohacha concentra 
más en valores bajos, 
Maicao en altos

0.0000042 Muy significativa

Conocimiento Norma-
tivo 0.295

Ya trabajada arriba 
(más “Nulo” en Rioha-
cha)

0.0000635 Significativa

Acceso a Internet 0.224 Maicao tiene acceso 
más alto 0.00132 Significativa 

débil
Ubicación Urbano/
Rural 0.218 Más zonas rurales en un 

municipio 0.00273  Significativa 
débil
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Variable V de Cramér Distribución estimada Valor p  Asociación
Junta Directiva Com-
pleta

0.159
Distribución más equil-
ibrada

0.01740
Límite de signifi-
cancia

Personería Jurídica 0.106
Muy pequeña diferen-
cia

0.06581 No significativa

Sede Social 0.085 Casi igual en ambas 0.12874 No significativa
Redes Sociales 0.013 Prácticamente idéntica 0.75629 Sin diferencia

Principal Dificultad 0.000
Mismos patrones en 
ambos municipios

1.00000
Totalmente indif-
erente

Tabla C.2: Correlaciones con Número de Afiliados (V de Cramér)

     
Comités de Trabajo 0.218 0.00037 Significativa (débil-moderada)

Rendición de Cuentas 0.159 0.00648 Significativa (débil)

Junta Directiva Completa 0.118 0.02710 Límite de significancia

Plan de Trabajo 0.112 0.03493 Límite de significancia

Equipos de Cómputo 0.097 0.06782 No significativa

Sede Social 0.000 1.000 Sin asociación

Tabla C.3: Correlaciones entre Variables Tecnológicas (V de Cramér)

Redes Sociales - Capacitación 
Tecnológica 0.223 0.00019 Débil pero confiable (relación 

clara)

Redes Sociales - WhatsApp 0.205 0.00083 Débil pero confiable (coinciden 
hábitos digitales)

Equipos de Cómputo - Acceso a 
Internet 0.157 0.0079 Débil (válida, pero menos con-

sistente)
Acceso a Internet - Redes Sociales 0.139 0.0135 Débil
Reuniones Virtuales - Capac-
itación 0.133 0.0216 Débil

Tabla C.4: Interpretación de Niveles de Asociación

0.00 - 0.10 Muy Débil Asociación prácticamente inexistente
0.10 - 0.20 Débil Asociación baja pero detectable
0.20 - 0.30 Débil a Moderada Asociación moderada
0.30 - 0.50 Moderada a Fuerte Asociación considerable
0.50 - 1.00 Fuerte Asociación muy significativa
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Tabla C.5: Variables con Mayor Correlación por Categoría

Territorial Municipio Número de Afiliados 0.418
Tecnológica Redes Sociales Capacitación Tecnológica 0.223
Organizacional Número de Afiliados Comités de Trabajo 0.218
Infraestructura Sede Social Acceso a Internet 0.092

Anexo D: Gráficos y Visualizaciones

Los siguientes gráficos están disponibles en la carpeta de graficos_mejorados/:

Análisis Descriptivo: 1. Distribución de JAC por Municipio 2. Distribución por Año de Constitución 3. 
Estado de Personería Jurídica 4. Distribución por Número de Afiliados 5. Participación de Mujeres en 
Juntas Directivas 6. Participación de Jóvenes 7. Distribución Urbana/Rural 8. Disponibilidad de Sede 
Social 9. Servicios Básicos 10. Equipos de Cómputo 11. Presencia en Redes Sociales 12. Comunicación 
Digital 13. Capacitación Tecnológica 14. Estructura Organizacional 15. Frecuencia de Reuniones de 
Asamblea 16. Rendición de Cuentas 17. Conocimiento Normativo 18. Principales Dificultades

Análisis Correlacional: 1. Correlación de Variables con Municipio 2. Relación entre Sede Social y Ac-
ceso a Internet 3. Matriz de Correlaciones Tecnológicas 4. Matriz de Correlaciones de Gestión Or-
ganizacional 5. Participación Juvenil vs Dificultades 6. Correlación con Número de Afiliados

Anexo E: Metodología Estadística

Medidas de Asociación Utilizadas: - V de Cramér: Utilizada para medir la asociación entre variables 
categóricas. Varía entre 0 (sin asociación) y 1 (asociación perfecta). - Tablas de Contingencia: Uti-
lizadas para analizar la distribución conjunta de variables categóricas. - Análisis de Frecuencias: 
Utilizado para caracterizar la distribución de variables individuales.

Criterios de Interpretación: - V de Cramér < 0.1: Asociación muy débil - V de Cramér 0.1-0.3: Asoci-
ación débil a moderada - V de Cramér 0.3-0.5: Asociación moderada a fuerte - V de Cramér > 0.5: 
Asociación fuerte

FIN DEL INFORME

Este informe diagnóstico proporciona una caracterización integral del estado actual de las Jun-
tas de Acción Comunal de Maicao y Riohacha, basada en el análisis de 283 encuestas aplicadas 
durante 2025. Los hallazgos y recomendaciones presentados constituyen una base sólida para el 
diseño de políticas públicas y programas de fortalecimiento organizacional dirigidos a mejorar la 
capacidad y efectividad de estas importantes organizaciones comunitarias.
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ANEXOS EVIDENCIAS DE APLICACIÓN DE LA ENCUESTA

La encuesta se llevó a cabo entre la segunda 
y la tercera semana del mes de junio. Además, 
se aplicaron encuestas mediante llamadas 
telefónicas.
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ANEXO MAPAS DE CALOR DE LAS UBICACIONES DE LAS JUNTAS DE ACCIÓN COMUNAL
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ANEXO DE GRÁFICOS
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ANEXO DE LISTA DE DIGNATARIOS ENTREVISTADOS RIOHACHA
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ANEXO DE LISTA DE DIGNATARIOS ENTREVISTADOS MAICAO
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Sociólogo- Magister en Políticas 

públicas  

 

Excel 

PowerPoint 

Word 

Spss Statistic 

R Statistic 

 

REFERENCIAS 

✓ Español 

✓ Inglés (Medio) 

 

 WILFRIDO RAFAEL 

  

 

PROGRAMAS 

ARIZA ROJAS 

 

EXPERIENCIA PROFESIONAL 

PROFESOR CÁTEDRATCIO    

Universidad del Atlántico 
Materias dictadas:  

- Metodología de la Investigación.  

- Diseño de Proyectos de Investigación. 

Sociólogo graduado de la Universidad 

del Atlántico, comprometido con la 

realidad social regional y nacional, 

capaz de crear herramientas de análisis 

para la solución de las patologías 

sociales que puedan aquejar a 

cualquier sector de la sociedad. 

Magister investigador especializado en 

temas de políticas públicas sociales y 

gobernanza de la Flacso sede Ecuador.  

 

QUIÉN SOY 

 

 

 

wilfridoar17@gmail.com 

+57 3007243334 

 Barranquilla - Colombia 
2023 - Actual. 

(Atlántico) 

 

1  Meses 

(Bogotá-

Colombia) 

 

10 Meses 

(Quito-

Ecuador) 

 

Universidad Nacional   

Facilitador Social 
Tareas realizadas:   

- Socialización de la evaluación de impacto 

del programa Computadores para Educar. 

- Recolección de información por medio de 

entrevistas focalizadas, encuestas y material 

visual.  

- Informes de la observación de campo.  

 

Laboratorio de Ciencia tecnología e 

innovación de Flacso Ecuador 

Investigador Asociado 
Tareas realizadas:  

- Asesorar el diseño de herramientas de 

política pública.  

- Recolectar información para el diseño de 

políticas públicas.  

- Entrevistas.  

 

10 Meses 

(Cupica-

Chocó.Colom

bia) 

 

Profesionales del Pacífico S.A.S. 

Profesional de Proyectos 
Tareas realizadas:  

- Asesorar en la elaboración de proyectos, 

programas y/o acciones encaminadas a 

darle solución en el plan de etnodesarrollo 

de Cupica. 

- Generar alianzas interinstitucionales con 

entes públicos y privados. 

- Entregar informes y documentos para la 

inclusión dentro del plan de etnodesarrollo 

del Consejo Comunitario de Cupica.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fundación Progresos de Vida 

Sociólogo Investigador 
Tareas realizadas:  

- Desarrollar metodología de cartografía 

social. 

- Elaboración de Diagnóstico sobre el 

problema del delito y la convivencia 

ciudadana. 

- Intervenciones en entornos.  

2 Meses 

(Departamento del Atlántico) 

 

Gobernación del Atlántico/Sc. Interior  

Sociólogo Investigador 
Tareas realizadas:  

- Brindar apoyo en la implementación y 

seguimiento de programas, planes y proyectos 

desarrollados en el plan de acción de la 

Secretaría del Interior.  

- Brindar apoyo en la orientación metodológica y 

en el proceso de seguimiento en la ejecución de 

los planes y programas llevados a cabo para 

gestar convivencia ciudadana y prevención del 

Delito y la Violencia el Departamento del 

Atlántico.  

- Brindar apoyo a la secretaria del Interior en el 

acompañamiento psicosocial y socio jurídico de 

los proyectos de viviendas de interés social 

localizadas en los municipios de Departamento 

del Atlántico en el marco de las políticas de 

seguridad y convivencia ciudadana.  

- Brindar apoyo en la conceptualización y 

orientación metodológica de los planes y 

programas llevados a cabo para gestar 

convivencia ciudadana y prevención del Delito y 

la Violencia el Departamento del Atlántico. 

- Brindar apoyo al equipo de prevención del delito 

y la violencia mediante el seguimiento   a la 

implementación de programas, planes y 

proyectos desarrollados en el marco del plan de 

acción de la Secretaría del Interior. 

- Brindar apoyo a la secretaria del Interior en el 

acompañamiento sociológico para el diseño de 

estrategias de intervención social a poblaciones 

vulnerables y bajo riesgo latente   localizadas en 

los municipios de Departamento del Atlántico en 

el marco de las Políticas de Seguridad y 

Convivencia Ciudadana. 

- Apoyar a la Secretaría del Interior de la 

Gobernación del Atlántico mediante el 

Desarrollo de estudios específicos relacionados 

con la Gestión de Seguridad, Convivencia 

Ciudadana y Acceso a la Justicia.   

- Apoyar a la Secretaría del Interior de la 

Gobernación del Atlántico sirviendo de enlace 

ante los diferentes escenarios dispuestos para 

construcción de políticas públicas, planes, 

programas y/o proyectos para la prevención del 

delito y la violencia, así como para la gestión de 

Seguridad y Convivencia Ciudadana. 

2021-2023 

(Departamento del 

Atlántico) 

 

Fundación Social Formación al Futuro 

Asesor de Políticas públicas 
Tareas realizadas:  

- Asesorar la actualización de la política 

pública de infancia, adolescencia y 

fortalecimiento familiar del Distrito Turisitco 

de Santa Marta.   

3 Meses  

(Santa Marta – Colombia) 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Otros aspectos destacados  

 

• Del año 2013 a 2014, junto a un grupo de estudiantes de la carrera 

de Sociología de la Universidad del atlántico, lideramos un 

proyecto de construcción de una política pública denominada: 

“POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL PROGRAMA DE SUBSIDIO 

DE TRANSPORTE A ESTUDIANTES DE INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 

SUPERIOREN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA”. Decretada en el 

Proyecto de acuerdo No. 003 del año 2014. Donde después de 

muchos debates, reuniones frecuentes, pero sobre todo el aporte 

investigativo y exponencial, se logró para el año 2015-I y en 

adelante, que casi unos cuatro mil estudiantes de diferentes 

instituciones educativas del distrito de Barranquilla solamente 

paguen el 60% del valor del pasaje en el sistema de transporte 

masivo de la ciudad. Hoy en día estoy designando como delegado 

por parte de los estudiantes, para representarlos en la directiva del 

programa que maneja toda la operacionalización del proyecto, y 

en ellas se realizan reuniones mensuales o semestrales donde se 

toman las decisiones más significativas del programa.  

 

• Ganador en el año 2019 del: XXVII CONVOCATORIA CONCURSO 

DE BECAS PARA FINANCIAMIENTO DE TESIS DE MAESTRÍA, otorgada 

por Flacso sede Ecuador.  

 

• Ganador de la Beca de Investigación para trabajos de grado, 

otorgado por Flacso sede Ecuador. 

 

• Mejor ponente en el año 2019 del V Foro de Sociología de la 

Universidad del Atlántico.  
 

EDUCACIÓN 

 Año 2016           Titulo en Sociología  

 Barranquilla       Universidad del Atlántico  

 

 Año 2016           Diplomado en Docencia Universitaria 

 Medellín              Politécnico superior de Colombia 

 

 Año 2021            Maestría en Investigación de Políticas                       

públicas  

 Quito-Ecuador     Facultad Latinoamericana de ciencias sociales  
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REPÚBLICA DE COLOMBIA 
 
 
 

 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL  

RESOLUCIÓN No.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Por medio de la cual se resuelve una solicitud de convalidación 
 
EL SUBDIRECTOR DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA  EDUCACIÓN  SUPERIOR 

en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el artículo 29 del 
Decreto 5012 de 2009 y la Resolución No 017562 del 31 de diciembre de 2019 

 
CONSIDERANDO 

 
Que WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS, ciudadano colombiano, identificado con cédula de 
ciudadanía No. 1045700930, presentó para su convalidación el título de MAESTRO EN 
POLÍTICAS PÚBLICAS, otorgado el 17 de junio de 2021, por la institución de educación 
superior FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES - FLACSO (ECUADOR), 
ECUADOR, mediante solicitud radicada en el Ministerio de Educación Nacional con el No. 
2022-EE-115902. 
 
Que el convalidante adjunta copia del título de SOCIOLOGO otorgado el 22 de junio de 2016, 
por la institución de educación superior UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO, COLOMBIA. 
  
Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 5012 de 2009, corresponde al Ministerio de 
Educación Nacional convalidar los títulos de educación superior otorgados por instituciones de 
educación superior extranjeras de acuerdo con las normas vigentes. 
 
Que en virtud del artículo 13 de la Resolución 10687 del 09 de octubre de 2019, uno de los 
criterios aplicables para efectos de la convalidación de títulos otorgados por instituciones de 
educación superior extranjeras, es el de “acreditación o reconocimiento en alta calidad. 
Criterio aplicable al proceso de convalidación, cuando la institución o el programa cursado del 
título a convalidar, cuenten con acreditación o reconocimiento en alta calidad por parte de una 
entidad gubernamental o estatal competente u organización privada autorizada oficialmente 
para ello en el país de origen.”. 
 
Que el artículo 14 establece que, “(…) para la aplicación del criterio de convalidación por 
programas o instituciones acreditadas o reconocidas en alta calidad, se debe cumplir una de 
las siguientes condiciones: a)  Que la institución o el programa que confiere el título cuente con 
acreditación de calidad por una entidad gubernamental competente u organización privada 
autorizada oficialmente por la autoridad competente para ello en el país de origen del título. b) 
Que la institución o el programa que confiere el título, cuenten con un reconocimiento oficial de 
altos estándares de calidad avalados por una entidad gubernamental competente u 
organización privada autorizada oficialmente por la autoridad competente en el país de origen 
del título (…) Parágrafo. La fecha de obtención del título debe estar comprendida dentro del 
término de vigencia de la acreditación o del reconocimiento de la institución o del programa 
académico.”  
 
Que el 14 de junio de 2022, se consultó la página web del Consejo de Evaluación, Acreditación 
y Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior - CEAACES, órgano asesor del 
Consejo de Educación Superior del Ecuador, que tiene por objeto otorgar la categorización y 
certificar la acreditación institucional, de programas y carreras y, se pudo establecer que la 
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Ecuador, se encuentra acreditada en la 
categoría B, de acuerdo con la Resolución de acreditación 001-073-CEAACES-2013-44. 
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Hoja No. 2  RESOLUCIÓN NÚMERO 

  
 

Continuación de la Resolución por la cual se resuelve la solicitud de convalidación de WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS 
 

 
Que con fundamento en las anteriores consideraciones y después de haber estudiado la 
documentación presentada, se concluye que es procedente la convalidación solicitada. 
 
En mérito de lo expuesto, 
 

RESUELVE 
 
ARTÍCULO PRIMERO. - Convalidar y reconocer para todos los efectos académicos y legales 
en Colombia, el título de MAESTRO EN POLÍTICAS PÚBLICAS, otorgado el 17 de junio de 
2021, por la institución de educación superior FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS 
SOCIALES - FLACSO (ECUADOR), ECUADOR, a WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS, 
ciudadano colombiano, identificado con cédula de ciudadanía No. 1045700930, como 
MAGÍSTER EN POLÍTICAS PÚBLICAS. 
 
PARÁGRAFO. - La convalidación que se hace por el presente acto administrativo no exime al 
profesional beneficiario del cumplimiento de los requisitos exigidos por las normas que regulan 
el ejercicio de la respectiva profesión. 
 
ARTÍCULO SEGUNDO. - La presente resolución rige a partir de la fecha de su notificación y 
contra la misma proceden los recursos de reposición y apelación, los cuales deberán ser 
interpuestos en la diligencia de notificación personal o dentro de los diez (10) días siguientes a 
ella o a la notificación por aviso al tenor de lo dispuesto en el artículo 76 de la Ley 1437 de 
2011. 

 
 

NOTIFÍQUESE Y CÚMPLASE 
 

Dada en Bogotá D. C.  
 
EL SUBDIRECTOR DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA  EDUCACIÓN  SUPERIOR 

 
 
 
 
 
 
 

GERMÁN ALIRIO CORDÓN GUAYAMBUCO 
 

 
 
Proyectó: Paul Andres Sayago Porras - 1 de julio de 2022 
Revisó: Felipe Alberto Lizarazo 
Aprobó: GERMÁN ALIRIO CORDÓN GUAYAMBUCO 
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CERTIFICA

Se expide en Ipiales, al primer(1) día del mes de septiembre de dos mil quince (2015)

LIBIA MERCEDES RAMIREZ VELASCO
SUBDIRECTORA CENTRO SUR COLOMBIANO DE LOGÍSTICA INTERNACIONAL

REGIONAL NARIÑO

SENA: Una Organización con Conocimiento

Que WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS identificado(a) con Cedula de Ciudadania No
1.045.700.930 de Barranquilla, realizó y aprobó el curso de ENGLISH DOT WORKS
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Quito 10 de abril de 2020 
 
 
 

A quien corresponda: 
 
 
Es para mí un placer certificar que el señor Wilfrido Ariza fue estudiante de la maestría 

de investigación en Políticas Públicas de FLACSO y que formó parte de mi equipo de 

investigación en CTS LAB entre enero y octubre de 2019. Wilfrido es un profesional 

con gran compromiso por su trabajo y un colaborados excepcional. 
 
Es todo cuanto puedo certificar. 
 
 
 

 
 
 
María Belén Albornoz 
Profesora-Investigadora 
Coordinadora de CTS LAB 
Coordinadora del doctorado en Políticas Públicas 
FLACSO-Ecuador 



 

   
NIT: 901.367.466-2 

Teléfono: 3122403856 
Email: profesionalesdelpacifico@hotmail.com 

 

Medellín, 11 de noviembre de 2020 

 

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL DE 

PROFESIONALES DEL PACÍFICO S.A.S. 

NIT. 901.367.466-2 

 

CERTIFICA:  

Que el(a) Señor(a) WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS identificado(a) con cédula de ciudadanía 

No. 1045700930 ha laborado para nuestra compañía con contrato de PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS PROFESIONALES y se ha desempeñado en el siguiente cargo para la elaboración 

del Plan de Etnodesarrollo del CONSEJO COMUNITARIO DE CUPICA. 

Fecha de inicio Fecha fin Cargo 

20 de enero de 2020 31 de octubre de 2020 Profesional de Proyectos 

 

Realizando las siguientes funciones   

1. Construir una batería de planes, proyectos y programas de acuerdo con las líneas de 
acción para la ejecución del plan de etnodesarrollo del Consejo Comunitario de 
Cupica. 

2. Generar espacios de articulación con los niveles de gobierno nacional, 
departamental y municipal, para conocer e interconectar las políticas públicas de 
estos niveles de gobierno al territorio de Cupica.  

3. Tener una coordinación permanente con los equipos interdisciplinarios que 
participaran el plan de etnodesarrollo, al tiempo que con las autoridades 
territoriales.  

4. Aportar los documentos necesarios para su inclusión y sistematización en el plan de 
etnodesarrollo.  

5. Participar de los grupos de estudios y trabajo que se programen y dar complimiento 
a los compromisos que allí se establezcan.  

6. Gestionar la información, insumos, informes y conceptos emitidos por cada uno de 
los profesionales participantes del proyecto, con el fin, de proyectar de manera 
oportuna la entrega del documento final.  



 

   
NIT: 901.367.466-2 

Teléfono: 3122403856 
Email: profesionalesdelpacifico@hotmail.com 

 

7. Desarrollar las actividades de campo que sean pertinentes para el complimiento de 
los fines del proyecto.  

8. Realizar acompañamiento a los profesionales en campo y orientar procesos.  
9. Realizar actas e informes, del desarrollo diario del contrato, en la fase de campo, en 

cumplimiento de todos los requerimientos y especificaciones requeridas por el 
CONTRATANTE. 

10. Dar cumplimiento, en el desarrollo de este contrato, a los lineamientos técnicos 
establecidos en la GUÍA PARA LA FORMULACIÓN DE PLANES DE ETNODESARROLLO 
EN LOS CONSEJOS COMUNITARIOS, expedido por la Dirección de Asuntos para 
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, del Ministerio del 
Interior, así como la caracterización del consejo comunitario de Cupica, elaborada 
por PROFESIONALES DEL PACIFICO S.A.S. en febrero de 2020.  

 

La presente certificación se expide a solicitud del(a) interesado(a) en la ciudad de Medellín. 

Al 16 de octubre de 2020.  

 

 

Cordialmente,  

 

 

 

  

ANA CECILIA MURILLO CHAVERRA 

Representante legal Profesionales de Pacífico S.A.S. 

profesioanlesdelpacifico@gmail.com 

tel: 3122403856 

 

mailto:profesioanlesdelpacifico@gmail.com
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IA SUSCRITA SECRETARIA JUR±DICA CON FUNCIONES DE SECRETARIO GENERAL   DEL
DEPARTARENT0 DEL ATIIANTICO

CERTIFICA:

Que  de  conformidad  con  los  documentos  que  obran  en  los  archivos  de  esta  Secretaria,  se  constat6  que
WIIIFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS,  identificado con la c6dula de ciudadania No.  1.045.700.930,  suscri.
bi6  con el Departamento  del Atlantico -Secretaria  General-,  eIAos  siguiente(s)  contrato(s)  de prestaci6n
de servicios, tal como se describe a continuaci6n:

CONTRATo No 202100971

OBJETO

PRESTACION DE  SERVICIOS  PARA BRINDAR AVOYO  Y ACOM-
PANAMIENTO A IA SECRETARIA DEL INTERIOR EN EL DESA-
RROLLO Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
IMPLEMENTADOS  EN  EL  MARCO  DE  IAS  POLITICAS  DE  SE-
GURIDAD,  CONVIVENCIA,  PREVENCION DEL DELITO Y CONS-
TRUCCION DE PAZ EN EL DEPARTAMENTO DEL ATIANTICO

FECIIA DE SUSCRIPCION Febrero  17 de 2021

FECIIA DE INICIO Febrero  17 de 2021

PI`AZO
Seis (6) meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecuci6n.

VALOR vEINTluN MILLONEs DE pEsOs Mn, ($2i.000.000.OO)

FECIIA DE TERMNACION Agosto  16 de 2021

OBIJGACIONES a) Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato.
GENERAI.E S                     DEL b)  Realizar seguimiento y control  de  los  asuntos y  actividades  que  le
CONTRATISTA sean asignadas.

c)    Presentar    mensualmente    informe    detallado    de    gesti6n    de
actividades.
d) Cumplir con el pago al sistema de seguridad social.
e)  Cumplir  con  lo  establecido  en  el  Decreto   1072  de  2015,  articulo
2.2.4.6.28.  (En caso de que aplique).
I) Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.
g)  Hacer buen  uso  de  los  equipos  tecnol6gicos y elementos  de  oficina
suministrados  para  las  actividades  requeridas  en  el  desari.ollo  del
objeto contractual.

h)  Cumplir con las  demas obligaciones,  especificaciones y actividades
sehaladas  en  el  estudio  previo  y  con  aquellas  que  se  deriven  de  la
esencia o naturaleza del Contrato.

OBI.IGACI0NESESPECIFICAS               DELCONTRATISTAn. .  Brindar  apoyo  en  la  implementaci6n  y  seguimiento  de  programas,
planes y proyectos desarrollados en el plan de acci6n de la Secretaria
del Interior.

.  Brindar apoyo en la  orientaci6n  metodol6gica y en el proceso  de  se-
guimiento  en  la  ejecuci6n  de  los  planes y programas  llevados  a  cabo
para gestar convivencia ciudadana y prevenci6n del Delito y la Violen-
cia el Departamento del Atlantico. I'T

(,{)i)erf`aci('}r`  dcL`l  Allar`llco
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.  Brindar  apoyo  a  la  Secretaria  del  Interior  en  el  acompafiamiento
psicosocial  y  socio  juridico  de  los  proyectos  de  viviendas  de  inter6s
social localizadas en los municipios de Departamento del Atlantico en
el marco de las politicas de seguridad y convivencia ciudadana.

ESTADO Terminado.

La presente  certificaci6n  de  Contratos  de  prestaci6n  de  servicios profesionales y/o  de  apoyo  a  la  gesti6n
establecidos  en  el  Estatuto  de   Contrataci6n  y  sus  Decretos  reglamentarios,   se   hace  a  solicitud  del
Contratista.  sin que la expedici6n de esta implique la existencia de una relaci6n laboral entre las partes
teniendo en cuenta la naturaleza de vinculaci6n contractual.

LLa  solicitud  de  confirmaci6n  del presente  certificado,  en  caso  de  ser requerido,  podra ser remitida  al co-
ri.eo  electr6Irico general@atlantico.gov.co,  indicando  el n`imero  de  radicado  que  se  encuentra  en  la  parte
superior dei`echa.

Se expide la presente en Barranquilla, a solicitud del interesado a los (3) dias del mes de Agosto de 2023.

Secretaria

Proyect6: Norma Fernandez N.
Revis6.. H6ctor Fabio Figueroa
Vo.Bo.:  Nohemi pe#

Fit, co„             I.i,,utgr,  P<,`Lat   ott{,tx2 j
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IA SUSCRITA SECRETARIA JURfDICA CON FUNCI0NES DE SECRETARIO GENERAL   DEL
DEPARTARENTO DEL ATI.ANTICO

CERTIFICA:

Que  de  conformidad  con  los  documentos  que  obran  en  los  archivos  de  esta  Secretaria,  se  constat6  que
WIIiFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS,  identificado con la c6dula de ciudadania No.  1.045.700.930,  suscri-
bi6 con el Departamento  del Atlantico -Secretaria General-,  eMos  siguiente(s) contrato(s)  de prestaci6n
de servicios, tal como se describe a continuaci6n:

(,

CONTRATo No 202103263

OBJETO

PRESTAC16N DE  SERVICIOS  PARA BRINDAR APOYO Y ACOM-
PANAMIENTO A I.A SECRETARIA DEL INTERIOR EN EL DESA-
RROLLO Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
IMPLEMENTADOS  EN  EL  MARCO  DE  IAS  POLfTICAS  DE  SE-
GURIDAD,  CONVIVENCIA,  PREVENC16N DEL DELITO Y CONS-
TRUCC16N DE PAZ EN EL DEPARTAMENTO DEL ATIANTICO

FECIIA DE SUSCRIPCION Agosto 20 de 2021

FECIIA DE INICIO Agosto 20 de 2021

PIJAZO
Hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2021, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecuci6n.

VALOR QUINCE    MILLONES    SEISCIENTOS    TREINTA   Y   TRES   MIL
PESOS MEL ($15.633.000.oo).

FECIIA DE TERNINACION Diciembre 31 de 2021
OBLIGACIONES a) Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato.
GENERALE S                     DEL b)  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le
CONTRATISTA sean asignadas.

c)    Presentar    mensualment6    informe    detallado    de    gesti6n    de
actividades.
d) Cumplir con el pago al sistema de seguridad social.
e)  Cumplir  con  lo  establecido  en  el  Decreto   1072  de  2015,  articulo
2.2.4.6.28. (En caso de que aplique).
I) Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.
g)  Hacer buen  uso  de  los equipos  tecnol6gicos y elementos  de  oficina
suministrados  para  las  actividades  requeridas  en  el  desarrollo  del
objeto contractual.

h)  Cumplir con las  demas obligaciones,  especificaciones y actividades
sefialadas  en  el  estudio  previo  y  con  aquellas  que  se  deriven  de  la
esencia o naturaleza del Contrato.

OBLIGACIONESESPECIFICAS               DELCONTRATISTA1\ .  Brindar  apoyo  en  la  implementaci6n  y  seguimiento  de  programas,
planes y proyectos desarrollados en el plan de acci6n de la Secretaria
del Interior.

.  Brindar apoyo en la  orientaci6n metodol6gica y en el proceso  de  se-
guimiento  en  la  ejecuci6n  de  los  planes y programas  llevados  a  cabo-
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para gestar convivencia ciudadana y prevenci6n del Delito y la Violen-
cia el Departamento del Atlantico.

.  Brindar  apoyo  a  la  Secretaria  del  Interior  en  el  acompahamiento
psicosocial  y  socio  juridico  de  los  proyectos  de  viviendas  de  inter6s
social localizadas en los municipios de Departamento del Atlantico en
el marco de las politicas de seguridad y convivencia ciudadana.

ESTADO Terminado.

La  presente  certificaci6n  de  Contratos  de  prestaci6n  de  servicios profesionales y/o  de  apoyo  a  la  gesti6n
eat,ablecidos  en  el  Esfatuto  de   Contrataci6n  y  sus  Decretos  reglamentarios,   se  hace   a  solicitud  del
Conti.atista,  sin que la expedici6n de esta implique la existencia de  una relaci6n laboral entre las partes
teniendo en cuenta la naturaleza de vinculaci6n contractual.

La  solicitud de confirmaci6n del presente  certificado,  en caso de  ser requerido,  podra  ser remitida  al co-
rreo  elect,r6nico general@atlantico.gov.co,  indicando  el  ninero  de  radicado  que  se  encuentra  en  la  parte
superior derecha.

Se expide la presente en Barranquilla, a solicitud del interesado a los (3) dias del mes de Agosto de 2023.

Secretaria
I..:_-,--iy;.._.i_i--.-i

General

Proyect6: Norma Fernandez N
Revis6: Hector Fabio Figueroa
Vo.Bo.:  Nohemi
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IA SUSCRITA SECRETARIA JURfDICA CON FUNCIONES DE SECRETARIO GENERAL   DEL
DEPARTAMENTO DEL ATIANTIC0

CERTIFICA:

Que  de  conformidad  con  los  documentos  que  obran  en  los  archivos  de  esta  Secretaria,  se  constat6  que
WIIIFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS,  identificado con la c6dula de ciudadania No.  1.045.700.930,  suscri-
bi6 con el Departamento del Atlantico -Secretaria General-,  emos siguiente(s)  contrato(s)  de prestaci6n
de servicios, tal como se describe a continuaci6n:

CONTRATo No 202201072

ORETO

PRESTACION  DE  SERVICIOS  DE  APOYO  A  IA  GESTION  PARA
BRINDAR  APOYO  Y  ACOMPANAMIENTO  A   IA  SECRETARIA
DEL INTERIOR EN EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS  Y PROYECTOS  IMPLEMENTADOS  EN EL MARCO
DE  IjAS  POLITICAS  DE  SEGURIDAD,  CONVIVENCIA,  PREVEN-
CION  DEL  DELITO  Y  CONSTRUCCION  DE  PAZ  EN  EL  DEPAR-
TAMENTO DEL ATIANTICO

FECIIA DE SUSCRIPCION Enero  13 de 2022

FECIIA DE INICIO Enero  13 de 2022

PI`AZO
Ocho  (8)  meses,  contados  a  partir  del cumplimiento  de  los  requisitos
de perfeccionamiento y ejecuci6n.

VALOR VEINTIOCHO    MILLONES    OCHOCIENTOS    CUARENTA    MIL
PESOS MEL ($28.840.000)

FECIIA DE TERMNACION Septiembre  12 de 2022
OBI.IGACI0NES a) Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato.
GENERAI,ES                     DEL b)  Realizar seguimiento y control  de  los  asuntos y  actividades  que  le
CONTRATISTA sean asignadas.

c)    Presentar    mensualmente    informe    detallado    de    gesti6n    de
actividades.
d) Cumplir con el pago al sistema de seguridad social.
e)  Cumplir  con  lo  establecido  en  el  Decreto   1072  de  2015,  articulo
2.2.4.6.28. (En caso de que aplique).

0 Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.
g)  Hacer buen  uso  de  los  equipos tecnol6gicos y  elementos  de  oficina
suministrados  para  las  actividades  requeridas  en  el  desarrollo  del
objeto contractual.

h)  Cumplir con las  demas obligaciones,  especificaciones y actividades
sefialadas  en  el  estudio  previo  y  con  aquellas  que  se  deriven  de  la
esencia o naturaleza del Contrato.

OBI.IGACIONESESPECIFICAS               DEL Brindar  apoyo  en  la  conceptualizaci6n y  orientaci6n  metodol6gica  de

JJ

los planes y programas llevados a cabo para gestar convivencia ciuda-
CONTRATISTAT\ dana  y  prevenci6n  del  Delito  y  la  Violencia  el  Departamento  del

Atlantico.

.  Brindar  apoyo  al equipo  de prevenci6n  del  delito y  la violencia  me-
diante  el  seguimiento  a  la  implementaci6n  de  programas,  planes  y
proyectos desarrollados en el marco del plan de acci6n de la Secretaria
del Interior.

.  Brindar  apoyo  a  la  Secretaria  del  Interior  en  el  acompafiamiento

•a                --`
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®0®®
atlantico.gov.co

•.irpnrioii,ilri`id.1d.]no@arlalirii-a.gov..a
•  (S7)(5)  330 7103
•  Cdlli» 40 carrl.res 45  y 46  /  Bar/d]iquilla     ColoiT`bld

Linea Gra(uita: 018000 91S .}07



<J
Atlfntico

para la Gentei--- COBERNACION DEL

ATLANTICO

Al contestar por favor cite :

*20230500007471 *
Radicado No.:  20230500007471

Pag 2 de 2

sociol6gico  para  el  diserio  de  estrategias  de  intervenci6n  social  a  po-
blaciones vulnerables y bajo  riesgo latente  localizadas  en los  munici-
pios  de  Departamento  del Atlantico  en  el  marco  de  las  Politicas  de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

. Apoyar a la  Secretaria  del Interior de la  Gobernaci6n del Atlantico
mediante  el  Desarrollo  de  estudios  especificos  relacionados  con  la
Gesti6n de Seguridad, Convivencia Ciudadana y Acceso a la Justicia.

. Apoyar a la  Secretaria del Interior de la  Gobernaci6n del Atlantico
sirviendo  de  enlace  ante  los  diferentes  escenarios  dispuestos  para
construcci6n  de  politicas  pdblicas,  planes,  programas  y/o  proyectos
para la prevenci6n del delito y la violencia, asi como para la gesti6n de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

ESTADO Terminado.

La  pi`eseiite  ceitificaci6n  de  Contratos  de  prestaci6n  de  servicios  profesionales y/o  de  apoyo  a la  gesti6n
csfablccidos  en  el  Estatuto  de   Contrataci6n  y  sus  Decretos  reglamentarios,   se  hace   a  solicitud  del
Contrtltisfa,  sin que  la  expedici6n de esta implique la existencia de  una relaci6n laboral entre las partes
tcnicndo cn cuenta la nat,uraleza de vinculaci6n contractual.

Lfl  solicitud  de  confirmaci6n  del presente  certificado,  en case  de  ser requerido,  podi.a  ser remitida  al co-
iTco  clcctr6nico gencra]@atlantico.gov.co,  indicando  el  nrimei.o  de  radicado  que  se  encuentra  en  la  parte
supei'ioi` derecha.

Se expide la presente en Barranquilla, a solicitud del interesado a los (3) dias del mes de Agosto de 2023.

Secretaria RE-Mi-I_i--.:-_-E General

Proyect6: Norma Femandez N.
Revis6:  H6ctor Fabio Figueroa
Vo.Bo.:  Nohemi
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IA SUSCRITA SECRETARIA JTJRfDICA CON FUNCIONES DE SECRETARIO GENERAL   DEL
DEPARTARENTO DEL ATIIANTICO

CERTIFICA:

Que  de  conformidad  con  los  documentos  que  obran  en  los  archivos  de  esta  Secretaria,  se  constat6  que
WIIFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS,  identificado con la c6dula de ciudadania No.  1.045.700.930,  suscri-
bi6  con el Departamento  del Atlantico -Secretaria  General-,  eIAos  siguiente(s)  contrato(s)  de prestaci6n
de servicios, tal como se describe a continuaci6n:

layC

CONTRATo No 202203917

ORETO

PRESTACION  DE  SERVICIOS  DE  APOYO  A  LA  GESTION  PARA
BRINDAR  APOYO   Y  ACOMPANAMIENTO  A  I.A  SECRETARIA
DEL INTERIOR EN EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE  LOS
PROGRAMAS  Y PROYECTOS  IMPLEMENTADOS  EN EL MARCO
DE  LAS  POLITICAS  DE  SEGURIDAD,  CONVIVENCIA,  PREVEN-
CION  DEL  DELITO  Y  CONSTRUCCION  DE  PAZ  EN  EL  DEPAR-
TAMENTO DEL ATI-ANTICO

FECIIA DE SUSCRIPCION Septiembre 29 de 2022

FECIIA DE INICIO Septiembre 29 de 2022

PIJAZO
Tres (3) meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecuci6n.

VALOR DIEz   MILLONES   oCHoclENTos   QulNCE   MIL   pEsos   Mn.
($10.815.000.oo).

FECIIA DE TERMNACION Diciembre 28 de 2022
OBIIGACIONES a) Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato.
GE NERALE S                     DEL b)  Realizar  seguimiento y  control de  los  asuntos y  actividades  que  le
CONTRATISTA sean asignadas.

c)    Presentar    mensualmente    informe    detallado    de    gesti6n    de
actividades.
d) Cumplir con el pago al sistema de seguridad social.
e)  Cumplir  con  lo  establecido  en  el  Decreto  1072  de  2015,  articulo
2.2.4.6.28. (En caso de que aplique).
I) Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.
g)  Hacer buen  uso  de  los  equipos  tecnol6gicos y elementos  de  oficina
suministrados  para  las  actividades  requeridas  en  el  desarrollo  del
objeto contractual.

h)  Cumplir con las  demas obligaciones,  especificaciones y  actividades
sehaladas  en  el  estudio  previo  y  con  aquellas  que  se  deriven  de  la
esencia o naturaleza del Contrato.

OBLIGACIONESESPECIFIGAS               DELCONTRATISTAr\ Brindar  apoyo  en  la  conceptualizaci6n  y  orientaci6n  metodol6gica  de
los planes y programas llevados a cabo para gestar convivencia ciuda-
dana  y  prevenci6n  del  Delito  y  la  Violencia  el  Departamento  del
Atlantico.

.  Brindar apoyo  al equipo  de prevenci6n  del delito y la  violencia  me-
diante  el  seguimiento  a  la  implementaci6n  de  programas,  planes  y
proyectos desarrollados en el marco del plan de acci6n de la Secretaria
del Interior.

.  Brindar  apoyo  a  la  Secretaria  del  Interior  en  el  acompafiamiento
sociol6gico  para  el  disefio  de  estrategias  de  intervenci6n  social  a  po-
blaciones vulnerables y bajo  riesgo latente localizadas en  los  munici--
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pios  de  Departamento  del Atlantico  en  el  marco  de  las  Politicas  de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

. Apoyar a la  Secretaria  del Interior de  la  Gobernaci6n del Atlantico
mediante  el  Desarrollo  de  estudios  especificos  relacionados  con  la
Gesti6n de Seguridad, Convivencia Ciudadana y Acceso a la Justicia.

.  Apoyar a la Secretaria  del Interior de  la  Gobernaci6n del Atlantico
sirviendo  de  enlace  ante  los  diferentes  escenarios  dispuestos  para
construcci6n  de  politicas  pdblicas,  planes,  programas  y/o  proyectos
para la prevenci6n del delito y la violencia, asi como para la gesti6n de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

ESTADO Terminado.

La  I)resente  ccrtificaci6n  de  Contratos  de  pi.estaci6n  de  sol.vicios profesionales y/o  de  apoyo  a  la  gesti6n
cstflbleci(los  c`n   el  Estat.uto   de   Conti.ataci6n  y   sus   Decretos   reglamentarios,   se   hace   a   solicitud  del
(Contratista.  sin  que  la expedici6n  de  esta  implique la  existencia de  una relaci6n laboral entre las paites
t,eniendo en cuent,a la naturaleza de vinculaci6n contractual.

La  solicitud de  coiifirmaci6n  del presente  certificado,  en case  de  ser requerido,  podra  ser remitida  al co-
rreo  electi.6nico general@atlantico.gov.co,  indicando  el  nrimero  de  radicado  que  se  encuentra  en la I)arte
superior derecha.

Se expide la presente en Barranquilla, a solicitud del interesado a los (3) dias del mes de Agosto de 2023.

Secretaria

Proyect6: Norma Fernandez N
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EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE FUNDACION SOCIAL FORMACION AL FUTURO - 

FUNDAFORO - IDENTIFICADA CON NIT: 900.623.310-7 
 
 

 

CERTIFICA 

 
 

Que el señor WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS, identificado con cedula de ciudadanía No.  

1.045.700.930, presto sus servicios en esta entidad, como SOCIOLOGO, a través,  de 
contrato de prestación de servicios;  Asesorando en la actualización de política pública 
de infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar del distrito turístico de Santa Marta, 
desde el 3 de octubre de 2022 hasta el 31 de Diciembre de 2022. en el Sgte contrato 
descrito, asi; 

 
AÑO 2022 

No. CONVENIO/CONTRATO 008-2022 

OBJETO AUNAR ESFUEROS PARA LA ATENCION A LA POBLACION VULNERABLE 
RESIDENTE EN EL DTCH DE SANTA MARTA 

PLAZO  DEL 28 DE MAYO 2021 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2022 

ESTADO EJECUTADO A SATISFACCIÓN. 

 

 
Dada en barranquilla, a solicitud del interesado, a los 7 días del mes de MARZO 
de 2023. 
 
 

Atentamente 
 

 

 

 

 

DAVID JAVIER QUIROZ CABARCAS  

Rep. Legal  

FUNDAFORO  
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y WILFRIDO RAFAEL ARIZA 

ROJAS  
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como 

PROFESIONAL EN COORDINACIÓN DEL 
LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN DE 
CARACTERIZACIÓN EN LOS MUNICIPIOS DE 
RIOHACHA Y MAICAO DEL DEPARTAMENTO DE LA 
GUAJIRA, en el marco del CONVENIO DE 
ASOCIACION No. CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado 
entre EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA. CUL. 

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, identificado 
con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su condición de 
Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y representación de la 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, institución de educación 
superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en la ciudad de Barranquilla 
(Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante la Gobernación del 
Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, que en adelante se 
denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra WILFRIDO RAFAEL ARIZA 
ROJAS persona natural, mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de 
ciudadanía No. 1.045.700.930, expedida en Barranquilla, obrando en nombre propio, quien 
en adelante se denominará EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente contrato de 
prestación de servicios, que se regirá por las cláusulas adelante señaladas, previa las 
siguientes consideraciones: 
Consideraciones: PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”. 
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es 
“AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
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MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” se 
requiere contratar los servicios profesionales de 
una persona idónea y con la capacidad de llevar a 
cabo labores de COORDINACIÓN. 
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios es contratar los servicios 
de COORDINACIÓN DEL LEVANTAMIENTO DE 
INFORMACIÓN como parte de las actividades del 
“CONVENIO CON OBJETO: “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .  

CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO 
DEL CONTRATO: 

Prestar los servicios como COORDINACIÓN DEL 
LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN como parte 
de las actividades del “CONVENIO CON 
OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento. 

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR DEL 
CONTRATO: 

El valor total del presente contrato de prestación 
de servicios de apoyo es por la suma de QUINCE 
MILLONES PESOS MCTE ($15.000.000) 
divididos en pagos iguales mensuales durante tres 
(3) meses, conforme a la cláusula tercera de este 
contrato. 

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA DE 
PAGO: 
 

El valor pactado en la cláusula anterior será 
cancelado de la siguiente forma: valor CINCO 
MILLONES DE PESOS MCTE ($5.000.000) 
pagados mensualmente mes vencido, por el 
servicio  prestado según cláusula primera de éste 
contrato; suma ésta que se cancelará dentro de 
los quince días hábiles siguientes a la presentación 
de cuenta de cobro, copia de la cedula de 
identidad, rut generado no superior a los 30 días, 
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constancia del pago de aportes al sistema general 
de seguridad social (SGSSS) cuando haya lugar, 
certificación de cuenta bancaria por parte del 
CONTRATISTA y certificación de cumplimiento 
expedida por el interventor del contrato. 
PARAGRAFO PRIMERO. - El pago de los 
honorarios de que trata la cláusula cuarta, estará 
sujetos a los descuentos y retenciones que 
autorice la ley. PARAGRAFO SEGUNDO. - En el 
evento de que EL CONTRATISTA deje de 
desarrollar las actividades asignadas antes del 
vencimiento del período establecido en la cláusula 
segunda de este contrato, sin previa autorización 
del contratante los valores adeudados se 
reconocerán proporcionalmente. 

CLÁUSULA CUARTA . -SEGURIDAD 
SOCIAL: 

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL 
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato 
mensual, al momento de radicar la respectiva 
cuenta de cobro. PARAGRAFO PRIMERO. - A 
partir del 1 de julio de 2025, EL CONTRATANTE 
descontará de los honorarios el monto de las 
cotizaciones obligatorias correspondientes al pilar 
contributivo de los aportes al sistema general de 
seguridad social (SGSSS). Lo anterior sujeto al 
vigor y aprobación del     control de 
constitucionalidad de la ley 2381 de 2024. 
PARAGRAFO SEGUNDO. - El CONTRATISTA con 
ingresos netos mensuales iguales o superiores a 
un (1) salario mínimo legal mensual vigente 
(SMLMV) efectuarán su cotización mes vencido, 
sobre una base mínima de cotización del cuarenta 
por ciento (40%) del valor mensual de los ingresos 
efectivamente percibidos, sin incluir el valor del 
impuesto sobre las ventas - IVA. 

CLÁUSULA QUINTA. - PLAZO DEL 
CONTRATO: 

El plazo para la ejecución del Contrato será de tres 
(03) meses contados desde el 02 de mayo al 02 
de agosto de 2025.  

CLÁUSULA SEXTA. OBLIGACIONES 
DEL CONTRATISTA: 

Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y 
aquellas obligaciones que se generen de acuerdo 
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con el rol que desempeña dentro del contrato. 
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a: 1. Validar el instrumento de medición que 
permita levantar información sobre infraestructura 
física, herramientas de trabajo y estructura 
organizacional de las Juntas de Acción Comunal 
priorizadas.  2. Elaborar los lineamientos 
metodológicos y operativos para la capacitación 
del equipo de facilitadores. 3. Dirigir y ejecutar el 
proceso de formación de los facilitadores sobre el 
uso del instrumento y los protocolos de aplicación 
en campo. 4. Planificar y supervisar el trabajo de 
campo, garantizando la cobertura y aplicación 
adecuada del instrumento en las sedes de las JAC. 
5. Verificar la calidad y consistencia de la 
información recolectada, aplicando criterios 
técnicos de control y seguimiento. 6.      
Coordinar el procesamiento y análisis preliminar de 
la información obtenida en el proceso de 
caracterización. 7. Mantener articulación 
permanente con el supervisor del contrato e 
instituciones involucradas, comunicando avances y 
resolviendo contingencias. 8. Cumplir con los 
cronogramas establecidos para cada fase y las 
demás actividades inherentes a su rol para el 
cumplimiento integral del proceso. 9. Liderar la 
elaboración informe diagnostico consolidado con 
hallazgos, conclusiones y recomendaciones para 
orientar el fortalecimiento de las JAC 10. Las 
demás que se requieran para la correcta ejecución 
del proyecto a desarrollar. 

CLÁUSULA SEPTIMA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATANTE: 

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 1. Suministrar 
los implementos necesarios, para la debida 
ejecución del objeto contratado; 2. Cumplir con lo 
estipulado en las cláusulas y condiciones previstas 
en este documento, y las que a él se integren, con 
el fin de que EL CONTRATISTA desarrolle sus 
compromisos 3. Pagar el valor acordado en la 
Cláusula Cuarta, en las oportunidades previstas 
según este contrato, y el proyecto al que accede. 
 

CLÁUSULA OCTAVA. EL CONTRATISTA, es una persona independiente 
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INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN DE 
RELACIÓN LABORAL. 

de la CUL y por ello no obra como su 
representante agente o mandatario. EL 
CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato 
de forma independiente y autónoma, sin que 
exista relación de subordinación o dependencia y 
actuará por su propia cuenta, con absoluta 
autonomía y no estará sometido a subordinación 
laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se 
limitarán de acuerdo con la naturaleza del 
contrato. 

CLÁUSULA NOVENA. -VIGILANCIA 
DEL CONTRATO 

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.  

CLÁUSULA 
DECIMA.TERMINACIÓN: 

El presente contrato podrá darse por terminado 
por mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA. – 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL: 

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en 
las Instalaciones de la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA y por EL 
CONTRATISTA en la ciudad de Barranquilla. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato 
pertenecerán de forma definitiva, permanente y 
exclusiva a la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
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resultado de la investigación es un bien protegido 
por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación 
del CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y 
tramitar la solicitud de patente o el registro del 
bien intelectual protegido por la propiedad 
industrial resultante de este proyecto. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
CONFIDENCIALIDAD. 

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del 
objeto del presente contrato está sujeta a 
confidencialidad y, en consecuencia, solo podrá 
ser utilizada para el cabal cumplimiento de este. 
Por lo que, las partes no podrán revelar la 
información que le sea suministrada en ningún 
momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y 
material que con motivo de este hayan tenido en 
su poder cualquiera de las partes. 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración 
del presente contrato y hasta por CINCO (5) años 
después de terminado el contrato, so pena de caer 
en la cláusula penal del presente contrato. En 
particular, no podrán revelar ni reproducir el 
contenido del know how, manuales y demás 
documentación que sea de propiedad exclusiva de 
alguna parte. De igual manera, se comprometen a 
no revelar, difundir, comentar, analizar, evaluar o 
copiar la información de la otra parte a la que, en 
desarrollo del presente contrato, se tenga acceso. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o 
precauciones que las partes deben asumir, en pro 
de cumplir con la presente cláusula, no serán en 
ningún caso, menores a las que deba adquirir un 
profesional en el manejo de información.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO: 

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni 
totalmente la ejecución del presente contrato a un 
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tercero salvo previa autorización escrita del 
CONTRATANTE. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
MULTAS: 

El CONTRATANTE podrá imponer al 
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en 
el cumplimiento de sus obligaciones y en todo 
caso, deberá respetarse el ejercicio del derecho de 
defensa contemplado. 

CLÁUSULA DECIMA SEXTA. - PENA 
PECUNIARIA: 

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará 
lugar a que el CONTRATANTE le imponga una 
pena pecuniaria, a título de indemnización 
anticipada de los perjuicios ocasionados con el 
incumplimiento, equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor del Contrato. 

FECHA 02 de mayo de 2025 
  

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATANTE 

WILFRIDO RAFAEL ARIZA ROJAS 
CONTRATISTA 

  

 
Elaborado y aprobado:  
Elaboró: Gustavo Zapata Oviedo – Asesor Jurídico. 
Aprobó:   

Mobile User



  
HAROLD BERMUDEZ ANGULO 

 
 
 
 

                         HAROLD BERMUDEZ ANGULO  
 

Teléfono: +57 3003424602 

haroldbermudez238@gmail.com 

DATOS PERSONALES
 
 
 

 

Lugar de Nacimiento: 
Documento de identidad: 
Estado Civil: 
Celular: 

 
 
 

 

Barranquilla  
72.257.852 de Barranquilla- Atlántico  
Soltero 
3003424602 
 
 
 
 
 

ESTUDIOS REALIZADOS 
 

 

 
 
SECUNDARIA: 

 
 

 
 
Colegio Bachillerato Diversificado (INCA) 

 
                 BACHILLER ACADEMICO  

 
UNIVERSITARIOS: 

 
 INSTITUTO TECNOLOGIOCO DE SOLEDAD 

 
(ITSA) 

 
TECNÓLOGO EN TELECOMUNICACIONES 

 
 

 
  INSTITUTO TECNOLÓGICO DE SOLEDAD 

 
(ITSA)

 
 INGENIERÍA EN TELEMÁTICA  

 

  UNIVERSIDAD DE LA COSTA (CUC) 

 

 
 MAESTRIA EN ADMINISTRACION  
 

 CONTINENTAL UNITED COASTS (EE.UU)                                   

 

 
 MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS                           
 INTERANACIONALES  
 
 
 
 

   
  

mailto:haroldbermudez238@gmail.com


º   
HAROLD BERMUDEZ ANGULO 

 
 
 

DIPLOMADOS Y CERTIFICACIONES: 
1. Apropiación Social del Conocimiento.  
(Ministerio de Ciencias, Tecnología E Innovación). 
 
2. Desarrollo de Habilidades Gerenciales en la Negociación y Gestión del Conflicto.  
(Universidad de la Costa CUC). 
 
3.Gerencia de Operaciones. 
(Universidad de la Costa CUC). 
 
4. Introducción a la Gerencia de la Logística y Operaciones.  
(Universidad de la Costa CUC). 
 
5. Gerencia de valor. 
 (Universidad de la Costa CUC). 
 
6. Liderazgo y competitividad organizacional. 
(Universidad de la Costa CUC). 
 
7. El liderazgo como promotor del desarrollo humano.  
(Universidad de la Costa CUC). 
 
8. Estrategias para el Liderazgo en la Dirección. 
(Universidad de la Costa CUC). 
 
9. Certificación en Negociador.  
(Universidad de la Costa CUC). 
 
10. Introducción servicio al cliente.  
(Universidad de la Costa CUC). 
 
11. Prevención y control de infecciones (PCI) causadas por el virus de la COVID-19 
(OMS Organización Mundial de la Salud). 
 
12. ePROTECT Infecciones Respiratorias 
(OMS Organización Mundial de la Salud). 
 
13. Introducción a Go.Data – Recolección de datos de campo, cadenas de transmission y seguimiento de 
contactos 
(OMS Organización Mundial de la Salud). 
 
14. Introducción a la COVID-19: métodos de detección, prevención, respuesta y control 
(OMS Organización Mundial de la Salud). 
 
15. Recursos de vacunas específicas frente a la COVID-19 
(OMS Organización Mundial de la Salud). 
 
16. Desarrollo de habilidades gerenciales para la gestión de equipos de trabajo frente a la cuarta 
revolución. (Universidad Javeriana y Sena). 
 
17. Prepárese para exportar.  
(Universidad del Norte y Procolombia).  
 
18. Formador de cultura de Paz. (SENA)                  



                 
 

º   
HAROLD BERMUDEZ ANGULO 

 
 
 

 

EXPERIENCIAS LABORALES 
 

• HAROLD BERMUDEZ FIRMA DE CONSULTORIA ESTRATEGICA   
 

Cargo: Consultor Manager 
 

Jefe Directo: Harold Bermudez  

 

Teléfono: 3003424602 
 

Duración: (Mayo 2022 – Actualidad) 
 
 

•   UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE 
 
Cargo: Asistente administrativo del proyecto “implementación de plataforma 
web y móvil para fortalecer la comercialización de la producción artística 
mediante el uso de NFT y contratos inteligentes bajo tecnología blockchain en el 
departamento del atlántico” Código BPIN 2022000100083.  

 
Jefe Directo: Emiro De La Hoz 
 
Teléfono: (605) 3853400 
 
Duración: (Octubre 23 del 2023 a Abril 23 del 2024) 
 
 

• IMPORTACOL S.A.S.  
 

Cargo: Director Ejecutivo (CEO) 
 

Jefe Directo: Martin Tovar (Gerente General) 

 

Teléfono: 3006387426 
 

Duración: (Octubre 2019 – Diciembre 2021) 
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EXPERIENCIAS LABORALES 
 

• GOBERNACION DEL ATLANTICO (SECRETARÍA DEL INTERIOR) 
 
Cargo: Apoyo a la gestión en la secretaria del interior 
 
Jefe Directo: Andres Mardo (Alta Consejeria de convivencia del Atlántico) 
 
Teléfono: 3006340923 
 
Duración: (Julio 2020 – Diciembre 2020) 
 
 

• IREC DATA GROUP S.A.S. (iRecovery) 
 
Cargo: Gerente General 
 
Jefe Directo: Yajith Castro (Presidente de la Junta Directiva) 
 
Teléfono: 3003424602 
 
Duración: (Julio 2019 – Septiembre 2019) 
 

 
• CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA (CUL) 

 

Cargo: profesional encargado del análisis y procesamiento de datos, así como 
la elaboración de informes, en el marco del contrato No. 01-2018-004444. 
“Apoyo a la gestión de la secretaria de gobierno distrital, para el fortalecimiento 
de las familias, desarrollo de capacidades y la construcción de relaciones 
democraticas en su interior como sujetos colectivos de derechos y agentes de 
transformación y desarrollo social en el distrito de Barranquilla“ 
 

Jefe Directo: Jose Crissien Orellano 

 

Teléfono: (605)344 41 58 
 

Duración: (Septiembre 13 del 2018 a Diciembre 30 del 2018) 
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 EXPERIENCIAS LABORALES 

 

• OPTECOM ( MOVISTAR) 
 

Cargo: Agente Técnico I 
 

Jefe Directo: Indira Prada. 

 

Teléfono: 3183638226 
 

Duración: (Octubre 2017 a Julio 2019) 
 
 

• INSTITUTO CENTRO DE SISTEMAS (PROYECTO OIT) 
 

Cargo: Docente Catedrático (Informática, Cableado Estructurado, Redes 
Telefónicas y Eléctricas, Fundamentos de las Telecomunicaciones, Digitales I, 
circuitos, Electrónica, Comunicaciones y afines). 
Jefe Directo: Eloida Opsino (Coordinadora de Gestion Humana) 

 

Teléfono: 3185990 
 

Duración: (Octubre 2017 a Abril 2018) 
 
 

• ATIEMPO S.A.S (OPTECOM / METROTEL) 
 

Cargo: Tecnólogo Soporte Nivel V. 
 

Jefe Directo: Indira Prada 

 

Teléfono: 3183638226 
 

Duración: (Enero 2017 a Octubre 2017) 
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                   EXPERIENCIAS LABORALES 

 

 
• TEXSOLED S.A.S 

 

Cargo: Coordinador de Proyectos Tics 
 

Jefe Directo: Roberto Tuesca 
 

Teléfono: 3024069334 
 

Duración: (Enero 2016 a Diciembre 2016). 
 

• TECHTRONICS 
 

    Cargo: Coordinador de Sistemas. 
 

    Jefe Directo: Luis Carlos Luna (Gerente General) 
 

    Teléfono: 3014221134 
 

   Duración: (Mayo 2015 a Diciembre 2015) 
 

• ROJOMURO INNOVA SOLUCIONES 
 

   Cargo: Coordinador de Proyectos Informáticos (Tics) 
 

   Jefe Directo: Rosendo Muñoz (Gerente general) 
 

    Teléfono: 3003224979 
 

   Duración: (Enero 2014 a Diciembre 2014) 
 

• INSTITUTO TECNOLOGICO SOLEDAD ATLANTICO (ITSA) 
 

Cargo: Docente (Competencias Digitales I, circuitos I,II, Electrónica 
I,II, Comunicaciones, Redes I,II, Competencias Digitales y afines) 

 

Jefe Directo: Ricardo Chois (Ex Decano de Ingeniería) 
 

Teléfono: 3003224797 
 

Duración: (Mayo 2012 a julio 2013) 
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 EXPERIENCIA LABORALES DIRECTIVAS 

 

• INSTITUTO UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA (IUB). 
 

         Cargo: Representante de los egresados ante el Consejo Directivo. 
 

         Ex Rector de la institución: Emilio Zapata. 
 

         Teléfono: 3157185638 
 

         Duración: Barranquilla (Septiembre 2020 – Septiembre 2022). 
 

• INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO (ITSA). 
 

         Cargo: Representante de los egresados ante el Consejo Directivo. 
 

         Ex Rector de la institución: Emilio Zapata. 
 

         Teléfono: 3157185638 
 

         Duración: Soledad (Septiembre 2008 – Septiembre 2010). 
 

• INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO (ITSA). 
 

         Cargo: Representante de los egresados ante el Consejo Directivo. 
 

         Ex Rector de la institución: Carlos Prasca. 
 

         Teléfono: 3157185638 
 

         Duración: Soledad (Septiembre 2006 – Septiembre 2008). 
 

• INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO (ITSA). 
 

         Cargo: Representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo. 
 

         Ex Rector de la institución: Carlos Prasca. 
 

         Teléfono: 3157185638 
 

         Duración: Soledad (Julio 2004 – Julio 2006). 
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REFERENCIAS PERSONALES 
  

NOMBRE: Febes Hernandez  

OCUPACIÓN: Administradora 

TELÉFONO: 3165247027 

NOMBRE: Wilian Manotas 

OCUPACIÓN: Ingeniero de Sistema. 

TELÉFONO: 3013735359 

 

REFERENCIA FAMILIAR 

NOMBRE: Juliana Barandica 

OCUPACIÓN: CONTADORA Publica. 

TELÉFONO: 3004631120 

NOMBRE: Yesenia Barandica 

OCUPACIÓN: Magister en Economía 

TELÉFONO: 3002062636 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

HAROLD BERMUDEZ ANGULO.  

C.C. 72.257.825 de Barranquilla – Atlántico 
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CONTRATO DE PRESTACION DE S駅VICIOS PROFESIONAしES.

CONTRATANTE 謬謨h蓉4妊�D�UD��+$�Nv�4�&ﾉ���

CONTRA¶STA 売�$�+TD$U$ﾕTDU､�舫X+S��

PLAZO　DE EJECUC10N 乃��ﾆ�ｦ�VVｦV7V6�6�6W),ﾖS�#6FT�5D､%$VFVﾆ�g&�#�#6��7F�T�#6FT�%$�+VFV��

aho2024. 

WlしOR　丁O丁Aし �4�D�$4Tﾔ汎ﾄ�U44乃薀�4UH�D�妊�4ﾖ�+T蔟dT4俥ﾕD�4D�4U�U4�2�

DELCONTRATO 番�+R��B��s"纉�"ﾃ����

OBJE丁O ��&W7F�8�&FX��'i4�7��V�W6柳��ﾆW66���4�5DT薀T�Dﾖ披ﾕ5E$�Fﾅd�V���V�V2�����fVﾖY,�6f�FW�IVf��vV'��w��ﾆ�f�,�ﾖW&fV�ﾖW&�ユ6f�FVﾆR�
p融/Cc勧a碓海∂me胸晦e/usodeNFTycon佃fosin的entesb的feonobgi∂ B/Ockch∂ineneIOco∂佃mentodeIA胎n的o."COdidoBPIN2022000100083. 

Entre Ios suscritos a saber, Por Una Parte’Docto「MAU則CIO JAVl駅MOしINARES CA臥vERA, mayO「 de edad,

ident縞cado con Ia c6dula de ciudadania No. 72・258.052 expedida en Barranqu刷a (At略nti∞), nonbrado mediante

Acue「do OlO-01 dei 23 de junio de 2020 deI Cons印Supehor, aCO「de con el articulo 14, liferaI b) deI Estatuto Generai,

quien ac舶en calidad de Recto「 y Representante Legai de LA UNIVERSIDAD AUTONO調A DEしCAR旧E, lnstituci6n

de Educaci6n Supe「b「, COn NiT 890・102.572-9, entidad domiciliada en Ba鵬nqu川a, reconOCjda mediante la 「esoluci6n

No 303 de ab「i1 3 de 1967 expedida por la Gobemaci6n dei Departamento de=AI胎ntico, y mediante Decrcto 2694 de

diciembre 12 de 1974 de冊nisterio de Educac軸Nacio=al, quien en ade-ante y pa「a los ef紺os de este cont「ato

se de[Omina略LA U州VERSIDAD; y PO「 Ia otra, el sefror HAROLD BE棚UDEZANGUし0言de晒cado con la cさdula de

Ciudadanfa No. 72.257.852- quien e= adelante se denominara EしCONTRATISTA’hemos convenido ∞一ebrar eI presente

contrato de presta。6n de servicios que se 「egira po「 Ias noma§ Civiies y ∞meroiaIes, teniendo en cuenfa Ias s卸entes‥

CしÅusuu¥S

CLAusuLA PRl議ERA. " OBJETO DEしCONTRATO: Prestaci6n de servicios profesion8廃como ASIST削TE

ADMiNISTRATIVO del叩yectO W叩bmenねci伽de p伯向fo仰∂ Web y m6W p∂旧知ua庇er b come融脆acぬn de厄

producc励a鵬舶me繭面e eI uso de NFT y contratos硯的entes的v tecno佃的Bfockch∂h en e/ Depa佃mento deI

A焔n励oo.輸C6digo BPIN 20220001 00083.

CLAusuいSEcUNDA. - OBしIGACiONES DEL CONTRA¶STA: En desarroI-o dei o時O deI contrato,軋

CONTRATISTA se compromcte a: l. OBしIGACIONES ESPECiFICAS: 1 ) Asistir con el coordinador y equlpo de叩yectO

en las labo「es administrativas y operativas que ga「anticen eI cumplimiento de los tiempos de e巾rega de informes,

P「Oductos y evidencias del叩yeCto. 2) EIabo「a「 ifromes tecnicos向ancie「os y demds dooumentos requeridos para Ia

SuPervisi6n deI proyecto, entidades de control, Minciencias y demas que sean solicitados. 3〉 Administra「 y hace「

Seguimiento de los prcoesos financie「os y contabies deI proyecto. 4) Gestk)na「 tOdo Io refe「ente a la infomacich

administ「ativa両nanciera y contable deI proyecto y las difere[teS actividades que este ∞ntiene. 5) Entrega「 ai di「ecto「 del

P「OyectO Ios documentos y r印orfes neces8「ios pa「a f(爪aIece=os irfromes de gestiOn respcotivos. 6) Atonder Ias

di「ectrices y pa鵬pa「 enぬs reuniones convocadas po「 eI dj鳩cto「 dei proyec置o para la 「ea馳c軸de actividades

reacctonadas enぬs obti9acjones anteriores. 1I・ O机IGACIONES GENERAしES: 1 〉 CumpIi「 de buena fe y oportunamente

ei o蜘O deI contrato dent「o de国azo de e庫uc伽. 2凋ecuta「 ei contrato confome a las ne∞Sidades que 「equiera LA

UNIV駅SIDAD. 3〉 Cumpii「 COn todas las obl匝iones que le sefiaie ei supervisor言nherentes al o鴫to del contrato wh

Para Su mejo旧miento; 4). Cumpii「 COn tOdas las o帥gaciones iegaIes que impone el Sistena de Segu舶d Socia冊tegraI

(SaIud, PensiOn y ARL〉・ La b8se de Iiquidac軸para ac「editar ios pagos debe corresponde「 aI cuarenta por ciento (40%〉

dei valo「 deI contrato; 5) Asu面Ios gastos y rfesgos que impiica e吊esarro=o del contrato bajo su p「opia

「esponsabilidad; 6〉 Obrar ∞n leaItad y buena fe en ds dis軸tas ctapas contractuales, eVitando diIacbnes. 7〉帥rega「 Ia

∞rtifeacidn bancaria donde ∞nSte Ia cuenta e= ia que se reaIむねn Ios pagos deI ∞ntratO. 8) Seguir Ias instru∞iones

de parte de LA UNIVERSIDAD y deI superviso「 「eiacfonadas con ei ot)jeto y obI喝aciones dei presente cont「ato. 9)

Entrega「 toda Ia infomac軸que pemita ha∞「 un Seguimiento de las metas que resuhe= de la p「estaci6n de servicios.

10) Mantene「 absoiuta reserva y confidenc輔dad de los documentos e infomaci6n a los que tenga acceso, Seg血lo



罰誌こ絶MA
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PaCtado en Ia clausu航on.espo=diente. 11) Da「 cumpIimiento a todas -as demas ob-igaciones que su画de otras

Clausulas del contrato.

諾課講書霊諾譜慧嵩誤認浅黒需品嵩精霊器窪蕊
eStablecidos en eI contrato; 3) Vig脚Ia debida y oportuna ejecuciOn de- contrato y el cumplimiento de todas Ias

Ob"gacjones pactadas; 4) Garantizar a EL CONTRATISRA e- acceso a sus dependencias cuando as冊equiera pa昭Ia

垂vuc軸dei contrato; 5) lnto「mar a軋CONTRATISTA sobro -os aspectos que 6ste requier叩「a即ebida y oport…a

ejecuci6n deI cont「ato.

語継端野馴畦:日直鵬車軸紬朝鴫的細め00印臨調同梱鴫也

諾諜岩盤盤謀議諾嘉蒜器諾諾蒜盤露盤篤
硯的entes的v tecnofogfa別ockchain en eI Oepa府men(O deI A脆融O購con C6digo BPIN 20220001 00083直anciad。S

COn reoursOS deI Sistema General de RegaIlas, -ProVenien(es de la asignaciOn parala ciencia, teCnOtogia e innovacidn.

Con base en eIto,剛niversidad expidid por medie del S stema de Presupuesto “3iro de Regalias ei CDP 123 de1 2023一

鰐宝器諾認諾撞豊講鵠
Ios costos y gasto§, di「ectos e indirectos, que Se generen en fa句ecuc胎n de este. Se cance舶a軋CONTRAT「STA la

Suma Pactada en SEIS (6〉 pages mensuales g河旧ts Cada uno po「 vator de DOS Mル」ONES ¶鵜CIENTOS SESENTA

Y DOO肌Cl削TO CINCUENm Y DOO PEsoS肌($2・362.15礼previa presentac伽de infome de act胸ades,

器轟箱詰蕊一描灘露盤鵠譜盤謹
giros con car印al beneficiario a travds del Sistema de P「esupuesto y Giro de Regalfas (SPGR), PreVぬdispo「圃Iidad del

fl山o de c卸a del proyocto励pbmeunn de pbぬfo棚web y面Wpara fo佃ebcerねcome面弛統帥de伯p励庇c励

atis海a med伯wle e/ uso de NFry ∞n煽煽伽的廟虚s b的fecrobg伯的okc南面en o/ D印南me励o deI A胎nt硫"

OOn C6digp BPIN 2022000100083' confome b estipula eI a軸f両o 27 deぬLey 2056 de 2020; aCePtando即

諾器維持終巻鵠潮器籍器鞠
瀧蹴鞠葦蕊蕊詳説。‖。。。i。ne。 ,
condieiones, tdrmines y p「ocedimientos po{脚Ser mOd軸os宣dietonados yb pronngadce en tos cases飢que Se

PrOduzca canlbies que afecten el desa剛o del o鴫to del pres飢te COntratO. Estos cambfos debe屯n quedar consゆados

飢… dooumento fimado por fas partes y foma略parte噂ral de este con章rato.

隼AusuしOCTAV▲ : C齢Ion PEL聖uTR^Tq: EL ‘加TRA¶訂▲ no po伽cedot脚〇両Immto坤eouc廟i

鴇豊能謙晋講説謹告謹謹盤蒜盤黒帯就篤。他面噂舶
rec胤TlaCめn, demanda wh acc軸legal que pueda削Sarse O Surgj「 deぬ∞lebracton. ejecllC軸y l小dacich del contrato

き盤藍嵩管認親許露鞠請託器認‡誌面「め
Extenston y Proyo(繭Soc治l de LA UNIVERSIDAD’O quien esto delegue po「 escrito.日superviso「 del cont「ato tendra

器認灘艦籍認諾豊鹸書籍籍諾霊能… Ve軸
C時雨caso de inoump“miento tctal o parcfal de fas
Ob=gacwhes con能-Ctuales’軋CONTRATISTA se ob"ga a pagar a LA UNIVERS旧AD, una Sunlla equivalente al veinte

PO「 ciento (20%) del vator total del contrato, Sin que e胸se entienda como tasac軸ant紺pada de pe申Cfos, 「eserVandose

LA UNiVERSIDAD el de「echo de recぬma「ぬinde…曲c軸de画u繭os con ocasitm deI inc¥川申inかto del co巾ratista.

日vatol Pagade co軸e clausula penaI, nO eS 6biee pa旧cobrar ante el juez del contrato fa indemn由Cめn integrai de

Periu煽os causados si estoo superan el vator deぬc略usula penal. EI va厨de esta c胤Sule penal se descontara de tos

諸藩露盤葦謹畿器灘認嵩蒜請託
a能"C調r… t|議Oo眺望」
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COINTRATiSTA autoriza con軸na deI presente contrato a LA UNIV駅S'DAD para que el valor ∞rreSPOndiente a le

SanCidn penaI sea descontado directamente del saldo a su favon De no existir saldo a favorde軋CONTRATl§m debera

consゆar dicha s… a LA JNIVERSIDAD dentro del temino de cinco (5) dias habifes sg両entes a fa co…icacton de

整華欒繋諜韓露盤豊富
UNIVI粥IDAD’en todas aquehas pubIieaciones' infomleS y demds elementos de divu蜘que se generen y que sean

ne∞Sa南s para dar a corocer y d軸鉦tos ouetivos・ ProPdshos y metas se軸adas en el presento contrato. En caso de

que se COmPruebe que軋cONTRA¶STA use le inlagen COrPOrativa cont「av面endo tos lineamientos dados,い

UNiV研削AID se reserva eI derecho de垂rcer fas a∞jones penales a que haya山gar por eI uso inadecua(to de fa

imagen corpo「ativa町a fines鵬rentes a les acordadus飢esto contrato. Los derechos de p「opiedad inte同ual sobre

廃cr(融ones, inve=Cwhes' Procedirnientos' SOtware y飢generaI cua巾u紺tipo de obra suscep鵬de ser p「otegida

Por de「ech(rfe autor o p「opiedad ind=S圃real軸as por軋CON油川STA en virlud del p「esente contrato, se 「egUfara

de manera general por tos tratados intemacionales y廃nomlaS Visentes sobre la materia. En virtud dle to anterior,軋

CONTRA¶STA' adquiere le ob噂acidn de ceder fa titufaridad sobre tos derechce de exptotacit)n eCOnc面ea con krs

requisites de fa ley a favorde LA UNIVERSiDAD’en todos 10S caSOS飢que de acuerde a la ley 23 de 1982 y a fa decisidn

486 de 20co le pertenezcan aいUNIV閥SroAD y ain en les casos de presun蘭画gal de cesidn岬両LtantO, POd面

諜驚鶉驚鵠諜鵠謹綜悪罵豊
1317 de 2013 o Ias normas que los mod軸叩en O remPlacen. Por consiguiente’軋CONTRA¶STA dec舶conocer y

acepta el ACUERDO No. 202-07 de dieiembre 21 de 2016 Thr e/ ou∂/ se adbpfa fa po〃船a de 。afa面euto de datos

pe朋nales de b肋ive融d Aut6nom∂ de/ Ca焼印el cual se encuentra pub鵬do en fa pagi胴web de le

UNll偵R剖DAD.

輩帯置置糧鞘認諾謙語譜諾
b cual no habfa vincuto laboraL En caso de ser necesario'軋CONTRATiSTA es e冊fro responsable po「 fa vinoufacien

de personaI subcont「atado' lo cuaL reaha en su propio rmbre y por su cuenta y riesgo, Sin que山口川IVERSiDAD

adquh飢a reSPOnSabhidad algun por diehes actos; Por tantO' correSPonde a軋OONTRATISTA eI pago de sa闘os y

P「eStaCienes socぬles’afiIiactomes y pago de aportes al sistema de s鈎uridad socねl integral, aPOrteS Parafisca廃e

粘さ認諾路盤別間と肌し,脚由a鵬。t同相軸。 00馳融曲面繭
a le cual軋CON鵬ATISTA tenga acceso en vi血d deI p「esente ∞ntrato. A toda le infomac緬escrita, gfafica,

eIecfromagn6tieatwita=6cnica直れanciera, magnetOf個∞再e seguridad, rePOrtes言nfomes, bases de datos, nOmbres,

registros’Pfanes, P加os, disenos, eStudtos invest帥OneS, ProyeCtOS, O Cua時er otra infoma(船n, que LA

UNiV駅SIDAD te=ga飢Su POder y a la cuaI軋CONTRATISTA po「 …a u Otra raZ6n tenga acceso, COmO COnSecuenCfa

deI p「ese面e cont「ato. En consecuencぬ, Su divutoacめれ, coPfa o uso po「 parte軋CONTRATiSTA, SuS funcienarios.

contratistas, SOCies, aS∞ねdos, dependientes o vincuぬdes de cuatw「 t巾o,飢Perjuieie de LA JNIVERS旧AD, dara

derecho a 6sfa, Para inicぬr Las accfones tendientes aI 「esarc面飢tO de tos da恥s y pe巾uieios que se pudje「en ocas血ar

PO「 Serぬpa巾e afectada. La ob‖gac加de guarda「 OO嗣enc軸ad se mantend庵du「ante toda ta visenc由del acuerdo,

藍蒜謀議藍蕾聾藷認諾嵩料諾盟
00ntractuales, eStaS Serall川rsue胎s de m巾ro acue巾O, Sin pe小ieit) de pode「 acudir aぬconchac伽extraludieiai.

Evaouada Ia etapa de m血O aCuerdo yb conc楠C緬’S=as diferencias persisten- entOnceS, se創resueItas porぬ

謹諾鵠監諜説経霊謹瑞悪罵器黙諾盤廃和船
causas時) Mutuo acuerdo de las partes; (勘Agotamiento del ormo o vencimie巾O del p庇。 Sin que se haya suscrto une

P「6rroga; (申y lncump剛iento de fas ob噂acwhes de fas partes intervinientes;申y) Teminacich antieipada cuendo廃

condieienes contractuales oねs circ肌stancぬs que diero向山gar al nacirniento del contrato hayan variado sustancieImente,

de acuerdo con to previsto en el p「esente contrato; (V) Temlinac軸un胞teral de LA UNIV駅S旧AD y de manera

臓物c調●… t,能○○農塩
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inmedねta, en Caso de incum帥miento por parte de軋CON†RA¶STA deぬs obngaciones de「ivadas del l叩Sente

contrato, Sin que tal situal繭de teminacien gene「e reconocinliento de pago indemnぬcienes de cuakiuier ∩atura煽za

y/O CategOria a favor de軋CONTRA¶STA a bs cuales renunc由exp「esamente; (VD軋CONTRATiSTA quede

jnhab鵬ido twmente para desarrolぬr su actwidad; (Vt0 Surian razones de fuerza mayor o caso fo面to que hagan

inlPOSit"e el cump柵iento dei o囲O y柵ねd del ∞爪rato, Sin que haya lugar al pagp de de日時画uicies o

き雛鵜藍結ENStoN:.。r 。ir。。nS,an。ies d。 ,u。,Za may。「 。 。。s。 f。rtu,,。 S。曲。。 c。mch
acue巾O entre las partes, SusP帥der temporainemeぬ句ecucめn dol contrato p晦via aproba(舶n deI superviso「, mediante

la suscripc的n de un acta donde incluya tal evento sin que para efectoo del p庇o extintjvo se compute el tiempo deは

En el acta de suspensich debe庵n queda「 e§ねblecidasぬs razones y fechas de suspensめn y 「einieねcめn.

DEC"WA NO¥侶NA. " DOCJMENTOS: Los s即entes dooumentos deteminan, reguIan, comPIementan y認3蕊
ad軸onanぬs condieiones del ∞nt船to haciendo parte integral deI mismo, tales como: actas, acue「dos, ∞m肌ieacbnes,

終篭諜薄給‥常磐臓器謀・ 。軸据航州旺
P「eSta(沌n de servieios se略ぬciudad de Ba隔nqu‖ぬ(Atlantico〉,

Para constancfa se fima e[treぬs partes, enぬciuded de Bamanqu"胤e1 20 del mes de OCTUBRE del afro 2023,

Eし

観
S皿

RMuDEZ ANGU」O

C.C. No. 72.257.852



 

 

 

 

 

Barranquilla, 17 de agosto de 2022 

 

 

 

IMPORTACOL S.A.S. 

CERTIFICA QUE 

 

El señor HAROLD BERMUDEZ ANGULO, identificado con la cedula de ciudadanía 

No. 72.257.852 de Barranquilla, inicio en esta Compañía desde el 01 octubre de 

2019, desempeñándose como Director Ejecutivo, con tipo de contrato indefinido 

devengando un salario mensual de $5.500.000 (cinco millones quinientos mil pesos 

M/L). 

 

Su desempeño fue muy favorable y se caracteriza por el cumplimiento, seriedad y 

honestidad con que cumple sus funciones. Laboro hasta el 31 de diciembre de 2021. 

 

Se expide el presente certificado por solicitud de la parte interesada a los 17 días 

del mes de agosto del 2022. 

 

Atentamente, 

 

 

MARTIN TOVAR MENDOZA 
GERENTE GENERAL 
IMPORTACOL S.A.S. 
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EL SUSCRITO RECTOR DE LA CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA 
CUL, EN VIRTUD DEL CONTRATO No. No. 01-2018-004444 CELEBRADO ENTRE LA 
ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA Y LA CORPORACION UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL 

CERTIFICA: 

 
Que HAROLD BERMUDEZ ANGULO, identificado con cédula de ciudadanía No. 
72.257.852 Expedida En Barranquilla; estuvo vinculado con nuestra institución, 
mediante contrato de prestación de servicios profesionales  como profesional 
encargado del análisis y procesamiento de datos, así como la elaboración de informes, 
en el marco del contrato No. 01-2018-004444  con objeto: “PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO DISTRITAL, 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS FAMILIAS, DESARROLLO DE CAPACIDADES Y LA 
CONSTRUCCIÓN DE RELACIONES DEMOCRATICAS EN SU INTERIOR COMO SUJETOS 
COLECTIVOS DE DERECHOS Y AGENTES DE TRANSFORMACIÓN Y DESARROLLO 
SOCIAL EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA“. Desde el 13 de septiembre hasta el 30 
de diciembre de 2018. 

Por lo anterior, se deja constancia que el contratista se hizo responsable de su 
afiliación y pagos de aportes a al a seguridad social, según lo estipulado en la Ley y 
que cumplió de manera satisfactoria el objeto del contrato. 

Se expide el presente certificado a solicitud del interesado, a los 03 días del mes de 
febrero de 2025. 

 
 
 
 

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
RECTOR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¡Aquí tienes todo para ser feliz! 
Calle 58 # 55 – 24ª. Barranquilla, Colombia. 

PBX (605) 344 41 58 
info@ul.edu.co - www.ul.edu.co 
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CERTIFICACIÓN 

 

Nos permitimos certificar que el señor (a) BERMUDEZ ANGULO HAROLD, con 
cedula de ciudadanía No. 72257852  estuvo vinculado (a) a OPTECOM S.A.S., a 
través de un contrato Indefinido desde el 17 de Octubre del 2017  hasta el día 22  
de Julio del 2019. 
 
Desempeñando el  siguiente cargo; AGENTE TECNICO I 

Se expide la presente certificación, a solicitud del interesado, en Barranquilla a los 

16 días del mes de Julio de 2020. 

 Atentamente, 

 

 

SANDRA CONTRERAS VALENCIA 

Coordinadora de Compensación y Beneficios 

OPTECOM S.A.S. 

NIT: 900.668.722-1 

Teléfono: 377 00 50 Ext 4106 

Dirección: Calle 74 No. 57-35 

Nota: teniendo en cuenta la eventualidad de trabajo en casa,  el certificado anterior se 

puede validar en los siguientes correos; sflorez@optecom.com.co o 

gestionnomina@optecom.com.co  

 

mailto:sflorez@optecom.com.co
mailto:gestionnomina@optecom.com.co


    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
                                         ATIEMPO S.A.S.
    
    
                                         HACE CONSTAR:
    
    
    
    
    Que,   BERMUDEZ  ANGULO  HAROLD  ,  identificado  con  la  cedula  de  ciudadanía  No.  72.257.852, 
    Laboró        con  nuestra  empresa  suministrado  a  OPERACIONES  TECNOLOGICAS  Y  COMERCIALES  S, 
    con   un   contrato   individual   de   trabajo   POR   LA   DURACION   DE   UNA   OBRA   O   LABOR 
    DETERMINADA     desempeñando     el     cargo    de                            TECNOLOGO    SOPORTE 
    de   acuerdo   con   el   objeto   establecido   en   el   acuerdo   comercial  entre  ATIEMPO  SAS 
    y   OPERACIONES   TECNOLOGICAS  Y  COMERCIALES  S,  desde  el              11  DE  ENERO  DE  2017, 
    hasta   16   DE   OCTUBRE   DE   2017,   devengando  un  salar    UN  MILLON  ONCE  MIL  PESOS  M/L 
                     .
    
    
    
    Se expide la presente certificado a los 16 dias del mes de Julio de 2018.
.
    
    
    
    
    
    
    Atentamente,
    
    
    
    
    
    
    Constanza Lozano Nuñez
    Directora de Operaciones
    
    
    
    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

CERTIFICA: 

Que el señor Harold Bermudez Angulo, identificado con cedula de ciudadanía No 

CC 72.257.852 expedida en la ciudad de Barranquilla, Prestó servicio en esta 

Compañía en los meses comprendidos desde el 4 Enero a 20 Diciembre del 

presente año, desempeñando su labor como Coordinador de Proyectos en Tics a 

través de contrato de prestación de servicios, con un ingreso promedio mensual 

de Dos millones seiscientos mil pesos ($2.600.000). 

La presente certificación se expide a solicitud del interesado en Barranquilla a los 

(22) días del mes de diciembre de 2016. 

 

 

Atentamente, 

 

 

_________________________  

Ing. Roberto Tuesca Noguera 

Gerente  

TEXSOLED S.A.S.   
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y HAROLD BERMUDEZ 

ANGULO 
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como 

PROFESIONAL EN PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS 
DE DATOS, GENERACIÓN DE INFORMES Y 
VISUALIZACIÓN DE DATOS EN LOS MUNICIPIOS 
DE RIOHACHA Y MAICAO DEL DEPARTAMENTO 
DE LA GUAJIRA, en el marco del CONVENIO DE 
ASOCIACION No. CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado 
entre EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA. CUL. 

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, identificado 
con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su condición de 
Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y representación de la 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, institución de educación 
superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en la ciudad de Barranquilla 
(Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante la Gobernación del 
Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, que en adelante se 
denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra HAROLD BERMUDEZ 
ANGULO, persona natural, mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula 
de ciudadanía No. 72.257.852, expedida en Barranquilla, obrando en nombre propio, quien 
en adelante se denominará EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente contrato de 
prestación de servicios, que se regirá por las cláusulas adelante señaladas, previa las 
siguientes consideraciones: 
Consideraciones: PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”. 
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192  cuyo objeto 
es “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
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MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO”  se 
requiere contratar los servicios profesionales de 
una persona idónea y con la capacidad de llevar a 
cabo labores de PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE 
DATOS, GENERACIÓN DE INFORMES Y 
VISUALIZACIÓN DE DATOS. 
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios es contratar los servicios 
de PROFESIONAL EN PROCESAMIENTO Y 
ANÁLISIS DE DATOS, GENERACIÓN DE INFORMES 
Y VISUALIZACIÓN DE DATOS como parte de las 
actividades del “CONVENIO CON OBJETO:  
“AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .  

CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO 
DEL CONTRATO: 

Prestar los servicios como PROFESIONAL EN 
PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS, 
GENERACIÓN DE INFORMES Y VISUALIZACIÓN 
DE DATOS como parte de las actividades del 
“CONVENIO CON OBJETO:  “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO”  y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento. 

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR DEL 
CONTRATO: 

El valor total del presente contrato de prestación 
de servicios de apoyo es por la suma de QUINCE 
MILLONES DE PESOS MCTE ($15.000.000) 
divididos en pagos iguales mensuales durante tres 
(3) meses, conforme a la cláusula tercera de este 
contrato. 

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA DE 
PAGO: 
 

El valor pactado en la cláusula anterior será 
cancelado de la siguiente forma: valor CINCO 
MILLONES DE PESOS MCTE ($5.000.000) 
pagados mensualmente mes vencido, por el 
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servicio  prestado según cláusula primera de éste 
contrato; suma ésta que se cancelará dentro de 
los quince días hábiles siguientes a la presentación 
de cuenta de cobro, copia de la cedula de 
identidad, rut generado no superior a los 30 días, 
constancia del pago de aportes al sistema general 
de seguridad social (SGSSS) cuando haya lugar, 
certificación de cuenta bancaria por parte del 
CONTRATISTA y certificación de cumplimiento 
expedida por el interventor del contrato. 
PARAGRAFO PRIMERO.- El pago de los 
honorarios de que trata la cláusula cuarta, estará 
sujetos a los descuentos y retenciones que 
autorice la ley. PARAGRAFO SEGUNDO.- En el 
evento de que EL CONTRATISTA deje de 
desarrollar las actividades asignadas antes del 
vencimiento del período establecido en la cláusula 
segunda de este contrato, sin previa autorización 
del contratante los valores adeudados se 
reconocerán proporcionalmente. 

CLÁUSULA CUARTA . -SEGURIDAD 
SOCIAL: 

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL 
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato 
mensual, al momento de radicar la respectiva 
cuenta de cobro. PARAGRAFO PRIMERO.- A 
partir del 1 de julio de 2025, EL CONTRATANTE 
descontará de los honorarios el monto de las 
cotizaciones obligatorias correspondientes al pilar 
contributivo de los aportes al sistema general de 
seguridad social (SGSSS). Lo anterior sujeto al 
vigor y aprobación del     control de 
constitucionalidad de la ley 2381 de 2024. 
PARAGRAFO SEGUNDO. - El CONTRATISTA con 
ingresos netos mensuales iguales o superiores a 
un (1) salario mínimo legal mensual vigente 
(SMLMV) efectuarán su cotización mes vencido, 
sobre una base mínima de cotización del cuarenta 
por ciento (40%) del valor mensual de los ingresos 
efectivamente percibidos, sin incluir el valor del 
impuesto sobre las ventas - IVA. 

CLÁUSULA QUINTA. - PLAZO DEL El plazo para la ejecución del Contrato será de tres 
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CONTRATO: (03) meses contados desde el 02 de MAYO al 02 
de agosto de 2025.  

CLÁUSULA SEXTA. OBLIGACIONES 
DEL CONTRATISTA: 

Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y 
aquellas obligaciones que se generen de acuerdo 
con el rol que desempeña dentro del contrato. 
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a: 1. Recopilar y organizar los instrumentos 
diligenciados y demás registros generados durante 
la fase de recolección. 2. Procesar y limpiar la base 
de datos, aplicando criterios técnicos de 
validación, codificación y consistencia. 3. Construir 
una base de datos estructurada que facilite el 
análisis cualitativo y cuantitativo de la información. 
4. Aplicar herramientas estadísticas y de análisis 
interpretativo para extraer hallazgos significativos 
del diagnóstico. 5.Diseñar representaciones 
visuales (tablas, gráficos, mapas, infografías) para 
facilitar la interpretación de los resultados. 6. 
Elaborar reportes técnicos con los principales 
hallazgos del proceso de caracterización, 
incluyendo análisis por dimensiones evaluadas. 
7.Consolidar los insumos analíticos y visuales 
necesarios para la elaboración del informe 
diagnóstico final. 8. Asegurar la confidencialidad 
de la base de datos y el cumplimiento de la 
normativa vigente sobre tratamiento de datos 
personales. 9. Cumplir con el cronograma 
establecido y entregar productos parciales y finales 
según los hitos definidos por el proyecto. 10. 
Elaborar un informe diagnostico consolidado con 
hallazgos, conclusiones y recomendaciones para 
orientar el fortalecimiento de las JAC. 11. 
Participar en sesiones de validación técnica de 
resultados con el equipo de coordinación y el 
supervisor del contrato. 12.. Las demás que se 
requieran para la correcta ejecución del proyecto a 
desarrollar. 

CLÁUSULA SEPTIMA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATANTE: 

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 1. Suministrar 
los implementos necesarios, para la debida 
ejecución del objeto contratado; 2. Cumplir con lo 
estipulado en las cláusulas y condiciones previstas 
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en este documento, y las que a él se integren, con 
el fin de que EL CONTRATISTA desarrolle sus 
compromisos 3. Pagar el valor acordado en la 
Cláusula Cuarta, en las oportunidades previstas 
según este contrato, y el proyecto al que accede. 
 

CLÁUSULA OCTAVA. 
INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN DE 
RELACIÓN LABORAL. 

EL CONTRATISTA, es una persona independiente 
de la CUL y por ello no obra como su 
representante agente o mandatario. EL 
CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato 
de forma independiente y autónoma, sin que 
exista relación de subordinación o dependencia y 
actuará por su propia cuenta, con absoluta 
autonomía y no estará sometido a subordinación 
laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se 
limitarán de acuerdo con la naturaleza del 
contrato. 

CLÁUSULA NOVENA. -VIGILANCIA 
DEL CONTRATO 

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.  

CLÁUSULA 
DECIMA.TERMINACIÓN: 

El presente contrato podrá darse por terminado 
por mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros. 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA. – 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL: 

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en 
las Instalaciones de la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA y por EL 
CONTRATISTA en la Barranquilla. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato 
pertenecerán de forma definitiva, permanente y 
exclusiva a la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
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LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
resultado de la investigación es un bien protegido 
por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación 
del CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y 
tramitar la solicitud de patente o el registro del 
bien intelectual protegido por la propiedad 
industrial resultante de este proyecto. 

CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
CONFIDENCIALIDAD. 

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del 
objeto del presente contrato está sujeta a 
confidencialidad y, en consecuencia, solo podrá 
ser utilizada para el cabal cumplimiento de este. 
Por lo que, las partes no podrán revelar la 
información que le sea suministrada en ningún 
momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y 
material que con motivo de este hayan tenido en 
su poder cualquiera de las partes. 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración 
del presente contrato y hasta por CINCO (5) años 
después de terminado el contrato, so pena de caer 
en la cláusula penal del presente contrato. En 
particular, no podrán revelar ni reproducir el 
contenido del know how, manuales y demás 
documentación que sea de propiedad exclusiva de 
alguna parte. De igual manera, se comprometen a 
no revelar, difundir, comentar, analizar, evaluar o 
copiar la información de la otra parte a la que, en 
desarrollo del presente contrato, se tenga acceso. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o 

Mobile User
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precauciones que las partes deben asumir, en pro 
de cumplir con la presente cláusula, no serán en 
ningún caso, menores a las que deba adquirir un 
profesional en el manejo de información.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO: 

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni 
totalmente la ejecución del presente contrato a un 
tercero salvo previa autorización escrita del 
CONTRATANTE. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
MULTAS: 

El CONTRATANTE podrá imponer al 
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en 
el cumplimiento de sus obligaciones y en todo 
caso, deberá respetarse el ejercicio del derecho de 
defensa contemplado. 

CLÁUSULA DECIMA SEXTA. - PENA 
PECUNIARIA: 

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará 
lugar a que el CONTRATANTE le imponga una 
pena pecuniaria, a título de indemnización 
anticipada de los perjuicios ocasionados con el 
incumplimiento, equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor del Contrato. 

FECHA 02 de MAYO de 2025 
  

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATANTE 

HAROLD BERMUDEZ ANGULO  
CONTRATISTA 

  

 
Elaborado y aprobado:  
Elaboró: Gustavo Zapata Oviedo – Asesor Jurídico. 
Aprobó:   



ELIEZER  MARTÍNEZ NAVARRO 
S O C I Ó L O G O E S P E C I A L I S T A 

 
 
 
 
 

INFORMACIÓN PERSONAL 
 

 

 

DOCUMENTO DE IDENTIDAD 

FECHA DE NACIMIENTO 

LUGAR DE NACIMIENTO 

ESTADO CIVIL 

CIUDAD 

DIRECCIÓN 

TELÉFONO 

E-MAIL 

 

1.048.290.537 de Malambo 

9 de enero de 1993 

Barranquilla, Atlántico, Colombia. 

Casado. 

Baranoa, Atlántico 

Calle 32 # 18A4-50. Urb. San José I Et. 

301 442 5110 – 304 332 4151 

manael901@hotmail.com 
 
 

 

COMPETENCIAS LABORALES 
 

 
Sociólogo especialista en Estadística Aplicada de la Universidad del Atlántico, con 

conocimientos y habilidades para la planeación, ejecución y evaluación de proyectos de 

intervención e investigación social y estadísticas. Capaz de explicar y comprender la 

interacción social, las distintas formas de organización y los problemas sociales, plantear 

alternativas y posibilidades de solución, así como brindar apoyo y direccionamiento a 

comunidades y Empresas. Con sensibilidad, sentido de compromiso y responsabilidad 

social. 

mailto:manael901@hotmail.com


ESTUDIOS 
 

 
Universitarios: Sociología, Universidad del Atlántico 

Dirección: km7 Antigua Vía Pto. Col. 
2010 a 2015 

 
Especialización En Estadística Aplicada, 
Universidad del Atlántico 
Dirección: km7 Antigua Vía Pto. Col. 
2017 

 

 Economía, 4 semestre.  

                           Universidad del Atlántico 
Dirección: km7 Antigua Vía Pto. Col. 
2013 a 2015 

 

 
 
 

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN Y DE ACCIÓN 
 

 
• Intervención Comunitaria 

• Sociología Ambiental y Gestión Ambiental 

• Sociología de los Olores 

• Estadística 

• Discriminación, Xenofobia y violencia en población migrante. 

 

 
SEMINARIOS Y EVENTOS CIENTÍFICOS 

 

 
• VIII Encuentro Departamental De Semilleros De Investigación. Politécnico De La Costa. 

Ponente por el grupo de investigación 

Goffman. Realizado 20 Mayo del 2011 

 

• IX Encuentro Departamental De Semilleros De Investigación. Universidad del atlántico. 

Ponente por el grupo de investigación Goffman. Realizado septiembre del 2012 



• VI Encuentro Regional de Estudiantes de Sociología- Conflictos y Resistencias. 
Organizador (Logística). Realizado del 9-11 de octubre del 2012, en Barranquilla - 
Universidad del Atlántico. 

 

• I Foro Interno de Sociología. Problemas Sociológicos Contemporáneos. Ponente Y 
Organizador. Realizado del 9-11 de abril del 2014 en Barranquilla - Universidad del 
Atlántico 

 

Productos asociados: Acercamiento al Estudio de los Olores desde la 

Interdisciplinariedad: ¿Una nueva perspectiva en los estudios Socioambientales? Tipo 

de producto: Producción técnica – Presentación de trabajo – Ponencia. Rol en el 

evento: Ponente y Coordinador Comité Académico 

 

• XI Congreso Nacional de Sociología: Diálogos Críticos y Redes de Cooperación. Ámbito: 

Nacional Realizado del 26-29 de agosto del 2º14 En Medellín- Universidad de 

Antioquia. 

Productos asociados: Decolonialidad de La Naturaleza; Mentiras en tiempos de Crisis, 

reflexiones a partir del pensamiento Socioambiental Latinoamericano. Tipo de 

producto: Producción técnica - Presentación de trabajo – Ponente. 

• I Congreso latinoamericano de teoría social. ¿Por qué la teoría social? Las 

posibilidades críticas de los abordajes clásicos, contemporáneos y emergentes. 

Ponente. Realizado en Buenos Aires, Argentina Del 19 al 21 de agosto de 2015. 

 

 

PUBLICACIONES 
 

 
Publicaciones del I Congreso Latinoamericano de Teoría Social: Etnografía de olores, 

propuestas metodológica para la descripción de Respuestas a Olores Industriales en la 

vía 40 de Barranquilla, Colombia. Estudio de Caso Gracetales-Barrio Montecristo. 

Disponible en: http://diferencias.com.ar/congreso/ICLTS2015/ponencias/Mesa%2016/I 

CLTS2015_Mesa16_Gutierrez.pdf PDF Registro. ISSN: 2469-0376. 
 

 

Tipo: Capítulo de libro; "Aproximación a la Historia Etnográfica de los olores 

Industriales en la vía 40 de Barranquilla, Colombia. Estudio de Caso Gracetales-Barrio 

Montecristo" Teoría, política y sociedad: reflexiones críticas desde América Latina. 

En: Argentina, ISBN: 978987-42-7429- Ed: Consejo Latinoamericano De Ciencias 

Sociales Clacso, v., p. 271-292 1, 2018. Disponible en: 

http://www.academia.edu/36656702/Teor%C3%ADa_pol%C3%ADtica_ 

y_sociedad._Reflexiones_cr%C3%ADticas_desde_Am%C3%A9rica_Latina. 

http://diferencias.com.ar/congreso/ICLTS2015/ponencias/Mesa%2016/ICLTS2015_Mesa16_Gutierrez.pdf
http://diferencias.com.ar/congreso/ICLTS2015/ponencias/Mesa%2016/ICLTS2015_Mesa16_Gutierrez.pdf
http://www.academia.edu/36656702/Teor%C3%ADa_pol%C3%ADtica_y_sociedad._Reflexiones_cr%C3%ADticas_desde_Am%C3%A9rica_Latina
http://www.academia.edu/36656702/Teor%C3%ADa_pol%C3%ADtica_y_sociedad._Reflexiones_cr%C3%ADticas_desde_Am%C3%A9rica_Latina
http://www.academia.edu/36656702/Teor%C3%ADa_pol%C3%ADtica_y_sociedad._Reflexiones_cr%C3%ADticas_desde_Am%C3%A9rica_Latina


EXPERIENCIA LABORAL 
 

 

 

EDURED 

CARGO: Creador de contenido 

FUNCIONES: Construcción de herramientas metodológicas para la recolección de 
datos de investigación y creación de documentos de análisis resultados de la 
investigación de la percepción de la corresponsabilidad en el delito y la violencia 
en los municipios de Baranoa, Sabanalarga y Luruaco. 
JEFE INMEDIATO: José Diaz 

TELEFONO: 

Dedicación: 40 horas Semanales Agosto 2021. 

 
Alcaldía de Barranquilla 

CARGO: Analista Estadístico 

FUNCIONES: Prestación de servicios especializados, en el análisis de estadístico 
en la oficina para la seguridad y convivencia ciudadana. 
JEFE INMEDIATO: Sergio Tamara 

TELEFONO: 3015960694 

Dedicación: 40 horas Semanales Marzo – Mayo de 2020. 

 
UNIVERSIDAD DEL ATLÁNTICO 

CARGO: Asistente de Investigación 

FUNCIONES: Actividades de investigación - Investigación y Desarrollo - Titulo: 

Generación de la línea base diagnostico como estrategia de comunicaciones 

para el cambio de comportamiento social relacionada con la prevención de la 

discriminación, violencia y xenofobia en la población de niños y niñas migrantes 

de Venezuela, su entorno familiar y escolar para las escuelas seleccionadas en 

las ciudades de Riohacha, Cúcuta, Santa Marta y Barranquilla (PMA-USAID) 

JEFE INMEDIATO: Celmira Castro 

TELEFONO: 3003242060 

Dedicación: 40 horas Semanales agosto – noviembre de 2019. 

 
UNIVERSIDAD DEL ATLÁNTICO 

CARGO: Investigador 

FUNCIONES: Actividades de investigación - Prestación de servicio 

especializado para la realización de convocatorias de la red social de actores y 

análisis de criterios culturales en el marco de la culminación y elaboración de 

documentos técnicos necesarios de declaratoria de la Ciénaga de Mallorquín 

como área protegida en jurisdicción del distrito de Barranquilla. 

JEFE INMEDIATO: Karina Castellanos 

TELEFONO: 3213719969 

Dedicación: 40 horas Semanales Mayo – junio de 2019. 



UNIVERSIDAD DEL ATLÁNTICO 

CARGO: Investigador 

FUNCIONES: Actividades de investigación - Investigación y Desarrollo - Titulo: 

Condiciones iniciales para la declaratoria de la ciénaga Mallorquín como zona 

protegida noviembre 2017 marzo 2018 

Construcción y medición de los indicadores socioeconómicos de las 

poblaciones en la zona cerca a la ciénaga de Mallorquín. 

JEFE INMEDIATO: Yamileth Domínguez Haidar 

TELEFONO: 3008018000 

Dedicación: 40 horas Semanales noviembre de 2017 marzo de 2018 

 
GRUPO DE INVESTIGACIÓN TMAD. UNIVERSIDAD DEL ATLÁNTICO. 
CARGO: Asistente de investigación. 

FUNCIONES: Desarrollar las diferentes fases del proyecto: Diagnostico 
Interdisciplinario de la problemática de la emisión de olores industriales en 
Barranquilla: Arquitectura, Derecho, Sociología y Turismo 

JEFE INMEDIATO: Kelly Escobar Jiménez 

TELEFONO: 3008114794 

Dedicación: 30 horas semanales agosto de 2015 a agosto de 2016 

 
COORPORACIÓN DEL CARIBE-COORCARIBE ONG. 

CARGO: Pasante y Prácticas Laborales. 

FUNCIONES: Análisis Sociopolítico y de irregularidades en las Elecciones de 

Senado de la Republica en áreas de Riesgo Electoral en el Distrito de 

BARRANQUILLA 

JEFE INMEDIATO: Isabel Pérez 

TELEFONO: 3005123678 

Dedicación: 20 horas semanales febrero de 2014 junio de 2014 



REFERENCIAS PERSONALES 
 

 
Mildreth Armenta. Psicóloga 

Cargo actual: psicóloga ICBF 

Empresa o sitio donde labora: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

Teléfono: 3215580230 

 
Rubén Darío Campo. Sociólogo, Master en Antropología social 

Cargo Actual: Investigador del CIESAS 

Empresa o Sitio donde labora: Centro De Investigación Y Estudios 

Superiores En Antropología Social 

Teléfono: 3207209809 

 
 
 
 

ELIEZER MARTÍNEZ NAVARRO 

C.C.: 1’048.290.537 
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA  

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y ELIEZER MARTINEZ  
NAVARRO  

OBJETO:  Prestación  de  servicios  profesionales  como  
PROFESIONAL EN DISEÑO Y APLICACIÓN DE 
ENCUESTAS Y ANÁLISIS DE DATOS 
SOCIOECONÓMICOS EN LOS MUNICIPIOS DE 
RIOHACHA Y MAICAO DEL DEPARTAMENTO DE LA 
GUAJIRA, en el marco del CONVENIO DE 
ASOCIACION No. CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado 
entre EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA  
LATINOAMERICANA. CUL.  

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, identificado 
con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su condición de 
Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y representación de la 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, institución de educación 
superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en la ciudad de Barranquilla 
(Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante la Gobernación del 
Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, que en adelante se 
denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra ELIEZER MARTINEZ 
NAVARRO persona natural, mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de 
ciudadanía No. 1.048.290.537, expedida en Malambo, obrando en nombre propio, quien en 
adelante se denominará EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente contrato de 
prestación de servicios, que se regirá por las cláusulas adelante señaladas, previa las 
siguientes consideraciones:  
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Consideraciones:  PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No.  
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR  
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA  
EL  FORTALECIMIENTO  DE  LAS  
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS  
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”.  
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es  
“AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y  
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS  

 
 MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” se 

requiere contratar los servicios profesionales de una 
persona idónea y con la capacidad de llevar a cabo 
labores de DISEÑO Y APLICACIÓN DE ENCUESTAS 
Y ANÁLISIS DE DATOS  
SOCIOECONÓMICOS.  
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios es contratar los servicios  
EN DISEÑO Y APLICACIÓN DE ENCUESTAS Y 
ANÁLISIS DE DATOS SOCIOECONÓMICOS como 
parte de las actividades del “CONVENIO CON 
OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y  
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .   
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CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO DEL 
CONTRATO:  

Prestar los servicios como PROFESIONAL EN 
DISEÑO Y APLICACIÓN DE ENCUESTAS Y ANÁLISIS 
DE DATOS SOCIOECONÓMICOS como parte de las 
actividades del “CONVENIO CON OBJETO: 
“AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y  
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento.  

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR DEL 
CONTRATO:  

El valor total del presente contrato de prestación de 
servicios de apoyo es por la suma de DIEZ 
MILLONES DE PESOS MCTE ($10.000.000) 
divididos en pagos iguales mensuales durante dos 
(2) meses, conforme a la cláusula tercera de este 
contrato.  

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA DE 
PAGO:  
  

El valor pactado en la cláusula anterior será 
cancelado de la siguiente forma: valor CINCO 
MILLONES DE PESOS MCTE ($5.000.000) 
pagados mensualmente mes vencido, por el servicio  
prestado según cláusula primera de éste contrato; 
suma ésta que se cancelará dentro de  
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 los quince días hábiles siguientes a la presentación 
de cuenta de cobro, copia de la cedula de identidad, 
rut generado no superior a los 30 días, constancia 
del pago de aportes al sistema general de seguridad 
social (SGSSS) cuando haya lugar, certificación de 
cuenta bancaria por parte del CONTRATISTA y 
certificación de cumplimiento expedida por el 
interventor del contrato. PARAGRAFO PRIMERO. 
- El pago de los honorarios de que trata la cláusula 
cuarta, estará sujetos a los descuentos y 
retenciones que autorice la ley. PARAGRAFO 
SEGUNDO. - En el evento de que EL 
CONTRATISTA deje de desarrollar las actividades 
asignadas antes del vencimiento del período 
establecido en la cláusula segunda de este contrato, 
sin previa autorización del contratante los valores 
adeudados se reconocerán proporcionalmente.  

CLÁUSULA CUARTA . -SEGURIDAD 
SOCIAL:  

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL  
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato mensual, 
al momento de radicar la respectiva cuenta de 
cobro. PARAGRAFO PRIMERO. - A partir del 1 de 
julio de 2025, EL CONTRATANTE descontará de 
los honorarios el monto de las cotizaciones 
obligatorias correspondientes al pilar contributivo 
de los aportes al sistema general de seguridad 
social (SGSSS). Lo anterior sujeto al vigor y 
aprobación del     control de constitucionalidad de 
la ley 2381 de 2024. PARAGRAFO SEGUNDO. - 
El CONTRATISTA con ingresos netos mensuales 
iguales o superiores a un (1) salario mínimo legal 
mensual vigente (SMLMV) efectuarán su cotización 
mes vencido, sobre una base mínima de cotización 
del cuarenta por ciento (40%) del valor mensual de 
los ingresos efectivamente percibidos, sin incluir el 
valor del impuesto sobre las ventas - IVA.  
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CLÁUSULA QUINTA. - PLAZO DEL 
CONTRATO:  

El plazo para la ejecución del Contrato será de dos 
(02) meses contados desde el 04 de junio al 04 de 
agosto de 2025.   

 
CLÁUSULA SEXTA. 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATISTA:  

  Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y aquellas 
obligaciones que se generen de acuerdo con el rol 
que desempeña dentro del contrato.  
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a:1.  Diseñar encuestas y entrevistas estructuradas 
orientadas a caracterizar la infraestructura, los 
recursos y la estructura organizativa de las JAC. 2. 
Validar los instrumentos de recolección con base en 
criterios de claridad, pertinencia y aplicabilidad. 3. 
Elaborar instructivos técnicos para la aplicación de 
los instrumentos por parte del equipo de campo. 4. 
Coordinar y ejecutar pruebas piloto que permitan 
identificar ajustes necesarios a los instrumentos 
diseñados. 5. Identificar las variables clave para el 
análisis socioeconómico del proceso de 
caracterización. 6. Asegurar la correspondencia 
entre los datos recolectados y los objetivos del 
diagnóstico participativo. 7. Revisar la calidad de los 
datos recolectados en campo y emitir 
recomendaciones técnicas para su ajuste o mejora. 
8.Participar en la organización preliminar de la 
información para facilitar su análisis posterior. 9. 
Cumplir con los cronogramas y lineamientos 
establecidos por el Coordinador General y el 
supervisor del contrato. 10. Realizar ajustes 
metodológicos necesarios derivados de 
retroalimentación del campo o revisión técnica. 11. 
Las demás que se requieran para la correcta  
ejecución del proyecto a desarrollar  
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CLÁUSULA  SEPTIMA. 
OBLIGACIONES 
CONTRATANTE:  

-  
DEL  

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 1. Suministrar 
los implementos necesarios, para la debida 
ejecución del objeto contratado; 2. Cumplir con lo 
estipulado en las cláusulas y condiciones previstas 
en este documento, y las que a él se integren, con 
el fin de que EL CONTRATISTA desarrolle sus 
compromisos 3. Pagar el valor acordado en la 
Cláusula Cuarta, en las oportunidades previstas 
según este contrato, y el proyecto al que accede.  
  

CLÁUSULA OCTAVA.  
INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN DE  

EL CONTRATISTA, es una persona independiente de 
la CUL y por ello no obra como su  

 
RELACIÓN LABORAL.  representante agente o mandatario. EL 

CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato de 
forma independiente y autónoma, sin que exista 
relación de subordinación o dependencia y actuará 
por su propia cuenta, con absoluta autonomía y no 
estará sometido a subordinación laboral con EL 
CONTRATANTE y sus derechos se limitarán de 
acuerdo con la naturaleza del contrato.  

CLÁUSULA NOVENA. -VIGILANCIA 
DEL CONTRATO  

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.   

CLÁUSULA  
DECIMA.TERMINACIÓN:  

El presente contrato podrá darse por terminado por 
mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros.  
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CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA. – 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL:  

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en las 
Instalaciones de la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA y por EL CONTRATISTA en 
Calle 32 # 18A4-50. Baranoa.  

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL:  

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato pertenecerán 
de forma definitiva, permanente y exclusiva a la 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
resultado de la investigación es un bien protegido  

 
 por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL  
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación del 
CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y tramitar 
la solicitud de patente o el registro del bien intelectual 
protegido por la propiedad industrial resultante de 
este proyecto.  
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CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
CONFIDENCIALIDAD.  

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del objeto del 
presente contrato está sujeta a confidencialidad y, en 
consecuencia, solo podrá ser utilizada para el cabal 
cumplimiento de este. Por lo que, las partes no podrán 
revelar la información que le sea suministrada en 
ningún momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y material 
que con motivo de este hayan tenido en su poder 
cualquiera de las partes.  
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración del 
presente contrato y hasta por CINCO (5) años después 
de terminado el contrato, so pena de caer en la 
cláusula penal del presente contrato. En particular, no 
podrán revelar ni reproducir el contenido del know 
how, manuales y demás documentación que sea de 
propiedad exclusiva de alguna parte. De igual manera, 
se comprometen a no revelar, difundir, comentar, 
analizar, evaluar o copiar la información de la otra 
parte a la que, en desarrollo del presente contrato, se 
tenga acceso.  
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o precauciones 
que las partes deben asumir, en pro de cumplir con la 
presente cláusula, no serán en ningún caso, menores 
a las que deba adquirir un profesional en el manejo de 
información.   
  

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO:  

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni totalmente 
la ejecución del presente contrato a un tercero salvo 
previa autorización escrita del  

 CONTRATANTE.  
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CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
MULTAS:  

El  CONTRATANTE  podrá  imponer  al  
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en el 
cumplimiento de sus obligaciones y en todo caso, 
deberá respetarse el ejercicio del derecho de defensa 
contemplado.  

CLÁUSULA DECIMA SEXTA. - 
PENA PECUNIARIA:  

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará lugar 
a que el CONTRATANTE le imponga una pena 
pecuniaria, a título de indemnización anticipada de los 
perjuicios ocasionados con el incumplimiento, 
equivalente al diez por ciento (10%) del valor del 
Contrato.  

FECHA  04 de junio de 2025  
    

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO  
REPRESENTANTE LEGAL  

CONTRATANTE  

ELIEZER MARTINEZ NAVARRO  
CONTRATISTA  

  

  
  
Elaborado y aprobado:   
Elaboró: Gustavo Zapata Oviedo – Asesor Jurídico.  
Aprobó:    
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y YALILE IRENE ARIÑO 

POLO  
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como 

FACILITADOR DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS EN 
LAS COMUNIDADES, PARA APOYAR EN LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS DIRECTAMENTE EN LAS 
COMUNIDADES, ASEGURANDO LA CORRECTA 
IMPLEMENTACIÓN DE LAS METODOLOGÍAS DE 
RECOLECCIÓN Y LA INTERACCIÓN EFICIENTE 
CON LOS MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES EN 
LOS MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO DEL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, en el marco del 
CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado entre EL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA. CUL. 

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, 
identificado con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su 
condición de Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y 
representación de la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, 
institución de educación superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en 
la ciudad de Barranquilla (Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante 
la Gobernación del Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, 
que en adelante se denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra YALILE 
IRENE ARIÑO POLO, persona natural, mayor de edad, vecina de esta ciudad, 
identificada con cédula de ciudadanía No.1.124.035.435, expedida en MAICAO, obrando 
en nombre propio, quien en adelante se denominará EL  CONTRATISTA, acuerdan 
celebrar el presente contrato de prestación de servicios profesionales, que se regirá por 
las cláusulas adelante señaladas, previa las siguientes consideraciones: 
Consideraciones: PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”. 
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192  cuyo objeto 
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es “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO”  se 
requiere contratar los servicios profesionales de 
una persona idónea y con la capacidad de llevar a 
cabo labores de FACILITADOR DE LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS.   
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios profesionales es 
contratar los servicios profesionales de 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .  

CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO 
DEL CONTRATO: 

Prestar los servicios profesionales como 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO:  “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” . y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento. 

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR 
DEL CONTRATO: 

El valor total del presente contrato de prestación 
de servicios de apoyo es por la suma de SIETE 
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE 
($7.200.000) divididos en pagos iguales 
mensuales durante dos (2) meses, conforme a la 
cláusula tercera de este contrato. 

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA 
DE PAGO: 
 

El valor pactado por el servicio prestado será 
cancelado de la siguiente forma: valor TRES 
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE 
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($3.600.000) pagados mensualmente mes 
vencido, por el servicio  prestado según cláusula 
primera de éste contrato; suma ésta que se 
cancelará dentro de los quince días hábiles 
siguientes a la presentación de cuenta de cobro, 
copia de la cedula de identidad, rut generado no 
superior a los 30 días, constancia del pago de 
aportes al sistema general de seguridad social 
(SGSSS) cuando haya lugar, certificación de 
cuenta bancaria por parte del CONTRATISTA y 
certificación de cumplimiento expedida por el 
interventor del contrato. PARAGRAFO 
PRIMERO.- El pago de los honorarios de que 
trata la cláusula cuarta, estará sujetos a los 
descuentos y retenciones que autorice la ley. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento de que 
EL CONTRATISTA deje de desarrollar las 
actividades asignadas antes del vencimiento del 
período establecido en la cláusula segunda de este 
contrato, sin previa autorización del contratante 
los valores adeudados se reconocerán 
proporcionalmente. 

CLÁUSULA CUARTA. -AUXILIO 
DE TRANSPORTE: 

Debido a la constante necesidad de 
desplazamiento a lugares distantes entre sí, en el 
ejercicio de los servicios profesionales prestados, 
EL CONTRATISTA recibirá por concepto de 
auxilio de transporte la suma de 
CUATROSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($400.000) 
pagados mensualmente, suma que será cancelada 
junto con la cuenta de cobro en rubro separado. 
PARAGRAFO PRIMERO. En ningún caso se 
entenderá este beneficio como parte de los 
honorarios o remuneraciones pactadas. 

CLÁUSULA QUINTA. -
SEGURIDAD SOCIAL: 

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL 
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato 
mensual, al momento de radicar la respectiva 
cuenta de cobro. PARAGRAFO PRIMERO.- A 
partir del 1 de julio de 2025, EL CONTRATANTE 
descontará de los honorarios el monto de las 
cotizaciones obligatorias correspondientes al pilar 
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contributivo de los aportes al sistema general de 
seguridad social (SGSSS). Lo anterior sujeto al 
vigor y aprobación del     control de 
constitucionalidad de la ley 2381 de 2024. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- El CONTRATISTA con 
ingresos netos mensuales iguales o superiores a 
un (1) salario mínimo legal mensual vigente 
(SMLMV) efectuarán su cotización mes vencido, 
sobre una base mínima de cotización del cuarenta 
por ciento (40%) del valor mensual de los ingresos 
efectivamente percibidos, sin incluir el valor del 
impuesto sobre las ventas - IVA. 

CLÁUSULA SEXTA. - PLAZO DEL 
CONTRATO: 

El plazo para la ejecución del Contrato será de dos 
(02) meses contados desde el 04 de JUNIO al 04 
de agosto de 2025.  

CLÁUSULA SEPTIMA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATISTA: 

Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y 
aquellas obligaciones que se generen de acuerdo 
con el rol que desempeña dentro del contrato. 
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a: 1. Aplicar los instrumentos de recolección de 
datos de manera rigurosa, ética y conforme a los 
protocolos establecidos. 2. Participar activamente 
en las sesiones de capacitación y formación 
metodológica impartidas por el equipo técnico del 
proyecto. 3. Realizar visitas a las sedes de las JAC 
asignadas para la aplicación de las encuestas y 
entrevistas. 4. Verificar la información 
suministrada por los representantes comunitarios 
mediante observación directa y contraste 
documental. 5. Registrar adecuadamente la 
información recolectada en los formatos 
dispuestos para tal fin. 6. Reportar 
oportunamente al Coordinador General cualquier 
inconsistencia o dificultad presentada en campo. 7. 
Cumplir con el cronograma de aplicación definido y 
entregar los instrumentos diligenciados dentro de 
los tiempos establecidos. 8. Participar en espacios 
de retroalimentación técnica convocados por el 
equipo coordinador. 9.Respetar los principios de 
confidencialidad, consentimiento informado y 
privacidad de la información recolectada. 10. 
Mantener una comunicación clara y respetuosa 
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con las comunidades durante el desarrollo de las 
actividades. 11. Las demás que se requieran para 
la correcta ejecución del proyecto a desarrollar. 

CLÁUSULA  OCTAVA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATANTE: 

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 
A) Suministrar los implementos necesarios, para la 
debida ejecución del objeto contratado; B) 
Cumplir con lo estipulado en las cláusulas y 
condiciones previstas en este documento, y las 
que a él se integren, con el fin de que EL 
CONTRATISTA desarrolle sus compromisos C) 
Pagar el valor acordado en la Cláusula Cuarta, en 
las oportunidades previstas según este contrato, y 
el proyecto al que accede. 

CLÁUSULA NOVENA. 
INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN 
DE RELACIÓN LABORAL. 

EL CONTRATISTA, es una persona independiente 
de la CUL y por ello no obra como su 
representante agente o mandatario. EL 
CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato 
de forma independiente y autónoma, sin que 
exista relación de subordinación o dependencia y 
actuará por su propia cuenta, con absoluta 
autonomía y no estará sometido a subordinación 
laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se 
limitarán de acuerdo con la naturaleza del 
contrato. 

CLÁUSULA DECIMA. - 
VIGILANCIA DEL CONTRATO 

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.  

CLÁUSULA DECIMA PRIMERA. 
TERMINACIÓN: 

El presente contrato podrá darse por terminado 
por mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL: 

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
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siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en 
las Instalaciones de la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA y por EL 
CONTRATISTA en la Carerra 1c No. 5-48. De 
Maicao.  

CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato 
pertenecerán de forma definitiva, permanente y 
exclusiva a la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
resultado de la investigación es un bien protegido 
por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación 
del CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y 
tramitar la solicitud de patente o el registro del 
bien intelectual protegido por la propiedad 
industrial resultante de este proyecto. 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CONFIDENCIALIDAD. 

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del 
objeto del presente contrato está sujeta a 
confidencialidad y, en consecuencia, solo podrá 
ser utilizada para el cabal cumplimiento de este. 
Por lo que, las partes no podrán revelar la 
información que le sea suministrada en ningún 
momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y 
material que con motivo de este hayan tenido en 
su poder cualquiera de las partes. 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración 
del presente contrato y hasta por CINCO (5) años 
después de terminado el contrato, so pena de caer 
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en la cláusula penal del presente contrato. En 
particular, no podrán revelar ni reproducir el 
contenido del know how, manuales y demás 
documentación que sea de propiedad exclusiva de 
alguna parte. De igual manera, se comprometen a 
no revelar, difundir, comentar, analizar, evaluar o 
copiar la información de la otra parte a la que, en 
desarrollo del presente contrato, se tenga acceso. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o 
precauciones que las partes deben asumir, en pro 
de cumplir con la presente cláusula, no serán en 
ningún caso, menores a las que deba adquirir un 
profesional en el manejo de información.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO: 

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni 
totalmente la ejecución del presente contrato a un 
tercero salvo previa autorización escrita del 
CONTRATANTE. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA. - 
MULTAS: 

El CONTRATANTE podrá imponer al 
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en 
el cumplimiento de sus obligaciones y en todo 
caso, deberá respetarse el ejercicio del derecho de 
defensa contemplado. 

CLÁUSULA DECIMA SEPTIMA. - 
PENA PECUNIARIA: 

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará 
lugar a que el CONTRATANTE le imponga una 
pena pecuniaria, a título de indemnización 
anticipada de los perjuicios ocasionados con el 
incumplimiento, equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor del Contrato. 

FECHA 04 de JUNIO de 2025 
  

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATANTE 

YALILE IRENE ARIÑO POLO 
CONTRATISTA 

 
Elaborado y aprobado:  
Elaboró: Gustavo Zapata Oviedo – Asesor Jurídico.  
Aprobó:  
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Actualización0 2

14841474636

    1 1 2 4 0 6 6 9 7 5 0 Impuestos y Aduanas de Riohacha 2 5
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RANGEL BELEÑO SERGIO ANDRES

COLOMBIA 1 6 9 La Guajira 4 4 Maicao 4 3 0

CR 4   1 B   BIS 14 BRR ONCE DE NOVIEMBRE
sarangel@uniguajira.edu.co

                3 0 4 3 2 9 4 6 5 2       3 0 4 6 8 0 0 8 5 1

6 9 2 0 2 0 1 9 0 1 2 4                     3 4 3 3      
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CERTIFICA QUE:

El Señor SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO identificado con CC 1124066975, se encuentra
afiliado a la La Empresa Promotora De Salud Indígena ANAS WAYUU en condición de
COTIZANTE.

Fecha de afiliación efectiva: 01/06/2004
Estado actual: ACTIVO
Municipio de Afiliación: MAICAO - LA GUAJIRA
Régimen: CONTRIBUTIVO
Categoría: A
IPS primaria (C): IPS INDIGENA SUMUYWAJAT-01

La presente certificación se expide a solicitud del interesado en Maicao, a los 2 días del mes de
Febrero de 2024.

La certificación tiene validez de un mes con respecto a la fecha de generación.

Observaciones:

NO VÁLIDO PARA TRASLADO A OTRA EPS.

Cordialmente,

____________________________
JEFE DE ASEGURAMIENTO
ANAS WAYUU EPSI

Tenga en cuenta:
Es su deber acudir a nuestras oficinas para la actualización de sus datos y los de su núcleo
familiar, así no tendrá inconvenientes futuros al acceder a los servicios que requiera.
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SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S.A.

En su condición de administradora del
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

NIT 800.144.331-3

CERTIFICA QUE:

El (La) Señor(a) SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO, identificado(a) con Cédula de
Ciudadanía 1.124.066.975, se encuentra afiliado(a) al FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS PORVENIR con VINCULACION INICIAL desde el 27 de julio de 2017.

La presente certificación se expide el 02 de febrero de 2024.

Cordialmente,

__________________________
Gerente de Clientes

Tenga en cuenta:

En este momento de su vida, lo que más le conviene es estar en un fondo privado como Porvenir, ¿por qué? porque está
acumulando semanas, ahorrando dinero y obteniendo rendimiento.
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Todos los derechos reservados.

Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 03:42:03 PM horas del 23/04/2024, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadanía Nº 1124066975
Apellidos y Nombres: RANGEL BELEÑO SERGIO ANDRES

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte
Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES” aplica
para todas aquellas personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya
decretado la extinción de la condena o la prescripción de la pena.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan con el documento
de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento
constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la
Policía Nacional más cercanas.

 

Dirección: Avenida El Dorado # 75 – 25
barrio Modelia, Bogotá D.C.
Atención administrativa: Lunes a Viernes
8:00 am a 12:00 pm y 2:00 pm a 5:00 pm
Línea de atención al ciudadano: 5159700
ext. 30552 (Bogotá)
Resto del país: 018000 910 112
E-mail: dijin.araic-atc@policia.gov.co
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Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC

 Consulta Ciudadano

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que a la fecha, 23/04/2024 03:36:27 p. m.  el ciudadano con Cédula de Ciudadanía Nº. 1124066975 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.
De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana”.

Registro interno de validación No. 90582201 . La persona interesada podrá verificar la autenticidad del presente documento
a través de la página web institucional digitando https://www.policia.gov.co,   menú ciudadanos/ consulta medidas correctivas,

con el documento de identidad y la fecha de expedición del mismo. Esta consulta es válida siempre y cuando el número de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

 Policía Nacional de Colombia

 (Default.aspx)  

Portal de Servicios al Ciudadano PSC


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LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:

 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy martes 23 de

abril de 2024, a las 15:37:25, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el

respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.

 

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

 
 
 
 
 

Tipo Documento Cédula de Ciudadanía
No. Identificación 1124066975
Código de Verificación 1124066975240423153725

Generó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
Página 1 de 1



 Bogotá DC, 23 de abril del 2024

 

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de 	Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), el(la) señor(a) SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 1124066975:

 

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

 

 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 3o. y 4o. del artículo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la Constitución Politica y la ley particular o demás disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información de antecedentes del aspirante en la página web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA

Jefe División de Relacionamiento Con El Ciudadano

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 245736203

PIB

15:35:50

Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

División de Relacionamiento con el Ciudadano.

Línea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogotá D.C.

www.procuraduria.gov.co
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S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

En Cumplimiento de la Ley 119 de 1994 y en atención a que

SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
Con Cedula de Ciudadania No. 1124066975

Cursó y aprobó el programa de Formación Profesional Integral
y cumplió con las condiciones requeridas por la entidad, le confiere el

Título de

TÉCNICO EN

CONTABILIZACIÓN DE OPERACIONES
COMERCIALES Y FINANCIERAS

En testimonio de lo anterior, se firma el presente Titulo en Maicao,
a los veintiun (21) días del mes de noviembre de dos mil dieciocho (2018)

CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO

SUBDIRECTOR CENTRO INDUSTRIAL Y DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

REGIONAL GUAJIRA

45869064 - 21/11/2018
No y FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el
número 9222001440456CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia





S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
Con Cédula de Ciudadanía No. 1124066975

Cursó y aprobó la acción de Formación

INDICADORES DE GESTION
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior. se firma el presente en Pereira. al primer(1) dia del mes de abril de dos mil veinticuatro (2024)

ANDRÉS GÓMEZ CALDERÓN
Subdirector 

CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS 
REGIONAL RISARALDA

96385917 - 01/04/2024
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9308002930159CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
2024.04.03 11:54:49



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co y digite el código.                       Código: a65e6864-3cf4-4785-9931-43c949c9965d



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co y digite el código.                       Código: e47b1f42-8d98-428b-99bc-355590332efa



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co y digite el código.                       Código: 45114b35-1188-4064-84e7-62c9d18d7014



SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
C.C 1.124.066.975

Bogotá D.C., 05 de diciembre 2023

Código: 761750777000



SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
C.C 1.124.066.975

Bogotá D.C., 20 de diciembre 2023

Código: 761741139000



SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
C.C 1.124.066.975

Bogotá D.C., 20 de diciembre 2023

Código: 761741139206



El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

y FEDERACIÓN COLOMBIANA DE MUNICIPIOS

Hacen Constar que

SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

con Cédula de Ciudadanía No. 1124066975

Asistió al Diplomado

son gratuitas para los beneficiarios

Las acciones de formación ejecutadas en el marco de la convocatoria DG-0001-2023

Este certificado se expide en el marco del convenio N° CO1.PCCNTR.5020401 celebrado con el SENA,
con una duración de  80 horas
BOGOTÁ, NOVIEMBRE 2023

Firmado digitalmente por

SANDRA MILENA CASTRO TORRES
DIRECTORA DE PROYECTO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web https://sep.sena.edu.co/Certificados.aspx bajo el número
1431081452270081124066975

FORMACIÓN CONTINUA ESPECIALIZADA CONVOCATORIA 2023

FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS ENFOCADOS EN LA ECONOMÍA
POPULAR Y COMUNITARIA EN LOS MUNICIPIOS.





 
 

 
LA UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 

CENTRO DE EXTENSIÓN  
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

CENTRO DE LENGUAS 

 

 

 

 

 
 

Otorgan el presente 
Diploma a: 

 

 SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO 

C.C. No. 1124066975 

Por cursar y aprobar el taller INGLES TÉCNICO EN CONTABILIDAD Y FINANZAS, realizado entre el 27 de 

septiembre y el 25 de octubre de dos mil veintidos (2022), con una intensidad de dieciseis (16) horas, 

dictado a través de los espacios y plataformas virtuales de la Universidad de La Guajira. 

 

Por constancia se firma en Riohacha D.T.C, La Guajira, a los (24) días del mes de marzo de dos mil 

veintitrés(2023).

 
   
                                         

 

 

JOHENNYS BRITO CHIQUILLO 

Directora  

Centro de Lenguas 

 

DALMA NEREA MEDINA CAICEDO 

Decana 

Facultad de Ciencias Económicas y 

Administrativas 

 

 

MERCEDES SARAY ROJAS DONADO 

Directora  

Centro de Extensión y Proyección Social 



SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
Con Documento de Identidad No 1124066975

CURSÓ Y APROBÓ EL 

DIPLOMADO EN DOCENCIA Y DIDÁCTICA UNIVERSITARIA
MEDELLIN - 26 DE MARZO DE 2022

Registrado en el Libro de Actas No 0020220326

FIRMA Y CÓDIGO DE SEGURIDAD 220326A-165031



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co y digite el código.                       Código: 03860414-551b-4b27-afdd-cbdda3b11dbc



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co y digite el código.                       Código: bbffe35e-ee97-40df-9017-71808af87bab



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co/ y digite el código.                       Código: 3c2a8320-97b6-4ce0-b382-45e861648895



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co/ y digite el código.                       Código: b37aad35-2e5e-494e-9bb8-a803f7c5f38a



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co/ y digite el código.                       Código: b20b6243-1937-41dc-9123-7a8f8479f14e



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co/ y digite el código.                       Código: b9539c41-de98-4699-ac5d-73b3cab7e55d



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co/ y digite el código.                       Código: 72a15842-51dd-4f64-b966-103337e2924b



Para verificar la autencidad del certificado, ingrese a https://sirecec3.esap.edu.co/ y digite el código.                       Código: ef2a80f4-4add-4316-97ab-67b3b3051e13



Comisión Nacional del Servicio Civil

Escuela Virtual de la CNSC

La Dirección de Administración de Carrera Administrativa hace constar que

Sergio Andres Rangel Beleño

Identificado(a) con c.c.1124066975

Participó en el Curso

Evaluación del Desempeño Laboral – EDL

El cual se realizó del 8 de octubre al 16 de noviembre de 2020, con una intensidad de 40 horas.

En constancia, se firma en la ciudad de Bogotá D.C., a los 16 días del mes de noviembre de 2020.

Director Administración

de Carrera Administrativa

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
Con Cedula de Ciudadania No. 1124066975

Cursó y aprobó la acción de Formación
GESTION DEL TALENTO HUMANO: UN ENCUENTRO CON LA ETICA EN EL CONTEXTO LABORAL E

INDIVIDUAL
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior. se firma el presente en Bogotá. a los diecisiete (17) días del mes de noviembre de dos mil veinte (2020)

JAIME EDUARDO VALENCIA ESCANDON
Subdirector 

CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION Y LA MADERA 
REGIONAL DISTRITO CAPITAL

71456024 - 17/11/2020
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9209002218961CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por



S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que

SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO
Con Cedula de Ciudadania No. 1124066975

Cursó y aprobó la acción de Formación

DIGITACION DE TEXTOS
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior. se firma el presente en Bogotá. a los doce (12) días del mes de noviembre de dos mil veinte (2020)

WAINE ANTONY TRIANA ALBIS
SUBDIRECTOR 

CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA 
REGIONAL DISTRITO CAPITAL

71352132 - 12/11/2020
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9404002216020CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por



S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1124066975

Cursó y aprobó la acción de Formación

INDUCCION A PROCESOS PEDAGOGICOS
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Cúcuta, a los once (11) días del mes de marzo de dos mil diecinueve (2019)

DENNIS CRISTAL BARRERA COTAMO
Subdirectora 

CENTRO DE FORMACIÓN PARA EL DESARROLLO RURAL Y MINERO 
REGIONAL NORTE DE SANTANDER

57690222 - 11/03/2019
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9119001831373CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
DENNIS CRISTAL BARRERA COTAMO
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia



S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1124066975

Cursó y aprobó la acción de Formación

RECONOCIMIENTO Y PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA PARA MICROEMPRESAS SEGUN NIIF.

con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Bucaramanga, a los seis (6) días del mes de julio de dos mil dieciocho (2018)

ALMA JOSEFA OSORIO AGUIRRE
Subdirectora 

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURÍSTICOS 
REGIONAL SANTANDER

53218646 - 06/07/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9309001705144CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
ALMA JOSEFA OSORIO AGUIRRE
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia



S

Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ENGLISH DOT WORKS 1 (INGLES)
con una duración de 60 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Riohacha, a los veinte (20) días del mes de junio de dos mil dieciocho (2018)

CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SUBDIRECTOR 

CENTRO INDUSTRIAL Y DE ENERGIAS ALTERNATIVAS 
REGIONAL GUAJIRA

52557795 - 20/06/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9222001681696CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia



S

Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ENGLISH DOT WORKS BEGINNER - INGLÉS
con una duración de 60 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Riohacha, a los dieciseis (16) días del mes de mayo de dos mil dieciocho (2018)

CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SUBDIRECTOR 

CENTRO INDUSTRIAL Y DE ENERGIAS ALTERNATIVAS 
REGIONAL GUAJIRA

51064314 - 16/05/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9222001650086CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia



S

Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ADMINISTRACION Y RECUPERACION DE LA CARTERA DE CREDITOS
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en La Dorada, a los cinco (5) días del mes de abril de dos mil dieciocho (2018)

LUZ ADRIANA OSPINA VILLA
SUBDIRECTORA 

CENTRO PECUARIO Y AGROEMPRESARIAL 
REGIONAL CALDAS

50568611 - 05/04/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9515001634573CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
LUZ ADRIANA OSPINA VILLA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Autenticidad del Documento
Bogota - Colombia



S

Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL EN COLOMBIA
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Bucaramanga, a los seis (6) días del mes de marzo de dos mil dieciocho (2018)

ALMA JOSEFA OSORIO AGUIRRE
Subdirectora 

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURÍSTICOS 
REGIONAL SANTANDER

49897194 - 06/03/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9309001604813CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
ALMA JOSEFA OSORIO AGUIRRE
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ASESORIA PARA EL USO DE LAS TIC EN LA FORMACION
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Pereira, a los dos (2) días del mes de marzo de dos mil dieciocho (2018)

EVELIO GIRALDO SAAVEDRA
SUBDIRECTOR 

CENTRO ATENCION SECTOR AGROPECUARIO 
REGIONAL RISARALDA

49851218 - 02/03/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9121001603605CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
EVELIO GIRALDO SAAVEDRA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ORGANIZACIÓN DE ARCHIVOS ADMINISTRATIVOS
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Maicao, a los diecinueve (19) días del mes de julio de dos mil diecisiete (2017)

CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SUBDIRECTOR 

CENTRO INDUSTRIAL Y DE ENERGIAS ALTERNATIVAS 
REGIONAL GUAJIRA

45922926 - 19/07/2017
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9222001482917CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
CARLOS EDUARDO ROBLES PALOMINO
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

FUNDAMENTOS DE INGLES A1
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Maicao, a los quince (15) días del mes de diciembre de dos mil dieciseis (2016)

ANGEL MARIA MAESTRE PERALTA
SUBDIRECTOR 

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y ACUICOLA 
REGIONAL GUAJIRA

41212367 - 15/12/2016
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9524001344174CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
ANGEL MARIA MAESTRE PERALTA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

CUENTAS CONTABLES
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en San Gil, a los veintiocho (28) días del mes de julio de dos mil dieciseis (2016)

CLAUDIA JOHANNA GOMEZ PEREZ
SUBDIRECTORA 

CENTRO AGROTURISTICO 
REGIONAL SANTANDER

36486387 - 28/07/2016
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9541001214386CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
CLAUDIA JOHANNA GOMEZ PEREZ
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ARQUITECTURA DE COMPUTADORES.
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Villavicencio, a los diecisiete (17) días del mes de noviembre de dos mil dieciseis (2016)

JOSE TOBIAS CHISCO RUIZ
Subdirector 

CENTRO DE INDUSTRIA Y SERVICIOS DEL META 
REGIONAL META

31333387 - 17/11/2016
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9532001065636CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
JOSE TOBIAS CHISCO RUIZ
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogota - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

APRENDIZ DIGITAL
con una duración de 60 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Armenia, a los diecinueve (19) días del mes de octubre de dos mil quince (2015)

NESTOR JIMENEZ SERNA
SUBDIRECTOR 

CENTRO AGROINDUSTRIAL 
REGIONAL QUINDÍO

31004407 - 19/10/2015
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9120001055858CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
NESTOR JIMENEZ SERNA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia
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Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

ANALISIS FINANCIERO.
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Neiva, al primer(1) día del mes de octubre de dos mil quince (2015)

FERMIN BELTRAN BARRAGAN
SUBDIRECTOR 

CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA Y LOS SERVICIOS 
REGIONAL HUILA

31041349 - 01/10/2015
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9527001056767CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
FERMIN BELTRAN BARRAGAN
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia



S

Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.124.066.975

Cursó y aprobó la acción de Formación

CONTABILIDAD EN LAS ORGANIZACIONES.
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Ibagué, a los veintitres (23) días del mes de septiembre de dos mil quince (2015)

ALVARO FREDY BERMUDEZ SALAZAR
SUBDIRECTOR 

CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS 
REGIONAL TOLIMA

28736794 - 23/09/2015
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
931000994157CC1124066975C.

Firmado Digitalmente por
ALVARO FREDY BERMUDEZ SALAZAR
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia









 
DRC Danish Refugee Council 

Colombia  

Calle 70A No 7-95.  

110231, Bogota. 

Colombia www.drc.ngo 

 

Denmark  
 

EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DE DANISH REFUGEE COUNCIL - DRC PROGRAMME 
COLOMBIA 

 
 

CERTIFICA: 
 

Que Rangel Beleño Sergio Andres, identificado(a) con cédula de ciudadanía número, laboró para nuestra 
Organización desde el trece (13) de junio del 2022 hasta el (31) de marzo del 2023, con un contrato a término 
fijo, en el cargo de Asistente de Finanzas, desempeñando las siguientes funciones y responsabilidades: 
 
Descripción del cargo: 
Bajo la supervisión del Gerente de Servicios de Soporte el propósito del cargo es apoyar las operaciones 
financieras para cumplir con los requisitos internos, externas y reglamentación legal, según las normas de DRC 
y donantes. 
 
Responsabilidades: 
 
 
Gestión Contable y Tesorería  

• Causar obligaciones con proveedores y/o prestadores de servicios, servicios públicos y todo hecho 
económico de la base de Maicao, en el ERP, DRC, DYNAMICS. 

• Contabilizar el ingreso correspondiente a monetizaciones de la SEDE y/o donaciones. 

• Elaborar informes contables relacionadas con bancos, cajas, ingresos según requerimientos. 

• Elaborar las conciliaciones de cuentas bancarias y del efectivo. 

• Llevar el control de los anticipos mensualmente de acuerdo con los procedimientos establecidos por DRC 

• Realizar el registro contable de todas las transacciones realizadas por la entidad en los sistemas contables 
de DRC Colombia (DRC Dynamics). 

• Manejar el efectivo de la caja menor. 

• Verificación de gastos de viaje de acuerdo con las tablas de viaje establecidos por DRC. 

• Apoyo a las demás oficinas con temas relacionados de impuestos, DRC Dynamics y otros que se consideren 
relevantes. 

Gestión Presupuestaria y Financiera. 

• Apoyo en el seguimiento presupuestario mensual de los proyectos. 
 

Gestión de auditorias  

•  Apoyar la organización de auditorías externas, internas y solicitud de información de donantes/ SEDE.  

•  Apoyar la consolidación, revisión y presentación de información a auditorias  

•  Responder a requerimientos de auditoria  

• Documentación contable  

•  Llevar el archivo de los soportes, comprobantes contables, extractos, libros de bancos y caja. 

• Mantener el archivo físico y digital de acuerdo con los lineamientos, legales, contables y tributarios. 

http://www.drc.ngo/


 DRC Danish Refugee Council 

Colombia  

Cra 12 A No 78 -40 We work.  

110231, Bogota. 

Colombia www.drc.ngo 

 

Denmark 
• Revisar que los soportes contables cumplan con los requisitos y procedimientos, legales, contables y 

tributarios y de los donantes. 

• Apoyar en el almacenamiento, custodia, entrega y control de los documentos internos del área de finanzas. 

Gestión Tributaria 

• Apoyo en la elaboración de información exógena 

 

 

 
Se expide por solicitud del interesado a los siete (07) días del mes de mayo del año 2024. 
 
Cordialmente, 
 
 
NEYLA LILIANA ESPINOSA ACOSTA 
OFICIAL DE RECURSOS HUMANOS 
3138667338 
neyla.espinosa@drc.ngo 

http://www.drc.ngo/




 

__________________________________________________________________________________________ 
 TELEFONO: 7268171 

DIRECCION: CALLE 16 N° 16-47 
 

Maicao la Guajira 30 de abril de 2024 
 

 CERTIFICA QUE: 
 
El señor SERGIO ANDRESS RANGEL BELEÑO, identificado con cédula de 
ciudadanía número 1.124.066.975 expedida en Maicao La Guajira, laboró en esta 
empresa desempeñando el cargo de AUXILIAR CONTABLE, desde el 01 de octubre 
del año 2018 hasta el 8 de marzo de 2021. Desempeñando las siguientes actividades:  
 

✓ Alimentar de manera correcta y oportuna el sistema contable.  

✓ Recopilación de información, registro de diferentes hechos económicos de la 

empresa, plasmados en los correspondientes documentos auxiliares.  

✓ Registro y contabilización de ingresos y egresos  

✓ Registro y contabilización de facturas  

✓ Mantener a la Gerencia informada sobre las obligaciones adquiridas con proveedores 

o con las entidades financieras acerca de sus vencimientos.  

✓ Mantener y conserva de manera correcta y ordenada los archivos que soportan toda 

la información contable de la empresa.  
 
Estas labores se desarrollaron en nuestro domicilio contractual, en la ciudad de Maicao 
La Guajira, con una dedicación de 8 horas diarias cumpliendo con sus obligaciones y 
responsabilidades. 
Se expide el presente certificado a solicitud del interesado a los treinta (30) día del mes 
de abril de 2024. 
 

Atentamente,  
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y SERGIO ANDRES 

RANGEL BELEÑO  
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como 

FACILITADOR DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS EN 
LAS COMUNIDADES, PARA APOYAR EN LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS DIRECTAMENTE EN LAS 
COMUNIDADES, ASEGURANDO LA CORRECTA 
IMPLEMENTACIÓN DE LAS METODOLOGÍAS DE 
RECOLECCIÓN Y LA INTERACCIÓN EFICIENTE 
CON LOS MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES EN 
LOS MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO DEL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, en el marco del 
CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado entre EL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA. CUL. 

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, 
identificado con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su 
condición de Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y 
representación de la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, 
institución de educación superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en 
la ciudad de Barranquilla (Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante 
la Gobernación del Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, 
que en adelante se denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra 
SERGIO ANDRES RANGEL BELEÑO, persona natural, mayor de edad, vecina de esta 
ciudad, identificada con cédula de ciudadanía No.1.124.066.975, expedida en MAICAO, 
obrando en nombre propio, quien en adelante se denominará EL  CONTRATISTA, 
acuerdan celebrar el presente contrato de prestación de servicios profesionales, que se 
regirá por las cláusulas adelante señaladas, previa las siguientes consideraciones: 
Consideraciones: PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”. 
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192  cuyo objeto 
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es “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO”  se 
requiere contratar los servicios profesionales de 
una persona idónea y con la capacidad de llevar a 
cabo labores de FACILITADOR DE LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS.   
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios profesionales es 
contratar los servicios profesionales de 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .  

CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO 
DEL CONTRATO: 

Prestar los servicios profesionales como 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO:  “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” . y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento. 

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR 
DEL CONTRATO: 

El valor total del presente contrato de prestación 
de servicios de apoyo es por la suma de SIETE 
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE 
($7.200.000) divididos en pagos iguales 
mensuales durante dos (2) meses, conforme a la 
cláusula tercera de este contrato. 

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA 
DE PAGO: 
 

El valor pactado por el servicio prestado será 
cancelado de la siguiente forma: valor TRES 
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE 
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($3.600.000) pagados mensualmente mes 
vencido, por el servicio  prestado según cláusula 
primera de éste contrato; suma ésta que se 
cancelará dentro de los quince días hábiles 
siguientes a la presentación de cuenta de cobro, 
copia de la cedula de identidad, rut generado no 
superior a los 30 días, constancia del pago de 
aportes al sistema general de seguridad social 
(SGSSS) cuando haya lugar, certificación de 
cuenta bancaria por parte del CONTRATISTA y 
certificación de cumplimiento expedida por el 
interventor del contrato. PARAGRAFO 
PRIMERO.- El pago de los honorarios de que 
trata la cláusula cuarta, estará sujetos a los 
descuentos y retenciones que autorice la ley. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento de que 
EL CONTRATISTA deje de desarrollar las 
actividades asignadas antes del vencimiento del 
período establecido en la cláusula segunda de este 
contrato, sin previa autorización del contratante 
los valores adeudados se reconocerán 
proporcionalmente. 

CLÁUSULA CUARTA. -AUXILIO 
DE TRANSPORTE: 

Debido a la constante necesidad de 
desplazamiento a lugares distantes entre sí, en el 
ejercicio de los servicios profesionales prestados, 
EL CONTRATISTA recibirá por concepto de 
auxilio de transporte la suma de 
CUATROSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($400.000) 
pagados mensualmente, suma que será cancelada 
junto con la cuenta de cobro en rubro separado. 
PARAGRAFO PRIMERO. En ningún caso se 
entenderá este beneficio como parte de los 
honorarios o remuneraciones pactadas. 

CLÁUSULA QUINTA. -
SEGURIDAD SOCIAL: 

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL 
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato 
mensual, al momento de radicar la respectiva 
cuenta de cobro. PARAGRAFO PRIMERO.- A 
partir del 1 de julio de 2025, EL CONTRATANTE 
descontará de los honorarios el monto de las 
cotizaciones obligatorias correspondientes al pilar 
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contributivo de los aportes al sistema general de 
seguridad social (SGSSS). Lo anterior sujeto al 
vigor y aprobación del     control de 
constitucionalidad de la ley 2381 de 2024. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- El CONTRATISTA con 
ingresos netos mensuales iguales o superiores a 
un (1) salario mínimo legal mensual vigente 
(SMLMV) efectuarán su cotización mes vencido, 
sobre una base mínima de cotización del cuarenta 
por ciento (40%) del valor mensual de los ingresos 
efectivamente percibidos, sin incluir el valor del 
impuesto sobre las ventas - IVA. 

CLÁUSULA SEXTA. - PLAZO DEL 
CONTRATO: 

El plazo para la ejecución del Contrato será de dos 
(02) meses contados desde el 04 de junio al 04 de 
agosto de 2025.  

CLÁUSULA SEPTIMA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATISTA: 

Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y 
aquellas obligaciones que se generen de acuerdo 
con el rol que desempeña dentro del contrato. 
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a: 1. Aplicar los instrumentos de recolección de 
datos de manera rigurosa, ética y conforme a los 
protocolos establecidos. 2. Participar activamente 
en las sesiones de capacitación y formación 
metodológica impartidas por el equipo técnico del 
proyecto. 3. Realizar visitas a las sedes de las JAC 
asignadas para la aplicación de las encuestas y 
entrevistas. 4. Verificar la información 
suministrada por los representantes comunitarios 
mediante observación directa y contraste 
documental. 5. Registrar adecuadamente la 
información recolectada en los formatos 
dispuestos para tal fin. 6. Reportar 
oportunamente al Coordinador General cualquier 
inconsistencia o dificultad presentada en campo. 7. 
Cumplir con el cronograma de aplicación definido y 
entregar los instrumentos diligenciados dentro de 
los tiempos establecidos. 8. Participar en espacios 
de retroalimentación técnica convocados por el 
equipo coordinador. 9.Respetar los principios de 
confidencialidad, consentimiento informado y 
privacidad de la información recolectada. 10. 
Mantener una comunicación clara y respetuosa 
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con las comunidades durante el desarrollo de las 
actividades. 11. Las demás que se requieran para 
la correcta ejecución del proyecto a desarrollar. 

CLÁUSULA  OCTAVA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATANTE: 

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 
A) Suministrar los implementos necesarios, para la 
debida ejecución del objeto contratado; B) 
Cumplir con lo estipulado en las cláusulas y 
condiciones previstas en este documento, y las 
que a él se integren, con el fin de que EL 
CONTRATISTA desarrolle sus compromisos C) 
Pagar el valor acordado en la Cláusula Cuarta, en 
las oportunidades previstas según este contrato, y 
el proyecto al que accede. 

CLÁUSULA NOVENA. 
INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN 
DE RELACIÓN LABORAL. 

EL CONTRATISTA, es una persona independiente 
de la CUL y por ello no obra como su 
representante agente o mandatario. EL 
CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato 
de forma independiente y autónoma, sin que 
exista relación de subordinación o dependencia y 
actuará por su propia cuenta, con absoluta 
autonomía y no estará sometido a subordinación 
laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se 
limitarán de acuerdo con la naturaleza del 
contrato. 

CLÁUSULA DECIMA. - 
VIGILANCIA DEL CONTRATO 

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.  

CLÁUSULA DECIMA PRIMERA. 
TERMINACIÓN: 

El presente contrato podrá darse por terminado 
por mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL: 

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
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siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en 
las Instalaciones de la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA y por EL 
CONTRATISTA en la CR 4 1 B BIS 14. De Maicao.  

CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato 
pertenecerán de forma definitiva, permanente y 
exclusiva a la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
resultado de la investigación es un bien protegido 
por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación 
del CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y 
tramitar la solicitud de patente o el registro del 
bien intelectual protegido por la propiedad 
industrial resultante de este proyecto. 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CONFIDENCIALIDAD. 

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del 
objeto del presente contrato está sujeta a 
confidencialidad y, en consecuencia, solo podrá 
ser utilizada para el cabal cumplimiento de este. 
Por lo que, las partes no podrán revelar la 
información que le sea suministrada en ningún 
momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y 
material que con motivo de este hayan tenido en 
su poder cualquiera de las partes. 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración 
del presente contrato y hasta por CINCO (5) años 
después de terminado el contrato, so pena de caer 
en la cláusula penal del presente contrato. En 
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particular, no podrán revelar ni reproducir el 
contenido del know how, manuales y demás 
documentación que sea de propiedad exclusiva de 
alguna parte. De igual manera, se comprometen a 
no revelar, difundir, comentar, analizar, evaluar o 
copiar la información de la otra parte a la que, en 
desarrollo del presente contrato, se tenga acceso. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o 
precauciones que las partes deben asumir, en pro 
de cumplir con la presente cláusula, no serán en 
ningún caso, menores a las que deba adquirir un 
profesional en el manejo de información.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO: 

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni 
totalmente la ejecución del presente contrato a un 
tercero salvo previa autorización escrita del 
CONTRATANTE. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA. - 
MULTAS: 

El CONTRATANTE podrá imponer al 
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en 
el cumplimiento de sus obligaciones y en todo 
caso, deberá respetarse el ejercicio del derecho de 
defensa contemplado. 

CLÁUSULA DECIMA SEPTIMA. - 
PENA PECUNIARIA: 

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará 
lugar a que el CONTRATANTE le imponga una 
pena pecuniaria, a título de indemnización 
anticipada de los perjuicios ocasionados con el 
incumplimiento, equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor del Contrato. 

FECHA 4 de junio de 2025 
  

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATANTE 

SERGIO ANDRES RANGEL 
BELEÑO 

CONTRATISTA 

 
Elaborado y aprobado:  
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y JOSE ALBERTO 

RODRIGUEZ ARMENTA  
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como 

FACILITADOR DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS EN 
LAS COMUNIDADES, PARA APOYAR EN LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS DIRECTAMENTE EN LAS 
COMUNIDADES, ASEGURANDO LA CORRECTA 
IMPLEMENTACIÓN DE LAS METODOLOGÍAS DE 
RECOLECCIÓN Y LA INTERACCIÓN EFICIENTE 
CON LOS MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES EN 
LOS MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO DEL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, en el marco del 
CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado entre EL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA. CUL. 

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, 
identificado con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su 
condición de Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y 
representación de la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, 
institución de educación superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en 
la ciudad de Barranquilla (Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante 
la Gobernación del Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, 
que en adelante se denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra JOSE 
ALBERTO RODRIGUEZ ARMENTA, persona natural, mayor de edad, vecina de esta 
ciudad, identificada con cédula de ciudadanía No.77.026.512, expedida en VALLEDUPAR, 
obrando en nombre propio, quien en adelante se denominará EL  CONTRATISTA, 
acuerdan celebrar el presente contrato de prestación de servicios profesionales, que se 
regirá por las cláusulas adelante señaladas, previa las siguientes consideraciones: 
Consideraciones: PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”. 
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192  cuyo objeto 
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es “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO”  se 
requiere contratar los servicios profesionales de 
una persona idónea y con la capacidad de llevar a 
cabo labores de FACILITADOR DE LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS.   
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios profesionales es 
contratar los servicios profesionales de 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .  

CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO 
DEL CONTRATO: 

Prestar los servicios profesionales como 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO:  “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” . y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento. 

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR 
DEL CONTRATO: 

El valor total del presente contrato de prestación 
de servicios de apoyo es por la suma de SIETE 
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE 
($7.200.000) divididos en pagos iguales 
mensuales durante dos (2) meses, conforme a la 
cláusula tercera de este contrato. 

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA 
DE PAGO: 
 

El valor pactado por el servicio prestado será 
cancelado de la siguiente forma: valor TRES 
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE 



                                      

3 
Calle 58 # 55-24A | Barranquilla - Colombia | Conmutador: (+57 5)  3442272 - 3441545 | Correo: 

promocion@ul.edu.co | 

($3.600.000) pagados mensualmente mes 
vencido, por el servicio  prestado según cláusula 
primera de éste contrato; suma ésta que se 
cancelará dentro de los quince días hábiles 
siguientes a la presentación de cuenta de cobro, 
copia de la cedula de identidad, rut generado no 
superior a los 30 días, constancia del pago de 
aportes al sistema general de seguridad social 
(SGSSS) cuando haya lugar, certificación de 
cuenta bancaria por parte del CONTRATISTA y 
certificación de cumplimiento expedida por el 
interventor del contrato. PARAGRAFO 
PRIMERO.- El pago de los honorarios de que 
trata la cláusula cuarta, estará sujetos a los 
descuentos y retenciones que autorice la ley. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento de que 
EL CONTRATISTA deje de desarrollar las 
actividades asignadas antes del vencimiento del 
período establecido en la cláusula segunda de este 
contrato, sin previa autorización del contratante 
los valores adeudados se reconocerán 
proporcionalmente. 

CLÁUSULA CUARTA. -AUXILIO 
DE TRANSPORTE: 

Debido a la constante necesidad de 
desplazamiento a lugares distantes entre sí, en el 
ejercicio de los servicios profesionales prestados, 
EL CONTRATISTA recibirá por concepto de 
auxilio de transporte la suma de 
CUATROSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($400.000) 
pagados mensualmente, suma que será cancelada 
junto con la cuenta de cobro en rubro separado. 
PARAGRAFO PRIMERO. En ningún caso se 
entenderá este beneficio como parte de los 
honorarios o remuneraciones pactadas. 

CLÁUSULA QUINTA. -
SEGURIDAD SOCIAL: 

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL 
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato 
mensual, al momento de radicar la respectiva 
cuenta de cobro. PARAGRAFO PRIMERO.- A 
partir del 1 de julio de 2025, EL CONTRATANTE 
descontará de los honorarios el monto de las 
cotizaciones obligatorias correspondientes al pilar 
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contributivo de los aportes al sistema general de 
seguridad social (SGSSS). Lo anterior sujeto al 
vigor y aprobación del     control de 
constitucionalidad de la ley 2381 de 2024. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- El CONTRATISTA con 
ingresos netos mensuales iguales o superiores a 
un (1) salario mínimo legal mensual vigente 
(SMLMV) efectuarán su cotización mes vencido, 
sobre una base mínima de cotización del cuarenta 
por ciento (40%) del valor mensual de los ingresos 
efectivamente percibidos, sin incluir el valor del 
impuesto sobre las ventas - IVA. 

CLÁUSULA SEXTA. - PLAZO DEL 
CONTRATO: 

El plazo para la ejecución del Contrato será de dos 
(02) meses contados desde el 04 de junio al 04 de 
agosto de 2025.  

CLÁUSULA SEPTIMA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATISTA: 

Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y 
aquellas obligaciones que se generen de acuerdo 
con el rol que desempeña dentro del contrato. 
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a: 1. Aplicar los instrumentos de recolección de 
datos de manera rigurosa, ética y conforme a los 
protocolos establecidos. 2. Participar activamente 
en las sesiones de capacitación y formación 
metodológica impartidas por el equipo técnico del 
proyecto. 3. Realizar visitas a las sedes de las JAC 
asignadas para la aplicación de las encuestas y 
entrevistas. 4. Verificar la información 
suministrada por los representantes comunitarios 
mediante observación directa y contraste 
documental. 5. Registrar adecuadamente la 
información recolectada en los formatos 
dispuestos para tal fin. 6. Reportar 
oportunamente al Coordinador General cualquier 
inconsistencia o dificultad presentada en campo. 7. 
Cumplir con el cronograma de aplicación definido y 
entregar los instrumentos diligenciados dentro de 
los tiempos establecidos. 8. Participar en espacios 
de retroalimentación técnica convocados por el 
equipo coordinador. 9.Respetar los principios de 
confidencialidad, consentimiento informado y 
privacidad de la información recolectada. 10. 
Mantener una comunicación clara y respetuosa 
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con las comunidades durante el desarrollo de las 
actividades. 11. Las demás que se requieran para 
la correcta ejecución del proyecto a desarrollar. 

CLÁUSULA  OCTAVA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATANTE: 

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 
A) Suministrar los implementos necesarios, para la 
debida ejecución del objeto contratado; B) 
Cumplir con lo estipulado en las cláusulas y 
condiciones previstas en este documento, y las 
que a él se integren, con el fin de que EL 
CONTRATISTA desarrolle sus compromisos C) 
Pagar el valor acordado en la Cláusula Cuarta, en 
las oportunidades previstas según este contrato, y 
el proyecto al que accede. 

CLÁUSULA NOVENA. 
INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN 
DE RELACIÓN LABORAL. 

EL CONTRATISTA, es una persona independiente 
de la CUL y por ello no obra como su 
representante agente o mandatario. EL 
CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato 
de forma independiente y autónoma, sin que 
exista relación de subordinación o dependencia y 
actuará por su propia cuenta, con absoluta 
autonomía y no estará sometido a subordinación 
laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se 
limitarán de acuerdo con la naturaleza del 
contrato. 

CLÁUSULA DECIMA. - 
VIGILANCIA DEL CONTRATO 

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.  

CLÁUSULA DECIMA PRIMERA. 
TERMINACIÓN: 

El presente contrato podrá darse por terminado 
por mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL: 

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
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siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en 
las Instalaciones de la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA y por EL 
CONTRATISTA en la CR 7b No. 28-22 De 
Riohacha.  

CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato 
pertenecerán de forma definitiva, permanente y 
exclusiva a la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
resultado de la investigación es un bien protegido 
por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación 
del CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y 
tramitar la solicitud de patente o el registro del 
bien intelectual protegido por la propiedad 
industrial resultante de este proyecto. 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CONFIDENCIALIDAD. 

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del 
objeto del presente contrato está sujeta a 
confidencialidad y, en consecuencia, solo podrá 
ser utilizada para el cabal cumplimiento de este. 
Por lo que, las partes no podrán revelar la 
información que le sea suministrada en ningún 
momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y 
material que con motivo de este hayan tenido en 
su poder cualquiera de las partes. 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración 
del presente contrato y hasta por CINCO (5) años 
después de terminado el contrato, so pena de caer 
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en la cláusula penal del presente contrato. En 
particular, no podrán revelar ni reproducir el 
contenido del know how, manuales y demás 
documentación que sea de propiedad exclusiva de 
alguna parte. De igual manera, se comprometen a 
no revelar, difundir, comentar, analizar, evaluar o 
copiar la información de la otra parte a la que, en 
desarrollo del presente contrato, se tenga acceso. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o 
precauciones que las partes deben asumir, en pro 
de cumplir con la presente cláusula, no serán en 
ningún caso, menores a las que deba adquirir un 
profesional en el manejo de información.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO: 

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni 
totalmente la ejecución del presente contrato a un 
tercero salvo previa autorización escrita del 
CONTRATANTE. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA. - 
MULTAS: 

El CONTRATANTE podrá imponer al 
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en 
el cumplimiento de sus obligaciones y en todo 
caso, deberá respetarse el ejercicio del derecho de 
defensa contemplado. 

CLÁUSULA DECIMA SEPTIMA. - 
PENA PECUNIARIA: 

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará 
lugar a que el CONTRATANTE le imponga una 
pena pecuniaria, a título de indemnización 
anticipada de los perjuicios ocasionados con el 
incumplimiento, equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor del Contrato. 

FECHA 4 de junio de 2025 
  

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATANTE 

JOSE ALBERTO RODRIGUEZ 
ARMENTA CONTRATISTA 

 
Elaborado y aprobado:  
Elaboró: Gustavo Zapata Oviedo – Asesor jurídico.  
Aprobó:  



PERFIL LABORAL

EXPERIENCIA LABORAL

EDUCACION

CURSOS COMPLEMENTARIOS
ANÁLISIS
GESTIÓN
TRABAJO EN EQUIPO
SERVICIO Y EMPATÍA
RIGUROSIDAD Y DETALLE

COMPETENCIAS

Profesional en Administración Pública,
egresado de la Universidad de La Guajira.
Con habilidades para identificar problemas
y plantear soluciones. Me considero una
persona con la capacidad de adaptarme a
cualquier situación, responsable,
respetuoso, disciplinado y con gran
capacidad de aprendizaje. Además, cuento
con licencias de conducción C1 y B1, lo que
me permite manejar vehículos particulares
y de servicio público liviano, ampliando así
mis posibilidades de movilidad y
desempeño en diferentes entornos
laborales.

 RICARDO ÁNGEL 
LAVERDE PANA
A D M I N I S T R A D O R  P Ú B L I C O

DATOS GENERALES

RIOHACHA, LA GUAJIRA

CC: 1.118.856.300 DE RIOHACHA

ricardolaverde31@gmail.com

FECHA NACIMIENTO: 31/JUL/1995
LUGAR NACIMIENTO: RIOHACHA
ESTADO CIVIL: SOLTERO

3128221896

   UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA
 

TÉCNICA LABORAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
PÚBLICOS

      2013 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA)

 TÉCNICA PROFESIONAL EN PROCESOS 
       ADMINISTRATIVOS PÚBLICOS 
       2017 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA) 

 TECNOLOGÍA EN GESTIÓN PÚBLICA
        2019 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA) 

 ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
       2022 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA)

ASOCIACIÓN DE EMPRENDEDORES DE GREMIOS
(ASOGRE)
RIOHACHA, LA GUAJIRA
CARGO: GESTOR COMUNITARIO
JEFE DIRECTO: OLA IBARRA DE ARMAS 
TEL: 304-2899311
TIEMPO LABORADO: 6/03/ 2023 - 06/03/2024

CORPORACIÓN PROSPERITAS
RIOHACHA, LA GUAJIRA
CARGO: FACILITADOR COMUNITARIO
JEFE DIRECTO: JONATHAN DAVID PUELLO 
TEL: 304-5723460
TIEMPO LABORADO: 12/02/2022 - 22/09/2023

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR
      SENA COLOMBIA
      19 DE SEPTIEMBRE DE 2019 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA)

COORDINAR EL TALENTO HUMANO Y EL TRABAJO EN
EQUIPO

      SENA COLOMBIA
      10 DE OCTUBRE DE 2019 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA)

LICENCIA DE CONDUCCIÓN C1 Y B1
      20 DE DICIEMBRE DE 2018 (RÍOHACHA, LA GUAJIRA)

COOMULTRANMAT
RIOHACHA, LA GUAJIRA
CARGO:AUXILIAR CONTABLE Y ADMINISTRATIVO
JEFE DIRECTO: LUIS CARLOS CARDENAS
TEL: 301 76481951
TIEMPO LABORADO: 10 /01/2021  - 20/07/2023

COOMULTRANMAT
RIOHACHA, LA GUAJIRA
CARGO: CONDUCTOR
JEFE DIRECTO: LUIS CARLOS CARDENAS
TEL: 301 76481951
TIEMPO LABORADO: 20/12/ 2019  -  30/07/2021



 



 



 

















 



 







    

Calle 19 #7ª 152  
Barrio Calancala 

Riohacha, La Guajira 
Celular: 304-2899311- 300-4438407 

Email: olaibarra85@gmail.com 
 

 

NIT:901241083-3 

 

 
 
 
 

A QUIEN INTERESA: 
 
 
 
Que el señor RICARDO ANGEL LAVERDE PANA, identificado con cedula de ciudadanía No. 
1.118.856.300, expedida en Riohacha,  laboró en nuestra Asociación desde 06 de marzo 
del 2023 hasta el 06 de marzo del 2024, desempeñando el cargo de Gestor Comunitario, 
realizando actividades que permitieron la ejecución del proyecto FOTOMUSEO 

ITINERANTE DE LA MEMORIA VIVA DEL PATRIMONIO MATERIAL E 

INMATERIAL DE RIOHACHA Y SUS CORREGIMIENTO.  
 
 
Para constancia de lo anterior se firma en Riohacha a los cinco (05) días del mes de abril 
del dos mil veinticuatro (2024).  
 
 
Cordialmente,  
 
 
 
 
 
 

                             
_________________     _________________________ 
OLA IBARRA DE ARMAS    LINDA CARDENAS FRAGOZO 
Representante Legal ASOGRE   Coordinadora del Proyecto 
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EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA CORPORACIÓN PROSPERITAS 

NIT: 900.530.701-3 

 

CERTIFICA: 

 
Que el (la) señor(a) RICARDO ÁNGEL LAVERDE PANA identificado(a) con cédula de ciudadanía 

No. 1.118.856.300 de Riohacha, estuvo vinculado(a) a la CORPORACIÓN PROSPERITAS 

desempeñando el siguiente cargo: 

 

 FACILITADOR COMUNITARIO  

 

Desde el 12 de febrero de 2022 hasta 22 de septiembre de 2023.  
 

Funciones Desempeñadas: 

 

 Realizar visitas de campo asignadas y garantizar que en cada reunión de capacitación 

adelantada está la imagen institucional del convenio. 

 Realizar las sesiones de promoción de economía solidaria y asociatividad con las 

organizaciones participantes del proyecto. 

 Implementar las herramientas de economía solidaria y emprendimiento con los 

beneficiarios. 

 Realizar registro fotográfico profesional de mínimo 5 fotografías de alta calidad (300 dpi, 

mínimo) de cada una de las visitas a la comunidad donde se ejecuta el convenio y remitir 

evidencia de las actividades realizadas al Coordinador Operativo de la CORPORACIÓN 

PROSPERITAS. 

 Diligenciar Base de datos de población beneficiaria. 

 Atención al usuario beneficiario de los proyectos ejecutados con poblaciones 

diferenciales, vulnerables, étnicas y víctimas.  

 Desarrollar las acciones, suministrar los entregables de evidencias (Registro de asistencia 

y fotográfico) y las actas de reunión, de acuerdo a los parámetros y formatos establecidos 

por la CORPORACIÓN PROSPERITAS. 

 Realizar las visitas para desarrollar el acompañamiento administrativo, organizacional y 

solidario de la población beneficiaria.  

 Cumplir con las actividades y obligaciones fijadas en el plan de trabajo establecido en el 

convenio. 

 

Proyectos vinculados:  

 
1. Convenio de Asociación No. 024-2023 celebrado entre la Corporación Prosperitas y la 

Alcaldía Distrital de Riohacha. “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, 

para el fortalecimiento en la implementación de estrategia de seguridad alimentaria e 

inclusión productiva a personas reconocidas como población negra, afrocolombiana, 

raizal y palenqueras en el Distrito Especial Turístico y Cultural de Riohacha”. 
2. Convenio 016 de 2022 celebrado entre la Corporación Prosperitas y la Alcaldía Distrital 

de Riohacha, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para 

el fortalecimiento de las unidades productivas de gallinas ponedoras para la población 

negra, afrocolombiana, raizal y palenqueras que permitan el mejoramiento de su 

calidad de vida en el Distrito Especial Turístico y Cultural de Riohacha”. 

 

Dado el día 26 de septiembre de 2023.  

 

 

 

____________________________________________ 

JONATHAN DAVID PUELLO YEPEZ 

Director de Proyectos de la Corporación Prosperitas 
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CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES SUSCRITO ENTRE LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA Y RICARDO ANGEL 

LAVERDE PANA  
OBJETO: Prestación de servicios profesionales como 

FACILITADOR DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS EN 
LAS COMUNIDADES, PARA APOYAR EN LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS DIRECTAMENTE EN LAS 
COMUNIDADES, ASEGURANDO LA CORRECTA 
IMPLEMENTACIÓN DE LAS METODOLOGÍAS DE 
RECOLECCIÓN Y LA INTERACCIÓN EFICIENTE 
CON LOS MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES EN 
LOS MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO DEL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, en el marco del 
CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 Celebrado entre EL 
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y LA 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA. CUL. 

Entre los suscritos, JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO, mayor de edad, 
identificado con la cedula de ciudadanía No. 72.344.702 expedida en Barranquilla, en su 
condición de Representante Legal debidamente posesionado, actuando en nombre y 
representación de la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL, 
institución de educación superior de carácter privado, sin ánimo de lucro, con domicilio en 
la ciudad de Barranquilla (Atlántico), con personería jurídica No. 273 reconocida mediante 
la Gobernación del Departamento del Atlántico, identificada con NIT No. 890103657- 0, 
que en adelante se denominara EL CONTRATANTE, por una parte, y por la otra 
RICARDO ANGEL LAVERDE PANA, persona natural, mayor de edad, vecina de esta 
ciudad, identificada con cédula de ciudadanía No.1.118.856.300, expedida en RIOHACHA, 
obrando en nombre propio, quien en adelante se denominará EL  CONTRATISTA, 
acuerdan celebrar el presente contrato de prestación de servicios profesionales, que se 
regirá por las cláusulas adelante señaladas, previa las siguientes consideraciones: 
Consideraciones: PRIMERA: Que la CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL, 
suscribió el CONVENIO DE ASOCIACION No. 
CO1.PCCNTR.7130192 cuyo objeto es; “AUNAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LAS 
ORGANIZACIONES COMUNALES MEDIANTE 
LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO.”. 
 SEGUNDA: Que para llevar a cabo el objeto del 
contrato No. CO1.PCCNTR.7130192  cuyo objeto 
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es “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO”  se 
requiere contratar los servicios profesionales de 
una persona idónea y con la capacidad de llevar a 
cabo labores de FACILITADOR DE LA 
RECOLECCIÓN DE DATOS.   
TERCERA: Que el propósito del presente contrato 
de prestación de servicios profesionales es 
contratar los servicios profesionales de 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” .  

CLÁUSULA PRIMERA. - OBJETO 
DEL CONTRATO: 

Prestar los servicios profesionales como 
FACILITADOR DE LA RECOLECCION DE DATOS 
como parte de las actividades del “CONVENIO 
CON OBJETO:  “AUNAR ESFUERZOS Y 
RECURSOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 
FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ORGANIZACIONES COMUNALES 
MEDIANTE LA ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS 
MUNICIPIOS DE RIOHACHA Y MAICAO” . y a 
realizar las demás actividades propias del servicio 
contratado el cual debe llevarlas a cabo de 
conformidad con las condiciones cláusulas del 
presente documento. 

CLÁUSULA SEGUNDA. - VALOR 
DEL CONTRATO: 

El valor total del presente contrato de prestación 
de servicios de apoyo es por la suma de SIETE 
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE 
($7.200.000) divididos en pagos iguales 
mensuales durante dos (2) meses, conforme a la 
cláusula tercera de este contrato..  

CLÁUSULA TERCERA. - FORMA 
DE PAGO: 
 

El valor pactado por el servicio prestado será 
cancelado de la siguiente forma: valor TRES 
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE 
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($3.600.000) pagados mensualmente mes 
vencido, por el servicio  prestado según cláusula 
primera de éste contrato; suma ésta que se 
cancelará dentro de los quince días hábiles 
siguientes a la presentación de cuenta de cobro, 
copia de la cedula de identidad, rut generado no 
superior a los 30 días, constancia del pago de 
aportes al sistema general de seguridad social 
(SGSSS) cuando haya lugar, certificación de 
cuenta bancaria por parte del CONTRATISTA y 
certificación de cumplimiento expedida por el 
interventor del contrato. PARAGRAFO 
PRIMERO.- El pago de los honorarios de que 
trata la cláusula cuarta, estará sujetos a los 
descuentos y retenciones que autorice la ley. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- En el evento de que 
EL CONTRATISTA deje de desarrollar las 
actividades asignadas antes del vencimiento del 
período establecido en la cláusula segunda de este 
contrato, sin previa autorización del contratante 
los valores adeudados se reconocerán 
proporcionalmente. 

CLÁUSULA CUARTA. -AUXILIO 
DE TRANSPORTE: 

Debido a la constante necesidad de 
desplazamiento a lugares distantes entre sí, en el 
ejercicio de los servicios profesionales prestados, 
EL CONTRATISTA recibirá por concepto de 
auxilio de transporte la suma de 
CUATROSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($400.000) 
pagados mensualmente, suma que será cancelada 
junto con la cuenta de cobro en rubro separado. 
PARAGRAFO PRIMERO. En ningún caso se 
entenderá este beneficio como parte de los 
honorarios o remuneraciones pactadas. 

CLÁUSULA QUINTA. -
SEGURIDAD SOCIAL: 

En cumplimiento de la normatividad vigente, EL 
CONTRATISTA se obliga a responder 
directamente por sus aportes a la seguridad social, 
debiendo hacer presentación del pago a EPS, 
PENSIÓN y ARL sobre el valor del contrato 
mensual, al momento de radicar la respectiva 
cuenta de cobro. PARAGRAFO PRIMERO.- A 
partir del 1 de julio de 2025, EL CONTRATANTE 
descontará de los honorarios el monto de las 
cotizaciones obligatorias correspondientes al pilar 
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contributivo de los aportes al sistema general de 
seguridad social (SGSSS). Lo anterior sujeto al 
vigor y aprobación del     control de 
constitucionalidad de la ley 2381 de 2024. 
PARAGRAFO SEGUNDO.- El CONTRATISTA con 
ingresos netos mensuales iguales o superiores a 
un (1) salario mínimo legal mensual vigente 
(SMLMV) efectuarán su cotización mes vencido, 
sobre una base mínima de cotización del cuarenta 
por ciento (40%) del valor mensual de los ingresos 
efectivamente percibidos, sin incluir el valor del 
impuesto sobre las ventas - IVA. 

CLÁUSULA SEXTA. - PLAZO DEL 
CONTRATO: 

El plazo para la ejecución del Contrato será de dos   
(02) meses contados desde el 04 de junio al 04 de 
agosto de 2025.  

CLÁUSULA SEPTIMA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATISTA: 

Este se compromete a cumplir en forma eficiente y 
oportuna con los trabajos encomendados y 
aquellas obligaciones que se generen de acuerdo 
con el rol que desempeña dentro del contrato. 
Específicamente el CONTRATISTA se compromete 
a: 1. Aplicar los instrumentos de recolección de 
datos de manera rigurosa, ética y conforme a los 
protocolos establecidos. 2. Participar activamente 
en las sesiones de capacitación y formación 
metodológica impartidas por el equipo técnico del 
proyecto. 3. Realizar visitas a las sedes de las JAC 
asignadas para la aplicación de las encuestas y 
entrevistas. 4. Verificar la información 
suministrada por los representantes comunitarios 
mediante observación directa y contraste 
documental. 5. Registrar adecuadamente la 
información recolectada en los formatos 
dispuestos para tal fin. 6. Reportar 
oportunamente al Coordinador General cualquier 
inconsistencia o dificultad presentada en campo. 7. 
Cumplir con el cronograma de aplicación definido y 
entregar los instrumentos diligenciados dentro de 
los tiempos establecidos. 8. Participar en espacios 
de retroalimentación técnica convocados por el 
equipo coordinador. 9.Respetar los principios de 
confidencialidad, consentimiento informado y 
privacidad de la información recolectada. 10. 
Mantener una comunicación clara y respetuosa 
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con las comunidades durante el desarrollo de las 
actividades. 11. Las demás que se requieran para 
la correcta ejecución del proyecto a desarrollar. 

CLÁUSULA  OCTAVA. - 
OBLIGACIONES DEL 
CONTRATANTE: 

A su vez, EL CONTRATANTE se obliga para con 
EL CONTRATISTA a lo siguiente: 
A) Suministrar los implementos necesarios, para la 
debida ejecución del objeto contratado; B) 
Cumplir con lo estipulado en las cláusulas y 
condiciones previstas en este documento, y las 
que a él se integren, con el fin de que EL 
CONTRATISTA desarrolle sus compromisos C) 
Pagar el valor acordado en la Cláusula Cuarta, en 
las oportunidades previstas según este contrato, y 
el proyecto al que accede. 

CLÁUSULA NOVENA. 
INDEPENDENCIA Y EXCLUSIÓN 
DE RELACIÓN LABORAL. 

EL CONTRATISTA, es una persona independiente 
de la CUL y por ello no obra como su 
representante agente o mandatario. EL 
CONTRATISTA no puede comprometer o hacer 
declaraciones a nombre de la CUL. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir directamente 
todas las obligaciones derivadas de este contrato 
de forma independiente y autónoma, sin que 
exista relación de subordinación o dependencia y 
actuará por su propia cuenta, con absoluta 
autonomía y no estará sometido a subordinación 
laboral con EL CONTRATANTE y sus derechos se 
limitarán de acuerdo con la naturaleza del 
contrato. 

CLÁUSULA DECIMA. - 
VIGILANCIA DEL CONTRATO 

El CONTRATANTE ejercerá la supervisión del 
contrato, y podrá formular las observaciones del 
caso con el fin de ser analizadas conjuntamente y 
efectuar las modificaciones o correcciones a que 
hubiere lugar. El supervisor del contrato es la 
señora LUISA DIAZ DANGAND.  

CLÁUSULA DECIMA PRIMERA. 
TERMINACIÓN: 

El presente contrato podrá darse por terminado 
por mutuo acuerdo entre las partes, o en forma 
unilateral por el incumplimiento de las obligaciones 
derivadas del mismo, por cualquiera de ellas; 
siempre y cuando no vaya en detrimento de 
terceros. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA. - 
DOMICÍLIO CONTRACTUAL: 

Para todos los efectos legales, el domicilio 
contractual será la ciudad de Barranquilla y las 
notificaciones serán recibidas por las partes en las 
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siguientes direcciones. Por EL CONTRATANTE en 
las Instalaciones de la CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA y por EL 
CONTRATISTA en Riohacha.  

CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA. - 
PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Los derechos patrimoniales sobre el resultado del 
proyecto objeto del presente contrato 
pertenecerán de forma definitiva, permanente y 
exclusiva a la CORPORACIÓN UNIVERSITARIA 
LATINOAMERICANA CUL, para ser explotados 
dentro y fuera del país de cualquier modo y por 
cualquier medio conocido o por conocer, sin que 
exista lugar al pago de contraprestación distinta a 
la pactada dentro del contrato. Los derechos 
morales sobre la obra le corresponderán a los 
autores y el de mención a los creadores si el 
resultado de la investigación es un bien protegido 
por la propiedad industrial. La CORPORACIÓN 
UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA CUL 
podrá hacer registro de los derechos de autor a su 
propio nombre, previo reconocimiento de creación 
del CONTRATISTA y así mismo podrá presentar y 
tramitar la solicitud de patente o el registro del 
bien intelectual protegido por la propiedad 
industrial resultante de este proyecto. 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA. - 
CONFIDENCIALIDAD. 

Las partes acuerdan que la información y 
documentación conocida en el desarrollo del 
objeto del presente contrato está sujeta a 
confidencialidad y, en consecuencia, solo podrá 
ser utilizada para el cabal cumplimiento de este. 
Por lo que, las partes no podrán revelar la 
información que le sea suministrada en ningún 
momento, a persona jurídica o natural alguna, 
salvo que sea autorizado y de forma escrita por el 
CONTRATANTE. Igualmente, las partes se 
comprometen, al momento de la terminación del 
contrato, a devolver toda la documentación y 
material que con motivo de este hayan tenido en 
su poder cualquiera de las partes. 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las partes deberán 
guardar secreto profesional durante la duración 
del presente contrato y hasta por CINCO (5) años 
después de terminado el contrato, so pena de caer 
en la cláusula penal del presente contrato. En 
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particular, no podrán revelar ni reproducir el 
contenido del know how, manuales y demás 
documentación que sea de propiedad exclusiva de 
alguna parte. De igual manera, se comprometen a 
no revelar, difundir, comentar, analizar, evaluar o 
copiar la información de la otra parte a la que, en 
desarrollo del presente contrato, se tenga acceso. 
PARÁGRAFO SEGUNDO: Las medidas o 
precauciones que las partes deben asumir, en pro 
de cumplir con la presente cláusula, no serán en 
ningún caso, menores a las que deba adquirir un 
profesional en el manejo de información.  
 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA. - 
CESIÓN DEL CONTRATO: 

EL CONTRATISTA no podrá ceder parcial ni 
totalmente la ejecución del presente contrato a un 
tercero salvo previa autorización escrita del 
CONTRATANTE. 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA. - 
MULTAS: 

El CONTRATANTE podrá imponer al 
CONTRATISTA multas, por cada día de mora en 
el cumplimiento de sus obligaciones y en todo 
caso, deberá respetarse el ejercicio del derecho de 
defensa contemplado. 

CLÁUSULA DECIMA SEPTIMA. - 
PENA PECUNIARIA: 

El incumplimiento definitivo de cualquiera de las 
obligaciones por parte del CONTRATISTA dará 
lugar a que el CONTRATANTE le imponga una 
pena pecuniaria, a título de indemnización 
anticipada de los perjuicios ocasionados con el 
incumplimiento, equivalente al diez por ciento 
(10%) del valor del Contrato. 

FECHA 4 de junio de 2025 
  

JOSE EDUARDO CRISSIEN ORELLANO 
REPRESENTANTE LEGAL 

CONTRATANTE 

RICARDO ANGEL LAVERDE PANA 
ARMENTA CONTRATISTA 

 
Elaborado y aprobado:  
Elaboró: Gustavo Zapata Oviedo – Asesor jurídico.  
Aprobó:  



NOTA ACLARATORIA 

DENTRO DEL ARCHIVO ADJUNTO DENOMINADO “PLANILLA JUNIO (2)” SE 
ENCUENTRAN PAGAS DOS PLANILLAS DE SEGURIDAD SOCIAL, UNA CON UN IBC 
DE $1.857.651 Y UNA SEGUNDA PLANILLA EN LA PAGINA 3, CON LA CORRECCION 
NECESARIA PARA CUMPLIR CON EL IBC DE $2.000.000.  

 

 



LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. Identificación Nombres Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Días IBC Aporte

Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $1,857,651 $297,300 $1,857,651 $232,300 $0 $0 $1,857,651 $9,800 $0 $0

Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $1,857,651 $297,300 $1,857,651 $232,300 $0 $0 $1,857,651 $9,800 $0 $0

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO ( 1 Afiliados) $1,857,651 $297,300 $1,857,651 $232,300 $0 $0 $1,857,651 $9,800 $0 $0

1 CC 72257852 BERMUDEZ HAROLD 25-14 3 ($142,350) ($22,800) EPS002 3 ($142,350) ($17,800) 0 $0 $0 14-25 3 ($142,350) ($800) 0 $0 $0

2 CC 72257852 BERMUDEZ HAROLD 25-14 7 $466,667 $74,700 EPS002 7 $466,667 $58,400 0 $0 $0 14-25 7 $466,667 $2,500 0 $0 $0

3 CC 72257852 BERMUDEZ HAROLD 25-14 23 $1,533,334 $245,400 EPS002 23 $1,533,334 $191,700 0 $0 $0 14-25 23 $1,533,334 $8,100 0 $0 $0

Total         Afiliados( 1) $1,857,651 $297,300 $1,857,651 $232,300 $0 $0 $1,857,651 $9,800 $0 $0

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 72257852 BERMUDEZ ANGULO HAROLD INDEPENDIENTE PRINCIPAL CALLE 69 # 38 - 05 BARRANQUILLA-ATLANTICO 5555555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1619475946 9488831419 N 2025/07/11 2025/07/11 BANCOLOMBIA 0 $539,400
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 72257852 BERMUDEZ ANGULO HAROLD INDEPENDIENTE PRINCIPAL CALLE 69 # 38 - 05 BARRANQUILLA-ATLANTICO 5555555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1619475946 9488831419 N 2025/07/11 2025/07/11 BANCOLOMBIA 0 $539,400

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $297,300 $0 $0 $297,300

     COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 1 $297,300 $0 $0 $297,300

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $9,800 $0 $0 $9,800

     COLMENA 14-25 800,226,175 3 1 $9,800 $0 $0 $9,800

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $232,300 $0 $0 $232,300

     SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 1 $232,300 $0 $0 $232,300

TOTAL 1 $539,400 $0 $0 $539,400
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LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES

No. Identificación Nombre
ing ret tde tae tdp tap vsp cor vst sln ige lma vac avp vct irl vip

Codigo Días IBC Aporte Codigo Dias IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Tarifa Aporte Días IBC Aporte Exonerado 
SENA e ICBF

Total Aportes

SUCURSAL: PRINCIPAL (1 Afiliados) $142,350 $22,800 $142,350 $17,800 $0 $0 $142,350 $800 $0 $0 $41,400

Centro de Trabajo: PRINCIPAL (1 Afiliados) $142,350 $22,800 $142,350 $17,800 $0 $0 $142,350 $800 $0 $0 $41,400

Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO (1 Afiliados) $142,350 $22,800 $142,350 $17,800 $0 $0 $142,350 $800 $0 $0 $41,400

1 CC 72257852 BERMUDEZ 
HAROLD

X X                25-14 3 $142,350 $22,800 EPS002 3 $142,350 $17,800 0 $0 $0 14-25 3 $142,350 0.522% $800 0 $0 $0 No $41,400

Total         Afiliados( 1) $142,350 $22,800 $142,350 $17,800 $0 $0 $142,350 $800 $0 $0 $41,400

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 72257852 BERMUDEZ ANGULO HAROLD INDEPENDIENTE PRINCIPAL CALLE 69 # 38 - 05 BARRANQUILLA-ATLANTICO 5555555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1531837297 9487186866 I 2025/07/11 2025/06/05 BANCOLOMBIA 0 $41,400

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 72257852 BERMUDEZ ANGULO HAROLD INDEPENDIENTE PRINCIPAL CALLE 69 # 38 - 05 BARRANQUILLA-ATLANTICO 5555555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1531837297 9487186866 I 2025/07/11 2025/06/05 BANCOLOMBIA 0 $41,400

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $22,800 $0 $0 $22,800

     COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 1 $22,800 $0 $0 $22,800

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $800 $0 $0 $800

     COLMENA 14-25 800,226,175 3 1 $800 $0 $0 $800

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $17,800 $0 $0 $17,800

     SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 1 $17,800 $0 $0 $17,800

TOTAL 1 $41,400 $0 $0 $41,400

Página 1 de 1 2025/07/11 08:19 AM
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NOTA ACLARATORIA 
DENTRO DEL ARCHIVO ADJUNTO DENOMINADO “SEGURIDAD SOCIAL RICARDO 
LAVERDE PANA” SE ENCUENTRAN PAGAS DOS PLANILLAS DE SEGURIDAD 
SOCIAL, UNA CON UN IBC DE $1.296.000 Y UNA SEGUNDA PLANILLA EN LA PAGINA 
2, CON LA CORRECCION NECESARIA PARA CUMPLIR CON EL IBC DE $1.440.000.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
 SOPORTE DE PAGO GENERAL

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

CÉDULA DE CIUDADANÍA 1118856300
RICARDO ANGEL LAVERDE PANA

RIOHACHA GUAJIRA
CRA 22 N 14 E - 16 9999999

02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE
PRIVADA Comercio al por mayor de computadores, equipo per

ÚNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:
PERIODO COTIZACIÓN OTROS MES AÑO PERIODO COTIZACIÓN SALUD: MES AÑO
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

4611038530 N-CORRECCIONES
junio 2025 junio 2025

0
2025/07/02 9993166123

NÚMERO DE LA PLANILLA ASOCIADA: FECHA DE PAGO DE LA PLANILLA ASOCIADA:4610293138 2025/06/26

TOTAL APORTES A PENSIÓN
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES COTIZACIÓN

APORTES VOLUNTARIOS
EMPLEADOR COTIZANTE

FSP
SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA

MORA
COTIZACIÓN FSP

TOTALES
APORTES MORA VALOR PAGADO

25-14 25-14 COLPENSIONES 1 $ 207.400 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 207.400 $ 0 $ 207.400
SUBTOTALES: $ 207.400 $ 0 $ 207.400

TOTAL APORTES A SALUD

ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE

No.
COTIZANTES

INCAPACIDAD POR
ENFERMEDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

LICENCIA MATERNIDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

SALDO A FAVOR

PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

MORA

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTALES

APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

EPS002 EPS002-SALUD TOTAL 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
SUBTOTALES: $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES

INCAPACIDAD IRP
NÚMERO AUTORIZACIÓN VALOR PAGO A OTROS RIESGOS

SALDO A FAVOR
PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN
COTIZACIÓN

TOTALES
APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

14-23 14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 6.800 $ 6.800 $ 0 $ 0 $ 6.800
SUBTOTALES: $ 6.800 $ 0 $ 0 $ 6.800

LIQUIDACIÓN DETALLADA APORTES
DATOS DEL COTIZANTE

Nº
IDENTIFICA

CIÓN
NOMBRES

TIPO
COTIZANTE

SUBTIPO
COTIZANTE

SALARIO
BÁSICO

TIPO DE
SALARIO

C
O

LO
M

B
IA

N
O

E
X

T
R

A
N

JE
R

O

NOVEDADES

IN
G

R
E

T

T
D

E
T

A
E

T
D

P
T

A
P

C
O

R

V
S

P

V
S

T

S
LN IG
E

LM
A

V
A

C

A
V

P

V
C

T

IR
P

SEGURIDAD SOCIAL
PENSIÓN

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN

FSP

SUBSISTENCIA SOLIDARIDAD

APORTES
VOLUNTARIOS

EMPLEADOR EMPLEADO

TOTAL
APORTE

SALUD

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTAL
APORTE

ARP

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC
CENTRO

DE
TRABAJO

TOTAL
APORTE

PARAFISCALES

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC

CCF

ADMIN
TOTAL

APORTE

SENA

TOTAL
APORTE

ICBF

TOTAL
APORTE

C
O

M

R
E

F
O

R
M

A
T

R
IB

U
T

A
R

IA

INDICADOR
TARIFA

ESPECIAL

ESAP

TOTAL
APORTE

MINEDU

TOTAL
APORTE

1 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPEND NO OBLIG
COT PENS
EDAD

$ 1.440.000 04 A 25-14
COLPENSI
ONES

0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0EPS002-
SALUD
TOTAL

27 $
1.296.000

$ 162.000 $ 0 $ 162.00014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO $ 0 $ 0

2 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.440.000 04 C 25-14
COLPENSI
ONES

27 $
1.296.000

$ 207.400 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 207.400EPS002-
SALUD
TOTAL

27 $
1.296.000

$ 162.000 $ 0 $ 162.00014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

27 $
1.296.000

111885630 $ 6.800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

3 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.440.000 04 R 25-14
COLPENSI
ONES

27 $
1.296.000

$ 207.400 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 207.400EPS002-
SALUD
TOTAL

0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

27 $
1.296.000

111885630 $ 6.800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

TOTAL PAGADO: $ 214.200

2025/07/02 11:09 AM USUARIO: SOI YRODRIGUEZ 1PÁGINA 1 DE



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
 SOPORTE DE PAGO GENERAL

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

CÉDULA DE CIUDADANÍA 1118856300
RICARDO ANGEL LAVERDE PANA

RIOHACHA GUAJIRA
CRA 22 N 14 E - 16 9999999

02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE
PRIVADA Comercio al por mayor de computadores, equipo per

ÚNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:
PERIODO COTIZACIÓN OTROS MES AÑO PERIODO COTIZACIÓN SALUD: MES AÑO
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

4610293138 I-INDEPENDIENTES
junio 2025 junio 2025

0
2025/06/26 9993105369

TOTAL APORTES A SALUD

ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE

No.
COTIZANTES

INCAPACIDAD POR
ENFERMEDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

LICENCIA MATERNIDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

SALDO A FAVOR

PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

MORA

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTALES

APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

EPS002 EPS002-SALUD TOTAL 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 162.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 162.000 $ 0 $ 0 $ 162.000
SUBTOTALES: $ 162.000 $ 0 $ 0 $ 162.000

LIQUIDACIÓN DETALLADA APORTES
DATOS DEL COTIZANTE

Nº
IDENTIFICA

CIÓN
NOMBRES

TIPO
COTIZANTE

SUBTIPO
COTIZANTE

SALARIO
BÁSICO

TIPO DE
SALARIO

C
O

LO
M

B
IA

N
O

E
X

T
R

A
N

JE
R

O

NOVEDADES

IN
G

R
E

T

T
D

E
T

A
E

T
D

P
T

A
P

C
O

R

V
S

P

V
S

T

S
LN IG
E

LM
A

V
A

C

A
V

P

V
C

T

IR
P

SEGURIDAD SOCIAL
PENSIÓN

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN

FSP

SUBSISTENCIA SOLIDARIDAD

APORTES
VOLUNTARIOS

EMPLEADOR EMPLEADO

TOTAL
APORTE

SALUD

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTAL
APORTE

ARP

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC
CENTRO

DE
TRABAJO

TOTAL
APORTE

PARAFISCALES

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC

CCF

ADMIN
TOTAL

APORTE

SENA

TOTAL
APORTE

ICBF

TOTAL
APORTE

C
O

M

R
E

F
O

R
M

A
T

R
IB

U
T

A
R

IA

INDICADOR
TARIFA

ESPECIAL

ESAP

TOTAL
APORTE

MINEDU

TOTAL
APORTE

1 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPEND NO OBLIG
COT PENS
EDAD

$ 1.440.000 04 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0EPS002-
SALUD
TOTAL

27 $
1.296.000

$ 162.000 $ 0 $ 162.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO $ 0 $ 0

TOTAL PAGADO: $ 162.000

2025/06/26 11:07 AM USUARIO: SOI CNJIMENEZ 1PÁGINA 1 DE



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
 SOPORTE DE PAGO GENERAL

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

CÉDULA DE CIUDADANÍA 1118856300
RICARDO ANGEL LAVERDE PANA

RIOHACHA GUAJIRA
CRA 22 N 14 E - 16 9999999

02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE
PRIVADA Comercio al por mayor de computadores, equipo per

ÚNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:
PERIODO COTIZACIÓN OTROS MES AÑO PERIODO COTIZACIÓN SALUD: MES AÑO
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

4612530145 N-CORRECCIONES
junio 2025 junio 2025

9
2025/07/11 9993305380

NÚMERO DE LA PLANILLA ASOCIADA: FECHA DE PAGO DE LA PLANILLA ASOCIADA:4611038530 2025/07/02

TOTAL APORTES A PENSIÓN
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES COTIZACIÓN

APORTES VOLUNTARIOS
EMPLEADOR COTIZANTE

FSP
SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA

MORA
COTIZACIÓN FSP

TOTALES
APORTES MORA VALOR PAGADO

25-14 25-14 COLPENSIONES 1 $ 23.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 200 $ 0 $ 23.000 $ 200 $ 23.200
SUBTOTALES: $ 23.000 $ 200 $ 23.200

TOTAL APORTES A SALUD

ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE

No.
COTIZANTES

INCAPACIDAD POR
ENFERMEDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

LICENCIA MATERNIDAD

NÚMERO
AUTORIZACIÓN

VALOR

SALDO A FAVOR

PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

MORA

COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTALES

APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

EPS002 EPS002-SALUD TOTAL 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 18.000 $ 0 $ 200 $ 0 $ 18.000 $ 200 $ 0 $ 18.200
SUBTOTALES: $ 18.000 $ 200 $ 0 $ 18.200

TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA

CÓDIGO NOMBRE
No. COTIZANTES

INCAPACIDAD IRP
NÚMERO AUTORIZACIÓN VALOR PAGO A OTROS RIESGOS

SALDO A FAVOR
PLANILLA VALOR

LIQUIDACIÓN
COTIZACIÓN

TOTALES
APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

14-23 14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 800 $ 800 $ 100 $ 0 $ 900
SUBTOTALES: $ 800 $ 100 $ 0 $ 900

LIQUIDACIÓN DETALLADA APORTES
DATOS DEL COTIZANTE

Nº
IDENTIFICA

CIÓN
NOMBRES

TIPO
COTIZANTE

SUBTIPO
COTIZANTE

SALARIO
BÁSICO

TIPO DE
SALARIO

C
O

LO
M

B
IA

N
O

E
X

T
R

A
N

JE
R

O

NOVEDADES

IN
G

R
E

T

T
D

E
T

A
E

T
D

P
T

A
P

C
O

R

V
S

P

V
S

T

S
LN IG
E

LM
A

V
A

C

A
V

P

V
C

T

IR
P

SEGURIDAD SOCIAL
PENSIÓN

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN

FSP

SUBSISTENCIA SOLIDARIDAD

APORTES
VOLUNTARIOS

EMPLEADOR EMPLEADO

TOTAL
APORTE

SALUD

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC COTIZACIÓN
VALOR
ADRES

TOTAL
APORTE

ARP

ADMIN

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC
CENTRO

DE
TRABAJO

TOTAL
APORTE

PARAFISCALES

D
ÍA

S
 C

O
T

IBC

CCF

ADMIN
TOTAL

APORTE

SENA

TOTAL
APORTE

ICBF

TOTAL
APORTE

C
O

M

R
E

F
O

R
M

A
T

R
IB

U
T

A
R

IA

INDICADOR
TARIFA

ESPECIAL

ESAP

TOTAL
APORTE

MINEDU

TOTAL
APORTE

1 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.440.000 04 A 25-14
COLPENSI
ONES

27 $
1.296.000

$ 207.400 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 207.400EPS002-
SALUD
TOTAL

27 $
1.296.000

$ 162.000 $ 0 $ 162.00014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

27 $
1.296.000

111885630 $ 6.800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

2 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.440.000 01 C 25-14
COLPENSI
ONES

30 $
1.440.000

$ 230.400 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 230.400EPS002-
SALUD
TOTAL

30 $
1.440.000

$ 180.000 $ 0 $ 180.00014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

30 $
1.440.000

111885630 $ 7.600 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

3 CC
1118856300

LAVERDE
PANA
RICARDO
ANGEL

INDEPENDIE
NTE
CONTRATO
PRESTACIÓN
DE
SERVICIOS

$ 1.440.000 01 R 25-14
COLPENSI
ONES

3 $ 144.000 $ 23.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 23.000EPS002-
SALUD
TOTAL

3 $ 144.000 $ 18.000 $ 0 $ 18.00014-23-
POSITIVA
COMPAÑI
A DE
SEGUROS
S.A.

3 $ 144.000 111885630 $ 800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0NO Normal $ 0 $ 0

TOTAL PAGADO: $ 42.300

2025/07/11 8:32 AM USUARIO: SOI CNJIMENEZ 1PÁGINA 1 DE



NOTA ACLARATORIA 

DENTRO DEL ARCHIVO ADJUNTO DENOMINADO “PLANILLA CORREGIDA DE 
SEGURIDAD SOCIAL YALILE ARIÑO POLO” SE ENCUENTRAN PAGAS DOS 
PLANILLAS DE SEGURIDAD SOCIAL, UNA CON UN IBC DE $1.296.000 Y UNA 
SEGUNDA PLANILLA EN LA PAGINA 2, CON LA CORRECCION NECESARIA PARA 
CUMPLIR CON EL IBC DE $1.440.000.  

 

 



LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. Identificación Nombres Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Días IBC Aporte

1 CC 1124035435 ARIÑO YALILE 230301 27 $1,296,000 $207,400 CCFC55 27 $1,296,000 $162,000 0 $0 $0 14-23 27 $1,296,000 $6,800 0 $0 $0

Total         Afiliados( 1) $1,296,000 $207,400 $1,296,000 $162,000 $0 $0 $1,296,000 $6,800 $0 $0

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 1124035435 ARIÑO POLO YALILE IRENE INDEPENDIENTE PRINCIPAL carrera 1 c No. 5 48 MAICAO-LA GUAJIRA 2040678 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 39404164 9488621680 I 2025/07/08 2025/07/08 BANCO DE OCCIDENTE 0 $376,200

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $207,400 $0 $0 $207,400

     PORVENIR 230301 800,224,808 8 1 $207,400 $0 $0 $207,400

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $6,800 $0 $0 $6,800

     POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $6,800 $0 $0 $6,800

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $162,000 $0 $0 $162,000

     CAJACOPI CCFC55 901,543,211 6 1 $162,000 $0 $0 $162,000

TOTAL 1 $376,200 $0 $0 $376,200

Página 1 de 1 2025/07/08 03:24 PM
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Resumen General de Pago

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. Identificación Nombres Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Días IBC Aporte

1 CC 1124035435 ARIÑO POLO YALILE 
IRENE

230301 27 ($1,296,000) ($207,400) CCFC55 27 ($1,296,000) ($162,000) 0 $0 $0 14-23 27 ($1,296,000) ($6,800) 0 $0 $0

2 CC 1124035435 ARIÑO POLO YALILE 
IRENE

230301 30 $1,440,000 $230,400 CCFC55 30 $1,440,000 $180,000 0 $0 $0 14-23 30 $1,440,000 $7,600 0 $0 $0

Total         Afiliados( 1) $144,000 $23,000 $144,000 $18,000 $0 $0 $144,000 $800 $0 $0

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 1124035435 ARIÑO POLO YALILE IRENE INDEPENDIENTE PRINCIPAL carrera 1 c No. 5 48 MAICAO-LA GUAJIRA 2040678 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1000000214 9488843929 N 2025/07/08 2025/07/11 BANCO DE BOGOTA 2 $42,100

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $23,000 $100 $0 $23,100

     PORVENIR 230301 800,224,808 8 1 $23,000 $100 $0 $23,100

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $800 $100 $0 $900

     POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $800 $100 $0 $900

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $18,000 $100 $0 $18,100

     CAJACOPI CCFC55 901,543,211 6 1 $18,000 $100 $0 $18,100

TOTAL 1 $41,800 $300 $0 $42,100

Página 1 de 1 2025/07/11 02:11 PM



Resumen General de Pago

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. Identificación Nombres Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Días IBC Aporte

Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $2,000,000 $320,000 $2,000,000 $250,000 $0 $0 $2,000,000 $10,500 $0 $0

Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $2,000,000 $320,000 $2,000,000 $250,000 $0 $0 $2,000,000 $10,500 $0 $0

Ciudad: BARANOA Depto: ATLANTICO ( 1 Afiliados) $2,000,000 $320,000 $2,000,000 $250,000 $0 $0 $2,000,000 $10,500 $0 $0

1 CC 1048290537 MARTINEZ ELIEZER 25-14 30 $2,000,000 $320,000 EPS005 30 $2,000,000 $250,000 0 $0 $0 14-23 30 $2,000,000 $10,500 0 $0 $0

Total         Afiliados( 1) $2,000,000 $320,000 $2,000,000 $250,000 $0 $0 $2,000,000 $10,500 $0 $0

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 1048290537 MARTINEZ NAVARRO ELIEZER INDEPENDIENTE PRINCIPAL CALLE  34 N.18B1-42 BARANOA-ATLANTICO 5555555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1650368952 9489341620 I 2025/07/09 2025/07/24 BANCOLOMBIA 15 $586,000

Página 1 de 2 2025/07/24 11:08 AM



Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 1048290537 MARTINEZ NAVARRO ELIEZER INDEPENDIENTE PRINCIPAL CALLE  34 N.18B1-42 BARANOA-ATLANTICO 5555555 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-06 2025-06 1650368952 9489341620 I 2025/07/09 2025/07/24 BANCOLOMBIA 15 $586,000

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $320,000 $3,000 $0 $323,000

     COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 1 $320,000 $3,000 $0 $323,000

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $10,500 $100 $0 $10,600

     POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $10,500 $100 $0 $10,600

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $250,000 $2,400 $0 $252,400

     SANITAS EPS005 800,251,440 6 1 $250,000 $2,400 $0 $252,400

TOTAL 1 $580,500 $5,500 $0 $586,000

Página 2 de 2 2025/07/24 11:08 AM
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