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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando
una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asunciéon del Riesgo previsible propio de este tipo de contrataciéon incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asighado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucion del contrato se realizé con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Riesgo derivado de la
revocatoria del acto de
apertura del proceso de
seleccion, de presentarse
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establecidas en el articulo Revision juridica de todos
93 de la ley 1437 de " los requerimientos de El monitoreo se
R Restructuracion y N ;
2011, tales como: orden legal ajustando ! realiza con el
. puesta en marcha Apartir del acto
1. Cuando sea manifiesta nuevamente el nuevamente las administrativo por | 2P0Y0 entre el
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laley. g . seleccion fallida a estas, parte técnica
. la consecucion de los apertura
2. Cuando no estén fines estatales de tal forma que se durante la etapa
conformes con el ' subsane toda ausencia de planeacion.
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o Revision juridica y técnica
Retrasa la adjudicacion ! y .
) en la etapa de planeacion
del contrato objeto de
" de tal forma que los .
seleccion, se hace o AR Mediane
) ) requisitos de participacion
. . necesario modificar en M " Desde la consultas en
Riesgo derivado de la del proceso de seleccion estructuracion y parte o
. f algunos aspectos la ) Sl - publicacion de los | SECOP Il por la Semanal
declaratoria de desierto. . permitan una mayor técnica responsable. N ) .
modalidad de ° articinacion respetando @ ° estudios previos estructuracion del
c seleccion, se retrasa la =l participac P T = proceso
=l o 9 o ) 2 los principios que il
o2 gl 8 satisfaccion de la 5 =) . e = S
2 3 8| = necesidad ol 2 g o gobiernan la actividad ol g
8 & & 3 i S 2 #| © | contractual. Sl 2 g
Cedera el contrato previa
autorizacion escrita de la
entidad contratante o, si
ello no fuere posible,
renunciara a su ejecucion.
Cuando la inhabilidad o
incompatibilidad
sobrevenga en un
proponente dentro de un
proceso de seleccion, se Requiriendo al
Paralizacion de la entendera que renuncia a cor?tratista
ejecucion del contrato la participacion en el periédicaments
y afectacion en el logro proceso de seleccion y a estructuracion parte ara que alleque
- - de los objetivos y los derechos surgidos del g P Desde la paraq 9
Inhabilidad sobreviniente isfaccic ) técnica responsable en L elRUP
del contratista satisfaccion de la mismo. Sl la supervision del seleccion del actualizado y asi Semanal
necesidad (Demoras Si la inhabilidad o contrato contratista verificar los
en el proceso de incompatibilidad ’ reportes que
seleccion. Demora en sobreviene en uno de los othas enti?:lades
elinicio de ejecucion) miembros de un havan realizado
CONSOICIO 0 Unién Y '
temporal, este cedera su
participacion a un tercero
previa autorizacion escrita
de la entidad contratante.
o = En ninglin caso podra
1S3 %) L i)
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Analizar las ofertas
economicas de forma tal
que se logre identificar la
posible existencia de
precios artificialmente
bajos. De encontrar
Aumento en el inconsistencias se debe Una vez
presupuesto oficial de hacer los tratamientos de Verificacion de se
e ) la entidad, mala la Guia de Colombia Unidad encargada del Desde la apertura | precios a partir reciben
Precio artificialmente bajo i Compra. De ser .
e calidad de los ; . Sl proyecto de ofertas de la Guia de las
sin justificacion - necesario, la entidad ., L .
productos/servicios, o estructuracion. economicas Colombia ofertas
incumplimiento del debgra §0I|C|tar Compra Eficiente econémic
objeto contractual explicaciones que as
! justifique, demuestre y
sustente el porqué del
° = precio ofertado. La oferta ©
8 o o 3 2 podré ser rechazada de E =l
=l o :§ = 8 ® E| & | nocontarcon una & 4
o § 8| © gl g 2 | justificacion vélida para la ol § g
8l & 8 & El g 2| 8 | entidad. gl 2 i
Desde la
suscripcion del
contrato y
durante su
ejecucion
verificar
Acaecido el periédicamente el
Cambio en la requlacion o | Retraso en el Periddica verificacion por cambio normativo | cambio
2 reguiac todos los grupos de " de caracter normativo, tanto
en la normativa técnica cronograma / grup Planeacion, Grupo de
N gr trabajo de las ICC del o » orup generalemanado | tributario como
d
urante la ejecucion del Afectaciones en el . ) Sl Gestion Contractual y . P Mensual
I . cambio normativo que o de una autoridad en otros 4mbitos,
proyecto, RETIE, equilibrio financiero del L parte técnica.
RETILAP contrato pueda incidir en la externa a las que a causa de
actividad contractual. partes del medidas de
= contrato. caracter general
2 emanadas por
ol = ° una autoridad
=| e 3l E 3 externa incidan
_ 2| s = O =
sl 2 3| B - s S - S| de form? g|1rave y
2 3 = P ol & g4 ol g g anormal e
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El supervisor junto con la
interventoria, deberan
exigir al contratista como
requisito para cada pago
establecido en el contrato,
. el paz y salvo con el pago
Cesacion de labores por ) ! L
parte del personal y /op de salarios y prestaciones Desde el La supervision
trabaiadores a carao del sociales a los que esta momento en que del contrato
Jac 9 obligado el contratista y la . se presenta la informara el
contratista a causa de la . . Supervisor del contrato L
. Retarda o paraliza la garantia de pago de . situacion que avance y
8 no cancelacion oportuna R ) . Sl junto con la . Mensual
de salarios v brestacionss ejecucion del contrato salarios, Prestaciones inferventoria afecta la dificultades de la
sociales dir’:]és Sociales legales e ' ejecucion ejecucion y
beneﬂcioys ue tengan indemnizaciones adecuada del cumplimiento de
derecho q 9 laborales. se aplicaran las contrato. las obligaciones.
' clausulas para conminar
E el cumplimiento de las °
s & o 2| £ | obligaciones del 3
sl o 2 2 g <| & | contratista (ej.: multas, =
> ®© © = = . - —
g g 5 3 | = 3 Z incumplimientos, ol g 3
3l E gl & gl 2 #| 3 | caducidad, entre otras) gl g &
Incumplimiento del
contrato.
. - El supervisor junto con la
-El incumplimiento total o interv?antoria jdeberén
arcial del contrato, e P
P . s - verificar el cumplimento -
cuando el incumplimiento Retardo, omision en el de todas las obligaciones La supervision
es imputable al cumplimiento de las gac del contrato
p P contractuales y enviar
contratista. prestaciones debidas o W Y " . informara el
s . . = informes de presunto Supervisor del contrato desde elinicio de
-El cumplimiento tardio o defecto en la calidad = . - . AR avance y
9 ) = incumplimiento al Grupo Sl junto con la la ejecucion del ) Mensual
defectuoso del contrato, de los bienes P " d . dificultades de la
. . - ) =3 de Gestion Contractual. interventoria. contrato I—
cuando el incumplimiento suministrados, es decir o Se haran efectivas las ejecucion y
es imputable al incumplimiento del 2 ) cumplimiento de
2 arantias que den lugar
contratista; contrato. > g q . g | las obligaciones.
-Los dafios imputables al = como consecuencia de i
P 5 | falta incurri o
— . » alta incurrida por el 2
—| T®| contratista por entregas o E . 3
S| s 3 . Z| £ | contratista. 2
= 2| 8| parciales de los bienes, K < 2
© o o = = o ol £ . o
@l g| E£| §| cuandoelcontrato no 8 < 2 = ol & 2
ol L& 5§ 2o 4 ; o = o O S| ®© R
8| =| 8| &] prevé entregas parciales. = ¥ o = i
Las partes se encargaran La supervision
< | de monitorear del contrato
Los riesgos causados por @ ermanentemente . - informara el
9 P " > P I Supervisor del contrato | desde el inicio de
10 fuerza mayor y eventos Retarda o paraliza la o = aquellas situaciones y © sl junto con la la ejecucion del avance y Mensual
de orden publico (Paros, ejecucion del contrato. 3 E eventos externos de = =l d ) dificultades de la
= 8 2 3 e s I interventoria. contrato S
sl o g 2 huelgas, toque de queda) = 3 orden publico que puedan L S ejecucion y
2 5 § g ° % g o incidir en la ejecucion del o % g cumphmepto de
I S gl = x|l O contrato. gl 2 x las obligaciones.
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Riesgos por fuerza mayor
por fenémenos naturales:
los fenémenos naturales
constituyen fuerza mayor
cuando por ellos se
originan riesgos
imprevisibles e
iresistibles, caso en el
cual la responsabilidad
debe ser asumida por la
entidad publica, en

Paralizacion de la

Las partes se encargaran
de monitorear
permanentemente y
técnicamente a partir de
los estudios y disefios

Al momento de

principio; no obstante, N ) que previamente proyectary
ejecucion del contrato - . -
cuando por las afectacion en el loaro acompafian a la obra; las desde elinicio de conformar el
1 caracteristicas de la zona ge los obietivas 9 caracteristicas del suelo, S Supervisor del contrato | la ejecucion del contenido de Mensual
geografica o terreno se ) th Y zona geografica y demas contrato estudio previo se
) satisfaccion de la - o
tenga por conocida la necesidad del sitio donde se verifican tales
ocurrencia de tales implementara el proyecto aspectos técnicos
riesgos derivados de la junto con eventos
temporada invernal, externos de origen natural
tempestades, sequias, que puedan incidir en la
efc., en este caso ya no = | ejecucion del contrato
serfa un fenémeno 2
imprevisible e 2 =
i i g E £ o
«| intempestivo, de manera £ & c &
_ S| N 5 ua| o S m
S| o| 8| 2| quelaasuncionde los 2 ol 3 £ °
a| §| 3| E| riesgos seria a cargo del E={e-l = ol 5 =
o 2| o & ; ol = o Q S| @ R
&l &l W 8| contratista. 8l = rl O gl 2 r
El Contratista no da
respuesta a las consultas Seguimiento del
ylo aclaraciones Retraso en el proceso La Supervision hara El Supervision y el Desde la solicitud Supervisor, al
12 solicitadas por la entidad de respuesta oportuna seguimiento de la o NO Grupo de trabajo 0 requerimiento cumplimiento de Permane
‘S| olos entes de control al alos entes o £ responsabilidad del 3 encargado del de la entidad o las solicitudes nte
S o :§ -2| contrato, por deficiencias, correspondientes. <é ® contratista. % proyecto. ente de control. realizadas al
gl g 3 S informacion o causas el g 3 = ol g 3 contratista.
3l 2| & 8] imputables aél. gl 2 &£l © gl 2 &
Retraso en el
Falencia en el equipo al seguimiento, . . La supervision
. L El supervisor debera .
no tener las competencias | supervision y " - . verificara
: . P ° verificar el cumplimiento o ° : Apartir de la
13 necesarias y proporcionar | verificacion de la & o I = 2 Sl Supervisor del contrato mensualmente el Mensual
< i ) 8| £ | delasespecificaciones s 3 firma del contrato o
=| ol 8| o| formacién cuando sea calidad de los 2 P L cumplimiento del
o 2 35 8 . . 5 o ® técnicas de personal = =] )
2 &| 3| =| necesari. entregables objetos del o 2 g = o g personal ofrecido
8 & H 3 contrato. e 2 r 8 S 2 4
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Aquellos riesgos
emanados de la mayor
duracion del contrato:
consisten en la L
” . La supervision
prolongacion en el tiempo
” - del contrato
de la ejecucion del . . -
Através del supervisor , y realizara el
contrato, por lo cual es 3
: el personal de apoyo del . monitoreo
necesario que el personal [ A partir de que se
ICC se verificard y vigilara permanente del
con que se cuenta deba L genera o -
o Tarda la entrega y la la ejecucion contractual cumplimiento
seguir siendo empleados N . ! . presenta la -
) - culminacién del objeto determinando Supervisor del X obligacional de
14 en la ejecucion del Sl necesidad de Semanal
. contractualmente permanentemente el contrato. tal forma que se
mismo, lo que produce - - . prolongar la .
establecido. cumplimiento debido a las > determine o se
mayores costos al S duracion del
N . obligaciones establezca las
contratista. Estos riesgos . contrato.
) contractuales segin razones que
deben ser asumidos por d " —_—
cronograma de ejecucion justifiquen la
la parte responsable de "
) " ol « prolongacion del
que la ejecucion del gl =
| = . o » o o contrato.
| E| contrato se prolongue. Si E c =
=1
s o B -1 es porfuerza mayor, debe 2 s = £ <
o €g| &| | resolverse deacuerdo =l = . ol 5 &
o = S ol : [ [} Q o Il 17} Q
& =| 8| & conestateoria. al = | O ol £ o
Por financiamiento del
contrato: Se presenta
cuando el contratista no
cuenta con el dinero o
Tecursos necesarios para
continuar ejecutando el ) I
. El supervisor verificara
objeto contractual, a
) permanentemente el -
pesar de que la entidad R I Seguimiento en
Paralizacion de la cumplimiento. Se :
estatal haya pagado N - L " sito por el
ejecucion del contrato aplicaran las clausulas )
oportunamente los pagos ” ) - supervisor y
. y afectacion en el logro para conminar el . Desde el inicio -
15 que debia efectuar. L - Sl Supervisor del contrato solicitud de Mensual
) de los objetivos y cumplimiento de las del contrato .
Este riesgo debe ser ) oy S informes de
. satisfaccion de la obligaciones del
asumido por el ) . o avance del
. ) necesidad contratista (eje: multas,
contratista, pues él al ) - contrato.
incumplimientos,
ganar el proceso de :
o caducidad, entre otras)
seleccion y firmar el
contrato ha demostrado o =
—_| = : @€ L o
| ©| hatenido que demostrar 5] ol B c =
= o : i = << 3 om
= S| -2| que tiene la capacidad 5 = £
S o s 8 o : =4 ol = o
2 g£| £| g| economicapara ejecutar ol & 2 = ol § ]
8l £| 8| &8 elobjeto contractual. e 8 2l 8 S 2 &
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Riesgos derivados por
accidentes de trabajo y
enfermedades
profesionales: Estos
riesgos hacen referencia
al acaecimiento de
accidentes laborales y
enfermedades
profesionales, es decir,
que se presenten con
ocasion del trabajo que se
estd realizando. Las
normas laborales y de
seguridad social
establecen la
normatividad en este
campo, asi como los
derechos de los
trabajadores y
obligaciones de los
empleadores. La afiliacion
de riesgos profesionales
hace parte de la
seguridad social que se le
debe garantizar a todo
trabajador, la cotizacion a
riesgos profesionales
debe hacerla en su
totalidad la empresa, por
lo que es una obligacion
del contratista mantener

Causan retrasos y /o
paralizacion de
algunas actividades
que afectan la continua
ejecucion contractual

Garantizar el
cumplimiento de normas
vigentes de seguridad en
el trabajo. Construir y
mantener vigente la
garantia de cumplimiento.

S|

Supervisor del contrato

Desde el inicio de
la ejecucion

Aprobacion de la
poliza respectiva
de cumplimiento
y monitoreo
permanente

Semanal

asegurados a sus = o
= trabajadores por el o 2 2 K]
— 2 Srmi I = S o
S| o Bl gl téminoquedurael o < £ 2
8 g| £| m| contratooestn 2 g o B ol 5 o
8| £| 8| 3| vinculados con esta. el 2 £l 8 Sl 2 £
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. . Supervision con el apoyo
Riesgo derivado de . del personal del ICC se
defectos en el analisis, realizara una revision
estructuracion, valoracion acuciosa. razonable
isefio del men c o
y dise pde ?ocu ento objetiva y minuciosa del
de”°"?".‘ad° Cronograma documento denominado
de actividades de Obra". "Cronograma de
Se presenta cuando el o )
Cor?tratista elabora Actividades" entregado Monitoreo
entreqa a la Entidadyun por el Contratista, de permanente por
cronog rama de Incrementa tiempos de modo que, éste se ajuste Desde la parte de la
17 actividgades e no ejecucion de la obra y alarealidad técnica del 6 S| Contratista y suscripcion del Interventoria Semanal
atiende de fgrma real de costos del valor del contrato, lo anterior, supervisor del contrato contrato y/o acta contratada y la
obietiva las condiciongs contrato. teniendo en cuenta de inicio. Unidad
@ anicas de la obra criterios como el plazo de encargada del
resultando insuﬁcie’nte ejecucion, valor, proyecto.
clente y especificaciones técnicas
con altas probabilidades del obieto contratado
de no cumplirse en los ol <« J '
P . . gl = entre otros. De ser
—| términos alli contenidos, o » . N
o S| E= necesario se aplicara el o
£ S| ¢ impactando <2 w) = régimen sancionatorio ©
S| 2| G| 8| negativamente la g s sl E h tablecid 5 =1
o £ 3| S| I 3 = que se haya establecido )
ol @ 8 @ = @ ol @D
g 2 2 8§ ejecucion contractual. e 3 g 8 en el contrato. 3 g 2
Por parte de la parte
técnica encargada del
proyecto en la etapa de
. . laneacion se realiza el
Rlesgp derivado de] zstudio de mercado
cambio en los precios 0 completo respecto del
valores de los materiales costo de la obra
alemplgarse en [a realizando un andlisis en -
ejecucion del objeto Incremento en el valor eltiempo de las Seguimiento de
contractual. En este caso, P . Desde la la ejecucion por
) del contrato fluctuaciones que estos Grupo de trabajo "
18 los precios de los S ) . 3 Sl } consecucion del parte del Mensual
. . inicialmente han tenido y asi prever ejecutor del ICC )
materiales deben variar blecid bl | nivel proyecto supervisor del
de tal forma que establecido. razona lemente el nive contrato
. de impacto, lo anterior se
ngiz%?ng:é?ﬁ?emo S | traduce en la estimacion
- del presupuesto oficial
costos del contrato para < estimado. De ser
el Contratista. o B mado. o @ °
° .| 8 ° E= necesario se aplicara el c =
=] . S| E 3 < = régimen sancionatorio L <
g gl g B ol & 2 & | que se haya establecido ol § =
e = I gl 2 £l 8 | enelcontrato. kI 2
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Estos riesgos son
asumidos por la Entidad
estatal, como beneficiaria
y duefia de la obra, pero
solo si en el contrato se
han pactado las obras
Causados por obras L
o adicionales en caso de —
adicionales que se deben . ) La supervision
requerirse. El Contratista Desde la fecha
hacer para asegurar la ) i . del contrato
. ) Retarda la ejecucion debera presentar enla cual se . .
funcionalidad, calidad o S . . informara el
a del contrato hasta tanto justificacion, precios, hace necesario
estabilidad: las nuevas . avance y
19 . se solvente la 6 especificaciones, Sl ICC las obras . Mensual
obras o adicionar algunas . - ! L dificultades de la
, necesidad de esas proyeccion de cantidades adicionales y se I—
ala prevista, ya que de - N . ejecucion y
. obras adicionales y todos los soportes determina quien L
no realizarse la obra A cumplimiento de
. necesarios para evaluar las asume. L
inicialmente contemplada ) A las obligaciones.
. . - la respectiva modificacion
no serfa funcional o util. L
ylo adicion, en caso de
ser necesaria. Sino
o o media autorizacion previa =
IS = .
p Sl o < por parte del contratista y @
51 o (5} o @ — o . = o
3 £l 3 =2 s 9 2 el ICC, correran por ol 2 2
2 s 8| S 3| 3 3| . 2l 8 3
G = i 3 T = | O cuenta del Contratista. Sl = ¥
Através del personal de
Riesgos derivados de supervision por parte del
defectos en la calidad de ICC se verificaran durante
la obra o de su la vigencia de las
. o " . Una vez se
inestabilidad: Se La consecucion garantias de la obra el
: - - ) - presenten los
relaciona con los dafios o deficiente del objeto cumplimiento total y la )
. ) N El supervisor y el grupo | hechos )
deterioros que sufre la propuesto y la calidad de los bienes, g - El supervisor del
20 . ! - 8 . NO de trabajo Ejecutor del constitutivos que Mensual
obra, debidas a su imposibilidad de hacer obras y servicios ; contrato
- ) ICC afectan la calidad
construccion por parte del uso de los bienes entregados y/o prestados. ™
) ) ) o] <« ) y estabilidad de
Contratista. Estos riesgos objeto de la obra. g = En el escenario donde se ° a obra
° S| los asume el Contratista, 3 £l 2 | presenten dafios o k= 2
o= =3 > . o ©
& o € -2| como constructor de la ol € qu = deterioros en la obra se £ ‘g
8 €| 3| Z| obra. 2l 2 2 & | haraefectivaporla ol § =2
2 o 8 g ol £ 3 & . s @ 3
G = i o 3 8 | 3 | garantia. Sl 2 £
El Contratista se obliga a
realizar todos los tramites
Fallaen .
- necesarios con el fin de .
telecomunicaciones, . Monitoreando
L obtener los servicios y
servicios publicos, s permanentement
" ! demas inherentes a la
operacion de equipos y . ) . Durante la edelas
. ) Retarda o paraliza la obra en los tiempos y Supervisor del contrato . - .
21 herramientas, energia, B . . Sl . ejecucion del actividades que Semanal
. ejecucion del contrato cumpliendo los requisitos y Contratista )
vias de acceso, < ) contrato se gestionen ante
L o B requeridos. De ser )
o| comunicaciones, cuyo 2 o ) - @ ° las autoridades
8 . 3 = necesario se aplicara el = =l
8 =| -5 USOseanecesario para la 2 i : : IS = encargadas.
i) Sl 8 = régimen sancionatorio £
S| 2| ©| 5| ejecucion del contrato. = o £ . = =]
g £ 3| s§ ol ¢ 2 = | que sehaya establecido ol § 2
N = s = £l 8 | enelcontrato. gl 2 2
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La Supervision con el
apoyo del grupo de
gestion contractual hara
seguimiento de la .
) A Monitoreo
Perdida de obligacion en los plazos
. . . permanente por
. competencia para la establecidos para la El Contratista, Desde la entrega
No existe mutuo acuerdo . ) R . : parte de la
entidad y sanciones liquidacion del contrato. supervisor del contrato, | y recibo de las . Permane
22 entre las partes para ) S . 3 NO . ) Interventoria
- para el servidor publico S De ser necesario se el grupo de trabajo obras objeto del nte
liquidar el contrato. L - S ROEPDan contratada y el
e incumplimiento para ) aplicara el régimen encargado del ICC. contrato. oo de trabaio
el contratista. = sancionatorio que se haya grup !
2 o . @ ° del proyecto.
° s 3| = | establecido en el contrato = =y
g o 8 g 2| & | voseaplicarala e @
8| g g = ol 8 S £ | Liquidacion unilateral del ol & =
g = 8 3 S| 2 z| 8 | contrat. S| 2 &
Contar con una
programacion para la
Cuando el contratista de provision de materiales y
obra desarrolle una elementos necesarios
insuficiente planeacion de acorde con la Através de la
la ejecucion del proyecto, M . programacion de obra del verificacion del
g ayores costos debido ; -
y como consecuencia de bodegaie 0 proyecto objeto del cumplimiento de
esto cuente con gaje o contrato. A partir de la Contratista y Desde el inicio las obligaciones Permane
23 . . almacenamiento de L 5 si . )
materiales, mobiliario y . o suscripcion del contrato, supervisor del contrato del contrato del contratista,en | nte
) materiales, mobiliario y s
equipos antes de la etapa ) la supervision del ICC los plazos
; - equipos . ; . .
de instalacion y no cuente junto con la interventoria, establecidos en
con el espacio para el g haran el seguimiento o el contrato
° | €| almacenamiento del 2| £ | permanenteenel 3
2 o 2| -8| mismo. ® <;~ = cumplimiento obligacional 2 Eo
3 g £ £ 2l 9 2 & | yestado de ejecucion del -l =
2 2 5| o 3 & o O ol ®© RS
Gl =l 8l & 2 = &l 3 | contrato. g & 2
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