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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

OBJETO DEL CONTRATO:

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL AL
SERVICIO DE PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR A
ESTUDIANTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DEL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, SANTANDER”

INTRODUCCION

Segun el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1, el cual sefiala: “La Entidad
Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo. Entender el mercado del bien o
servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite disefiar el Proceso de Contratacién
con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promoci6n de la competencia y manejo del Riesgo.

Es asi como, definidas las especificaciones técnicas del servicio de apoyo logistico para
llevar a cabo ellos diferentes eventos y/o actividades programadas por el distrito de
Barrancabermeja; se obtiene que el sector proveedor de esta clase de servicios son
empresa o establecimientos de apoyo logistico que brindan esta clase de bienes y/o
servicios.

El analisis del sector cubre tres areas:

1. Aspectos generales.
2. Estudio de la demanda.
3. Estudio de la oferta.

1. ASPECTOS GENERALES

SECTOR SERVICIOS

La presente necesidad corresponde al SECTOR SERVICIOS, el cual abarca diferentes
areas de la economia, desde actividades de transporte, soporte, investigacion y desarrollo,
analisis técnicos, actividades de administracion empresarial, mantenimientos, publicidad,
actividades profesionales cientificas y técnicas, entre muchas mas.

Con base en lo anterior, se tomara de referencia la Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
que emiteel Departamento Nacional de Estadistica — DANE, la cual recopila la informacion
del comportamientode los servicios en general y se procede a hacer un analisis del
subsector que compila actividades objeto del presente estudio.

1.1 Producto interno bruto

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr

En el primer trimestre de 2025pr, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el
PIB crece 0,8% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.

En el primer trimestre de 2025pr, el PIB en su serie original crece 2,7% respecto al mismo
periodo del afio anterior.
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La actividad econémica que mas contribuye al crecimiento anual del primer trimestre de
2025pr es Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida que crece
3,9% y contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual del valor agregado, en su
serie original.

Enfoque de la produccion En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su
serie original crece 2,7% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual). Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Las actividades con mayor crecimiento trimestral son:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,1%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.
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Actividad econdmica

202-19' 1 £ 2025p - 17 2&25" 1!

2023r- | 2024 2024 - IV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 43 71 -02
Explotacion de rminas y canteras -24 -50 02
Industrias manufactureras -5.5 14 02
Suministro de eleciricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 47 -1.2 03
Construccion 1.0 -35 -18
Comercic al por mayor v al por menor? -1.2 39 04
Infarmacion y comunicaciones -24 o7 -1.0
Actividades financieras y de seguros -2T 33 1.0
Actividades inmobiliarias 1.9 21 05
Actividades profesicnales, cientificas y técnicas’ -0 1.0 0.6
Administracion plblica, defensa, educacion y salud® 51 35 0.6
Actividades artisticas. de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 62 155 4
Valor agregado bruto 0.5 27 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos -1.B 22 -03
Producto Interno Bruto 03 27 08

Enfoque del gasto

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,7%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 2): « Gasto en consumo final crece
3,8%. « Formacion bruta de capital crece 8,3%. * Exportaciones crecen 2,4%. -
Importaciones crecen 11,9%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto
Interno Bruto crece 0,8%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Las
variaciones trimestrales por componentes del gasto son: « Gasto en consumo final crece
1,1%. < Formacion bruta de capital crece 0,2%. * Exportaciones decrecen 0,8%. -
Importaciones crecen 2,2%.

SECTOR SERVICIOS

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional
Abril (2025F - 2024)
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En abril de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos totales, en comparacién con abril de 2024.

Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
Total nacional
Abril 2025 / abril 2024
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Nota: por aprox én decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

Actividades profesionales cientificas y técnicas

En febrero de 2024, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas
registraron una variacion negativa de 7,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presentd una disminucion de 5,2% y los salarios registraron un crecimiento de 10,8%,
en comparaciéon con febrero de 2023.

En comparacién con el mismo mes de 2023, en febrero de 2024 los ingresos totales
presentaron una variacion negativa 7,4%, que se explica por una disminucién de 7,3% en
los ingresos por servicios, de 25,3% en la venta de mercancias y de 7,5% en otros ingresos
operacionales. En febrero de 2024 el personal ocupado total presenté una variacion
negativa de 5,2%, en comparacion con febrero de 2023, que se explica por una disminucion
de 12,0% en el personal temporal directo, de 24,0% en el personal contratado a través de
agencias y de 0,1% en el personal permanente. Mientras que los salarios en febrero de
2024 presentaron un aumento de 10,8%, en comparacion con febrero de 2023, que se
explica por el incremento de 7,6% en los salarios del personal permanente y de 13,9% en
los salarios del personal temporal directo.

-

indice d ios del idor (IPC)

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual
promedio de los precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo
final que demandan los consumidores.

Variacion anual del IPC total, del IPC de alimentos, del IPC sin alimentos y del IPC/ )

sin alimentos ni energéticos
Enero 2019 — Mayo 2025
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Variacién Anual IPC sin alimentos Variacion Anual IPC total menos energéticos y alimentos s Variacion anual del IPC total IPC de alimentos

Fuente: DANE - IPC
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En mayo de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,05%. El comportamiento anual del IPC
total en mayo de 2025 (5,05%) se explico principalmente por la variacion anual de las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas
no alcohdlicas.

La division Restaurantes y hoteles registré una variacion anual de 7,41%, siendo esta la
mayor variacion anual. En mayo de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron
en las subclases: pago por alimentacion en comedores (10,41%), bebidas calientes: tinto,
café con leche, chocolate, té, bebida achocolatada caliente, leche, agua de panela, agua
aromatica, avena caliente y similares para consumo inmediato (9,37%) y comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,60%). Los menores incrementos
de precio se reportaron en las subclases: gastos en discotecas, bares, griles, tabernas,
fondas y tiendas dentro y al aire libre (4,58%), servicios de alojamiento en hoteles,
pensiones, posadas, hostales y moteles (5,56%) y gaseosa y otros refrescos en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,83%).

La divisién Alimentos y bebidas no alcohdlicas registré una variacion afio corrido 2025 de
4,88%, siendo esta la segunda mayor variacion afo corrido. En mayo de 2025 los mayores
incrementos de precio se registraron en las subclases: tomate (61,38%), café y productos
a base de café (26,89%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas (22,80%).
Las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: zanahoria (-10,13%),
tomate de arbol (-7,86%) y platanos (-6,11%).

2. ASPECTOS LEGALES:

Las Entidades Estatales tienen la obligacidon de asegurar el cumplimiento del objeto
contractual de los contratos que celebren, para ello, tendran la direccion general y
responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la ejecucién de los mismos, de
conformidad con lo establecido en el numeral 1, Articulo 14 de la Ley 80 de 1993.

Como manifestacion de este deber, se encuentran determinadas las figuras de la
supervision e interventoria; es asi como la Entidad, desde los estudios previos tomando en
consideracion los factores atinentes al contrato que se pretende suscribir, debe fijar la
forma en que realizara el seguimiento y control, considerando si es suficiente con la
designacion de un supervisor, un equipode apoyo a la supervision, o si por el contrario es
necesaria la contratacion de una interventoria, igualmente, debera determinarse si se
requiere la asignacion de una o varias personas, dependiendode la etapa contractual, para
realizar la supervision e interventoria.

Asi, la supervision de un contrato estatal consiste, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, “el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la
misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la
supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos
de prestacion de servicios que sean requeridos”; de esta manera, la supervision es
entendida como la vigilancia permanente ejercida por funcionarios de la entidad estatal, de
todos los aspectos relacionados con el contrato, que no sélo se predica de la ejecucién de
las obligaciones contractuales en la forma acordada, sino también de las etapas
precontractual y postcontractual.

Por su parte, la interventoria “el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando
el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando
la complejidad o la extensién del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la
entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra
contratar el sequimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o
contrato dentro de la interventoria (Paragrafo 3, Articulo 83 de la ley 1474 de 2011) Negrita
y subrayado fuera de texto.

Aunado a lo anterior y durante la ejecucion del programa la interventoria debera verificar
el cumplimiento de las siguientes obligaciones administrativas, financieras y legales que se
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describen a continuacion:

- Administrativas

- Financieras — contables
- Legales

3. EDUCACION

Entendiendo el derecho de la educacion como factor de desarrollo humano que permite
desempenarse en el medio que habita, el cédigo de Infancia y Adolescencia en el articulo 17
sefalaque, “los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a la vida, a una buena
calidad de vida ya un ambiente sano en condiciones de dignidad y goce de todos sus
derechos en forma prevalente (...) Este derecho supone la generacion de condiciones que
les aseguren desde la concepcion cuidado, proteccion, alimentacién nutritiva y equilibrada,
acceso a los servicios de salud, educacion,vestuario adecuado, recreacién y vivienda segura
dotada de servicios publicos esenciales en un ambiente sano”. Por su parte, la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas
en 1948, establece que la educacion es un derecho universaldel cual son titulares todas las
personas y al que deberian tener acceso en condicién de gratuidad, al menos en los niveles
de educacion fundamental (ONU, 1948). La educacion se constituye en una de las
herramientas mas eficaces para la superacion de contextosde pobreza y violencia, al tiempo
que contribuye con la generacion de ciudadanias activas y procesos de cohesién social
(UNESCO, 2016). La importancia de la educacion como dinamizadora de los procesos
econdmicos y sociales hace que la privacion del goce efectivo del derecho, materializada en
el fendbmeno de la desercion escolar, sea un fendmeno indeseable y profundamente
pernicioso para la adecuada generacion de capital humano, social y econémico de una
nacion. Resulta particularmente interesante para el contexto colombiano el hecho de que la
educacién sea una de las principales estrategias para el logro de sociedades con mejores
mecanismos de resolucion de conflictos y mejores estrategias de inclusion y participacion
politica. Individuos mejor educados tienen la capacidad de formar posiciones personales
frente a asuntos de interés publico y de organizarse para participar activamente en la toma
de decisiones frente a esos asuntos; de la mismamanera, conocer y comprender mejor las
realidades sociales, politicas y econdmicas, y la posibilidad de transformarlas, contribuira a
que los individuos opten cada vez menos por la violencia como alternativa de incidencia
politica (UNESCO, 2016).

2.2 Descripcion del problema:

El problema central es: Bajos niveles de acceso y permanencia de los nifios, nifias y jovenes
de educacion preescolar, basica y media, que asisten a los establecimientos educativos
oficiales del Distrito de Barrancabermeja Santander.

La educacion es, tal vez, la herramienta de politica mas efectiva para alcanzar un crecimiento
sostenido en los niveles de bienestar y calidad de vida de la sociedad, esta tiene el potencial
de generar mejores ciudadanos que se articulen adecuadamente con quienes les rodean, de
empoderar a las comunidades para que conozcan sus derechos y se organicen para exigirlos
en el marco de las instituciones democraticas.

También puede contribuir a la superacién de la carencia de las necesidades mas inmediatas
y, en ellargo plazo, a la generacion de mayores ingresos que se distribuyan mas
equitativamente en la sociedad. No obstante, tanto la desercién escolar como el abandono
definitivo del sistema educativoafectan indirectamente las posibilidades de desarrollo social y
econdmico de una comunidad, y profundiza las brechas en la calidad de vida entre las
personas que logran permanecer en el sistemaeducativo y aquellos que desisten de continuar
su ciclo de estudios. En los ultimos anos, la tasa de desercion intra-anual ha venido
disminuyendo, con algunas fluctuaciones. Como puede verse en la figura 3, la tasa de
desercion intra-anual pasé de 4,8% en 2010 a 3,07% en 2014. Tuvo un ligero aumento en
2015y 2016, en 2017 y 2018 cae nuevamente, repunta en 2019 luego cae a 2,37% en 2020
siendo el afio con el indicador mas bajo en el periodo analizado, y que corresponde a una
reduccion de la desercién intra-anual del 50,6%, al compararse con la cifra de 2010; sin
embargo, en 2021 experimenta un aumento significativo que alcanzé un 3,58%.
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Respecto a las cifras de 2020 y 2021 es necesario precisar que segun informacién del MEN
éstas han presentado atipicidad en cuanto al reporte y tendencia debido a la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del covid -19. En 2020, las entidades territoriales
certificadas reportaron un valor de 2,37%, el cual se encuentra por debajo de la tendencia.
Aunque no son claras las razones para la caida, es plausible pensar en dos hipétesis. Por
un lado, podria estar relacionada con las acciones de retencion adelantadas en todo el
territorio nacional relacionadas con las estrategias para garantizar el trabajo académico en
casa. Por otro lado, es posible que haya un sub-reporte derivado de las eventuales
deficiencias en el seguimiento por parte de algunas entidades territoriales. En el afio 2021
se produjo un incremento significativo, consistente con los efectos de la pandemia con una
tasa de 3,58%.

ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total
2010 5,98% 6,03% 13,39% 9,85% 9,24%
2011 5,98% 5,15% 10,87% 6,39% 7,46%
2012 8,09% 4,05% 7,60% 4,24% 5,72%
2013 7,78% 4,61% 8,19% 5,05% 6,20%
2014 3,63% 4,22% 6,22% 4,16% 4,88%
2015 5,73% 3,15% 5,64% 3,34% 4,25%
2016 5,72% 2,35% 4,69% 2,82% 3,48%
2017 2,96% 1,54% 2,38% 1,94% 2,00%
2018 3,20% 1,57% 3,43% 2,00% 2,41%
2019 3,05% 1,75% 3,35% 2,14% 2,47%
2020 2,96% 2,79% 3,48% 2,80% 3,06%
2021 4,99% 4,87% 4,71% 2,91% 4,61%
2022 4,32% 3,39% 4,02% 2,20% 3,56%

FUENTE: SIMAT

Variacion 2022-2021 -0,67% -1,49% -0,69% -0,72% -1,05%

Bajo este entendido, este proyecto, pretende atender un problema central asociado a los
bajos niveles de permanencia de los nifios, nifias adolescentes y jovenes que asisten a
los establecimientos educativos oficiales.

En lineas generales esta situacion problema responde, entre otros, a estos tres factores:

e Insuficiencia de los medios de ftransporte para el desplazamiento hacia los
establecimientos educativos, esto ocurre en gran medida por la alta dispersion de la
poblacién en las zonas rurales ylas limitadas capacidades técnicas de las entidades para
prestar el servicio de transporte escolar encondiciones optimas de calidad.

» Bajo acceso a complementos alimentarios, derivado de deficiencias en el reconocimiento
de las necesidades alimentarias, cobertura insuficiente del PAE en las IE y baja
capacidad técnica en las ET para la prestacion del servicio de alimentacion escolar.

e Finalmente, los bajos niveles de permanencia pueden estar relacionados con las
condiciones parael aprendizaje y el adecuado rendimiento académico de los estudiantes.
En este ambito, el bajo acceso a uniformes, utiles y material escolar, asi como, las
deficiencias en los ambientes de aprendizaje tienen un impacto importante.

El siguiente grafico muestra, los resultados de la Encuesta Nacional de Desercion Escolar

— ENDE, en cuanto a la jerarquizacién de las razones de desercion, segun los directivos
de las instituciones educativas.
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Porque falta ayuda en transporte

Le faltan docentes

Sede/ Establecimiento no tiene todos los niveles...
Porque falta ayuda en utiles escolares

Porque falta ayuda en uniformes  [§

Porque falta ayuda para el pago de los costos ... |
Porque falta ayuda en alimentacién

Porque expulsa a los estudiantes

B Rur
Porque la educacién que reciben es inadecuada a... o

Porque no hay jornadas adecuadas para los... | B Urbano
Por madelos educativos inadecuados 3 las...

Por las estrategias pedagdgicas de los docentes
Porque las instalaciones de esta institucién...
Porque hay conflictos entre estudiantes, docentes...
Porque el trato entre compafieros es inadecuado

Porque hay muchos conflictos y violencia escolar

Graéfico 2. Jerarquizacion de los niveles de desercion (Fuente: ENDE 2010, MEN-U. Nacional)

En este sentido, se determina para este proyecto, que resulta necesario contribuir a
garantizar la permanencia y la cobertura educativa, mediante el Programa de Alimentacién
Escolar para estudiantes de la zona urbana y rural del nivel basico primaria, secundaria y
media que asisten a losdiferentes establecimientos educativos. En este contexto, los
efectos que se generan por los bajos niveles de permanencia de los nifios, nifas
adolescentes y jovenes que asisten a los establecimientos educativos oficiales toman
trascendencia al impactar de manera directa el desarrollo social de la comunidad. Por un
lado, la desercion de los estudiantes ocasiona la disminucion de los indicadores
relacionados con lacobertura educativa, lo cual en el mediano y largo plazo tendra efectos
en las posibilidades de acceso a la Educacién superior, en generacion de ingresos de la
poblacion y por supuesto en la competitividad econdmica de la zona.

En el inmediato y corto plazo, esta problematica de permanencia en las IE acarrea un
incremento delos factores de riesgo asociados a la falta de escolarizacion, por ejemplo, el
trabajo infantil, el consumo de sustancias ilicitas, y el ingreso a organizaciones delictivas.
Estos factores de riesgo terminan ejerciendo efectos sociales relacionados con la
inseguridad, el desempleo y la indigencia.

En este orden de ideas, el proyecto a implementar buscara incrementar los niveles de
permanenciade los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en la jornada académica que
asisten a los establecimientos educativos oficiales en la entidad territorial. Para lograr este
incremento, el proyecto a implementar plantea aumentar el acceso a complementos
alimentarios de calidad por parte de estapoblacion; asi, estara dentro del alcance de este
proyecto:

e Optimizar la identificacion de necesidades de complemento alimentario en las
institucioneseducativas oficiales.

o Fortalecer la capacidad técnica de la entidad territorial para prestar el servicio de
alimentacionescolar.

e Aumentar la disponibilidad de insumos alimentarios en las IE oficiales.

En Colombia, la desercién escolar puede entenderse como el abandono del sistema
educativo por parte de los alumnos, es provocado por una combinacion de factores que se
generan, tanto en la escuela como en contextos de tipo social, familiar e individual, el Distrito
de Barrancabermeja no es ajeno a esta situacion. Cuando una poblacién no tiene acceso a
la educacion su crecimiento econdmico se ve limitado. Ya que, cuando no se finalizan los
ciclos educativos existen menos posibilidades de acceder a empleos bien remunerados y
se perpetua el circulo de la pobreza. Ademas, esto impide que la sociedad logre las metas
gue piensa como ideales en otros aspectos diferentes al econémico, pues se esta negando
el saber y conocimiento que genera su sociedad, y empieza a ser marginado en lo politico,
social y afectivo. Asi mismo, el abandono escolar significa una gran pérdida para el Estado,
pues se desaprovechan los recursos invertidos, la inversion no se traduce en mejor calidad
de vida y se le quita la oportunidad de educarse a otras personas. Ademas, el desertor al
querer reingresar limita los recursos de otros estudiantes o le significa posteriores gastos al
Estado al llegar a establecimientos publicos o demandar ayudas sociales.

3 Calle 52 N°. 27-25. Barrio Galan, piso 2.



Secretaria
General

Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja

El Distrito de Barrancabermeja, ha sido la mas afectada con la crisis petrolera con la
disminucion de recursos en regalias, ademas de un incremento considerable de nifios
venezolanos en el sistema educativo oficial, sin embargo, se ha garantizado el suministro
de alimentacién escolar a 32.855 estudiantes del sector educativo oficial, por tal razén los
recursos provenientes de incentivo a la produccion, SGP alimentacion escolar y recursos
propios.

Ahora bien, en Barrancabermeja se continua con la implementacion de estrategias para
garantizar el acceso y la permanencia de los nifios, nifias, jévenes y adolescentes en el
sistema educativo oficial, brindando la alimentacion escolar (Racion preparada en sitio,
comida calienta transportada y racién industrializada), con la finalidad de mejorar las
capacidades cognitivas de los estudiantes, lo que se busca es que el estudiante se quede
en el aula de clase, y mejore su atencion y rendimiento académico. Con la aplicacion de
estas estrategias se evidencia una notable disminucion de la tasa de desercion del Distrito
en los ultimos anos. Sin embargo, en el ultimo afio y en consecuencia de la pandemia
COVID-19, este indicador ha tenido un crecimiento considerable:
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El Distrito de Barrancabermeja viene apoyando esta estrategia de manera continua y para
garantizar la prestacion del servicio de alimentacién escolar se han focalizado 28.579 nifas,
nifos, jovenes y adolescentes, como beneficiarios del PAE, teniendo en cuenta los criterios
de focalizacion establecidos por la UaPA en la Resolucion N° 0335 de 2021, de los cuales
el 21% son del sector rural y el 79% del sector urbano, matriculados en las 20 instituciones
educativas y un centro educativo rural, dando cumplimiento a las politicas educativas
establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital de Barrancabermeja 2024-2027.

El numero de estudiantes reportados en el SIMAT en los grados de 0 a 11, matriculados en
el sector oficial y que son susceptibles de ser beneficiados con el PAE, asciende a 36.387.
De los cuales el Distrito de Barrancabermeja, a través del presente proceso contractual
beneficiard con la alimentacion al 79% de la matricula total, esto nos obliga minimo a
mantener la cobertura de estudiantes beneficiados con este proyecto.

El aprendizaje escolar es un proceso complejo en el que inciden multiples factores, la
alimentacion escolar es una estrategia que ha demostrado ser efectiva para promover la
incorporacion y permanencia de los estudiantes y de la comunidad en general en la vida de
la escuela, y para promover el cambio social, consolidar los derechos humanos y la
democracia, asi como fortalecer la calidad de la educacién impartida.

Barrancabermeja a través de la Secretaria de Educacion presta un servicio educativo con
veinte (20) Instituciones educativas y un (1) Centro educativo rural, Las politicas educativa
del nivel central han venido orientadas viene implementando la estrategia en la prestacion
del servicio de alimentacion escolar a estudiantes del sector urbano y rural del distrito en
el sector oficial ya que uno de los principales retos del pais se centra en la reduccién de
los niveles de pobreza y de pobreza extrema, los cuales, lejos de haberse reducido como
consecuencia del crecimiento econdmica, se han mantenido y, en algunas areas
geograficas, cada vez, ha alcanzado a un numero mayor de hogares. A pesar de los
esfuerzos realizados en términos del gasto social, las cifras referidas al nimero de hogares
pobres y al estado de salud infantil no han progresado como quisiéramos. La situacion es
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preocupante, bajo la premisa de que los nifios de hoy representan la fuerza laboral del pais
en los préximos anos.

Es importante resaltar que, el PAE reglamentado por la UAPA, no corresponde a una ayuda
social; toda vez, que es una estrategia de acceso y permanencia en el sistema educativo,
que reune algunas condiciones como las define su objetivo; el cual, es suministrar un
complemento alimentario que contribuya al acceso y permanencia en la jornada
académica, de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes, registrados en la matricula oficial,
fomentando habitos alimentarios saludables.

Una de las estrategias Direccién de Cobertura Educativa es el acceso y permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo es el Programa de Alimentacién Escolar, por lo que se
requiere reglamentar el servicio de alimentacion escolar que reciben los estudiantes
matriculados en el SIMAT y marcados en la estrategia del PAE en las instituciones
educativas del sistema educativo oficial del Distrito de Barrancabermeja.

El Distrito de Barrancabermeja viene apoyando esta estrategia de acceso y permanencia de
manera continua y ha venido incrementando la cobertura de estudiantes beneficiados del
programa PAE, a la fecha se vienen beneficiando 36857 nifias, nifios, jovenes y
adolescentes del sistema educativo oficial.

El Programa de Alimentacion Escolar PAE es una estrategia de politica social territorial, en
la cual las organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil tienen también una
responsabilidad, en particular en relacién con la aplicacién de la garantia de los derechos de
la nifiez; que se lleva a cabocomo una estrategia que permite el suministro de un complemento
nutricional con alimentos inocuos,a los nifios, nifias y adolescentes y jovenes matriculados
en el sector educativo oficial, con el desarrollo de un conjunto de acciones alimentarias y
nutricionales de salud y de formacién en adecuados habitos alimentarios y estilos de vida
saludable, que contribuyen a mejorar el desempenode los nifios, nifias y adolescentes,
apoyar su vinculacion y permanencia en el sistema educativo, con la participacion activa de
la familia, la comunidad y el Distrito.

El PAE tiene como objetivo primordial y estructural que busca “Contribuir con el acceso y la
permanencia escolar de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes en edad escolar, que estan
registrados en la matricula oficial (SIMAT), fomentando estilos de vida saludables y
mejorando su capacidad de aprendizaje, a través del suministro de un complemento
alimenticio que en muchos delos casos se convierte en el Unico alimento con el que el escolar
toma su carga nutricional del dia.

PARA REGLAMENTAR EL PARAGRAFO 4° DEL ARTICULO 136 DE LA LEY 1450 DE
2011, EL NUMERAL 20 DEL ARTICULO 6 DE LA LEY 1551 DE 2012, EL PARAGRAFO 2
DEL ARTICULO 2 DE LA LEY 715 DE 2001 Y LOS ARTICULOS 16,17,18 Y 19 DE LA LEY
1176 DE 2007, EN LO REFERENTE AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR -
PAE" establece: Articulo 2.3.10.3.2. Cofinanciacion; Articulo 2.3.10.3.5. Concurrencia;
Articulo 2.3.10.4.1. Actores del programa; Articulo 2.3.10.4.3. Funciones de las entidades
territoriales; y de esta manera, da directrices especificas para que los entes territoriales sean
quienes se encarguen de ejecutar directa e indirectamente el PAE, con sujecion a los
lineamientos, estandares y condiciones minimas sefialadas por el Ministerio de Educacion
Nacional y para tal efecto deben:

a) Administrar y coordinar la ejecucion de los recursos de las diferentes fuentes de
financiacién parael PAE, cuando haya cofinanciacion, bajo el esquema de bolsa comun.

b) Adelantar los procesos de contratacion a que haya lugar para ejecutar en forma oportuna
el PAE,ordenar el gasto y el pago de los mismos.

c) Garantizar la prestacion del servicio de alimentacién desde el primer dia del calendario
escolar ydurante la respectiva vigencia (...)

La UaPA expidio la Resolucion 0335 del 23 DE DICIEMBRE DE 2021 “POR LA CUAL SE
EXPIDEN LOS LINEAMIENTOS TECNICOS — ADMINISTRATIVOS, LOS ESTANDARES Y
LAS CONDICIONES MINIMAS DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)”
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Existen obligaciones a cargo del Estado colombiano dentro de las cuales encontramos
garantizar laeducacién, derecho fundamental en los menores y servicio publico que tiene una
funcion social: conella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores dela cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion,
para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente. El
Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre
los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como minimo, un afio de preescolar
y nueve de educacion basica, como esta establecido en la Constitucion Politica Colombiana,
en su articulo 67.

Por otro lado, la ley 115 de 1994 en articulo 4 dice “Corresponde al Estado, a la sociedad y
a la familia velar por la calidad de la educacién y promover el acceso al servicio publico
educativo, y es responsabilidad de la Nacién y de las entidades territoriales, garantizar su
cubrimiento.” La Ley 715 de 2001, por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones para
organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros; consagra en su
articulo 7, en las “Competencias de los distritos y los municipios certificados”, en el numeral
7.6. “Mantener la actual cobertura y propender a su ampliacién.”

La educacién integral constituye hoy un recurso estratégico decisivo para las posibilidades
de crecimiento y participacion social plena, asi como para un desarrollo humano equilibrado
y equitativo de nuestros paises. Las profundas transformaciones socioecondémicas,
cientificas, tecnoldgicas y culturales ocurridas en el mundo en la ultima década exigen
sistemas educativos que estén en condiciones de desarrollar las competencias requeridas
para la compresién de estos cambios, que estimulen la creatividad y pongan el acento en la
innovacién entendida como cultura, asi como una clara concepcién sobre el futuro frente a
los retos del proximo milenio.

El aprendizaje escolar es un proceso complejo en el que inciden multiples factores, la
alimentacion escolar es una estrategia que ha demostrado ser efectiva para promover la
incorporaciéon y permanencia de los estudiantes y de la comunidad en general en la vida de
la escuela, y para promover el cambio social, consolidar los derechos humanos y la
democracia.

Sin embargo, estas condiciones solo se logran cuando los. Establecimientos educativos son
vistos como centros donde interactian los diferentes sectores de intervencion social, y
cuando el programa de alimentacion escolar es objeto de un cuidadoso disefio y
administracion, para tener el maximo impacto sobre la educacién y el desarrollo humano.

La desercion escolar puede entenderse como el abandono del sistema educativo por parte
de los alumnos, es provocado por una combinacion de factores que se generan, tanto en la
escuela comoen contextos de tipo social, familiar e individual. El Distrito de Barrancabermeja
no es ajeno a esta situacion. Cuando una poblaciéon no tiene acceso a la educacion su
crecimiento econdmico se ve limitado. Ya que, cuando no se finalizan los ciclos educativos
existen menos posibilidades de accedera empleos bien remunerados y se perpetua el circulo
de la pobreza. Ademas, esto impide que la sociedad logre las metas que piensa como
ideales en otros aspectos diferentes al econdmico, puesse esta negando el saber y
conocimiento que genera su sociedad, y empieza a ser marginado en lopolitico, social y
afectivo. Asi mismo, el abandono escolar significa una gran pérdida para el Estado,pues se
desaprovechan los recursos invertidos, la inversién no se traduce en mejor calidad de vida
y se le quita la oportunidad de educarse a otras personas. Ademas, el desertor al querer
reingresarlimita los recursos de otros estudiantes o le significa posteriores gastos al Estado
al llegar a establecimientos publicos o demandar ayudas sociales.

El Distrito de Barrancabermeja, a pesar de los efectos de la pandemia, ha sostenido la
cobertura deestudiantes beneficiados con el programa del PAE, ademas de garantizarlo
durante la vigencia. Yaque reconoce que el impacto de esta estrategia a la fecha es efectivo
para el acceso y permanenciadel estudiante en el sistema educativo oficial, a su vez viene
atendiendo una poblacién de nifios venezolanos en el sistema educativo oficial, sin embargo,
se ha garantizado el suministro de alimentacién escolar a 36857 estudiantes del sector
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educativo oficial, por tal razén los recursos provenientes de incentivo a la produccion, SGP

alimentacion escolar, SGR y recursos propios.

NUMERO DE RACIONES DIARIAS A ENTREGAR

FOCALIZACION ESTUDIANTES DEL SECTOR RURAL

CODIGO DANE SEDE

ESTUDIANTES MATRICULADOS EN EL
SIMAT A CORTE DEL 12 JUNIO 2025 -

PROYECCION 2025

cC ITo GEO! IACION ST INSTITUCION EDUCATIVA / CENTRO EDUCATIVO SEGUN LA JORNADA
MANANA TARDE | UNICA ALMUERZO | ALMUERZO-CCT CP':”:"IM' : CCL;M' " | INDUSTRIALIZADA
7201'07"N INSTITUCION EDUCATIVA LOS
732 48 13" W LAURELES 419 101 171 171 0 291 0 229
26808100069005|ESCA RUR CAMPO 38 38 0 0 0 0 0 38
26808100069004|ESCA RUR CAMPO 45 34 0 0 0 0 0 34
26808100069002|ESCA RUR CAMPO 5 32 0 0 0 0 0 32
EL CENTRO 26808100069003|ESCA RUR CAMPO 6 93 0 0 0 0 0 93
26808100069006|ESCA RUR LA FOREST 0 0 113 113 0 0 0
26808100069001ESCA RUR LOS LAURELES 190 101 58 58 0 291 0
26808100069010|ESCA RUR TIERRADENTRO 21 0 0 0 0 0 21
26808100069008| ESCUELA RURAL VARASANTA 11 0 0 0 0 0 11
7209'54" N INSTITUCION EDUCATIVA SAN
730 50° 52" W MARCOS 386 191 53 53 0 0 0 577
26808100070301|COLEGIO SAN MARCOS 298 191 53 53 0 0 0 489
ELLLANITO 26808100070304|ESCUELA ASTILLEROS 15 0 0 0 0 0 0 15
26808100070302|ESCUELA CAMPO GALA 29 0 0 0 0 0 0 29
26808100070303|ESCUELA PENJAMO 44 0 0 0 0 0 0 44
6256'37" N INSTITUCION EDUCATIVA BLANCA
73045 48" W DURAN DE PADILLA 890 788 361 361 0 0 0 1678
COLEGIO INTEGRADO BLANCA
533 482 361 361 0 0 1015
ELCENTRO 26808100122001|DURAN DE PADILLA
26808100122002|OFICIAL EL CENTRO 357 306 0 0 0 0 663
6252'38" N INSTITUCION EDUCATIVA SAN
742 01' 55" W RAFAEL DE CHUCURI 294 201 12 203 0 268 0 36
26808100180702|CENTRO EDUCATIVO CAMPO GALAN 80 59 0 0 0 139 0
26808100180701|COLEGIO SAN RAFAEL DE CHUCURI 104 87 0 191 0 0 0
26808100180704|ESCUELA BERLIN ALTO 34 0 0 0 0 34 0
SAN RAFAEL DE CHUCURI 26808100180708|ESCUELA BOCAS COLORADAS 7 0 0 0 0 0 7
26808100180706|ESCUELA CIENAGA DEL OPON 40 55 12 12 0 95 0
26808100180707|ESCUELA RURAL LA CANDELARIA 8 0 0 0 0 0 8
26808100180703|ESCUELA RURAL LA CONCEPCION 11 0 0 0 0 0 11
26808100180705|ESCUELA RURAL NUEVA VENECIA 10 0 0 0 0 0 10
7200'59" N INSTITUCION EDUCATIVA PUEBLO
730047156 W, REGAO 712 0 32 32 0 630 0 82
26808100185814|ESC RUR CAMPO 14 44 0 0 0 0 0 44
26808100185817|ESC RUR CAMPO 16 150 0 0 0 0 150 0
£LCENTRO 26808100185820|ESC RUR CAMPO 23 228 0 32 32 0 228 0
26808100185801|ESC RUR PUEBLO REGAO 179 0 0 0 0 179 0
26808100185821|ESC RUR QUEMADERO 73 0 0 0 0 73 0
26808100185813|ESC RUR SENOR DE LOS MILAGROS 38 0 0 0 0 0 38
7208'38" N CENTRO EDUCATIVO MESETA SAN
730 35' 03" W RAFAEL 482 0 0 0 0 119 0 363
CENTRO EDUCATIVO RURAL MESETA 5 0 0 0 0 52 0
26808100218801|SAN RAFAEL
26808100218804|ESC RUR CAMPO 25 10 0 0 0 0 0 10
26808100218811|ESC RUR CRETACEO 23 0 0 0 0 23 0
26808100218808|ESC RUR PUERTA OPONCITO 49 0 0 0 0 0 49
26808100218805|ESC RUR TENERIFE 16 0 0 0 0 0 16
26808100218802|ESCA RUR LA MARIA 25 0 0 0 0 0 25
26808100218803|ESCUELA CUATRO BOCAS 13 0 0 0 0 0 13
26808100218814|ESCUELA RURAL CANO GUARUMO 41 0 0 0 0 0 41
26808100218809|ESCUELA RURAL EL POBLADO 28 0 0 0 0 0 28
MESETA DE SAN 26808100218817|ESCUELA RURAL LA ARENOSA 11 0 0 0 0 0 11
RAFAEL 26808100218820|ESCUELA RURAL LA SIBERIA 42 0 0 0 0 0 42
26808100218813|ESCUELA RURAL LA UNION 44 0 0 0 0 44 0
26808100218812|ESCUELA RURAL LOS PALMITOS 19 0 0 0 0 0 19
26808100218818|ESCUELA RURAL PEROLES 13 0 0 0 0 0 13
6808100218806 ESCUELA RURAL RAFAEL FERNANDEZ 33 0 0 0 0 0 33
ESCUELA RURAL SAN JOSE DE 2 0 0 0 0 0 2
26808100218819)| YACARANDA
26808100218816|ESCUELA RURAL VEREDA SAN LUIS 11 0 0 0 0 0 11
ESCUELA RURAL ZARZAL LAS 3 0 0 0 0 0 23
26808100218815|MARGARITAS
72 7'55.04" N INSTITUCION EDUCATIVA
73233'6.85" W AGROPECUARIO LA FORTUNA . 0 457 i 0 174 0 %
COLEGIO AGROPECUARIO LA 125 457 542 0 20 0
26808100281101[FORTUNA
26808100281102| ESCUELA RURAL LA FORTUNA 134 0 0 134 0
LA FORTUNA 26808100281104|SEDE ALVARO BONILLA LOPEZ 12 0 0 0 12
26808100281105|SEDE ANTONIO JOSE RESTREPO 22 0 0 0 22
26808100281106|SEDE BELGICA 39 0 0 0 39
26808100281107|SEDE LA GLORIA 11 0 0 0 11
26808100281103|SEDE ZARZALLA Y 12 0 0 0 12
3.538 | 1.281| 1.086 1.362 - 1.482 3.061
5.905 5.905
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ESTUDIANTES MATRICULADOS EN EL
SIMAT A CORTE DEL 12 JUNI0 2025 - PROYECCION 2025
C SEGUN LA JORNADA
EOUCATIVA INSTITUC] / )
MANANA | TARDE | Gnica | AtMuERzo | Atmugrzocer | CPSAM-- | CPSAM.- | INDUSTRIALIZ
P.M. P.M.-CCT
7202'22"N
A INSTITUCION EDUCATIVA EL CASTILLO 1153 899 o ] o 713 0 517
73250'25" W
16808100326102| CINCUENTENARIO 183 0 0 0 0 137 0 0
16808100326101|COLEGIO EL CASTILLO 605 591 0 0 0 576 0 0
16808100326104|EL PALMAR 116 114 0 0 0 0 0 181
16808100326103|LAS NIEVES 141 132 0 0 0 0 0 185
16808100326105|PREESCOLAR MIS PRIMERAS LETRAS 108 62 0 0 0 0 0 151
7203'51"N INSTITUCION EDUCATIVA CASD JOSE
1 7! 1
73250'57" W PRUDENCIO PADILLA =2 L g < g Y Y e
16808100373201|CENT AUXILIAR DE SERVICIOS DOC 858 341 489 0 489 0 0 470
16808100373202| CENTRAL INTEGRADA 378 237 0 0 0 0 0 536
7203'33"N INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA
73249'20" W EDUCATIVA DEL MAGDALENA MEDIO 2071 1802 380 380 0 1189 0 1776
CIUDADELA EDUCATIVA DEL MAGDALENA
16808100333301 MEDIO 247 993 380 380 0 906 0 0
16808100333302 CONCENTRACION ESCOLAR COLECTIVO 568 197 0 0 0 0 0 538
16 DE MAYO
16808100333304|ESCUELA EL CAMPESTRE 187 194 0 0 0 0 0 320
16808100333307|ESCUELA FE Y ALEGRIA 605 0 0 0 0 0 0 483
16808100333305|ESCUELA LA INDEPENDENCIA 198 151 0 0 0 283 0 0
16808100333303|JORGE ELIECER GAITAN 262 267 0 0 0 0 0 435
16808100333308|SEDE H PROYECCION SOCIAL 4 0 0 0 0 0 0 0
7204'05" N INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO
1124 862 213 213 ) 1391 0 227
73251'05" W [HERNANDEZ DE GALLEGO
16808100087305 CONCENTRACION CAMINOS DE SAN 209 188 0 0 0 349 0 0
SILVESTRE
16808100087307| CONCENTRACION ESCOLAR LA FLORESTA 135 130 0 0 0 0 0 227
16808100087302| CONCENTRACION ESCOLAR LA PAZ 206 141 0 0 0 303 0
INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO
1 1 7301 74 A 21 21: 7:
680810008730 HERNANDEZ DE GALLEGO 5 03 3 3 0 39 0 0
7203'46" N INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA
73251'03" W NORMAL SUPERIOR CRISTO REY 1719 0 u3 u3 0 0 0 884
16808100083101|ESCUELA NORMAL SUPERIOR CRISTO REY 1719 0 213 213 0 0 ) 884
TEPTPD INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO
73251'11" W TECNICO EN COMUNICACION DE 494 269 89 89 o 137 448 0
16808100044003|ESCUELA BUENOS AIRES 74 10 0 0 0 0 84 0
16808100044005|ESCUELA FERMIN AMAYA 79 71 0 0 0 137 0 0
1680810 " INSTITUTO TECNICO EN COMUNICACION 341 188 8 29 0 0 364 0
BARRANCABERMEJA
7204'00" N INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ANTONIO
73251 46" W GALAN 617 555 o 0 o 0 0 555
16808100040701|COLEGIO JOSE ANTONIO GALAN 617 555 0 0 0 0 0 555
7204'5"N INSTITUCION EDUCATIVA MEGACOLEGIO
73250'42" W JUAN FRANCISCO SARASTI JARAMILLO 0 0 1021 1021 0 0 0 0
1680818 " MEGACOLEGIO JUAN FRANCISCO 0 0 1001 1001 0 0 0 0
SARASTI JARAMILLO - SEDE PRINCIPAL
7202'19" N INSTITUCION EDUCATIVA REAL DE
732.50' 24" W MARES 37 159 740 740 o 149 0 0
16808100035101|COLEGIO REAL DE MARES 37 159 740 740 0 149 0 0
7203'22"N INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO JOHN
73250' 59" W F KENNEDY 761 686 280 0 280 309 0 673
16808100041501|INSTITUCION EDUCATIVA JONH F 449 367 280 0 280 0 0 461
16808100041504| PREESCOLAR SANTANDER 103 109 0 0 0 0 0 212
16808100041506|PRIMERO DE MAYO 209 210 0 0 309 0 0
724'11"N INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
857 789 474 [} 474 312 213 575
73251'16" W SUPERIOR DE COMERCIO
16808100059803 | ESCUELA BELEN 143 114 0 0 0 213 0
16808100059802|ESCUELA LA LIBERTAD 81 135 0 0 0 200 0 0
16808100059806|ESCUELA LARA PARADA 100 23 0 0 0 112 0 0
16808100059805|ESCUELA SANTA ISABEL 108 109 0 0 0 0 0 187
16808100059801 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR DE 425 408 474 0 474 0 0 388
COMERCIO
7203'51" N INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
2225 1791 440 440 ) 589 0 2286
73251'04" W SUPERIOR INDUSTRIAL
16808100057103| '(:S::‘('I[:\NIRAUUN ESCOLARSANTA 220 210 0 0 0 0 0 332
16808100057108|ESCUELA EL CHICO 108 119 0 0 0 182 0 0
16808100057105|ESCUELA GENERAL CORDOBA 204 0 0 0 0 173 0 0
16808100057107|ESCUELA MARY VILLAMIZAR 217 146 0 0 0 0 0 322
16808100057106|ESCUELA SAN JOSE DE PROVIVIENDA 151 144 0 0 0 234 0 0
16808100057102| ESCUELA SANTA SANTANA 182 159 0 0 0 0 0 281
16808100057101|INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL 838 785 440 440 0 0 0 911
16808100057104|JARDIN ANTONIA SANTOS 305 228 0 0 0 0 0 440
7204'00" N INSTITUCION EDUCATIVA VEINTISEIS DE
EOCRAT MARZO 743 495 146 146 o 355 0 564
16808100147102 CONCENTRACION ESCOLAR LA 209 93 0 0 0 0 0 251
ESPERANZA
16808100147104 CONCENTRACION ESCOLAR LOS 19 191 0 0 0 0 0 313
ALCAZARES
16808100147101|INSTITUTO VEINTISEIS DE MARZO 338 211 146 146 0 355 0 0
7204'06" N INSTITUCION EDUCTIVA CAMILO TORRES
732 99' 58" W RESTREPO 2144 1584 347 347 ) 492 2482 0
16808100130606! CENTRO DOCENTE ALEJANDRO GALVIS 14 173 0 0 0 0 260 0
GALVIS
16808100130610|CENTRO DOCENTE EDUARDO SANTOS 175 189 0 0 0 318 0 0
16808100130601 COL MIXTO MPAL CAMILO TORRES 692 511 347 347 0 0 709 0
RESTREPO
16808100130607| CONC..ENTRACION ESCOLARANTONIO 136 95 0 0 0 0 212 0
NARINO
16808100130609 CONCENTRACION ESCOLARJOSE 174 0 0 0 0 174 0 0
PRUDENCIO PADILLA
16808100130605| CONCENTRACION ESCOLAR MANUELA 220 206 0 0 0 0 368 0
BELTRAN
16808100130608| CONCENTRACION ESCOLAR MARIA CANO 165 0 0 0 0 0 165 0
16808100130604! CONCENTRACION ESCOLAR POLICARPA 196 137 0 0 0 0 285 o
SALAVARRIETA
16808100130603| MI GRANJITA 262 273 0 0 0 0 483 0
15.181 | 10.469 | 4.832 3.589 1.243 5.636 3.143 9.063
30,482 22.674
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MAGNITUD DEL PROBLEMA

Estudiantes matriculados 2025 es 37.290 a corte 30 de junio del 2025.

Estudiantes focalizados para ser beneficiados con la alimentacion escolar equivale a
28.579. La Tasa de desercidénen la Entidad Territorial certificada fue de 3.47% para el afio
2023, segun el Sistema Integrado de Matricula SIMAT del Ministerio de Educacion
Nacional.

CAUSAS Y EFECTOS

- Causas Directas: Bajo acceso a complementos alimenticios de calidad por parte de los
nifos, nifas adolescentes y jovenes que asisten a los establecimientos educativos oficiales
del Distrito de Barrancabermeja Santander

- Causa indirecta: Baja capacidad técnica de la Entidad Territorial para prestar el servicio
de Alimentacion Escolar en los establecimientos educativos oficiales del Distrito de
Barrancabermeja.

- Efecto directo: Aumento de factores de riesgos asociados a la falta de escolarizacién, en
los establecimientos educativos oficiales del Distrito de Barrancabermeja.

- Efecto Indirecto: Bajo nivel de competitividad educativa en los establecimientos oficiales
del Distrito de Barrancabermeja.

ANTECEDENTES

e En el ano 1936 se expide el decreto 219 con el que asigno, con caracter permanente,
recursos paralos restaurantes escolares.

e En 1942, bajo la responsabilidad del MEN, se inicia en Colombia la atencién nutricional
alos escolares en el sector publico con el decreto 319 del 15 de febrero y se fijan pautas
para la asignacion de recursos destinados a dotacién y funcionamiento de restaurantes
escolares.

e En el ano 1968 el ICBF, asumié el proyecto de proteccion nutricional y educacion
alimentaria en lasescuelas oficiales de primaria.

e Enel 2006, se vincula con la educacion incrementando matricula, reducir el ausentismo
y mejorar las capacidades cognitivas del estudiante.

o Enel 2011, se establecié que el PAE se trasladara del ICBF al Ministerio de Educacién
Nacional, con el objetivo de alcanzar las coberturas Universales.

¢ En el ano 2015, descentralizacion total sale el decreto 1852 y la resolucién 16432 para
la operacion.

e En afo 2017 sale la resolucién 29452 para la operacion del PAE.

e Resolucion no. 002 del 11 de enero de 2022

En el afio 2015, Se impone la obligacion al MEN, ya previamente existente, de articular las
accionesnecesarias con los actores del PAE para el cumplimiento de los objetivos del
Programa. Se obliga a los entes territoriales a que concurran con recursos para la
financiacion conjunta junto con el MEN del Programa. Se establece que el MEN sera la
entidad que determine los criterios y metodologia para distribuir los recursos diferenciados
con el fin de priorizar las entidades territoriales.

En el afo 2002 el Ministerio de Educacién Nacional, expidio la resolucion N° 2988 del 18 de
diciembre de 2002, por la cual se otorgd la certificacion como ETC al municipio de
Barrancabermeja, Departamento de Santander, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 20 de la ley 715 de 2001. Después de certificado el municipio de Barrancabermeja
como entidad territorial certificada-ETC, havenido implementado y ejecutando el programa
de alimentacién escolar PAE, con recursos del MENPAE, recursos propios y distintas
fuentes de financiacion, acogiéndose a las modalidades complemento alimentario jornada
manana racion preparada en sitio-CAJM y/o complemento

Con el objetivo de seguir contribuyendo a las medidas de aislamiento preventivo obligatorio
en pro de la salud publica y el bienestar general de los nifios, nifias y jovenes y la poblacién
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mas vulnerable, resulta necesario adoptar medidas que garanticen el derecho a la
educaciéon en su componente de alimentacion mientras estos dan continuidad de las
jornadas de trabajo académico a partir del 20 deabril y hasta cuando se determine, durante
la emergencia sanitaria segun directiva N° 09 del 7 de abril 2020 del Ministerio de
Educacion Nacional.

NORMATIVIDAD LEGAL APLICABLE

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales,es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten
lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitiran la consecucion de los
mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idénea. Por lo anterior, se citan
las siguientes normas aplicables para laentidad contratante como para la actividad del
contratista:

NORMATIVIDAD APLICABLE PARA LA ENTIDAD CONTRATANTE COMO PARA LA
ACTIVIDAD DEL CONTRATISTA

REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica.

Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con Recursos Publicos.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional,
se expiden las disposiciones, principios y reglas
Ley 489 29/12/98 generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189
de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica.

Por la cual se dictan disposiciones para promover el
Ley 590 10/07/00 desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas.

Por medio de la cual se apoya a la industria nacional
a través de la contratacién publica.

Por medio del cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.

Por la cual se dictan normas organicas en materia
de recursos y competencias de conformidad con los
articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de
2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los
servicios de educacion y salud, entre otros.

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacién publica.

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-,
se determinan sus objetivos y estructura.

Ley 80 28/10/93

Ley 1150 16/07/07

Ley 1474 12/07/11

Ley 816 07/07/03

Ley 850 18/11/03

Ley 1474 12/07/11

Ley 715 21/12/2001

Decreto 1510 17/07/13

Decreto 19 10/01/12

Decreto 4170 03/11/11
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REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION
Por medio de la cual se definen los criterios y
condiciones para el desarrollo de las actividades
Resolucién 777 02/06/2021 econdmicas, sociales y del estado y se adopta el
protocolo de bioseguridad para la ejecucion de
estas.
OTRA NORMATIVIDAD
e Cddigo de Comercio
e Cadigo Civil
e Estatuto General del Consumidor
[ ]

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD PRESENTADA

El Distrito de Barrancabermeja ha venido enfrentando un incremento en la tasa de desercion
escolardel 4%, para la vigencia del 2020, con una variacion del 1.6%, comparado con la
vigencia 2019, la cual termino en un 2.47%, este fenémeno resulta profundamente grave ya
que impacta directamente en el desempefio del sector educativo de la entidad territorial,
dificultando el acceso a la educacién superior y al mercado laboral formal. Esta situacion
amenaza con profundizar las condiciones de pobreza y las dificultades para la generacion
de ingresos de los estudiantes que abandonan el sistema.

Uno de los aspectos que explican la persistencia del fendmeno de deserciéon escolar en el
distrito esla alta dispersién de la poblacion y a la lejania de los establecimientos educativos
a los hogares de los nifos, nifas, adolescentes y jovenes del sector educativo, sumado a
la baja capacidad

Existen obligaciones a cargo del Estado colombiano dentro de las cuales encontramos
garantizar laeducacion, derecho fundamental en los menores y servicio publico que tiene
una funcién social: conella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y
a los demas bienes y valores dela cultura. La educacién formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y
la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccién del
ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como minimo, un
afo de preescolar y nueve de educacién basica, como esta establecido en la Constitucion
Politica Colombiana, en su articulo 67.

A continuacién, se relaciona la tasa desercion y se evidencia la disminucion que ha tenido
a través de los anos, demostrando la efectividad con la implementacion de estrategias que
garanticen el acceso y la permanencia en el sistema educativo.

BARRANCABERMEJA

Desercion Oficial intra anual
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el reporte de alumnos desertores por instituciones en el sector oficial: fuente tasa desercion
2023 power bi. ministerio de educacion nacional.

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO MATTc:legbLA RTE(T)IT;\C')‘S TASA %ZZRC'ON
DIC 30 2023

INSTITUCION EDUCATIVA REAL DE MARES 1.153 62 5,38%
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ANTONIO GALAN 1.164 15 1,29%
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO JOHN F KENNEDY 1.938 35 1,81%
INSTITUCION EDUCATIVA INTECOBA 1.096 145 13,23%
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO SUPERIOR INDUSTRIAL 4.929 179 3,63%
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO SUPERIOR DE COMERCIO 2.670 76 2,83%
INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR CRISTO REY 1.968 19 0,97%
INSTITUCION EDUCATIVA DIEGO HERNANDEZ DE GALLEGO 2.446 117 4,78%
INSTITUCION EDUCTIVA CAMILO TORRES RESTREPO 4.264 207 4,85%
INSTITUCION EDUCATIVA VEINTISEIS DE MARZO 1.570 71 4,52%
INSTITUCION EDUCATIVA EL CASTILLO 2.058 41 1,99%
INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA EDUCATIVA DEL MAGDALENA MEDIO 4.574 180 3,94%
INSTITUCION EDUCATIVA LOS LAURELES 704 13 1,85%
INSTITUCION EDUCATIVA SAN MARCOS 731 34 4,65%
INSTITUCION EDUCATIVA BLANCA DURAN DE PADILLA 2.067 18 0,87%
INSTITUCION EDUCATIVA SAN RAFAEL DE CHUCURI 556 14 2,52%
INSTITUCION EDUCATIVA PUEBLO REGAO 882 33 3,74%
INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO LA FORTUNA 795 8 1,01%
INSTITUCION EDUCATIVA CASD JOSE PRUDENCIO PADILLA 2.330 23 0,99%
CENTRO EDUCATIVO MESETA SAN RAFAEL 551 41 7,44%
INSTITUCION EDUCATIVA MEGACOLEGIO JUAN FRANCISCO SARASTI JARAMILLO 1.398 58 4,15%

TOTAL 39.844 1389 3,49%

a. PLANTEAMIENTO DE LA NECESIDAD

Para satisfacer la necesidad anteriormente descrita, el Distrito de Barrancabermeja
requiere contratar una persona natural o juridica que posea la capacidad técnica y
econdmica para la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
LEGAL AL SERVICIO DE PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTACION
ESCOLAR A ESTUDIANTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES
DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, SANTANDER”. EI distrito de
Barrancabermeja considera la Unica alternativa como la mas pertinente ya que permite
efectuar un gasto publico bajo los parametros de la contratacion estatal y ademas se ajusta,
juridica, técnica y financieramente a las necesidades de la entidad. A demas permite un
control cercano a los procesosde inversién en cuanto a la institucionalidad del estado y de
sus entes gubernamentales. Razén porla cual este proceso contractual se disefa con el
objeto de llevar a cabo la: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y LEGAL AL SERVICIO DE PRESTACION DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION ESCOLAR A ESTUDIANTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS OFICIALES DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, SANTANDER?”,
para la presente vigencia fiscal2025, y se determina la necesidad de contratar para un
plazo de ejecucion de noventa (90) dias, de acuerdo al anexo técnico anexo donde estos
se detallan con exactitud.

De esta forma, a la Secretaria de Educacion le corresponde adelantar el debido proceso
contractualen cumplimiento del principio de economia senalado en el articulo 25 de la ley
80 de 1993, que deberegir las actuaciones de las autoridades administrativas en especial
en materia contractual, acoge eldeber de iniciar un proceso contractual, con miras a la
seleccion de un oferente que se encuentre encapacidad de “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL AL SERVICIO DE PRESTACION DEL
SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR A ESTUDIANTES DE LOS
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ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA, SANTANDER” En este orden de ideas, y teniendo en cuenta que
queda en evidencia la necesidad del Distrito de contratar el suministro de los elementos
anteriormente descritos, el futuro contratista debera:

El gasto relacionado para la contratacion objeto del presente documento corresponde al
presupuestoasignado por la Administracién Central.

b. OBJETO DEL CONTRATO

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL AL SERVICIO
DE PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR A ESTUDIANTES DE
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA, SANTANDER”.

El valor del presupuesto estimado del contrato, objeto del proceso de seleccion a
realizar, son CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTE MIL DIEZ PESOS CON SESENTA CENTAVOS PESOS MCTE
($474.820.010,60), incluido impuestos, tasas y contribuciones.

En ese sentido, la creciente demanda de productos saludables ha permitido que la industria
exploreel uso de ingredientes funcionales dentro de todas las categorias, ofertando una
gran variedad de alimentos funcionales, suplementos dietarios, alimentos meédicos,
nutracéuticos, entre otros que pueden favorecer la salud de los consumidores.

La Entidad Estatal debe identificar los proveedores o aliados en el mercado del bien, obra o
servicio,asi como sus principales caracteristicas como tamafo, ubicacion, esquemas de
produccion y comportamiento financiero.

En el ambito comercial, interviene el desarrollo de una orden o contrato: Llamese de
servicios, obra, trabajo, compra, suministro, etc., que se ejerce a partir de la firma y
perfeccionamiento del mismo, hasta su liquidacion definitiva. En el caso particular a
contratar se analiza el comportamiento dentrode la economia del sector de servicios sociales,
comunales, personales, y de las principales variables econémicas; con el fin de identificar
factores que puedan ser relevantes en el proceso de contratacion.

Desde el punto de vista econdémico, la interventoria como tal es un tipo de consultoria, que
difiere delos bienes tradicionales en términos de produccion, distribucion y estructura de
costos. En primer lugar, los servicios de interventoria, se caracterizan por ser intensivos en
mano de obra calificada. En segundo lugar, los servicios se consumen, mayoritariamente,
en el sitio de produccién, en tercerlugar, no generan inventarios, en cuarto lugar, son de
caracter intangible y, en quinto lugar, los servicios se caracterizan por altas tasas de
innovacién y cambio tecnolégico. Para el caso del presente Concurso de Méritos, el analisis
del sector depende del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad y experiencia
que llevan a contratar a la persona natural o juridica que estaen condiciones de desarrollar
el objeto del Proceso de Contratacion asi las cosas se deja expresa constancia que la
entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la Perspectiva de los aspectos Generales, Estudio de la
Oferta yEstudio de la Demanda.

En Colombia, como en la mayoria de los paises de la region, la consultoria es asociada
usualmente a tercerizaciones y asesorias operativas; desde esta perspectiva,
histéricamente, el aporte de este sector productivo al desarrollo nacional ha sido
subestimado. La realidad es que, en nuestro pais, el99,9 por ciento de las organizaciones
empresariales es micro, pequenas y medianas empresas, queusualmente producen y
venden sus productos en mercados competitivos con un markup reducido (diferencia entre
el costo marginal de produccion y el precio de venta).

Se trata de firmas que no tienen un alto poder de mercado y que, por tanto, no generan

grandes excedentes econdmicos que les permitan focalizar recursos en el mejoramiento
de sus productos y su estructura productiva con la velocidad que el mercado lo requiere.
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C. MODALIDAD DE CONTRATACION
Concurso de méritos
d. ANTECEDENTES

Como parte del analisis de la demanda, que busca reconocer las lecciones aprendidas y
tener un marco de referencia para la estructuraciéon de los procesos, se identificaron
los procesos decontratacion adelantados mediante las diferentes modalidades en el Distrito
de Barrancabermeja conel objeto a contratar. Es asi que se procedio a realizar la busqueda
en la plataforma SECOP.

e. CONVOCATORIAS LIMITADAS A MIPYME

La convocatoria del presente proceso de seleccion podra limitarse a la participacion de
Mipymes Territoriales, teniendo en cuenta que el valor del proceso de contrataciéon es menor
a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000) liquidados
con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos (2) afios el Ministerio de
Comercio, industria y Turismo.

En virtud a lo dispuesto por el art 5 del decreto 1860 de 2021 el proceso sera limitado a
MYPIME en los siguientes términos

Articulo 5. Modificacion de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos 2.2.1.2.4.2.2.,
2.21.24.23.Y 2.21.2.4.2.4. de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales quedaran asi:

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autonomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes
a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los
siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de
los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que
para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para
limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios autbnomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la
expedicion del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo
con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo
objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que
tengan la calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en
las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacién de requisitos para participar en convocatorias
limitadas. La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial
establecido por la ley de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador
publico, adjuntando copia del registro mercantil.
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2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y
el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
certificado de existencia y representacién legal expedido por la Camara de Comercio
o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacién deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las
normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicion con la
copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente
y en firme al momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia
del registro mercantil, del certificado de existencia y representacién legal o del Registro
Unico de Proponentes, segun corresponda conforme a las reglas precedentes, con una
fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del
Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, solo
deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados Unicamente
por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.22y 2.2.1.2.4.2.3 de
este Decreto no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas.

NOTA 1 (*): Teniendo en cuenta que al momento de remitir los documentos por parte del
proponente en el SECOP |l a través del Portal Unico de Contratacion (PUC), link:
http://community.secop.gov.co/sts/cce/login.aspx, tiene dicho portal el SELLO DE TIEMPO,
el cual se trata un mecanismo de seguridad y validez juridica de la fecha y hora exacta en
la generacion, envio y recepcion de informacion electronica, ademas que garantiza la
integridad de la informacion durante su ciclo de vida, sello este que se encuentra vinculado
a la FIRMA DIGITAL (Ley 527 de 1999, Decreto 2364 de 2012 y demas normas que las
modifiquen, aclaren o complementen), no es indispensable remitir este documento firmado
por el proponente, tratese del representante legal de la (s) persona (s) juridica (s) y de la
persona natural, pues la entidad entendera que con este SELLO DE TIEMPO, el
representante legal esta firmando la oferta; para el caso en que dicha certificacion deba ser
firmada por el revisor fiscal, este documento si debe venir suscrito por el mismo.

En virtud a lo dispuesto por el art 5 del decreto 1860 de 2021 el proceso PUEDE SER
LIMITADO a MIPYME teniendo en cuenta que el umbral de limitacion es superior al
presupuesto oficial para el presente proceso, que asciende a la suma de
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL
DIEZ PESOS CON SESENTA CENTAVOS PESOS MCTE ($474.820.010,60)
equivalentes a 333,56 SMMLV aproximadamente.

Procesos de contratacion de similares caracteristicas adelantados en el distrito de
Barrancabermeja/Santander:
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No. | MODALIDAD OBJETO VALOR CONTRATISTA
INTERVENTORIA TECNICA,
Concurso de ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL A
wérto | LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTOS
abierto CM- ALIMENTACION ESCOLAR A $312.689.165 SALUDABLES
002-2020 [ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO DEL VALLE SAS.
1 OFICIAL DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA - SANTANDER.
Concurso INTERVENTORIA TECNICA,
de mérito IADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL ALIMENTOS
abierto AL SERVICIO DE  ALIMENTACION $226.945.286 SALUDABLES
CM-003- |[ESCOLAR A ESTUDIANTES DEL SECTOR DEL VALLE S.A.S.
2021 EDUCATIVO OFICIAL DEL DISTRITO DE
2 BARRANCABERMEJA SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL
Concurso | A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALIMENTOS
de mérito | ALIMENTACION ESCOLAR A $414.906.611 SALUDABLES
abierto CM- | ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO DEL VALLE S.A.S.
3 001-2022 | OFICIAL DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA - SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA,
Concurso | ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL
de merito | PRESTACION ~ DEL  SERVICIO  DE ALIMENTOS
abierto | ALIMENTACION ESCOLAR A $195.010.012 EoVA
OM-010. | ESTUDIANTES DE LOS
4 2022 ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL DEL VALLE S.A.S.

SECTOR OFICIAL DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA, SANTANDER

Concurso de

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA'Y LEGAL AL

SANTANDER.

meérito  [SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR A ALIMENTOS
5 | abierto CM- |[ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO|  $129.469.913 SALUDABLES
019-2023  [OFICIAL DEL DISTRITO DE DEL VALLE S.A.S.
BARRANCABERMEJA, SANTANDER
Concurso INTERVENTORIA TECNICA,
do mérito [(\DMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL AL ALIMENTOS
6 biedo  SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR A 14715214 ST O
OM.026. |[ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO $214.715.
2023 [OFICIAL DEL DISTRITO DE DEL VALLE S.A.S.
BARRANCABERMEJA, SANTANDER
Concurso INTERVENTORIA TECNICA,
de mérito \DMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL AL ALIMENTOS
. biedo  SERVICIO DE ALIMENTACION ESCOLAR A d A
oM.030. |ESTUDIANTES DEL SECTOR EDUCATIVO| ~ $506.016.441 ALUDABLE
2023 OFICIAL DEL DISTRITO DE DEL VALLE S.A.S.
BARRANCABERMEJA, SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA,
Concurso  |ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL A
de mérito LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
8 abierto ALIMENTACION ESCOLAR A ESTUDIANTES $442.087.038 CORNUTRIR
CM-001- |DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DEL
2024  |[MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA A
SANTANDER.
INTERVENTORIA TECNICA,
Concurso  |ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL A
de mérito LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
o abierto  |ALIMENTACION ESCOLAR A ESTUDIANTES|  $541.737.640 CORNUTRIR
CM-003- |DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DEL
2024  |[MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA A
SANTANDER.
INTERVENTORIA TECNICA,
Concurso  |ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL A
de mérito LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
10 abierto  |ALIMENTACION ESCOLAR A ESTUDIANTES|  $820.260.673 CORNUTRIR
CM-007- |DEL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL DEL
2024  |[MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA A
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2.1 CLASIFICACION DEL SERVICIO DE LA OFERTA

2.1.1 CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS ClIU SECCION M, LACUAL
FUE DESAGREGADA EN:

Este cambio obedece a la propuesta del referente internacional que dejé de estructurar la
seccionM, Actividades Profesionales Cientificas y Técnicas, CIIU Rev. 4, de esta manera:
M7010 - Actividades de administracion empresarial

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

En atencion con el alcance y finalidad del objeto de contratacién, la Entidad identifica que
desde la estructura del mercado existe una gran cantidad de personas, juridicas y
naturales, con capacidad de atender los servicios demandados, permitiendo una amplia
participacién desde la oferta con firmas establecidas a lo largo y ancho del pais y
clasificadas en el macro-sector (CIIlU Rev. 4 A.C. Seccion M.).

3.1. PERFIL FINANCIERO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta la aplicacién de la formula, nos da como resultado un tamafo de 794
empresasdel sector, muestra que es tomada de los datos que se encuentra disponibles en
el link de 40 NIF Pymes-Individuales Superintendencia de Sociedades, a cierre del 31 de
diciembre del afio 2023.

3.1.1. INDICADORES FINANCIEROS

Con el fin de estimar los indicadores financieros, se tienen en cuenta factores asociados a
datos historicos de procesos similares adelantados por la Administracion, el tipo de contrato
a celebrar, los posibles riesgos, la finalidad de evaluacion de tales indicadores; como fuente
de informacién primaria se tomé del Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIS
correspondiente al sector e igualmente la Superintendencia de Sociedades cuenta con una
base de datos que nos permiti6 de manera sistematica la toma de informacién de las
empresas a nivel nacional que ejecutan actividades CIlIU sector M7010 - Actividades de
administracion empresarial; cuyos datos del Balance General y Estados de Resultados
(Corte 31 de Diciembre de 2024) organizado y tabulados, permitieron calcular los indices
financieros que se resumen a continuacion:

TAMANO DE LA MUESTRA:
Fuente Externa: 484 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.

DEFINICION DE LA MUESTRA:
Fuente Externa: Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS, Informacién financiera
de las empresas, con corte a diciembre 31 de 2024.

Con la muestra anterior, se calcularon los indicadores de capacidad financiera y capacidad
organizacional de las empresas. Para la definicion de los indicadores, fueron descartados
los valores menores o iguales a cero, y los valores indeterminados.

Indicador Férmula
_— Activo Corriente
Liquidez S
Pasivo Corriente
. . Pasivo Total
Nivel de Endeudamiento —_—
Activo Total

Razdén de Cobertura de Intereses Utilidad Operacional

Gastos Interes

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:
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: (>iL, Componente 1 del indicador;)
Indicador =

(2j-, Componente 2 del indicador;)
Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).
El proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.
El proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razéon de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o0 mayor a cero
(0).
a. iNDICE DE LIQUIDEZ
Se calculé el indice de Liquidez aplicando la formula IL= Activo Corriente/ Pasivo Corriente
a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los

datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética
y Mediana, obteniendo lo siguiente:

INDICE DE LIQUIDEZ
#de

intervalo resultados | Participacion

0,00 0,99 95 19,63%

INDICE DE LIQUIDEZ 1,00 1,99 70 14.46%

2,00 2,99 31 6.40%

200 18> 3,00 3,99 24 4,96%
4,00 4,99 16 3,31%

100 9> 70 5,00 5,99 12 2.48%
31 6,00 6,99 11 2.2T%

u u ~ 2416 12 11 16 11 4 7,00 7,99 16 3,31%

- e 8,00 8,99 11 2,27%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 9,00 9,99 4 0.83%

10 50000 185 38.22%

M INDICES indeterminado 7 1,45%
TOTAL 482 100%)

De lo anterior, se puede identificar que el indice de liquidez de las empresas se encuentra
con una moderada dispersion, evidenciado en los resultados de la media y la mediana de
la muestra. Se recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el analisis
estadistico, por lo tanto, se recomienda una liquidez mayor o igual a 3,25.

b. iNDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Se calculd el indice de indice de endeudamiento aplicando la formula IE = Pasivo Total/
Activo Total a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se
analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o
media aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

CAPACIDAD DE e
~ #de . R
intervalo Participacion

resultados
ENDEUDAMIENTO of 0w 29| 525w
01 0,20 75 15,50%
250 02 0,30 47 5,71%
0,3 0,40 34 7,02%
200 04 0,50 20 4,13%
150 0,5 0,60 23 475%
100 0,6 0,70 13 2,69%
07 0,80 13 2,69%
50 u “ =] 0,8 0,50 g 1,86%
0 o= - = 0,9 1,00 11 2,27%
OO0 0000000 oo S 1 9,99 20 4,13%
TN M SN O ™00 O AR

S0 o0 oo oo +H o 10 10 ¢ 0,00%
TOTAL 484 100%
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De lo anterior, se puede identificar que el indice de endeudamiento de las empresas se
encuentra con poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la
muestra. Se recomienda tener en cuenta el mayor valor arrojado por el analisis estadistico,
por lo tanto, se recomienda un indice de endeudamiento menor o igual a 0,47.

c. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES.

Se calculdé la razén de cobertura de intereses aplicando la formula RCI = Utilidad
Operacional / Gastos de Intereses a cada una de las empresas de la muestra de la tabla
anterior y luego se analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia
central Promedio o media aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

RAZ0ON DE COBERTURA DE INTERESES

. #de L
RAZON DE COBERTU RA interealo resultadas Farticipacion
-9335339 -1.00 5 15,50
DE INTERESES -1.00 0.00 27 558
0,00 0,33 17 3514
100 1,39 26 2,37
200 200 233 12 248
150 300 339 0 z 07
100 4,00 4,93 g 165
50 u 500 5,33 3 0,62
) B o o 5.00 5,33 2 0.47%
: 7.00 7.33 4 0,53
88883 aTaIRSTIREEE E.00 55 1 07T
‘—IcOOHvammr\oocngﬁ 3.00 3.33 [ 0,83
=] 2 10,00[ 100000,00 131 2707
S - INDETERMINADD 160 33067
TOTAL 480 99,173

De lo anterior, se puede identificar que la razon de cobertura de intereses de las empresas
se encuentra con mucha dispersion debido a datos atipicos, esto es, aquellos
numéricamente distantes de la mayoria de los datos de la muestra. Se recomienda tener
en cuenta el valor arrojado por el analisis estadistico de la mediana el cual es menos
afectado por los datos atipicos, por lo tanto, se recomienda una razén de cobertura de
intereses mayor o igual a 2,56.

3.1.2. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios esta relacionada
con una combinacion de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en
el manejo de sus activos, y el riesgo de su operacién. Los siguientes indicadores miden el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

Indicador Foérmula
Utilidad Operacional

Rentabilidad sobre Patrimonio (Roe)

Patrimonio
Unidad Operacional
Activo Total

Rentabilidad del Activo (Roa)

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(3iL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (31, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

a. RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Se calculé la rentabilidad sobe el patrimonio aplicando la formula RP: Utilidad
Operacional/Patrimonio a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y
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luego se analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central
Promedio o media aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

. #de |Participacio

RENTABILIDAD DEL intervala

resultad n
-333 -0,01 95 13,65
PATRIMONIO 0 R
0.1 0,20 53 12,2
250 0.21 0,30 52 6.6
200 0,31 0.40 17 3.5
150 0.41 050 W 2w
i 0.51 0,60 3 0.6
100 061 0.70 3 0.6
50 H H 0,71 0,80 3 0.6
0 M- = 0.81 0.30 13 2.7
—“4 000000000 O O 0,91 1,00 3 0,65
O - N N < 1D O~ O O O

clﬁo'o‘o'o'oodOOHd 10 100,00 1d 2.9
S TOTAL 184 1003

De lo anterior, se puede identificar que la rentabilidad sobe el patrimonio de las empresas
se encuentra con poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de
la muestra. Se recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el analisis
estadistico, por lo tanto, se recomienda una la rentabilidad sobe el patrimonio mayor o igual
a0,17.

b. RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO

Se calculé la rentabilidad sobe el activo aplicando la formula RA: Utilidad
Operacional/Activo Total a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y
luego se analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central
Promedio o media aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Fde
intervalo resultado | Participacion
-009990% -0,01 102 21,07%
RENTABILIDAD DEL ; B Ere
0,11 0,20 48 9,92%
ACTIVO 0,21 0,30 29 5,99%
0,31 0,40 9 1,86%
0,41 0,50 0 0,00%
300
0,51 0,60 2 0,41%
200 0,61 0,70 1 0,21%
100 0,71 0,80 6 1,24%
0 u ~ = 0,81 0,90 11 2,27%
4 O O O O O O O O O O o 0,91 1,00 1 0,21%
Q a9 N M & n 9 R~ Q
qooooooooo_c/\ 10 *10 0 0,00%
TOTAL 484 100%

De lo anterior, se puede identificar que la rentabilidad sobe el activo de las empresas se
encuentra con poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la
muestra. Se recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el analisis estadistico,
por lo tanto, se recomienda una la rentabilidad sobe el activo mayor o igual a 0,10.

4. DESCRIPCION DEL MERCADO

Se procedio a solicitar diferentes cotizaciones con empresas legalmente constituidas que
prestan servicios iguales o similares a los del presente proceso de seleccion, las cuales estan
en la capacidadde prestar el servicio bajo las condiciones técnicas en el objeto a contratar
y en las condiciones técnicas requeridas por la Administracion.

Se insiste que el analisis de mercado se enmarca dentro de las condiciones que rodean la
contratacion a efectuarse en el presente proceso. Para consultar los valores cotizados se
debe consultar el documento Anexo. Al efectuar las invitaciones respectivas se presentaron
las siguientesempresas:

3 Calle 52 N°. 27-25. Barrio Galan, piso 2.



Secretaria
General

Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja

a. PERFIL DEL OFERENTE

Persona natural o juridica que se encuentre en capacidad de INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL AL SERVICIO DE ALIMENTACION
ESCOLAR A ESTUDIANTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL
SECTOR OFICIAL DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, SANTANDER. En las
diferentes veredas y corregimientos donde se requiere la prestacion del servicio.

Original firmado

JESSIE STIVEN MORENO SALOM
Secretario General

Nombre Firma
Proyectd Aspectos Técnicos Carlos Urzola Nufez
Proyectd Aspectos financieros Yesenia Galvis A/Profesional Ext. CPS
Proyecto Aspectos Juridicos Angelica Martinez
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por
lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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Ganancia
. . pérdida
Razoén social de la Ac_t IVos Total de Pa_swos Total Patrimonio ( por ) Costos
NIT sociedad corrientes activos corrientes pasivos total actividades | financieros
totales totales de
operacion
TORREJAR
VELASQUEZ Y CIA
900.329.389 | SAS 1.223.569 7.122.251 248.568 248.568 6.873.683 1.352.461 843
DESARROLLOS
CINCO ESTRELLAS
900.558.980 | SAS 30.521.258 92.576.570 315.452 1.145.591 91.430.979 12.248.404 | 1.774.139
Inversiones Perla del
900.966.627 | Huila SAS 4.369.829 18.559.242 15.386 1.319.390 17.239.852 4.439.241 3.759
900.966.611 | Abauat & Cia S.A.S 3.916.167 18.499.098 8.841 1.312.845 17.186.253 4.425.062
900.619.153 | Fidelity SAS 3.309.998 17.380.240 39.185 1.343.189 16.037.051 4.421.915 3.645
BETTER SCHOOLS
900.529.730 | S.AS. 222.961.641 228.000.000 23.634.219 26.558.174 201.295.748 209.465.529 | 100.027
PROCESOS
EXPRESS
CONSULTORES
900.222.586 | ASESORES SAS 13.320.158 13.507.397 813.413 813.413 12.693.984 2.024.066 36.318
901.048.009 | INVDUMA 586.881 586.881 490.661 585.189 1.692 13.146 13.074
INVERSIONES T.F &
836.000.425 | CIAEN C.S 69.988 385.987 146.549 184.739 201.248 40.482
INVERSIONES -
901.366.766 | ENTREMONTES SAS | 391.324 23.795.485 43.447 516.130 23.279.355 118.610 3.789
IINVERSIONES - -
900.344.777 | TORRE ALTA SA 946.326 4.749.849 933.515 5.904.660 1.154.811 809.709
INVERSIONES
900.711.315 | ADIGIO S.A.S. 56.343 28.212.515 3.492.359 24.720.156 455.001 1.016
PORTAL
900.598.002 | COMERCIAL SAS 4.024.373 4.849.799 4.548.000 4.548.000 301.799 298.799
ELECTROMAC
LIMITADA EN
REORGANIZACION
900.097.377 | EMPRESARIAL 1.795.328 4.243.648 1.896.699 2.133.952 2.109.696 813.010 531.275
901.266.305 | GENTE OK SAS 313.517 334.175 104.477 160.722 173.453 107.944 20.590
A&E CONSULTING
901.362.814 | S.A.S 747.892 747.892 3.515 3.515 744.377 333.462 1.866
860.034.427 | COLARTEX SAS 27.269.354 30.245.122 1.045.016 1.045.016 29.200.106 8.086.025
QUANTUM
830.126.310 | COLOMBIA SAS 17.728.329 18.871.342 6.160.768 11.954.073 6.917.269 5.155.421 972.861
INVERSIONES
900.637.699 | REVLIS S.A. 121.305 70.722.900 38.737 38.737 70.684.163 6.799.446 623
900.711.312 | MANATY S.A.S. 93.385 11.190.823 3.001.648 8.189.175 8.382 741
IE CONSULTING
811.034.469 | S.AS. 1.397.005 1.587.110 1.221.713 1.221.713 365.397 381.592 8.679
LITOGRAFIA -
860.005.428 | COLOMBIa S.A. 55.849 22.385.751 3.398.218 4.730.154 17.655.597 195.096
SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA
CENTRAL DE
ABASTOS DE
900.324.504 | DUITAMA S.A. 327.775 44.920.097 84.451 7.094.124 37.825.973 41.952
900.640.796 | SIDERGON SCA 929.159 1.319.043 650.215 650.215 668.828 560.386
INVERSIONES -
860.023.796 | PALIRA LTDA 4.003.727 4.442.184 12.733 430.815 4.011.369 61.547 4.849
ANTILLAS -
900.632.398 | INVERSIONES S.A.S [ 1.331.513 1.762.915 12.021 12.021 1.750.894 184.360 156
900.679.496 | LE SUITTE COL SAS | 505.907.310 | 506.000.000 - 119.510 505.787.800 74.169
INVERSIONES
ISAZA VASQUEZ Y -
890.926.796 | CIAS.C.A 368.917 4.866.172 19.512 962.805 3.903.367 149.473 11.866
PROMOTORA
GRUPO PRADO
900.936.297 | VERDE S.A.S 42.251.145 47.679.032 14.583.258 46.767.716 911.316 289.139 28.739
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Ganancia
. . (pérdida)
Razoén social de la Ac_t IVos Total de Pa_swos Total Patrimonio por Costos
NIT sociedad corrientes activos corrientes asivos total actividades | financieros
totales totales P de
operacion
900.672.493 | SOGORO SAS 4.287.102 5.693.137 173.311 5.329.483 363.654 20.215 856
CAPITALES DEL
900.355.394 | PACIFICO S.A.S. 1.555.401 5.231.694 2.329 483.640 4.748.054 506.631 77.107
900.461.790 | CANTALEJO SAS 20.973.602 33.155.085 7.847.317 8.446.635 24.708.450 4.028.480 183.150
GESTION Y
900.317.789 | SERVICIOS SAS 6.445.982 6.445.982 5.933.917 5.933.917 512.065 303.980 371
LIMONAR
901.094.487 | INVERSIONES SAS | 6.392.400 32.622.366 3.005.695 3.028.721 29.593.645 2.458.477
GRUPO MAGNOLIO -
900.470.587 | Y CIA SCA 9.160.570 17.979.917 317.467 379.241 17.600.676 834.173 11.190
PALMAS DE
PUERTO GAITAN
900.284.394 | SAS 6.667.236 7.498.366 4.912.899 4.943.809 2.554.557 365.870
900.138.282 | NICOTO S.A.S 1.722.566 220.000.000 549.121 15.453.733 204.311.831 8.723.206 30.090.129
900.843.992 | SELECTRIK SAS 9.839.262 12.945.655 2.809.806 2.809.806 10.135.849 353.318 -
MARINO DE
800.046.791 | PATINOY SAS 92.654 5.740.034 370.183 1.575.340 4.164.694 99.855
901.320.699 | WEALTH CORP SAS | 6.901.930 12.827.126 81.502 81.502 12.745.624 12.740
TORREJAR
VELASQUEZ Y CIA
900.329.389 | SAS 223.540 6.683.936 307.843 307.843 6.376.093 736.322 1.862
JACARANDA -
800.162.786 | HOYOS Y CIA S.C.A | 215.654 3.757.258 1.304.054 2.152.675 1.604.583 661.106 101.448
ZANARTU
INGENIEROS
CONSULTORES
900.482.387 | SEDE COLOMBIA 3.737.948 3.753.520 1.493.345 1.493.345 2.260.175 1.011.661
INVERSIONES DE
890.918.486 | RESTREPO SAS 12.373.583 13.370.803 967.061 967.061 12.403.742 2.667.197
RG
VALORIZACIONES
900.442.984 | SAS 202.781 3.176.292 11.966 157.588 3.018.704 33.629
A&A
800.076.093 | CONSULTORES SAS | 4.160.904 9.619.496 4.712.222 5.197.873 4.421.623 2.642.562 507.024
900.545.283 | VELEROS SAS 1.486.551 6.890.539 234.018 2.027.713 4.862.826 792.302 210.044
LAING INVESTMENTS
MANAGEMENT
SERVICES (COLOMBIA)
LIMITED - SUCURSAL
901.249.487 | EN COLOMBIA 21.521.246 22.557.652 6.171.628 6.171.628 16.386.024 1.609.722 347.836
900.465.887 | AMARA S.A.S. 1.829.943 7.126.822 440.195 440.195 6.686.627 747.869
GRUPO
ESPECIALIZADO DE -
900.643.886 | COLOMBIA S.A.S. 3.540.369 3.589.772 279.755 4.446.146 856.374 710.574 15.752
901.264.990 | HAMILTON 58 SAS | 2.606.472 46.171.138 3.714.276 35.110.210 11.060.928 5.024.983 7.758.033
900.442.398 | CUNAN SAS 270.587 6.433.733 52.493 413.207 6.020.526 2.372.704
CUATRO ESES
900.974.287 | INVERSIONES S.A.S |4.466.434 7.480.125 452.363 452.363 7.027.762 513.179 17
900.791.286 | Surumadu SAS 396.462 1.704.056 7.683.341 7.683.341 5.979.285 1.080.917
GEOTECNIA &
CIMENTACIONES
800.184.582 | S.A.S 6.765.016 7.130.875 2.667.707 3.334.694 3.796.181 2.184.929
PENA QUINTERO
830.083.386 | SAS 386.466 8.912.619 172.970 415.196 8.497.423 1.573.642 3.775
INVERSIONES
900.392.776 | SABALETICAS SAS | 2.398.772 4.503.302 71.235 71.235 4.432.067 316.722
ASA FOTOTALLER -
860.451.412 | SA 2.138.335 4.872.180 3.324.726 4.210.401 661.779 525.592 61.568
900.577.183 | CARTASUNA SAS 21.939 90.983.312 511.655 997.298 89.986.014 19.458.605
NATIONAL CLINICS
900.701.581 | COLOMBIA SAS 83.715.171 83.715.171 32.604.128 32.604.128 51.111.043 8.911.875 73.669
900.078.583 | esvel s.a.s 17.331 5.185.029 104.721 533.963 4.651.066 179.725 -
PROMOCIONES
900.578.328 | GATO SAS 22.545 5.574.523 570.950 570.950 5.003.573 39.178
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Inversora los Corales
901.116.796 | SAS 3.175.198 98.120.807 270.090 11.358.053 86.762.754 31.764.172
EQUIDAD & -
900.683.395 | BALANCES SAS 117.297 2.984.082 1.298.129 1.391.569 1.592.513 8.214
LOMBANA
VILLALBA
901.380.186 | INVERSIONES SAS | 22.722.861 22.745.806 1.141.072 1.141.072 21.604.734 1.141.992
BERNAL MAZUERA
800.160.080 | Y CIA SENC 10.350.653 11.556.827 33.914 2.388.869 9.167.958 1.698.964
900.651.778 | LUNAPA S.A.S. 10.349.091 35.434.417 1.620.810 1.954.581 33.479.836 5.918.068 2.047.555
Desarrollos Cinco -
900.558.980 | Estrellas SAS 31.421.867 96.049.818 16.685.994 18.019.246 78.030.572 2.149.730 2.732.184
INVERSIONES
900.637.076 | CAMM SA 113.575 71.066.802 732 732 71.066.070 6.799.297 98
MASAN
901.323.087 | INVERSIONES SAS | 2.465.686 13.847.250 18.627 58.627 13.788.623 3.161.450 47.918
900.823.676 | MASFLEX SAS 387.883 4.080.995 880.326 880.326 3.200.669 84.044
ARBOLDELLUVIA
900.945.679 | SAS 3.488.163 8.456.834 1.975 4.109.572 4.347.262 384.023 4.784
INVERSIONES RC E
900.420.378 | HIJAS SCA 29.437.067 30.607.516 185.524 1.652.477 28.955.039 432.232 1.088.592
PSYCONOMETRICS
900.535.995 | S.AS. 7.317.392 7.961.189 3.135.225 3.135.225 4.825.964 2.780.194 112.398
INVERSIONES
COLOMBIANAS 123
900.797.679 | SAS 42.151.005 86.883.948 4.090.191 7.300.019 79.583.929 23.159.609 |937.582
901.074.679 | SOL VERANO SAS 13.243.475 31.629.336 16.864.480 16.864.480 14.764.856 3.405.970 48.361
SATOJATOROY -
900.380.477 | CIA SCA 5.731.150 7.358.950 37.033 37.033 7.321.917 20.808 950
901.235.996 | TRES PINOS S.A.S. |1.281.886 17.659.890 45.374 45.374 17.614.516 1.521.512 15.488
900.384.182 | LIBREVILLE S.A.S. 15.906.951 44.277.458 10.120.850 11.008.180 33.269.278 8.508.242 5.181.922
900.556.473 | ALMEJA SAS 684.665 3.491.564 3.630 47.811 3.443.753 12.312 -
INVERSIONES
901.204.475 | AMIVE SAS 68.882 2.558.647 35.516 35.516 2.523.131 135.154
FONPROSALUD
900.606.377 | SAS 5.976.943 35.799.371 - 10.438.574 25.360.797 - 13.180
BIOFIX
901.166.791 | CONSULTORIA SAS | 31.296.883 34.170.016 430.971 1.730.971 32.439.045 10.164.755 | 1.197.007
ROLDAN -
901.032.184 | LOGISTICA SAS 16.258.358 22.310.577 17.298.296 17.509.373 4.801.204 23.397 172.372
901.268.372 | BLUPORT S.A.S. 1.032.672 81.836.450 9.810.174 17.941.208 63.895.242 14.318.406
900.818.471 | KALVET SAS 18.476.846 22.513.188 164.455 164.455 22.348.733 96.281 14.807
ESCOBAR DE
CORTES Y CIASEN
CESCOBAR
ROMERO Y CIAS EN
900.800.567 | C 10.051 17.907.598 161.696 2.586.431 15.321.167 448.580 -
CRC
830.109.862 | OUTSOURCING SAS | 4.901.291 9.411.210 3.881.260 5.764.382 3.646.828 2.042.346 551.313
INVERSIONES
890.923.569 | MANURIBE S.A.S. 1.150.779 39.060.408 283.355 14.175.129 24.885.279 4.597.261 787.677
900.399.399 | CYREVILL SAS 5.084.911 15.124.030 397.840 397.840 14.726.190 40.582
BANCAR
TECNOLOGIA TRES -
901.316.378 | SAS 1 282.914 3.401 3.401 279.513 625.581 -
900.083.410 | GOYU SAS 888.593 26.977.215 748.221 748.221 26.228.994 140.136 11.052
900.361.566 | RABHAN S.A.S 1.444.760 19.217.874 4.896.604 8.023.309 11.194.565 2.114.407
900.668.070 | CAPICUA FLAT SAS |7.264.135 180.000.000 346.621 2.594.621 177.385.838 10.857.724 | 10.629.529
830.065.768 | BLUE NEVO SAS 2.153.855 10.869.956 715.627 3.992.505 6.877.451 84.193
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LAZARD COLOMBIA
900.364.090 | SAS 10.731.897 11.705.786 5.950.158 5.950.158 5.755.628 1.494.176
900.096.767 | GENA GROUP SAS | 3.863.519 4.046.685 3.213.444 3.216.815 829.870 107.379 1.256
900.656.967 | LANAPA S.A.S. 10.500.455 32.152.472 1.562.839 1.893.741 30.258.731 5.992.441 2.049.662
INVERSIONES
901.237.469 | BALLU S.A.S. 1.743.429 5.968.820 34.447 34.447 5.934.373 840.649
INVERSIONES
900.539.864 | IMPALA S.A.S. 1.213.563 16.204.281 879.346 3.575.647 12.628.634 862.707 35.103
TOROCA TORO Y -
900.380.467 | CIA SCA 2.361.646 2.875.512 331.515 331.515 2.543.997 29.713 93.799
SU SERVICIO
ESPECIALIZADO
900.088.556 | SAS 1.222.530 3.744.499 773.315 942.283 2.802.216 602.803 23.925
INVERSIONES
802.024.260 | PRISMA NOVAS.A 37.868 9.701.348 33.939 9.451.052 250.296 4.782 13.273
SOCIEDAD
900.538.906 | INVERTECH SAS 656.876 6.787.239 1.277.045 3.308.721 3.478.518 63.977 1.912
INVERSIONES -
900.842.668 | UNIFICADAS 189 3.921.381 512 699.865 3.221.516 2.236 -
901.236.064 | TANANA SAS 1.816.579 8.549.503 220.999 224.983 8.324.520 1.273.654 15.517
900.403.462 | ADARGA SAS 4.687.641 9.601.591 137.821 150.256 9.451.335 2.446.637 429.547
ASESORIAS,
INTERVENTORIAS,
890.115.165 | DISENO Y CONSTR | 7.706.782 9.497.910 2.754.124 3.160.291 6.337.619 921.294 74.436
INVERSIONES
TARUD FARAH -
800.104.469 | S.A.S. 54.627 2.877.435 463.643 2.221.134 656.301 36.449
BANCAR
TECNOLOGIA UNO -
901.316.367 | SAS 1.018.829 1.301.742 1.176.135 1.176.135 125.607 741.590 2.374
900.425.964 | LA MEMORIA SAS 196.299.921 210.000.000 36.055.648 63.704.397 145.923.034 6.123.815 792.358
900.031.357 | #HHHHHAHHAHHAAH# | 717.773 1.065.844 177.141 177.141 888.703 472.271 2.925
INVERSIONES SIN -
805.019.227 | FIN S.A.S. 1.350.819 5.555.915 874.808 874.808 4.681.107 82.599
GENERAL
ELECTRIC
INTERNATIONAL INC
SUCURSAL -
811.013.065 | COLOMBIA 67.552.705 67.762.522 85.934.996 89.067.160 21.304.638 1.834.769 4.099.902
900.651.761 | CANAPA S.A.S. 10.613.478 32.330.200 1.680.581 2.009.937 30.320.263 6.179.711 2.236.089
VIVIR INVERSIONES -
890.206.486 | SAS 184.670 16.290.501 1.325.437 1.325.437 14.965.064 11.603 546
ARANGO G
900.586.091 | INVERSIONES SAS | 8.175.050 15.847.942 4.654.014 4.916.757 10.931.185 3.561.608 17.102
INVERSIONES -
901.241.763 | COBALTO S.AS. 622.145 911.621 8.429 163.144 748.477 20.699 152
VILLA DE -
890.905.663 | INVERSIONES SAS 10.843.468 28.349.352 325.345 3.020.796 25.328.556 107.901 53.688
NET LOGISTIK
900.229.761 | COLOMBIA SAS 11.142.052 13.733.342 6.024.832 9.560.716 4.172.626 1.773.969 -
QUINTA ALALUZ
901.358.961 | SAS 3.711.372 14.090.852 10.380 2.257.104 11.833.748 300.034
900.376.760 | TOROLON SAS 1.267.726 55.594.862 204.572 4.152.407 51.442.455 1.693.571 402.035
INVERSIONES MLO -
901.366.459 | SAS 245.840 44.435.462 38.734 5.352.883 39.082.579 541.344
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CONSULTORIAS Y
EMPRENDIMIENTOS
900.472.456 | S.A.S. 6.425.433 7.227.394 1.628.087 5.876.002 1.351.392 48.728 126.573
INVERSIONES -
901.050.859 | SIRENA 1.900.931 30.091.436 222.047 6.428.039 23.663.397 1.635.070 478.992
890.939.758 | FAHENA SAS 10.264.742 28.777.575 1.646.893 15.828.237 12.949.338 63.695 1.031
SERVIENERGIA
812.008.156 | SAS 11.895.450 14.623.727 2.037.409 2.109.017 12.514.710 3.711.530 108.812
901.349.255 | OLLIVAN SAS 27.728 7.501.751 6.711.504 790.247 6.131 1.788
PROYECTA
900.355.356 | JARAMILLO S.A.S. 3.218.607 12.498.980 654.827 1.037.870 11.461.110 1.703.208 223
900.395.365 | ELLEVAR S.A.S 3.121.917 14.906.400 65.334 65.334 14.841.066 801.177 681.439
CUBICO COLOMBIA -
901.249.455 | SAS 4.459.760 193.000.000 15.866.589 72.924.254 120.472.897 7.674.366 1.712.490
PARASAUROLOFUS - -
900.443.856 | SAS 11.951.026 13.081.517 13.713.337 13.713.337 631.820 149.461 43.173
MANZUR
900.485.878 | HERMANOS SAS 193.854 102.000.000 100.721.086 | 101.000.000 | 799.229 43.069
802.008.760 | QUARKUP S.A.S. 8.386.324 13.101.557 2.768.004 6.432.338 6.669.219 1.038.435
PPD COLOMBIA
900.380.058 | SAS 5.987.897 6.503.168 3.340.321 3.346.413 3.156.755 1.106.127
900.370.657 | JACHE SAS 8.979.864 12.679.632 714.994 5.746.254 6.933.378 1.505.780
890.928.760 | INVERMUR S.A 14.816.532 62.239.464 8.019.245 11.528.303 50.711.161 10.188.976
900.542.453 | ARANGORAM S.A.S | 1.653.097 5.248.599 240.450 427.210 4.821.389 432.510
OMTV VELASQUEZ -
900.352.054 | Y CIA SCA 7.079.587 7.877.585 398.949 398.949 7.478.636 327.663 1.752
CALC INGENIEROS -
800.155.268 | SAS 191.073 1.007.683 36.550 40.846 966.837 61.671
SOCIEDAD JCC S -
900.734.053 |[EN C 298 9.875.064 9.627.876 247.188 12.539
SRG INVERSIONES
900.755.655 | SAS 57.404.527 58.204.527 6.040.387 6.084.660 52.119.867 3.954.072 892.922
900.619.153 | Fidelity SAS 3.122.314 17.192.555 3.139.199 5.069.636 12.122.919 3.752 399
900.476.612 | XIGO SAS 1.449.368 1.733.940 183.661 183.661 1.550.279 801.524 223.138
901.072.955 | PRIMOSAN SAS 10.210.325 16.262.799 1.656.778 1.984.963 14.277.836 2.857.348 2.413.394
IINVERSIONES LA
900.958.863 | GAVIOTA GM SAS 1.085.982 8.194.235 12.337 4.921.307 3.272.928 1.692.912 2.745
900.188.053 | JARAVI SAS 9.366.998 11.533.703 388.917 388.917 11.144.786 477.855
811.032.354 | LA QUINTA S.A. 741.150 15.473.087 542.540 542.540 14.930.547 881.172 57.153
900.134.250 | INVERANDNO SAS | 1.027.360 34.205.124 2.473.235 3.123.164 31.081.960 162.314
MANUAL
900.214.072 | ASESORIAS S.A.S 4.462.510 4.485.668 1.749.466 1.749.466 2.736.202 2.296.893 32.653
900.480.055 | INFUTURAS SAS 351.998 19.706.337 130.659 15.737.755 3.968.582 146.712 317.118
GLOBAL LOGISTIC
830.098.354 | FREIGHT S.A.S 2.693.807 3.229.024 2.444.553 2.444.553 784.471 445.065 385.787
BASA
CONSTRUCCIONES
801.004.159 | SAS 13.513.766 13.589.540 1.100.847 11.051.197 2.538.343 1.264.882 339.427
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AVANTI
900.527.521 | INMOBILIARIO 8.504.803 44.984.406 1.662.126 12.461.547 32.522.859 1.862.223 39
900.403.448 | TIERRUCA S.AS. 4.460.035 9.357.661 1.562 152.861 9.204.800 2.349.355 744.307
1&E MEANINGFUL -
901.237.553 | RESEARCH SAS 2.572.220 2.641.975 8.451 8.451 2.633.524 62.456
900.744.354 | SAVIMARINA SAS 395.070 13.208.139 40.921 40.921 13.167.218 2.521.367 9.092
CASALOMA DE -
900.541.450 | MACARENA SAS 391.569 8.792.027 47.122 61.072 8.730.955 704.067 1.473.993
INVEST -
900.822.148 | ENGINEERING 462.284 476.301 72.036 103.076 373.225 211.673 3.708
COMERCIAL MEIJI
900.611.551 | S.A.S. 8.433.821 8.433.821 5.464.195 5.464.195 2.969.626 154.672 4.711
INVERSIONES
900.636.746 | MARILON S.A.S. 1.051.668 31.357.638 250.803 1.851.805 29.505.833 417.990 10.480
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES Y
TECNICOS EN EL
AREA DE LAS
CIENCIAS SOCIALES
Y AMBIENTALES
NACIONAL E
900.018.757 | INTERNACIONAL 2.331.277 4.812.979 1.497.517 1.497.517 3.315.462 817.624 342.494
GRUPO 190305 -
900.397.558 | S.A.S. 27.726.748 70.764.792 21.524.197 22.719.617 48.045.175 29.617.817
SOCIEDAD GYG
900.166.943 | SAS 3.859.243 7.094.254 693.539 2.316.425 4.777.829 814.892
GUZMAN HERANOS -
800.022.853 | Y CIA SCA 2.989 14.141.159 366.311 366.311 13.774.848 5.656
890.936.847 | SATURDE S.A.S 72.994 81.189 19.873 34.913 46.276 9.529.147
INDIGO INFRA -
900.936.752 | COLOMBIA SAS 18.271.925 18.271.925 65.436 65.436 18.206.489 56.533 2.054
900.755.250 | FILLMORE SAS 17.365 3.885.344 5.109.852 5.138.552 1.253.208 225
INVERSIONES
900.574.970 | ARCALAR SAS 2.888.742 15.114.030 2.080.867 2.475.115 12.638.915 546.413 421.408
900.075.752 | GROELSBERG SAS | 2.751 3.740.857 368.982 368.982 3.371.875 45.805 470
ALFONSO AMAYA S
890.208.548 | &« CIASENC 101.639 7.669.108 35.880 2.254.664 5.414.444 26.717 7.333
INVERSIONES
890.917.638 | MESA MESA S.A.S. 8.496.059 479.000.000 1.508.372 1.508.372 477.468.468 8.617.334
ORGANIZACION
ESCORCE
802.010.467 | GONZALEZ SEN CS |6.404.071 18.198.334 2.977.122 9.822.268 8.376.066 389.405 108.014
INVERSIONES -
900.536.746 | POMAROSA S.A.S 2.536.177 5.581.175 1.028.883 1.028.883 4.552.292 182.416 1.800
INVERSIONES
SAMAN DEL VALLE -
900.964.947 | SAS 4.344.483 8.128.320 1.997.077 1.997.077 6.131.243 11.103 148.597
JABATO
900.575.341 | INVERSIONES S.A.S. | 8.528.000 21.541.622 2.853.335 3.261.229 18.280.393 4.005.094 1.489.565
BANCAR
TECNOLOGIA -
901.316.345 | CUATRO SAS 1 282.914 3.764 3.764 279.150 625.581 -
901.096.842 | CALAMODO S.A.S. 1.823.086 7.346.887 504.078 5.956.436 1.390.451 868.622 184.207
900.576.156 | ANGULOA SAS 6.888.245 44.706.348 420.518 2.478.998 42.227.350 2.568.587 124.364
900.078.436 | ARCEC SA 316.013 516.788 1.318.981 2.577.175 2.060.387 6.045 85.038
INVERSIONES -
901.026.445 | BORJU S.A.S. 4.828 3.625.353 336.437 336.437 3.288.916 63.856
IINTERVENTORIA -
860.039.838 | DE PROYECTOS Y 2.741.403 15.774.880 294.979 5.413.166 10.361.714 413.205 331.046
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ESTUDIOS
ECONOMICOS SA S
GLOBAL
CONSULTING
830.121.441 | NETWORK SAS 647.992 4.120.354 129.670 129.670 3.990.684 250.383 -
Galaxy Group - -
901.178.642 | Investment SAS 1.910.331 22.635.609 200.457 23.074.675 439.066 2.614.706 1.263.015
INVERSIONES
PATAGONIA SAS
SOCIEDAD
CONSULTORAE
900.359.548 | INVERSORA 1.800.558 18.775.242 758.742 4.497.312 14.277.930 1.738.341 374.583
900.739.836 | GPS SERVICES SAS | 969.680 4.859.983 540.859 2.856.936 2.003.047 287.240 101.651
OMAHA HOLDING -
901.271.143 | S.AS. 69.430.357 69.430.357 236.961 41.796.417 27.633.940 277.604 8.941.091
800.227.044 | AZPA SAS 2.426.851 4.402.153 1.702.313 1.702.313 2.699.840 135.538 754
INVERSIONES
900.623.034 | LUCCA SAS 2.523.228 5.751.894 176.360 181.677 5.570.217 500.590 714
WOLD INVESTMEN -
901.239.024 | SAS 1.394.809 9.567.887 439.963 439.963 9.127.924 39.447 130.731
GADIER SISTEMAS
PROFESIONALES
DE INFORMACION
800.042.343 | LTDA 1.529.891 3.084.330 751.588 751.588 2.332.742 497.476 75.206
900.849.936 | ZOOMA SAS 92.148.776 115.000.000 92.913.856 94.859.217 20.295.281 12.914.010
900.769.736 | BE ONE LATAM SAS | 3.818.869 6.123.221 78.116 78.116 6.045.105 221.218 6.969
ACCESS
SOLUCIONES
EMPRESARIALES
901.053.186 | SAS 108.905 108.905 95.358 95.358 13.547 9.827 2.495
INVERSIONES
900.395.443 | VAVIVIR S.A.S. 10.587.008 19.633.315 190.474 190.474 19.442.841 762.054
900.931.369 | GALAPAGO SAS 309.444 5.733.089 35.739 35.739 5.697.350 23.303 -
NHU DISENOS
CONTRUCCION Y
GERENCIA DE -
830.119.137 | PROYECTOS SAS 3.136.102 4.859.747 259.565 1.129.305 3.730.442 38.512
RIBA FARRE
900.495.722 | COLOMBIA S.A.S 154.020 168.687 43.290 102.642 66.045 21.933
900.623.831 | TRIANA S.AS. 12.354.858 15.851.260 74.569 74.569 15.776.691 3.022.640 4.575
901.315.231 | 11,2 SINERGY SAS | 1.507.009 5.966.185 105.447 105.447 5.860.738 - 3
SECURITAS
INVERSIONES Y
CONSULTORIAS -
800.115.234 | S.AS 555.278 7.902.199 48.720 2.695.544 5.206.655 23.963 153.775
ZOOM
901.353.733 | INVESTMENTS SAS | 21.021 17.942.834 5 17.922.818 20.016 -
Inversiones Torrejon -
901.021.541 | SAS 23.668.252 32.311.231 554.683 5.437.856 26.873.375 177.287 637.308
900.403.934 | CHERMANT S.A.S. 722.753 1.853.653 40.001 40.001 1.813.652 51.713
EUCALIPTO AZUL
900.354.939 | S.A.S. 5.617.189 5.617.189 1.040 1.040 5.616.149 2.698
INVERSIONES
SENECA GOMEZ &
890.804.637 | ECHEVERRY SCA 9.635.007 29.199.222 2.858.011 2.860.309 26.338.913 985.309 411.121
ISI EMERGING
MARKETS
900.224.534 | COLOMBIAS A S 4.230.041 15.668.306 3.912.075 5.439.145 10.229.161 212.362 1.213.382
INVERSIONES
ZAMBRANO PINZON
900.410.392 | Y ASOCIADOS SAS | 13.863.028 15.821.845 2.420.047 2.420.047 13.401.798 497.487 18.867
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SCHAEFFLER
900.301.833 | COLOMBIA LTDA 9.101.590 9.190.138 2.658.883 2.670.211 6.519.927 4.320.535
900.500.633 | RADYSADE SAS 3.284.770 89.221.947 3.895.147 5.186.105 84.035.842 6.067.590
silk banca de
830.129.215 | inversiones SAS 3.002.484 5.538.858 3.295.336 3.366.785 2.172.073 141.120 14.615
INVERSIONES S
LONDONO URIBE Y
900.400.531 | CIA SAS 7.423.204 27.294.753 430 2.389.611 24.905.142 30.525
INVERCAMINOS
900.337.231 | S.AS 8.258.394 12.082.052 107.329 107.329 11.974.723 23.173
901.211.931 | RABSA SAS 15.292.868 110.000.000 2.723.338 9.506.071 100.482.971 3.095.842
901.226.932 | RAICES 1959 S.A.S | 6.994.791 9.553.774 15.834 182.159 9.371.615 2.316.179
900.189.788 | HERITAGE AM SAS | 19.773.012 20.573.942 7.472.842 10.449.338 10.124.604 1.149.664 406.939
900.403.228 | BUCEFALO SAS 11.519.737 33.757.309 482.896 1.040.431 32.716.878 6.275.935 2.226.442
901.237.826 | SALOMAX S.A.S. 1.189.336 5.947.152 11.488 11.488 5.935.664 758.027
900.416.134 | OROPESA SAS 12.394.022 16.019.523 127.221 1.242.616 14.776.907 339.883
PROMARCAS E
901.139.833 | INSIGNIAS SAS 3.167.692 61.703.019 1.564.867 8.408.104 53.294.915 4.408.668 4.122.325
900.320.526 | ATOS S.A.S. 24.222 8.117.535 1 382.737 7.734.798 33.542 166
MONIS OLARTE
901.346.733 | SAS 12.846.449 12.850.462 7.426 307.139 12.543.323 1.609.095 2.612.046
901.235.962 | HAWA SAS 4.678.372 4.678.372 579.235 695.537 3.982.835 3.643 5.197
RAMA CUATRO
901.235.533 | S.A.S. 1.812.964 11.267.866 1.586 1.586 11.266.280 1.450.134 15.250
LABORATORIOS
CONTECON URBAR
830.043.424 | S.A.S 7.383.622 8.138.093 645.003 1.027.849 7.110.244 584.911 636
900.930.935 | CARMELO SAS 353.201 4.181.655 195.421 195.421 3.986.234 12.359 9.130
900.482.338 | CICATAMA SAS 2.337.805 2.337.805 20.258 4.043.879 1.706.074 8.521 -
INVERSIONES
900.532.024 | CAJUAN S.AS. 734.394 13.694.278 14 3.810 13.690.468 1.100.178 166
INVERSIONES -
900.469.128 | AURAGAN SAS 10.686.119 47.436.243 1.012.302 2.539.761 44.896.482 9.433.130
VAMGO & CIA S EN
900.343.034 | CA 9.190.717 10.117.508 619.267 619.267 9.498.241 705.672 1.219.219
HUDSON
901.342.225 | INVERSIONES SAS | 31.832.065 33.529.913 1.787.397 2.457.324 31.072.589 1.631.654 121.452
HELENA MATIZ DE
MALLARINO Y CIA S
860.026.527 [ EN C 4.540.414 5.540.904 44.540 44.540 5.496.364 120.194 1.977
BARRABAS
900.575.324 | INVERSIONES SAS | 8.228.986 20.304.108 2.507.316 2.921.489 17.382.619 3.855.302 1.471.567
LOS CHINCHES
900.576.816 | SAS 1.547.280 25.703.317 1.041.147 1.041.147 24.662.170 889.522 176
INCOYDESA
INGENNYA
SUCURSAL - -
900.420.154 | COLOMBIA 934 18.710 298.073 279.363 8.100 1.016
ASESORIAS
COMERCIALES Y
830.064.723 | FINANCIERAS SAS 11.325.743 18.229.049 1.325.615 1.325.615 16.903.434 3.601.460
860.050.146 | INGECONTROL SA [ 17.734.791 25.207.480 9.280.708 18.330.794 6.876.686 2.091.938 757.035
ANDALUCIA -
900.632.425 | TRADES S.A.S 642.936 1.125.320 62 62 1.125.258 139.025
INVERSIONES Y
900.502.327 | NEGOCIOS G27 SAS | 4.797.737 4.799.868 73.030 73.030 4.726.838 122.029 543
900.572.627 | OAI S.A.S 4.693.263 4.800.327 461 461 4.799.866 58.549 1.953
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ESCOBAR DE
CORTES Y CIAS EN
900.800.528 | C 10.004 17.943.627 152.078 2.583.109 15.360.518 441.757 -
ESTUDIOS
PROYECTOS Y
NEGOCIOS SAS EN -
830.119.426 | REORGANIZACION 6.493.801 19.251.708 18.125.928 19.070.736 180.972 906.953 32.240
811.024.437 | AVENIR S.A.S 155.703 159.000.000 769.517 792.338 158.485.919 98.409.442
JAMIJU ASOCIADOS -
900.724.028 | SAS 2.021.311 7.079.334 94.974 2.019.040 5.060.294 117.235 167.499
ADMINISTRADORA -
811.024.528 | MANDRES S.A.S 4.433 3.726.202 30.337 2.390.215 1.335.987 51.193 17.748
900.485.970 | LSB S.A.S. 272.366 372.366 10.571 335.057 37.309 2.179
INVERSIONES AYB -
900.789.627 | EHIJAS Y CIAS.C.A | 3.054.031 4.655.089 1.655.923 1.655.923 2.999.166 67.638 11.546
Inversiones Perla del -
900.966.627 | Huila SAS 3.219.423 17.408.837 3.139.373 5.079.321 12.329.516 13.591 2.343
TM MANUELA & CIA
900.616.226 | SCA 1.800.522 5.662.185 96.736 96.736 5.565.449 781.554
830.126.830 | SAMATOCK SAS 56 200.056 - 196.801 3.255 22.632
INVERSIONES -
860.403.819 | ALICANTEL SA 3.191.810 10.274.443 554.945 2.146.027 8.128.416 322.180
INVERSIONES -
901.033.227 | BUNBE SAS 988.430 1.103.536 1.243.988 1.243.988 140.452 19.320 8.003
ZOILO
900.575.317 | INVERSIONES SAS | 8.785.950 20.995.905 2.516.726 2.924.916 18.070.989 3.911.005 1.523.942
901.236.426 | ARPOH SAS 1.722.297 19.392.517 477.626 477.626 18.914.891 470.770 36.018
TOKYO
CONSULTING FIRM -
900.629.223 | SAS 1.010 1.010 964 964 46 55
INVERSIONES
ANGEL POSADA -
900.331.930 | S.AS. 4.500.549 4.601.221 1.089.692 1.089.692 3.511.529 574.795 655
900.293.361 | GEOMARES SAS 2.243.272 3.185.171 2.422.327 2.422.327 762.844 116.805
OKTU
INTERNARIONAL
900.479.216 | SAS 3.007.775 144.000.000 793.002 44.936.375 98.775.289 4.570.850 287.298
INVERSIONES EL
900.691.645 | OCASO S.A. 4.019.315 10.483.946 222.671 222.671 10.261.275 4.113.486 -
BETTER SCHOOLS -
900.529.730 | S.A.S. 122.028.673 | 133.000.000 120.808.349 | 122.000.000 | 10.506.385 1.897.580 1.361.617
VIDA ZONAS
FRANCAS DE
900.348.917 | SALUD SAS 1.042.718 64.684.440 1.304.625 9.587.587 55.096.853 897.067 251.218
INSUCO COLOMBIA - -
900.724.016 | SAS 1.206.340 1.245.783 1.288.976 1.292.241 46.458 169.098 13.375
NEGOCIOS
INVERSIONES Y
900.435.728 | ACCIONES SAS 2.170.979 6.596.449 2.794.078 3.802.371 - -
INVERSIONES
HERMANOS
802.024.491 | LAVERDE SAS 795.552 2.034.153 19.616 259.390 1.774.763 144.818 29.283
INVERSIONES MCM
900.992.630 | COLOMBIA SAS 387.196 30.626.132 399.014 2.399.014 28.227.118 76.550 147.544
900.399.017 | STARSAC SAS 4.065.205 28.559.122 239.787 239.787 28.319.335 2.161.898 894.366
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MANRIQUE
RAYBAUT & CIA S -
800.076.921 [EN C 2.089.583 13.600.367 70.318 70.318 13.530.049 9.959
INVERSIONES
900.637.125 | ARROYUELOS SA 75.993.370 196.000.000 1.323.876 34.765.664 161.121.079 14.905.450 | 3.849.072
GELLANO & CIA
900.106.908 | SAS 1.376.293 13.590.755 352 352 13.590.403 364.634 153.327
INGENIERIA'Y
CONSTRUCCIONES
JMA SAS
INGENIERIA'Y
CONSTRUCCIONES -
900.525.419 | JMA SAS 48.016.715 48.242.742 7.244.942 10.241.638 38.001.104 2.109.470
INVERSIONES
901.237.018 | SABINO SAS 3.133.979 11.592.673 345.523 345.523 11.247.150 1.307.231 15.488
900.423.321 | GRAND TERRA SAS | 350.631 10.147.032 109.501 109.501 10.037.531 292.596
N. RESTREPO -
811.036.823 | S.A.S. 17.408.423 24.780.311 144.493 1.128.035 23.652.276 692.962 565.674
GHS GLOBAL
HOSPITALITY
900.657.316 | SERVICES SAS 4.946.318 6.809.440 3.858.159 6.194.281 615.159 678.078 242.144
900.966.611 | Abauat & CIA SAS 3.125.272 17.708.202 3.138.628 5.078.576 12.629.626 36.505
901.334.535 | JUBILES S.A.S. 21.973.383 21.973.383 52.634 52.634 21.920.749 149.096
INVERSIONES
J.MUNOZ E HIJOS Y
900.096.714 | CIAS.AS. 417.247 666.803 - - 666.803 342.255
JAROTA
900.263.119 | JARAMILLO SAS 11.056.608 24.952.910 198.963 198.963 24.753.947 331.327
900.976.319 | PERCEN SAS 1.746.688 8.464.908 11.058 2.087.652 6.377.256 168.081 1.166
SOCIEDAD
ADMINISTRADORA -
901.127.011 | LA VILLA SAS 328.467 21.676.993 4.440.730 4.440.730 17.236.263 403.333 1.073
GRUPO VELHER
901.193.914 | S.AS 30.016.535 31.459.284 44.387 44.387 31.414.897 2.316.295 5.571.020
RETHUS
900.729.312 | INVESTMENT S.A.S | 1.270.595 11.270.839 63.130 238.443 11.032.396 6.408.935 6.327.380
PEPPER COLOMBIA - -
901.247.313 | S.AS 864.963 9.801.743 5.025.083 10.352.831 551.088 619.545
G NARANJO & CIA
890.301.318 [ S.A.S. 238.208 2.586.958 613.307 955.871 1.631.087 15.690 5.759
FH SERVICES
900.280.214 | COLOMBIA LTDA 150.973 152.506 54.280 54.328 98.178 16.613 12.336
DIVANCI AND YORK
CAPITAL -
900.526.315 | MANAGEMENT SAS | 1.492.985 5.484.868 3.364.532 3.370.565 2.114.303 101.720
INVERSIONES
901.247.016 | GENGIS S.A.S. 4.596.673 7.134.765 2.130.333 2.130.333 5.004.432 64.297 -
TORM HOLDING
901.310.811 [ S.A.S. 65.800.157 65.800.157 86.946 1.650.646 64.149.511 334.298 276.180
900.063.306 | SAFAT & CIA. S.A.S. | 606.643 25.230.116 354 100.069 25.130.047 2.657.424
CAPITAL
900.993.125 | SOSTENIBLE SAS 266.721 1.316.721 989.119 989.119 327.602 35.073 626
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FRUTICOLA APULO -
800.010.006 | LTDA 42.095 4.591.096 63.377 1.048.097 3.542.999 12.173
INVERSIONES COIN -
900.190.210 | SAS 4.790.194 7.115.318 3.707.396 6.599.396 515.922 67.213 1.141
DANIEL MANRIQUE
GUZMAN & CIA S EN -
860.517.206 | C 2.359.712 9.696.763 65.257 65.257 9.631.506 16.219
INVERSIONES M.
SANTAMARIA & CIA
900.041.903 | S.C.A. 2.246.504 2.620.673 1.015.676 1.015.676 1.604.997 213.376
JORCARD CIASEN -
900.051.219 | C 19.444.191 20.120.392 16.168.438 16.251.777 3.868.615 220.869
900.398.909 | DELSAN SAS 19.145.285 42.210.971 1.941.648 1.941.648 40.269.323 2.257.902
900.616.210 | INBEST MJ SAS 4.131.481 5.697.901 346.708 352.309 5.345.592 616.498 11.265
INVERSIONES -
901.170.009 | CINCO SIETE SAS 4.812.298 44.765.522 96.272 96.272 44.669.250 69.417 107.958
SIGMA DENTAL DE
830.139.809 | COLOMBIA SAS 1.813.670 2.048.618 1.274.877 1.329.883 718.735 550.699
900.391.807 | MDEB SAS 805.943 5.300.103 208.864 3.865.452 1.434.651 343.631 224.630
900.200.505 | INVSAR SAS 1.920.072 2.372.409 293.333 293.333 2.079.076 1.017.415
901.158.124 | TURATH SAS 33.672.594 40.898.912 19.041 19.041 40.879.871 1.349.814 124.783
900.465.709 | BICYCLETTE SAS 20.444.118 25.297.282 21.105 625.275 24.672.007 3.796.930 220.385
SOLUCIONES
901.040.302 | CADIZ SAS 373.400 109.000.000 80.536 80.536 109.054.968 4.893.815 1.750
CONECTA CARIBE -
900.862.209 | SAS 33.542 39.414.746 744 15.327.864 24.086.882 14.566 1.478
IINMOBILIARIA
830.506.217 | SUTTER S.A.S. 5.569.606 5.578.010 485 485 5.577.525 161.826 4.856
900.360.103 | FINESTERRE S.A.S. | 6.348.333 29.204.064 407.066 597.479 28.606.585 3.267.121 110.455
CHAFAROTUDO
901.235.601 | S.A.S. 2.245.519 16.679.216 1.280.408 1.280.408 15.398.808 1.645.714 15.487
MICRO
811.014.901 | INVERSIONES SAS | 30.604.525 578.000.000 36.152.205 36.641.169 541.457.726 17.968.919 |4.794.727
901.236.704 | PALAREPAS SAS 1.084.115 9.606.406 8.935 8.935 9.597.471 269.150 20.487
GRUPO
EMPRESARIAL
FINANCIERO GEMFI
900.026.405 | S.A 972.497 2.338.715 430.318 1.849.904 488.811 19.650
PERICONEGRO
800.183.203 | SAS 122.403.495 | 181.000.000 234.999 1.448.637 179.146.333 33.282.933 |31.940.947
901.315.018 | URHOL SAS 12.564.805 12.564.805 42.602 42.602 12.522.203 104.490
BUSINESS
CENTRAL GRUOP
900.562.804 | S.A.S. 25.523.075 25.523.075 15.095.331 15.095.331 10.427.744 4.432.015 661
INVERSIONES
811.043.701 | PELAEZ V. S.A.S. 3.312.652 3.663.980 64.875 64.875 3.599.105 250.278 216.851
900.705.605 | SATORO S.AS. 2.364.508 3.327.742 18.013 18.013 3.309.729 323.491
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CENTRO
LOGISTICO DEL
900.213.428 | PACIFICO S.A UOZF | 25.907.665 48.746.860 1.716.826 24.712.017 24.034.843 2.685.949 1.682.430
KEY ZOOM
TECHNOLOGIES DE - -
830.121.350 | COLOMBIA LTDA 11.216 11.216 63.811 63.811 52.595 74 -
QUESTION AND
ANSWER DATA -
900.336.203 | MANAGEMENT SAS | 356.941 365.846 35.595 35.595 330.251 21.794 29.314
PROINVER
900.114.304 | SANTANDER SAS 1.805.599 18.096.354 1.989.316 2.132.114 15.964.240 251.997 10.266
900.678.803 | RICKAN SAS 1.449.333 18.389.408 2.069.938 2.069.938 16.319.470 1.087.466
INVERSIONES
CONSOLIDADAS
811.038.353 | SAS 3.464.156 7.031.474 1.148.483 1.166.996 5.864.478 4.824.412 73.340
INVERSIONES
901.206.311 | B24LM S.A.S. 409.564 9.505.924 121.638 121.638 9.384.286 50.195 3.696
900.543.803 | HOLDAUAG S.A.S. 58.268 428.551 - - 428.551 31.914 269
WEALTH
GENERATORS & CIA
901.285.830 | S. EN C. 6.477 8.341.289 1.581 1.581 8.339.708 13.946 161
901.127.613 | BESALUT SAS 5.604.502 6.432.774 217.395 217.395 6.215.379 99.649 1.521
MOLINARES
900.117.210 | CUARTAS SAS 515.425 20.421.028 605.692 1.621.912 18.799.116 174.822 10.980
| RESTREPO VELEZ
900.239.911 | Y CIAS.C.A. 5.300.237 29.637.524 515.222 729.182 28.908.342 4.909.826
CATERING ANDINA
900.280.610 | SAS 792.753 792.753 573.758 573.758 218.995 21.006
INVERSIONES
ARANGOS RUDD
860.506.714 | S.A.S. 16.440.088 26.623.781 1.238.794 1.238.794 25.384.987 10.729.443
BOSQUES SUELOS
892.003.659 | Y AGUAS LTDA 6.193.134 9.996.847 884.539 2.453.782 7.543.065 1.525.474 -
INVERSIONES KAM -
900.428.104 | SAS 25.895.699 25.895.699 22.771.521 25.240.532 655.167 70.366
ESTRATEGIAS Y
CONSULTORES
S.AS.EN
900.375.061 | REORGANIZACION 287.548 2.799.718 1.498.600 1.731.009 1.068.709 103.203
PROMOTORA DE
INVERSIONES
900.354.545 | TRIPLE A SAS 868.293 6.234.806 571.180 573.280 5.661.526 1.301.453 1.033
805.010.358 | DEFA S.A.S 3.748.144 17.557.865 41.515 41.515 17.516.350 3.698.989 13.957
GESTION &
900.063.957 | SERVICIOS LTDA 8.275.464 8.275.464 8.220.730 8.220.730 54.734 16.010 4.285
NAMASTE GROUP
901.373.946 | SAS 2.113.088 22.783.272 238.990 3.604.806 19.178.466 504.166 2.611
AES INVERSIONES
900.950.547 | S.AS 2.851.786 5.428.743 1.419.310 3.978.686 1.450.057 40.910 478.163
901.197.739 | RAMBLA S.AS. 16.315.673 17.015.673 139.086 139.086 16.876.587 5.631.375
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UNOSESENTAIUNO
900.878.091 | SAS 499.500 7.260.870 213.105 4.447.237 2.813.633 211.099 -
FRISCA CAPITAL -
901.220.640 | SAS 2.633.138 3.288.545 5.277 5.277 3.283.268 1.219.494 -
GRUPO MULATA -
900.395.980 | S.A.S. 2.412.431 18.596.168 24.760 652.237 17.943.931 1.402.056 19.110
901.225.689 | FESCOM SAS 1.650 8.925.429 153.727 153.727 8.771.702 23.452 -
900.546.277 | GROWALL SAS 881.755 31.938.103 9.129.549 9.129.549 22.808.554 203.148
900.646.132 | CELERIX S.A.S. 5.568.758 6.459.025 5.993.604 6.200.827 258.198 660.265 328.879
900.546.276 | Centaurus SAS 5.615.017 27.000.096 4.030.184 4.030.184 22.969.912 184.616
900.227.389 | CIENO GROUP SAS | 71.280.586 219.000.000 53.687.394 78.716.170 140.712.653 40.826.345 | -
ARCAYMA
890.921.792 | INVESTMENTS S.A.S | 8.193.947 14.021.532 6.779.693 9.789.106 4.232.426 297.552 20.453
PROMOTORA DE
PROYECTOS Y
800.191.070 | NEGOCIOS S.A.S 88.866.041 147.000.000 6.491.584 7.881.161 138.911.399 51.961.771 | 5.325.905
Inversiones Pozuelo
901.021.146 | SAS 2.000.000 30.810.528 14.156 14.156 30.796.372 -
ALIANZA URIBE
900.413.047 | S.AS. 910.083 101.000.000 - 588.782 100.625.701 1.070.167 -
CORPORACION
901.487.634 | THRIVING LIFE SAS | 2.864.527 48.207.853 495.615 495.615 47.712.238 2.634.980
EMPRO
EMPRENDIMIENTO
Y PROSPERIDAD
900.053.139 | SAS 19.497.964 152.000.000 3.768.736 5.072.876 146.661.083 14.324.386 | 9.233.991
VOLANTIS
900.584.028 | INVERSIONES SAS | 8.356.007 298.000.000 20.812.616 20.812.616 277.304.630 7.954.268
900.251.235 | INSAHOLDINGS S A | 11.648 8.246.466 2.223.708 2.223.708 6.022.758 13.473
900.598.886 | FN VALORES S.A.S [1.734.814 17.789.287 6.255 503.341 17.285.946 962.369 90
FUSION DE
901.267.394 | SUENOS SAS 424.267 14.379.303 485.772 4.207.998 10.171.305 386.099 165.356
INGENIERIA'Y
CONSULTA
900.036.163 | FERROVIARIA S.A.S. | 4.165.507 4.189.164 1.655.896 3.720.897 468.267 29.733 18.655
FAJARDO
RODRIGUEZ Y CIA
860.351.281 | SAS 12.643 5.835.498 4.207 1.099.185 4.736.313 327.760 174
900.037.583 | MARIDAN SAS 11.792.149 17.466.531 703.151 703.151 16.763.380 4.740.920 12.032
INVERSIONES LA
900.445.090 | FE DE NORIS S.A.S. |99.778 1.454.994 78.195 79.124 1.375.870 280.238 3.705
MATREM HOLDING
830.020.281 | SAS 20.931.270 54.632.692 2.704.627 20.909.591 33.723.101 19.086.363 | -
BALEALLY
901.337.076 | BUSINESS SAS 6.428.191 36.091.488 113.426 13.155.912 22.935.576 1.056.219 80.497
900.566.287 | EEB GAS SAS 198.526.156 | 1.210.000.000 | 887.381 887.381 1.205.496.762 | 771.857 4.038
EDTM
830.081.643 | KONSULTORES SAS |4.163.384 62.882.532 2.740.806 37.890.745 24.991.787 291.503 1.757.480
URBAINVEST -
900.727.497 | HOLDING SAS 10.548.822 26.803.231 1.910.880 15.739.101 11.064.130 1.394.660 34.287
901.351.778 | Asbra SAS 130.772 11.288.520 56.316 56.316 11.232.204 233.309 104
INVERSIONES -
890.401.385 | TALARAME S.A.S. 1.773.053 390.000.000 429.932 18.963.740 371.526.384 5.505.504 1.151.783
DELTA CAICEDO
805.027.496 | SAS 2.448.510 10.110.038 22.768 384.580 9.725.458 2.872.287 22.470
DESARROLLOS
805.027.500 | PACIFICO SAS 2.028.040 8.558.443 483.594 515.026 8.043.417 2.974.338 25.956
900.426.212 | DJ INVESMENT SAS | 77.525 441.453 2.473.117 2.473.117 2.031.664 17.630 5.694
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SEGEN VENTURES -
901.328.822 | SAS 42.221 14.918.025 61.317 8.136.666 6.781.359 47.071 151.199
ROYAL REALTY - -
900.182.402 | SAS 17.046.605 22.556.327 500.615 26.136.663 3.580.336 101.918 11.340
BERNARDO
ESCALLONY -
900.734.913 | ASOCIADOS SAS 1.660.502 5.166.282 91.239 3.738.455 1.427.827 267.222 34.044
811.026.405 | RB CORP SAS 1.830.151 10.074.986 8.002.813 8.750.878 1.324.108 296.869 105.075
GCK INVESTMENTS - -
901.313.608 | SAS 56.114 248.000.000 3.517.179 278.000.000 | 29.712.809 49.545 28.937.192
Cl GENESIS VALUE
901.137.620 | SAS 386.350 13.726.249 75.318 5.382.931 8.343.318 334.004 898.135
CONSTRUCTORA
810.004.017 | MANIZALES SAS 2.567.025 12.534.373 352.943 581.104 11.953.269 261.805
INVERSIONES IDES -
901.211.107 | CAPITAL SAS 9.011 4.382.078 7.118 7.118 4.374.960 1.847 -
GERDAN HOLDING
900.796.705 | SAS 672.828 12.676.409 13.412 2.772.660 9.903.749 1.544.243
805.027.502 | TITAN GEA SAS 3.272.182 10.204.019 452.288 492.182 9.711.837 3.006.907 16.765
INVERSIONES -
900.808.504 | MELIOR SAS 8.741 40.213.487 72.464 72.464 40.141.023 6.853
GRANTVIEW
901.237.015 | INVESTMENTS SAS | 14.115.456 14.140.554 1.308.925 1.308.925 12.831.629 5.507.344
PIVOT COLOMBIA -
901.266.001 | S.A.S - 5.885.342 19.747 5.865.595 18.562
MTS CONSULTORIA
830.142.201 | + GESTION S.A.S 12.964.222 18.561.419 14.196.672 15.856.780 2.704.639 1.797.526 594.559
900.972.709 | KILOVATIE SAS 5 18.399.785 20.277.942 1.878.157 3.788.122
900.906.723 | RODZINA SAS 22.426.304 82.479.780 3.957.276 21.136.622 61.343.158 11.570.198 | 1.398.604
RESITER -
900.784.939 | COLOMBIA SAS 6.746.033 17.553.126 309.768 310.550 17.242.576 151.868 2.661
INVERSIONES |
811.036.964 | GARCIAY CIAS.C.A | 13.626.748 118.000.000 277.401 537.555 117.324.619 7.509.821 17
CH ARQUITECTOS
811.037.742 | SAS 65.303.043 70.851.921 38.068.375 50.507.484 20.344.437 4.200.525 854.675
INVERSIONES
ARGE E HIJOS & CIA
900.447.551 | SCA 3.596.700 9.757.798 12.507 3.336.028 6.421.770 204.023
MATRIX
RENEWABLES -
901.403.259 | COLOMBIA SAS 198.881 10.698.463 211.830 212.019 10.486.444 2.370.841 37.225
TAURUS CAPITAL
900.422.940 | SAS 1.073.938 13.508.576 330.108 9.302.906 4.205.670 494.919 61.721
INVERSIONES
900.436.154 | GRANADINOS SAS 973.214 9.796.362 385.351 2.454.570 7.341.792 718.967 165.438
INVERSIONES
900.697.277 | REVENUE SAS 42.773 2.530.662 18.422 828.622 1.702.040 493.780 -
INVERSIONES -
901.135.822 | CONCARIBE S.A.S. - 12.071.962 9.512 12.062.450 2.068
SIENA
900.623.029 | INVERSIONES SAS | 456 56.495.608 13.753.655 13.753.655 42.741.953 2.792.350
INVERSIONES
TROPI COLOMBIA -
901.132.727 | SAS 969.606 157.000.000 35.323.622 106.000.000 | 51.065.731 89.650 2.963.777
INVERSIONES
KHARFAN &
COMPANIA
SOCIEDAD EN
800.114.750 | COMANDITA 280.094 1.259.932 156.985 156.985 1.102.947 98.110
900.682.557 | MASEBAS SAS 295.555 10.298.131 7.669.510 7.669.510 2.628.621 1.567.984 746
GRUPO ALIAZO -
901.243.377 | SAS 1.127.731 14.146.802 455.347 455.347 13.691.455 591.456
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INVERSIONES
ZULETA GARCIAY
900.065.373 | CIAS.C.A 3.942.669 121.000.000 166.782 1.139.935 120.083.849 8.665.945 68
ASIR INVERSIONES
901.359.153 | S.A.S. 14.735.395 107.000.000 9.796.194 16.828.323 90.049.960 1.469.210 32.116
MTR INVESTMENTS
901.348.054 | SAS 434.000 22.701.000 428.000 20.299.000 2.402.000 1.676.000
800.227.047 | ASKA S.A.S 2.379.050 10.004.155 2.051.232 2.051.232 7.952.923 24.428 1.850
COLOMBIANA DE
RECONOCIMIENTO
Y REPORTE
830.038.474 | PORTUARIO SAS 5.565.576 8.718.573 339.465 3.115.543 5.603.030 171.547 198.518
900.779.668 | SALYARSAS 164.635 11.099.479 327.779 483.764 10.615.715 40.544
900.893.251 | INNATA SAS 191.127 25.473.271 70.401 11.514.805 13.958.466 1.191.857 193.729
901.241.861 | GRUPOTEC S.A.S 3.273.411 71.945.897 2.894.853 19.844.811 52.101.086 746.752 605.943
901.039.345 | INVERTUYO S.A.S 791.092 29.759.682 976.856 13.899.745 15.859.937 822.210 802.631
REBUT COLOMBIA
900.790.756 | SAS 46.009 33.913.847 984.510 2.226.767 31.687.080 12.153.613
NEPTUNO CAPITAL -
901.032.289 | S.A.S. 171.370 674.000.000 2.975 2.975 674.429.800 102.079
NUEVA AURORA -
800.177.786 | SAS 328.583 80.972.890 1.176 6.544.428 74.428.462 500 724
NEXARTE
EFICIENCIAY
830.060.026 | SERVICIOS SAS 14.170.914 19.453.044 12.769.324 14.733.862 4.719.182 1.324.316 996.016
PROMOTORA DE -
901.256.988 | INVERSIONES LA FE | 9.218 17.920.853 11.268 11.268 17.909.585 2.050
AGUACATALA
901.197.288 | S.A.S. 13.588.520 15.365.245 1.782.021 1.782.021 13.583.224 5.786.533
CFC GAS HOLDING
900.529.269 | SAS 70.549.848 821.000.000 412.383 412.383 820.663.346 61.530.108 |60.218
830.116.122 | SADINSA S.A. 1.210.289 4.207.994 1.469.609 2.390.133 1.817.861 566.970 -
CFC-SK COVIPACI
900.884.935 | COLOMBIA SAS 18.863.676 94.658.723 1.181.158 7.475.575 87.183.148 5.424.204 5.713
GRUPO ROBLE DE
900.073.946 | COLOMBIA S.A.S 2.971.139 3.135.612 406.760 406.760 2.728.852 507.711
CAOBA
901.335.679 | INVERSIONES S.A.S. | 301.541.782 | 2.090.000.000 | 49.049.034 1.680.000.000 | 410.244.178 135.163.614
900.787.585 | DEVON SAS 300.010.990 | 305.000.000 30.417.535 30.417.535 274.892.781 299.998.529
CFC ENERGY -
900.470.126 | HOLDING SAS 137.246 7.007.144 6.876.829 6.876.829 130.315 26.057
INVERSIONES
900.343.029 | CHONDULAR SAS 13.945.405 49.348.418 323.635 323.635 49.024.783 5.554.485 53.639
GP SERVICIOS - -
900.577.590 | COMPARTIDOS SAS | 6.630.206 6.797.872 13.127.944 13.588.241 6.790.369 1.154.289 10.770.407
INVERSORA RODA
901.238.756 | SAS 8.715.891 8.715.891 5.158 5.158 8.710.733 55.683
MADINSP
900.305.303 | COLOMBIA 3.500.049 7.491.753 62.435 3.411.224 4.080.529 827.465 491.663
KIN AND CARTA
COLOMBIA
901.529.071 | HOLDINGS S.A.S. 1.5631.705 1.531.705 184.559 184.559 1.347.146 162.865 15.028
INVERSIONES
901.138.530 | ARGENTO S.A.S. 659 46.540.036 17.462 16.201.812 30.338.224 10.441.567
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INVERSIONES
901.138.512 | STRATEGO SAS 659 46.540.036 17.462 16.201.812 30.338.224 10.441.567
INVERSIONES
901.138.531 | FRATERNA SAS 46.540.036 46.540.036 17.464 16.201.814 30.338.222 10.441.567
Servicios comerciales -
805.027.617 | colombia SAS 6.840.512 6.979.069 1.462.331 10.039.006 3.059.937 650.051 95.615
AVIA MARKETING
830.114.005 | S.A.S. 5.206.586 6.206.708 4.795.213 5.447.748 758.960 843.987 -
ZONA FRANCA
SANTANDER SA BIC
USUARIO
OPERADOR DE -
900.258.560 | ZONA FRANCA 1.327.230 53.372.290 3.414.442 14.769.127 38.603.163 249.415 1.289.722
ZONA FRANCA
PERMANENTE DE -
900.194.463 | URABA S.A.S. 42.548.074 43.452.671 490.636 5.372.364 38.080.307 184.551 79.766
CFC GAS HOLDING -
900.529.269 | SAS 69.388.448 617.000.000 422.940 422.940 616.549.191 563.588 2.203
900.081.360 | Servicios Nutresa 1.222.536.482 | 1.240.000.000 | 1.207.304.491 | 1.230.000.000 | 9.614.580 4.560.193 4.965.613
ASTARA COLOMBIA
900.620.724 | SAS 9.065.715 12.197.437 9.906.954 9.962.737 2.234.700 148.748
900.798.573 | OLOMEGA S.A.S. 49.485.369 50.726.072 10.270.117 10.270.117 40.455.955 7.784.535
INVERPALTAS -
901.108.386 | S.A.S. 39.629 17.892.699 637.094 637.094 17.255.605 967.713 64
INVERSIONES
QUANTUM PLUS
860.068.429 | SAS 90.716.152 407.000.000 82.586.905 84.605.613 322.605.183 88.024.184
900.877.488 | ECHE SAS 90.563.696 398.000.000 64.511.273 64.511.273 333.762.000 2.572.045 870.873
INVERSIONES -
901.213.639 | CARSAC SAS 3.005 43.727.267 126.407 126.407 43.600.860 7.101
CAVALA RESTREPO
900.678.425 | S.A.S. 4.737.204 47.233.240 1.499.222 2.216.574 45.016.666 545.015
PARQUE ARAUCO
900.252.139 | COLOMBIA S.A. 105.757.962 1.150.000.000 | 18.730.452 59.934.034 1.085.498.984 | 16.516 553.651
MQ INVESTMENTS
901.021.627 | SAS 6.670.452 69.988.257 1.655.504 1.972.223 68.016.034 3.892.473 24.505
GRUPO INTERASEO
900.514.134 | S.AS 104.938.805 | 763.000.000 81.750.480 96.737.583 665.959.632 1.299.380
SERVICIOS GRUPO
890.905.047 | BIOS S.A.S 21.262.888 285.000.000 23.069.628 23.882.188 261.031.160 661.253 1.205.388
INVERSIONES
CONCENTRADOS -
900.636.944 | SAS 4.945.843 75.206.293 6.264.444 9.665.518 65.540.775 2.742.510 694.511
900.061.482 | ARKUS SAS 4.187.555 86.257.229 297.386 7.163.141 79.094.088 8.158.908 4.674
PLEXA HOLDING -
900.840.932 | SAS 4.831.084 142.000.000 649.776 26.405.557 115.358.541 570.167 950.384
CFC PRIVATE
EQUITY HOLDINGS -
900.560.199 | SAS 2.454.500 92.434.555 30.879 30.879 92.403.676 107.725 135.921
901.315.446 | CLIP HOLDING S.A. | 22.777 99.381.100 113.626 113.626 99.267.474 618.196 298
HG SANTAMARIA -
900.967.670 | S.A.S 2.202.003 289.000.000 2.198.302 5.815.776 283.553.166 146.580 622
GRUPO LAR
INVERSIONES -
900.861.975 | COLOMBIA SAS 6.193.643 11.213.407 2.111.680 2.111.680 9.101.727 11.689 453.944
LAVORO COLOMBIA -
901.439.285 | SAS 1.441.656 202.000.000 9.617.964 9.617.964 192.506.389 364.442 452.190
CREDICORP
HOLDING
900.509.577 | COLOMBIA SAS 5.878.554 821.000.000 221.249 78.892.813 742.553.080 12.076.019
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INVERSIONES
QUANTUM PLUS
860.068.429 | SAS 44.710.933 435.000.000 30.349.231 174.000.000 | 260.968.936 21.154.100
800.125.872 | KERALTY S.A.S. 37.635.639 1.000.000.000 | 85.393.986 168.000.000 | 832.079.755 152.400.997 | 12.445.536
SOCIEDAD CANAL
EXTENSIA AMERICA -
802.003.400 | S.A. 75.656.342 505.000.000 80.398.185 432.000.000 | 72.883.787 20.856.206 | 138.602.366
ALLUME HOLDING
901.499.912 | SAS 22.196 11.558.171 114.919 114.919 11.443.252 2.309 596
860.002.519 | Allianz Colombia S.A. | 1.814.943 490.000.000 44.037 2.689.412 487.592.710 644.709
GRUPO OSPEDALE
900.836.314 | SAS 2.470.632 8.774.498 2.560.869 6.213.629 -
901.299.323 | PRIMIUS S.A.S 131.444.208 | 350.000.000 74.895.899 74.895.899 274.700.392 164.492.146 | 7.108.723
ASSENDA -
901.140.928 | INVERSIONES S.A.S. | 1.696.725 37.064.360 3.125.432 3.125.432 33.938.928 9.684 26.303
HOLDING
CONSTRUCCION
MINERIA'Y ENERGIA
901.239.514 | COLOMBIANA S.A.S. | 48.749 1.140.000.000 | 1.027 373.000.000 | 769.352.974 665.567.952
900.675.423 | GRUPO BIOS S.A.S | 166.749.687 | 1.840.000.000 | 16.237.692 19.746.519 1.821.732.014 | 260.082.535 | 409.073
ORGANIZACION
900.449.442 | SYV _SAS 49.158.085 254.000.000 6.537.435 22.996.140 231.152.247 6.007.371 1.755.644
GRUPO ETHUSS
900.459.993 | S.A.S 8.030.008 1.420.000.000 | 559.607 80.295.154 1.337.200.517 | 475.740.911
900.542.692 | NUTROCA SAS 26.866 32.906.114 3.456.873 29.449.241 26.600
901.359.433 | PDC HOLDING SAS | 2.035.144 55.004.681 3.250 376.796 54.627.885 1.194.283 93.942
LAGUNA HOLDING
890.316.056 | SAS 3.910.250 83.131.601 3.971.379 3.971.379 79.160.222 9.434.924 67.929
GRUPO TRINITY -
900.443.255 | SAS 150.972.913 | 896.000.000 12.071.386 52.878.624 842.648.316 6.861 -
900.875.272 | BEMA SAS 65.535.909 380.000.000 62.442.698 62.442.698 317.908.816 7.002.840 189.728
GESTORA
ADMINEGOCIOS Y -
900.061.554 [ CIAS EN C 1.857.302.053 | 7.100.000.000 3.070.000.000 | 4.034.938.913 | 970.254 718.383.964
900.174.535 | NEMEFUN SA 1.018.417 312.000.000 117.004 131.271 311.987.143 10.461.438
CUARZO AMARILLO
900.877.535 | S.A.S. 93.097.170 416.000.000 62.741.638 62.741.638 353.119.170 7.290.920 978.310
TCC INVERSIONES
900.308.342 [ S.A 467.080 269.000.000 2.832.892 2.832.892 266.444.604 20.739.366 | 51.014
900.486.584 | SION GRUPO SAS 48.053.317 489.000.000 96.227 96.227 489.052.329 - 466.092 54
GRUPO -
901.351.676 | BICENTENARIO SAS | 460.903.721 11.700.000.000 | 30.947.482 30.947.482 11.693.959.439 | 13.250.929 | -
900.479.595 | GRUPO GRAL SAS | 7.636.448 145.000.000 123.123 123.123 144.418.194 25.361.938
ORGANIZACION
900.331.619 | CONHYDRA S.A 2.736.222 21.770.665 821.568 821.568 20.949.097 1.171.340
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