
P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

3

A
fe

c
ta

 l
a

 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad ¿Cuando?

1

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
  

o
p

e
ra

c
io

n
a

l

Retrasos en el cronograma de 

actividades por causas 

atribuibles a la interventoría

Demoras en la entrega de 

productos de la consultoria 

y en el cumplimiento del 

objeto contractual (3
)p

o
s
ib

le
 

(2
) 

m
e

n
o

r 

6

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Contratista

Seguimiento a la ejecución de las 

actividades      programadas,    de 

conformidad con el cronograma y 

multas por no cumplimiento

(1
) 

ra
ro

(2
) 

M
e

n
o

r 

3

Si , puede afectar la 

ejecucion del contrato 

ocasionando

retrasos

Contratista / 

Contratante

Una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar el contrato

Seguimiento a la 

programación de la 

Consultoría

Semanal
Reuniones de comité y 

verificación de avance

2

E
s
p

e
c
if
c
o

E
x
te

rn
a

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 o

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Cambio de Normativa durante 

la  ejecucion  del  contrato  que 

incida en las actividades de la 

consultoria e interventoría

Reajuste           de           las

condiciones           iniciales,

variación          en          las 

actividades contractuales (3
)p

o
s
ib

le
 

(2
) 

m
e

n
o

r 

6

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Contratante Contratista

Acatar  la   Normatividad  vigente, 

Ajustes     al     cronograma     de 

actividades (1
) 

ra
ro

(2
) 

M
e

n
o

r 

3

Si, afecta la ejecución 

puede retrasar las 

actividades programadas

Contratista / 

Contratante

Una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar el contrato

Mediante comites de 

seguimiento de 

consultoria

Semanal
Reuniones de comité y 

verificación de avance

3

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a

E
je

c
u

c
io

n
 

R
ie

s
g

o
 o

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Accidentes  del personal  de  la 

interventoría por 

incumplimiento de las normas, 

reglamentos e instrucciones  

del  Sistema  de Gestión de 

Seguridad y Salud en el trabajo 

SG-SST

Afectación del personal de 

la consultoria y retrasos en 

la ejecución del contrato

(3
)p

o
s
ib

le
 

(2
) 

m
e

n
o

r 

6

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Constratista

Implementar     y     cumplir     con 

programa  de  Seguridad  Y  Salud 

en el trabajo

(2
) 

Im
p

ro
b

a
b

le
 

(2
) 

M
e

n
o

r 

3
Si , puede afectar la 

ejecucion del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista / 

Contratante

Una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar el contrato

Monitoreo y 

caracterización de los 

impactos generados al 

medio ambiente

De acuerdo a las 

medidas de 

manejo ambiental

En la ejecución de la 

consultoria

4

E
s
p

e
c
if
c
o

E
x
te

rn
a

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Retrasos en el 

perfeccionamiento del contrato

Demora en el inicio de la 

ejecución del contrato

(3
)p

o
s
ib

le
 

(2
) 

m
e

n
o

r 

6

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Contratista

Requerimientos   al   contratista, 

sanciones   legales   y   

efectividad de las garantías (1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

4

Si , puede afectar la 

ejecucion del contrato 

ocasionando retrasos

Contratante

Suscripción de la 

Resolución de 

Adjudicación

Al finalizar el contrato

Seguimiento y 

Verificación  al 

cumplimiento de las 

obligaciones a cargo del  

contratista relacionadas 

con el perfeccionamiento 

y ejecucion  del contrato

Diaria
Una vez adjudicado el 

proceso contractual

5

E
s
p

e
c
if
c
o

E
x
te

rn
a

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 Eventos de la naturaleza sin

que haya intervención humana, 

que tengan impacto en la 

ejecución de la consultoría e 

interventoría y que impidan los 

desplazamientos hacia el lugar 

de la ejecución del contrato 

como temblores,inundaciones,

lluvias intensas, entre otros

Perjuicios o pérdida de los 

bienes a cargo del 

contratista, atraso en la 

ejecución de las actividades 

objeto del contato (2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(3
) 

m
o

d
e

ra
d

o

6

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

Contratista Contratante

Implemetación de acciones que 

mitiguen los impactos del suceso 

naural. Ajuste al plan de trabajo y 

cronograma una vez superado el 

evento

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si , puede afectar la 

ejecución del contrato 

drasticamente

Contratista/Contrat 

ante

una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar el contrato

Verificación y control en la 

implementación de 

acciones que mitiguen los 

impactos

Semanal
Reuniones de comité y 

verificación de avance

6

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Hurto de herramientas, equipos 

o materiales del contratista y/o 

interventoría para la 

elaboración de los estudios

Paralización parcial y 

sectorial del Proyecto, 

atraso en la ejecución de 

las actividades del contrato

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

5

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista

Implementar acciones tendientes 

a garantizar la continuidad de las 

actividades tales como   el 

reemplazo de las herramientas, 

equipos , o materiales hurtados a 

la mayor brevedad posible

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si , puede afectar la 

ejecución del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista
una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar el contrato

Seguimiento al 

cumplimiento de las 

actividades programadas 

por el contratista

Diaria

A partir de la ocurrencia de 

los hechos y hasta su 

solución

7

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Eventos de orden público por 

actos terroristas, disturbios 

violentos, huelgas, oposición 

de la comunidad, que impidan 

al desarrollo de las actividades 

en las áreas de intervención

del contrato

Perjuicios o pérdida de los 

bienes a cargo del 

contratista y actividades 

ejecutadas, atraso en la 

ejecución de las actividades 

objeto del

contrato

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

5

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista

Revisión de las condiciones y 

especificaciones contractuales e 

implementación de medidas que 

mitiguen los impactos. Ajustes al 

cronograma de trabajo

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si, puede afectar la 

ejecución del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista
Una vez detectado 

el riesgo

Una vez tratado el 

riesgo

Verificación y control en la 

implementación de 

acciones que mitiguen los 

impactos

Semanal
Actas de reunión, Oficios 

enviados

8

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Deficiencias en la 

comunicación entre interventor 

y contratista

Demora en las actividades 

del contrato, deficiencia en 

los productos a entregar o 

retrasos en las actividades

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

4

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista

Presentar soluciones y protocolos 

de comunicación entre interventor 

y contratista para solventar los 

inconvenientes

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si, puede afectar la 

ejecución del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista
una vez suscrita el 

acta de inicio

Al finalizar la ejecución 

del contrato

Verififcación al 

cumplimiento de las 

obligaciones del 

contratista

Mensual
Acta de reunión, Oficios 

enviados

9

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Amenaza al personal del  

interventor por parte de la 

delincuencia común o 

comunidad donde se ejecuta el 

proyecto

Retraso en el cronograma 

de actividades del proyecto

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

6

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista

Realizar socialización con la 

comunidad al inicio del proyecto, 

coordinar con las autoridades 

respectivas para mantener el 

orden en la ejecucióin del 

proyecto

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si, puede afectar la 

ejecución del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista
una vez suscrita el 

acta de inicio

Al finalizar la ejecución 

del contrato

Verificación de las 

investigacionrs realizadas 

por las autoridades 

respectivas

Mensual
Actas de reunión, Oficios 

enviados

10

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Cambios en el personal 

contratado inicialmente para la 

ejecución

Dificultades en la ejecución 

del contrato y demora en el 

cumplimiento de las 

obligaciones contractuales

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

7

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista

Coordinación del cambio del 

personal previo a la terminación 

de su vinculo laboral. Los cambios 

deben ser autorizados 

previamente por la supervisión

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si, puede afectar la 

ejecución del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista/Contrat 

ante

una vez suscrita el 

acta de inicio

Acta de terminación y 

liquidación del contrato

Verificación del 

cumplimiento de 

obligaciones

Mensual
Acta de reunicón, Oficios 

enviados

11

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Calidad en la recolección y 

entrega de datos de campo

Errores en al entrega de los 

productos finales

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

7

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista Revisión de la documentación

(1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

2

Si , puede afectar la 

ejecucion del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista / 

Contratante

Una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar el contrato

Seguimiento  a  la  

entrega  de  datos de 

campo

Quincenal
Reuniones de comité y 

verificación de avance

12

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
s
 O

p
e

ra
c
io

n
a

le
s
 

Acciones legales de terceros 

que impidan el desarrollo 

normal de las actividades 

planeadas

Reclamación e 

inconformidad de terceros a 

daños ocasionados

(2
) 

im
p

ro
b

a
b

le

(4
)M

a
y
o

r 

6

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista

Control y seguimiento del contrato 

según cláusula de obligaciones y 

responsabilidades del interventor (1
) 

ra
ro

(1
) 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te

3

Si, puede afectar la 

ejecución del contrato 

ocasionando retrasos

Contratista

/Contratante

una vez suscrita el 

acta de inicio
Al finalizar contrato

Mediante comites de 

seguimiento de 

consultoría

Semanal

Reuniones de cómite y 

verificación de actividades en 

campo

Formato Riesgos de Estudios Previos Licitaciones Públicas

OBJETO: INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA, AMBIENTAL Y CONTABLE AL CONTRATO QUE TIENE COMO OBJETO: ELABORAR LOS ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ALTERNATIVOS  QUE CONTRIBUYAN AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGUA EN EL RÍO 

BOGOTÁ.

N
o

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o Descripción (Que puede 

pasar y cómo puede ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Persona 

responsable por 

implementar el 

tratamiento

Fecha estimada en 

que se inicia el 

tratamiento

Fecha estimada en 

que se completa el 

tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

Sujeto 

Responsable

Tratamiento /Controles a ser 

implementados

Impacto despues del tratamiento

C
a

te
g

o
rí

a

Responsables:

___________________________________________

Manuel Andres Gonzalez Malagon

Director Operativo FIAB

Proyectó: Duban Samir Hernández Ramírez– Contratista FIAB 

         

Revisó: Edgar Alejandro Torres Bustos – Contratista FIAB

Adriana Marcela González - Funcionaria FIAB
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