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NECESIDAD: Ordenamiento Ambiental y Territorial
MODALIDAD DE SELECCION: Concurso de méritos abierto

TIPO DE CONTRATO: Contrato de Consultoria

FECHA DE ELABORACION DEL ESTUDIO .

PREVIO: Julio del 2025

OBJETO: FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA
HIDROGRAFICA QUEBRADA LA FLORESTA Y OTROS DIRECTOS - NSS (2805-01), EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD (¥
(Numeral 1 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, Capitulo 1, Articulo 16.1 del Manual
de Contratacién — Resolucion 0319 del 14 de julio del 2023)

e MARCO GENERAL Y ANTECEDENTES

La gesti6n del recurso hidrico y el concepto de ordenacion de cuencas hidrogréficas, tienen sus
origenes en la expedicién del Decreto 1381 de 1940 (por el entonces Ministerio de Economia
Nacional), en el cual se determinan los primeros lineamientos explicitos de politica para el manejo
del agua, sin embargo, es hasta la expedicién del Cédigo Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente (Decreto - Ley 2811 de 1974) que se da inicio a la
planificacién ambiental del territorio.

El mencionado Cédigo, establece principios, normas generales y regulaciones para la planificacion
y manejo de los recursos suelo, aire, fauna, flora y el agua, entre otros, en el territorio colombiano.
Este instrumento marca el inicio de las directrices que de manera especifica orientan la
administracion del recurso hidrico en el pais, define como un “area de manejo especial’, la cuenca
hidrogréafica y establece en el articulo 316 que: “se entiende por ordenacién de una cuenca la
planeacion del uso coordinado del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna, y por manejo de la
cuenca, la ejecucién de obras y tratamientos”.

En el mismo sentido, respecto a la actividad administrativa relacionada con los recursos naturales
renovables, el articulo 45 del mencionado Codigo, establece que el manejo de los recursos
naturales renovables se ajustara entre otras, a las siguientes reglas:

“(...) d) Los planes y programas sobre proteccion ambiental y manejo de los recursos
naturales renovables deberan estar integrados en los planes y programas generales de
desarrollo econémico y social, de modo que se dé a los problemas correspondientes un
enfoque comin y se busquen soluciones conjuntas sujetas a un régimen de prioridades en
la aplicacion de politicas de manejo ecoldgico y de utilizacién de dos o mas recursos en
competencia o de la competencia entre diversos usos de un mismo recurso.
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e). Se zonificara el pais y se delimitaran areas de manejo especial que aseguren el
desarrollo de la politica ambiental y de recursos naturales. Igualmente, se dara prioridad a
la ejecucién de programas en zonas que tengan graves problemas ambientales y de
manejo de los recursos.

()

g). Se aseguraréd mediante la planeacion en todos los niveles la compatibilidad entre la
necesidad de lograr el desarrollo econémico del pais y la aplicacién de la politica ambiental
y de los recursos naturales; (...)"

Con la expedicion de la Ley 99 de 1993, se crea el Ministerio de Medio Ambiente como organismo
rector de la gestion del medio ambiente y de los recursos naturales renovables y se establecen
lineamientos para fortalecer el Sistema Nacional Ambiental y fijar las pautas generales para el
ordenamiento y manejo de cuencas hidrograficas y demas areas de manejo especial, al igual que
establece la competencia a las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible
en la ordenacién y manejo de las cuencas hidrograficas ubicadas en el &rea de su jurisdiccién.

La Ley 165 de 1994, por medio de la cual se aprueba el “Convenio sobre la Diversidad Biolégica”,
establece en el articulo 6°, que cada Parte contratante, con arreglo a sus condiciones y
capacidades particulares: “a) Elaborara estrategias, planes o programas nacionales para la
conservacién y la utilizacion sostenible de la diversidad bioldégica o adaptara para ese fin las
estrategias, planes o programas existentes, que habran de reflejar, entre otras cosas, las medidas
establecidas en el presente Convenio que sean pertinentes para la Parte Contratante interesada;
y b) Integrara, en la medida de lo posible y segun proceda, la conservaciéon y la utilizacién
sostenible de la diversidad biolégica en los planes, programas y politicas sectoriales o
intersectoriales.”

En 2010, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (hoy Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible), expidié la Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso Hidrico,
la cual define la cuenca hidrografica como una unidad espacial de analisis y de gestién, en donde
el agua interactia con los demas recursos naturales renovables, elementos ambientales y/o
ecosistemas estratégicos que la integran, asi como los elementos antropicos que influyen positiva
0 negativamente en la misma y los actores clave para la gestion integrada del recurso hidrico
(Autoridades Ambientales, usuarios, entes territoriales y demas entidades tanto publicas como
privadas que actlian en la cuenca).

Lo anterior implica que siendo la cuenca una unidad de analisis y gestion integral del recurso
hidrico, se deberan considerar en su ordenacién y manejo, las medidas de accion necesarias para
planificar el uso sostenible de la misma y de los recursos naturales renovables, ecosistemas y
elementos ambientales presentes en ella (medidas de ordenamiento del recurso hidrico, manejo
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de paramos, de humedales y otros ecosistemas de importancia estratégica, de ordenacién forestal,
de manejo de reservas forestales, entre otras).

La Ley 1450 de 2011, mediante la cual se expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014,
establecio en el paragrafo del articulo 215 que: “... en el marco de sus competencias, corresponde
a las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible la formulacion de los
Planes de Ordenacién y Manejo de las Cuencas Hidrograficas conforme a los criterios establecidos
por el Gobierno Nacional en cabeza del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial o
quien haga sus veces”.

En el mismo sentido, la Ley 1450 establece en su articulo 212 que corresponde al Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, en su condicién de ente rector de la gestién del medio
ambiente y de los recursos naturales renovables del pais y coordinador del Sistema Nacional
Ambiental, integrar y presidir las Comisiones Conjuntas de que trata el parégrafo tercero del
articulo 33 de la Ley 99 de 1993.

Por otra parte, la Ley 1523 de 2012 mediante la cual se adopta la Politica Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres,
establecié en su articulo 31 que: “Las corporaciones auténomas regionales o de desarrollo
sostenible, que para efecto de la presente ley se denominaran las corporaciones auténomas
regionales, como integrantes del sistema nacional de gestién del riesgo, ademas de las funciones
establecidas por la Ley 99 de 1993 y la Ley 388 de 1997 o las leyes que las modifiquen, apoyaréan
a las entidades territoriales de su jurisdiccion ambiental en todos los estudios necesarios para el
conocimiento y la reduccion del riesgo y los integraran a los planes de ordenamiento de cuencas,
de gestién ambiental, de ordenamiento territorial y de desarrollo”.

De conformidad con el contexto anterior, se expidié el Decreto 1640 de 2012, compilado en el
Decreto 1076 de 2015 reglamenta el articulo 316 del Decreto-Ley 2811 de 1974, en relacién con
los instrumentos para la planificacién, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas y
acuiferos del Pais, de conformidad con la estructura definida en la Politica Nacional Para La
Gestidn Integral Del Recurso Hidrico.

Asi mismo, el anterior decreto en su articulo 2.2.3.1.5.1. define el plan de ordenacién y manejo de
la cuenca hidrografica como el instrumento a través del cual se realiza la planeacion del uso
coordinado del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna y el manejo de la cuenca entendido como
la ejecucion de obras y tratamientos, en la perspectiva de mantener el equilibrio entre el
aprovechamiento social y econémico de tales recursos y la conservacion de la estructura fisico-
bidtica de la cuenca y particularmente del recurso hidrico.

Que de igual manera en el mencionado articulo en su paragrafo 1. Establece “Es funcién de las
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible la elaboracién de los Planes de
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Ordenacién y Manejo de las Cuencas Hidrogréficas de su jurisdiccién, asi como la coordinacion
de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de estos”.

asi mismo, el Paragrafo 5 del citado decreto establece que “si las determinaciones que se profieran
en el proceso de formulacion de los Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas
inciden de manera directa y especifica sobre comunidades étnicas, se debera realizar de manera
integral y completa la consulta previa especifica exigida por el bloque de constitucionalidad, de
conformidad con las pautas trazadas para ello por la doctrina constitucional.

A su vez, articulo 2.2.3.1.5.3 del Decreto 1076 de 2015 establece, “La ordenacion y manejo se
adelantara en las cuencas hidrogréficas correspondientes a las Subzonas Hidrograficas definidas
en el mapa de Zonificacién Hidrografica de Colombia o su nivel subsiguiente, en donde las
condiciones ecoldgicas, econémicas o sociales lo ameriten de acuerdo con la priorizacion
establecida en el presente decreto”.

De igual modo, el articulo 2.2.3.1.5.6 del Decreto 1076 de 2015 define; “El Plan de Ordenacion y
Manejo de la Cuenca Hidrografica se constittuye norma de superior jerarquia y determinante
ambiental para la elaboracion y adopcion de los planes de ordenamiento territorial, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 10 de la ley 388 de 1997”.

Mediante la Resolucién 1111 del 18 de julio de 2013, la Corporacién Autonoma Regional del Cesar
—Corpocesar establecié el orden de priorizacién de las cuencas hidrograficas sujetas a la
formulacion de Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA) dentro de su
jurisdiccién. En cumplimiento de esta directriz, Corpocesar ha adelantado la formulacién de los
siguientes POMCA: ‘

VIGENCIA | N° CONTRATO | OBJETO

2013 19-6-0164-0-2013 Formulacion del plan de ordenacién y manejo ambiental de la
cuenca hidrogréfica de la quebrada Buturama - quebrada
Guaduas y desarrollo de un proceso de organizacién, promocion,
capacitacion y difusion a nivel institucional y de las comunidades,
para la gestién ambiental integral en la cuenca hidrogréfica.
2015 19-6-0164-0-2015 Elaborar (formular) los planes de ordenacién y manejo de las
cuencas hidrograficas del rio Guatapuri (cédigo 2801-01) y del rio
Bajo Cesar — Ciénaga Zapatosa (codigo 2805-02), en el marco
del proyecto “Incorporacién del componente de gestion del riesgo
como determinante ambiental del ordenamiento territorial en los
procesos de formulacidon y/o actualizacién de planes de
ordenacién y manejo de cuencas hidrograficas afectadas por el
fenémeno de la nifia 2010-2011
2015 19-6-0138-0-2015 Formulacion del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca
2802-08 Rio Calenturitas -NSS- en el Departamento del Cesar,
en la jurisdiccion de la Corporacién Auténoma Regional del Cesar
—CORPOCESAR-, incorporando el Componente de Gestion del
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Riesgo como Determinante Ambiental del Ordenamiento
Territorial.

2017 19-6-0214-0-2017 Actualizacion del plan de ordenacién y manejo de la cuenca
hidrografica del rio Magiriaimo (Cddigo 2802-04), en la
jurisdiccién de los municipios de Agustin Codazzi, La Paz y San
Diego en el departamento del Cesar.

2019 19-6-0145-0-2019 Formulaciéon del plan de ordenacién y manejo de la cuenca
hidrogréfica de los rios Chiriaimo y Manaure (codigo 2802- 03),
en el departamento del Cesar y La Guajira.

2022 19-6-0209-0-2022 Formulacién del Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca 2802
-02 del rio Medio Cesar, en la jurisdiccién de Corpocesar,
departamento del Cesar

Tabla N°. 1: Relacién de proyectos ejecutados por CORPOCESAR.

e DIAGNOSTICO DE LA NECESIDAD

Entiéndase por cuenca u hoya hidrogréfica el drea de aguas superficiales o subterraneas que
vierten a una red hidrogréfica natural con uno o varios cauces naturales, de caudal continuo o
intermitente, que confluyen en un curso mayor que a su vez, puede desembocar en un rio principal,
en un deposito natural de aguas, en un pantano o directamente en el mar (articulo 3 del Decreto
1640 de 2012).

La cuenca constituye una unidad adecuada para la planificacion ambiental del territorio, dado que
sus limites fisiograficos se mantienen en un tiempo considerablemente mayor a otras unidades de
analisis, ademas involucra una serie de factores y elementos tanto espaciales como sociales, que
permiten una comprension integral de la realidad del territorio. En este sentido Dourojeanni et al.
(2002), mencionan las siguientes razones que explican este contexto:

» ‘Las caracteristicas fisicas del agua generan un grado extremadamente alto y en muchos
casos imprevisible, de interrelacion e interdependencia entre los usos y los usuarios en una
cuenca, (...) formando un sistema integrado e interconectado”.

> Las cuencas constituyen un rea donde interacttan, en un proceso permanente y dindmico,
el agua con los sistemas fisicos (recursos naturales) y bicticos (flora y fauna). Los cambios
en el uso de los recursos naturales, principalmente tierra, acarrean aguas arriba una
modificacion del ciclo hidrolégico dentro de la cuenca aguas abajo en cantidad, calidad,
oportunidad y lugar.

» En las cuencas, se produce la interrelacion e interdependencia entre los sistemas fisicos y
bicticos y el sistema socio econémico (...) La dependencia de un sistema hidrico
compartido y de los caminos y vias de acceso y el hecho de que deban enfrentar riesgos
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similares, confieren a los habitantes de una cuenca caracteristicas socioeconémicas y
culturales comunes.

La formulacion de los Planes de Ordenaciéon y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA)
constituye un instrumento fundamental para la planificacién ambiental del territorio, orientado a
garantizar el uso sostenible, la conservacion y la recuperacion de los recursos naturales en las
cuencas. Su elaboracién responde a la necesidad de enfrentar las problematicas ambientales,
sociales y econémicas derivadas del uso inadecuado del suelo, la presidn sobre los ecosistemas,
la pérdida de biodiversidad, y el incremento del riesgo por fendomenos naturales y antropicos.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1076 de 2015 y la normativa ambiental vigente,
los POMCA son herramientas obligatorias para la gestion integral del recurso hidrico, y su
formulacién permite armonizar las dinamicas productivas con la capacidad de soporte de los
ecosistemas. Ademas, constituyen el marco de referencia para la toma de decisiones por parte de
las autoridades ambientales, los entes territoriales y demés actores involucrados en el
ordenamiento del territorio.

En este contexto, la priorizacion y formulacion de los POMCA en las cuencas hidrograficas bajo
jurisdiccién de Corpocesar se justifica en la urgencia de implementar acciones coordinadas que
promuevan la resiliencia ecolégica, el desarrollo sostenible, la prevencion del riesgo y la inclusién
de las comunidades, en especial aquellas que dependen directamente de los servicios
ecosistémicos de la cuenca.

En ese sentido, Corpocesar, mediante la Resoluciéon 1111 del 18 de julio de 2013, establecié el
orden de priorizacién de las cuencas hidrograficas objeto de formulacién de POMCA dentro de su
jurisdiccion. De acuerdo con este orden, mediante Resolucion N°0224 del 07 de julio del 2025 se
declara en ordenacién la cuenca Quebrada La Floresta y Otros Directos — NSS (2805-01), como
parte del compromiso institucional con la gestién ambiental integrada y participativa del territorio.

La cuenca hidrografica Quebrada La Floresta y otros directos - NSS (2805-01) tiene una extension
aproximada de 67.564,119 hectareas, en las cuales se evidencian multiples problematicas
ambientales de origen antropico que comprometen la sostenibilidad del territorio y la disponibilidad
del recurso hidrico. A su vez, no cuenta con documento de planeacion para la gestion integral del
recurso hidrico.

En atencién a lo anterior, la Corporacion Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR, formulé
el proyecto de inversion ambiental denominado “FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION
Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA QUEBRADA LA FLORESTA Y OTROS
DIRECTOS - NSS (2805-01), EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR”, con cddigo BPIN
202532190000086, priorizado y aprobado mediante Resolucién N°.0235 del 16 de julio del 2025.
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e MECANISMOS O ESTRATEGIAS CONTRACTUALES:

Para atender las necesidades descritas anteriormente, la Corporacién bajo el marco juridico
indicado por el Estado y teniendo en cuenta la estructuracion operativa del modelo de gestién
referencial utilizado para la formulacién del proyecto, esta Corporacion, utilizara el mecanismo de
concurso de meritos abierto como estrategia de contratacién, con el fin de seleccionar al
proponente que demuestre mayor idoneidad, experiencia y capacidad técnica para ejecutar las
actividades requeridas por el proyecto. Este proceso se llevard a cabo con base en criterios
previamente establecidos en los pliegos de condiciones, garantizando la transparencia, la libre
concurrencia y la seleccién objetiva.

e VERIFICACION DE LA NECESIDAD EN EL PLAN DE ADQUISICIONES:

La actividad se encuentra contemplado en el Plan Anual de adquisiciones 2025, tal como se detalla
a continuacion:

SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO DESCRIPCION

70 13 17 00 GESTION DEL TERRENO Y DEL SUELO
77 10 15 00 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
77 10 16 00 PLANEACION AMBIENTAL

77 10 17 00 SERVICIOS DE ASESORIA AMBIENTAL
80 10 16 00 GERENCIA DE PROYECTOS

81 15 16 00 CARTOGRAFIA

81 15 18 00 OCEANOGRAFIA E HIDROLOGIA

e CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE SATISFACER LA NECESIDAD

La formulacion del Plan de Ordenacién y Manejo de la Cuenca Hidrogréfica (POMCA) para la
cuenca quebrada La Floresta y otros directos se considera altamente conveniente y oportuna,
dado el creciente deterioro ambiental, la presion sobre el recurso hidrico y los conflictos asociados
al uso del suelo y del agua en esta zona.

La cuenca quebrada La Floresta presenta una dinamica socioambiental compleja, con presencia
de actividades agricolas, pecuarias y, en algunos casos, usos no regulados del recurso hidrico
que han generado impactos sobre la calidad y cantidad del agua disponible. Adicionalmente, se
han identificado procesos de deforestacion, erosion y pérdida de cobertura vegetal, que amenazan
los servicios ecosistémicos de la cuenca y la seguridad hidrica de las comunidades locales.

En este contexto, la formulacién del POMCA permitira contar con un instrumento a través del cual
se realiza la planeacion del uso coordinado del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna y el
manejo de la cuenca entendido como la ejecucion de obras y tratamientos, en la perspectiva de
mantener el equilibrio entre el aprovechamiento social y econémico de tales recursos y la
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conservacion de la estructura fisico-biética de la cuenca y particularmente del recurso hidrico. Esta
accion es coherente con lo establecido en el Decreto 1076 de 2015, que establece como funcién
de las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible la elaboraciéon de los
Planes de Ordenacion y Manejo de las Cuencas Hidrograficas de su jurisdiccién, asi como la
coordinacion de la ejecucién, seguimiento y evaluacion de estos”.

Ademas, el proceso se desarrolla en un momento clave, en el que existe voluntad institucional,
interés comunitario y necesidad urgente de adoptar medidas frente a los efectos del cambio
climatico, el riesgo de desabastecimiento hidrico y la pérdida de biodiversidad.

Por tanto, avanzar en la formulacién del POMCA para la cuenca La Floresta y otros directos no
solo responde a una obligacién normativa, sino que representa una oportunidad estratégica para
garantizar la sostenibilidad ambiental y el desarrollo arménico del territorio.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.
(Numeral 2 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, Capitulo 1, Articulo 16.1 del
Manual de Contratacion — Resolucién 0319 del 14 de julio del 2023)

OBJETO DEL CONTRATO: FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA
CUENCA HIDROGRAFICA QUEBRADA LA FLORESTA Y OTROS DIRECTOS - NSS (2805-01),
EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR.

« OBJETIVO GENERAL: FORMULAR EL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA
CUENCA HIDROGRAFICA QUEBRADA LA FLORESTA Y OTROS DIRECTOS - NSS
(2805-01), EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR.

+« OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar el estado actual de la cuenca en sus diferentes componentes

Establecer la zonificacion ambiental y categorias de ordenacion y zonas de uso y manejo
Formular programas y medidas para la administracién de los recursos naturales renovables
y de gestién del riesgo

» ALCANCES DEL OBJETO (ACTIVIDADES ESPECIFICAS): Las actividades requeridas
para el cumplimiento de las obligaciones del objeto contratado, con las que se garantizan
la satisfaccién y el logro de la finalidad son las siguientes:
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DESCRIPCION

UNIDAD | CANT.

1 FASES Y PROCESOS

1.1 Realizar fase de Aprestamiento

Numero 1.0

12 Realizar fase de Diagmsﬁco

Numero 1.0

13 Realizar fase de prospectiva y zonificacién ambiental

Numero 10

14 Realizar fase de Formulacion

Numero 1,0

15 Implementar una estrategia de participacion diferencial (Consuita previa)

Numero 1,0

PRODUCTOS Y ACTIVIDADES ESPERADQOS: Los productos y actividades que debe entregar el

contratista para satisfacer el objeto contratado son los siguientes:

OBJETIVOS PRODUCTO ACTIVIDADES INDICADORES DE
ESPECIFICOS GESTION
Realizar la fase de 0400G031-
aprestamiento Actividades De
Soporte Y Gestién
De Procesos
Determinar el estado | Documentos de Realizadas
actual de la cuenca | investigacion para la ;
en sus diferentes | gestion integral del (i}’_eallzart_ & fasa de D(.)QOOG:.OS
componentes recurso hidrico lagnostico 1BQNGSHCoS
desarrollados
Implementar una 2100G091-
estrategia de Procesos de
participacion concertacion
diferencial (Consulta adelantados
Previa)
Establecer la | Mapa de zonificacién | Realizar la  fase
zonificacion ambiental del plan de | prospectiva y
) . : X - . 9900G042
ambiental y | ordenacién y manejo | zonificacién ambiental "

: X Actividades De
categorias de | ambiental de cuenca Sandrte
ordenacion y zonas | hidrogréfica P

; Realizadas
de uso y manegjo elaborado
Realizar apoyo a la 9900G082-
supervision Informes

presentados
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Formular programas | Documentos de | Realizar la fase de 9900G042
y medidas para la | planeacién para la | formulacion Actividades De
administracién de los | gestién integral del S ——
recursos  naturales | recurso hidrico ReaIFiJza das
renovables y de - =
estion del riesgo Real_lzar segq|m1epto 9900G054
9 técnico, administrativo Informes De
y financiero al proyecto Interventoria
(Interventoria) Realizados
INDICADORES DE PRODUCTOS:
OBJE_TIVOS PRODUCTO NOMBRE DEL UNIDAD
ESPECIFICOS INDICADOR |
Determinar el estado actual Documentos de
de la cuenca en sus investigacion para la T
diferentes componentes gestién integral del
recurso hidrico
Mapa de
Establecer la zonificacién ?m{'c}a;l?nl Numero
ambiental y categorias de Documentos de a;n |erc1* al del pian
ordenacién y zonas de uso | planeacion para it enslcmn |yd
y manejo la gestion integral | MaN€Jo am icita) de
del recurso cuenca hidrografica
hidrico elaborado
Formular programas y Documentos de
medidas para la planeacion para la
administracion de los gestion integral del NLmen
recursos naturales recurso hidrico
renovables y de gestion del
riesgo
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INDICADORES DE ACTIVIDADES:

N°. Actividad Nombre Del Indicador Unidad Meta
. ' 0400G031-Actividades
A-1.1: Realizar la fase i
1 de aprestamiento De Soporte Y Ge_stlon Numero 1,0
De Procesos Realizadas
. 9900G042-Actividades
2 A-1.2: Realizar la fase ) Numero 1,0
de diagnostico De Soporte Realizadas
3 0900G108-Diagnosticos Nuiiera 3.0
desarrollados
A '3;:?2::;?:'33 una 1 21006091 -Procesos de
4 | participacion diferencial o i NGRS 18
(Consulta Previa)
A-2-1: Realizar la fase .
5 prospectiva y giog S?rtz;?{c;z{lgzgzz Numero 1,0
zonificacion ambiental P
g | Asl:Redlearlafese | gua006/0 Adividades | Nomero 10
de formulaciéon >
De Soporte Realizadas

o ESPECIFICACIONES TECNICAS

La formulacién del plan de ordenacién y manejo de la cuenca hidrografica quebrada La Floresta y
| Otros Directos - NSS (2805-01), en el departamento del Cesar, se desarrollara conforme a lo
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establecido conforme a lo establecido en el Titulo IV “De Los Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas Hidrograficas” del Decreto 1640 de 2012, compilado en el Decreto 1076 de 2015 y seguir
los criterios, procedimientos y lineamientos de la Guia Técnica para la formulacién de los Planes
de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas y sus anexos, expedida por la Resolucién 1907
de 2013 o aquella que la modifique o sustituya.

Asi mismo, el consultor debera implementar una estrategia de participacién diferencial (Consulta
Previa) con las comunidades étnicas certificadas por el Ministerio del Interior, lo cual se
desarrollara conforme a lo establecido en el decreto 1640 de 2012 compilado en el decreto 1076
de 2015, y Directiva Presidencial N°10 del 2013 “Guia para la realizacién de Consulta Previa con
Comunidades Etnicas”.

De conformidad con lo anterior el contratista debera proceder de acuerdo con lo establecido en el
decreto 1640 de 2012 compilado en el decreto 1076 de 2015, el cual define que en la fase de
aprestamiento se realizara la preconsulta y en la formulacién la consulta, y por su parte, la directiva
presidencial No 10 de 2013 “Guia para la realizacién de consultas previas con comunidades
étnicas”, define las etapas para desarrollar la misma, teniendo en cuenta las particularidades del
POMCA.

La formulacién del plan de ordenacién y manejo de la cuenca hidrografica quebrada La Floresta y
Otros Directos - NSS (2805-01), comprendera las siguientes fases:

Fase de aprestamiento

Fase de diagnostico

Fase de prospectiva y zonificacion ambiental
Fase de Formulacion

PN =

1. REALIZAR LA FASE DE APRESTAMIENTO

En esta fase se definiran el plan de trabajo; la identificaciéon, caracterizacién y priorizacién de
actores; la estrategia de participacion; se haran la revision y consolidacion de informacion
existente, el analisis situacional inicial; y el plan operativo detallado para la formulacién del plan.
Fase preparatoria cuyo propésito es construir la plataforma técnica, social y logistica del plan de
ordenaciéon y manejo de la cuenca declarada en ordenacion.

En esta fase, los procesos a desarrollar y productos a entregar son:
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cuenca, recopilada y analizada
en esta fase.

La espacializacién preliminar de
los resultados

El detalle de los requerimientos
técnicos, financieros, logisticos,
acordes con el plan de trabajo
definido.

La estructuracion del plan
operativo de acuerde con los
productos a obtener por fase.

Formulacion del
6 plan operativo
detallado

Plan operativo detallado

Los resultados verificables del
proceso, las actividades y los
indicadores, tanto para los
objetivos como para las metas y
actividades del plan.

Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013

ENTREGABLES: Informe consolidado de la ejecucion de la actividad descrita y archivos de
soporte en formatos pdf, jpa, shp. kml, actas celebradas con la comunidad, entre otros.

2. REALIZAR LA FASE DE DIAGNOSTICO

En esta fase se consolidara el Consejo de Cuenca y se determinara el estado actual de la cuenca
en sus componentes: fisico-biético, socioeconémico y cultural, politico administrativo, funcional y
de gestion del riesgo; que serviran de base para el analisis situacional y la sintesis ambiental de
la cuenca objeto de ordenacién y manejo. En efecto, el diagnostico permitiréd conocer la situacién
actual de la cuenca y abordar de manera integral las potencialidades, conflictos, limitantes y
posibles restricciones ambientales; ademas de brindar la posibilidad de identificar entre ellas las
relaciones causa-efecto, las cuales seran el soporte para el desarrollo de las fases de prospectiva
y zonificacién ambiental y de formulaciéon.

En la guia técnica, se indican los principales criterios, procedimientos y metodologias para cada
uno de los procesos involucrados en esta fase. A continuacién, se presenta una sintesis de




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES
A LA MINIMA CUANTIA

PCA-03-F-01

VERSION: 8.0

FECHA: 18/10/2023

Pagina 16 de 97

procesos de la fase de diagndstico. Un mayor desarrollo de los aspectos procedimentales para la
elaboracién de la fase de diagnéstico se presenta en el Anexo A: Diagnéstico de la guia técnica.

ITEM PROCESO

¢ QUE COMPRENDE?

PRODUCTO

Conformacion del
1 Consejo de
Cuenca

Sera prioridad de esta fase
finalizar el proceso de
conformacion del Consejo
de Cuenca, si esto aun no
se ha llevado a cabo.

La instalacion formal del
Consejo de Cuenca.

La definicion del
reglamento  interno y
cronograma de trabajo

El Consejo de Cuenca,
conformado, instalado y con un
plan de ftrabajo y reglamento
definido.

Caracterizacion
2 dela
cuenca

Identificacion
caracterizacion del estado
de la cuenca en los
aspectos fisico bidtico,
socioeconémico y cultural,
politico administrativo,
funcional y de gestién del
riesgo.

Evaluacién de amenazas
por inundacién en areas
priorizadas (municipio de
Pelaya y Tamalameque),
escala 1:25000 siguiendo
lo establecido para este
componente en el Decreto
1077 de 2015 en todo su
conjunto para los estudios
basicos de esta amenaza

*Documentos técnicos
descriptivos y cartograficos con la
caracterizaciéon de la cuenca,
descripciéon de los diferentes
componentes, areas tematicas y
su interrelacion.

*De manera particular, documento
con las evaluaciones y
zonificacién de amenazas,
inventario de elementos
expuestos a sufrir frente a un
evento amenazante especifico y
grado de vulnerabilidad, asi como
la identificacion y priorizacion de
escenarios de riesgo.

*Documento técnicos descriptivos
y cartograficos de la evaluacion de
amenaza por inundacién en las
areas priorizadas.

Analisis
situacional

Analisis situacional de la
cuenca con los siguientes
aspectos: las

Documentos  descriptivos vy
cartograficos con el analisis
situacional de la cuenca.
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potencialidades, las
limitantes y
condicionamientos, el
analisis y evaluacién de los
principales conflictos
ambientales, y el

andlisis de territorios
funcionales.

ldentificacion,
espacializacién y
‘priorizacion de los

principales problemas y
conflictos que afectan la
disponibilidad y calidad de
los recursos naturales
renovables en la cuenca
(causas, efectos y

Documentos  descriptivos vy
cartograficos de la sintesis
ambiental: problemas y conflictos
Sintesis

ambiental

soluciones), asi como la
determinacion de areas
criticas y los asuntos y las

en la cuenca, areas criticas,
asuntos y variables clave para
analisis prospectivos y
consolidacién de linea base de

variables clave ue | .. S
. 5 U 1 indicadores del diagnéstico
alimentaran los analisis
prospectivos y de
zonificacién. Igualmente,

la consolidacién de linea
base de indicadores del
diagnoéstico.

Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013

ENTREGABLES: Informe consolidado de la gjecucién de la actividad descrita y archivos de
soporte en formatos pdf, ipg, shp, kml, cartografia y SIG, actas celebradas con la comunidad, entre
otros.

3. REALIZAR LA FASE DE PROSPECTIVA Y ZONIFICACION
AMBIENTAL

Fase en la cual se disefiaran los escenarios futuros del uso coordinado y sostenible del suelo, de
las aguas, de la flora y de la fauna presente de la cuenca, y se definira en un horizonte no menor
a diez afios el modelo de ordenacién de la cuenca, con base en el cual se formulara el plan de
ordenacioén y manejo correspondiente.
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El planteamiento general del método prospectivo a usar en los POMCAS parte de tres visiones
principales que surgen de los siguientes interrogantes: ;céomo podria ser?, ;como deseariamos
que fuese? y ;qué debemos y podemos hacer hoy para lograr el futuro deseado? (Miklos y Tello,
2012). Para alcanzar estos escenarios se deben desarrollar los siguientes procesos: el disefio de
escenarios prospectivos a partir de los resultados del diagnéstico de la cuenca y bajo las
metodologias que se proponen mas adelante; la construcciéon de escenarios tendenciales a partir
de variables e indicadores; la construcciéon de escenarios deseados con actores clave y; la
construccién del escenario apuesta / zonificacion ambiental.

En esta fase, los procesos a desarrollar y productos a entregar son:

ITEM PROCESO

¢ QUE COMPRENDE?

PRODUCTO

Disefio de
1 escenarios
prospectivos

Seleccion de indicadores proyectables
y caracteristicos de la realidad de la
cuenca establecida en la fase de
diagnéstico.

Construccion de escenario tendencial a
partir los indicadores propuestos para el
andlisis prospectivo que hayan sido
identificados y priorizados en la sintesis
ambiental.

Construccién de escenarios deseados
gue corresponden a las propuestas de
los diferentes actores evidenciando sus
necesidades e intereses en el
desarrollo futuro de la cuenca

*Documento técnico
y cartografia
resultante de la
construccién de los
escenarios
tendenciales a partir
de los indicadores
seleccionados.

*Documento técnico
y cartografia social
resultante de |la
construccion y
consolidacion de los
escenarios

deseados.

Escenario

5 apuesta/
zonificacion

ambiental

Establecimiento de categorias y zonas
de manejo ambiental, teniendo en
cuenta criterios de sostenibilidad,
importancia y compatibilidad del uso y
manejo de los recursos naturales
renovables de la cuenca, acordes con
los objetivos de ordenacion y manejo de
la cuenca hidrografica.

Documento técnico
que presente el
proceso
metodolégico de la
zonificacion
ambiental de Ia
cuenca, el analisis de
los aportes de los
actores clave y el
Consejo de Cuencay
la cartografia
resultante en escala
1:25.000
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Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013

ENTREGABLES: Informe consolidado de la ejecucién de la actividad descrita y archivos de

soporte en formatos pdf, jpg. shp. kml, cartografia y SIG, actas celebradas con la comunidad, entre
otros.

4. REALIZAR LA FASE DE FORMULACION

En |a fase de formulacion se desarrollaran la definiciéon del componente programatico, las medidas
para la administracion de los recursos naturales renovables y el componente de gestion del riesgo.
Como parte del componente programatico en esta fase se formularan la estructura administrativa
y la estrategia financiera del POMCA, el disefio del programa de seguimiento y evaluacién y las
actividades conducentes a la publicidad y aprobacion del POMCA.

En esta fase, los procesos a desarrollar y productos a entregar son:

ITEM PROCESO . QUE COMPRENDE? PRODUCTO
La definicién de objetivos, estrategias,
programas, proyectos, actividades, DeCvENtS son &l
metas e indicadores, cronogramas, :
fuentes de financiacion, mecanismos e Gormponente
1 Componente instrumentos de s,e uimiento programgfieo fe
programatico - ] g Y| POMCA
evaluacioén, asi como los responsables
de la' ejecucion dg Ias_ actividades, *Plan operativo
especificando las inversiones en el
corto, mediano v largo plazo
Conjunto de instrumentos y medidas de
; administracion de los recursos
5 drmﬁldsltc: :iigr? del natu_ra[es renovables identiﬁcados a lnstrymentos y
2 oS recursos partir de los resulta_dos obtenld_os en 'Ia med!d_as N de
natirales fase de prospectiva y zonificacion | administracion de los
ambiental, medidas que deberan ser | recursos naturales.
renovables .
implementadas por parte de las
Autoridades Ambientales competentes.
La definicion de objetivos estratégicos,
programas y proyectos, a través de los
cuales se abordara la problematica de
3 Componente de | riesgos analizada para la cuenca, | Estrategia para el
gestién del riesgo | considerando los procesos | manejo del riesgo
establecidos en la Ley 1523 de 2012;
conocimiento del riesgo, reduccién del
riesgo y manejo del desastre (medidas |
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para la recuperacibn ambiental de

zonas afectadas).

Definicién de la

La optimizacion de los recursos
humanos, logisticos y financieros
requeridos para alcanzar las metas y
resultados propuestos, asi como la
coordinacion interinstitucional,
estableciendo claramente las funciones
y responsabilidades de los diferentes
actores claves del proceso.

d QS.tF;JCE[EJFa | La organizacién interna requerida para Edstrgqtutraf
4 e A administrar y manejar la cuenca durante it R
estrategia el tiempo de ejecucion del POMCA: en estrategia financiera
financiera del > © deb ; II .| del POMCA
POMCA consecuencia, ~debe incluir
organigrama, perfiles, funciones vy
necesidades de personal,
reglamentacién interna, relaciones inter
e intrainstitucionales (mecanismos,
procedimientos y vinculos), logistica
fisica y financiera necesaria entre otros.
Identificacion y consolidacion de
fuentes de financiacion
Reglas de procedimiento para abordar *Proarama de
el seguimiento y evaluacion, asignacién gra
de funciones, recursos humanos seg]ulml_e'nto dyl
Elaboracién del | requeridos, mecanismos de difusion, g\g:th:éion e
5 programa de recursos econémicos, y el conjunto de
seguimientoy | indicadores a partir de los cuales se *Bateria s
evaluacion verifica, registra, procesa y presenta la | . |
. I : . indicadores de linea
informacién necesaria para medir el base del POMGA
avance en el cumplimiento del marco i ceshin ey
estratégico del POMCA. 9 '
Corresponden a las actividades | *Documento
previstas para la  integracién, | general del POMCA
articulaciéon y consolidacién de los | incluidos sus
Publicidad y productos desarrollados en cada unade | anexos.
6 aprobacion del | las fases del proceso de formulacion del
POMCA POMCA. Surtidas dichas actividades, el | *Registros y
POMCA sera aprobado por la Autoridad | evidencias del
Ambiental o Comisién Conjunta segin | proceso de

el caso, y serd publicado en el Diario

publicidad formal y
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Oficial, sin perjuicio de las demas | aprobacion del
publicaciones a que se refiere el articulo | POMCA.

2.2.3.1.6.14 del Decreto 1076 de 2015.
*Proyeccion del acto
administrativo de
adopcidn del
POMCA.

ENTREGABLES: Informe consolidado de la ejecucién de la actividad descrita y archivos de
soporte en formatos pdf, jpa. shp, kml. cartografia y SIG, actas celebradas con la comunidad, entre
ofros.

5. IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION
DIFERENCIAL (CONSULTA PREVIA).

De acuerdo con la Resolucion No ST-0869 del 20 de junio de 2025, se resuelve la procedencia de
la consulta previa con los siguientes Consejos Comunitarios: CONSEJO AFRODESCENDIENTE
PATO YUYO, CONSEJO COMUNITARIO JUANA OYAGA, CONSEJO COMUNITARIO DE
COMUNIDADES NEGRAS, RAIZALES Y PALENQUERAS LOS CIENAGUEROS y COMUNIDAD
DE FAMILIAS NEGRAS AFROCOLOMBIANAS CORREGIMIENTO DE SITIO NUEVO registrados
en la base de datos de la alcaldia municipal de Pelaya y Tamalameque del departamento del
Cesar.

De conformidad con lo anterior el contratista debera proceder de acuerdo con lo establecido en el
decreto 1640 de 2012 compilado en el decreto 1076 de 2015, el cual define que en la fase de
aprestamiento se realizara la preconsulta y en la formulacién la consulta, y por su parte, la directiva
presidencial No 10 de 2013 “Guia para la realizacion de consultas previas con comunidades
eétnicas”, define las etapas para desarrollar la misma, teniendo en cuenta las particularidades del
POMCA.

En este sentido, en el Grafico No. 1, se presenta la forma en que se debera armonizar en términos
de tiempos las etapas de la Consulta Previa con las fases que comprenden la elaboracién del
POMCA (aprestamiento, diagnéstico, prospectiva y zonificacién ambiental y formulacién), asi
como las necesidades de informacién para llegar a la formulacién de los acuerdos.

Grafico No. 1 Fases de la Elaboracion del POMCA y Etapas de la Consulia Previa
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Prospectiva @ulacién @clén ]
Y |

Ao | Diagnéstico Zonificacién
haliideces Aprestamiento i I
Previas |

FASES
POMCA

| <'5c'5 S

I
I
| ‘
||
||
||
ETAPAS 0' O"""

én Seguimiento
s:::]:;:]::da \c*l:::::::?ér:l Pre-consulta :.::::::s :‘::'::i"o: Pr®  ge acuerdas acuerdos
comunidades (p ién  (pr ion
éinlcas SIHEBSI, resl.lltadoi ---------------
ETAPA {UETAPAT PUEIABAY | amblental)  onificacién] ] ETAPA
CRPREN: KRNI O TR . (e e Etapa de Consulta Previa . -
-

Fuente: Recomendaciones para el desarrollo de la consulta previa en los POMCA, MADS.

Es de resaltar que para integrar las etapas de Consulta Previa en las fases de la elaboracién del
POMCA, se tuvo en cuenta los alcances y necesidades especificas de cada una de estas etapas
y previendo que cuando se llegue a la fase de formulacion, se llegue a la protocolizacion de los
acuerdos, para su posterior seguimiento.

El componente de participacién se visualiza de manera transversal ya que asi esta definido para
los procesos de ordenacion de cuencas y entendiendo que la Consulta Previa esta inmersa dentro
de dicho componente y no es el tnico mecanismo en donde participaran los actores étnicos, sino
que también en los otros escenarios que se generen en la construcciéon del POMCA mediante el
Consejo de Cuenca.

Dicho proceso, se desarrollara abordando la siguiente ruta metodolégica preliminar objeto de
ajuste en el proceso de ejecucion:
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PROPUESTA PREELIMINAR RUTA METODOLOGICA

ETAPAS OBJETIVOS PARTICIPANTES

] Reunion preparatoria y de :
REUNION DE coordinacién, presentacién C%%T\%éﬁg?

PREPARATORIAY | del proyecto y propuesta de COMUNITARIOS

COORDINACION

desarrollo  del

proceso
participativo '

AFRODESCENDIENTES

PRECONSULTAY
APERTURA

presentar el marco juridico de
la consulta previa (DANCP)-
presentacion del proyecto
(CORPOCESAR), concertacion
proceso participativo

DANCP — CORPOCESAR —
CONSEJOS COMUNITARIOS
AFRODESCENDIENTES,
ENTIDADES
TERRITORIALES,
ORGANISMOS DE
CONTROL, ENTRE OTROS

TALLERES DE
IMPACTO

Socializacién del producto
(sintesis ambiental /
diagnéstico de la cuenca) y
recoleccién de informacion de
los consejos sobre la vision y
Aportes al diagnostico
(problematicas, conflictos y
potencialidades de la cuenca,
como aporte al Diagnostico)

Recorridos en la cuenca

Pre-Taller de identificacion de
impactos / construccion
conjunta de Matriz e impactos y
construccién de medidas

CORPOCESAR-CONSEJOS
COMUNITARIOS
AFRODESCENDIENTES

Taller de Identificacién
impactos, presentacién de
impactos del proyecto/ matriz
de impactos

DANCP — CORPOCESAR —
CONSEJOS COMUNITARIOS
AFRODESCENDIENTES,
ENTIDADES
TERRITORIALES,
ORGANISMOS DE
CONTROL, ENTRE OTROS




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCA-03-F-01

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | VERSION: 8.0

FECHA: 18/10/2023

) CORPOCESAR
=TT FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES Pagina 24 de 97

A LA MiNIMA CUANTIA

Socializacién producto
prospectiva y zonificacién
ambiental (recoger visién de los | CORPOCESAR-CONSEJOS
consejos comunitarios COMUNITARIOS
y construccion final propuesta AFRODESCENDIENTES
de medidas de manejo y
TALLER DE MEDIDAS preacuerdos)

Y PREACUERDOS DANCP — CORPOCESAR -
CONSEJOS COMUNITARIOS
Taller de medidas y manejo y AFRODESCENDIENTES,

preacuerdos ENTIDADES
TERRITORIALES,
ORGANISMOS DE
CONTROL, ENTRE OTROS
DANCP — CORPOCESAR -

CONSEJOS COMUNITARIOS
PROTOCOLIZACION Protocolizacion y firma de AFRODESCENDIENTES,
Y FIRMA DE acuerdos ENTIDADES
ACUERDOS TERRITORIALES,

ORGANISMOS DE
CONTROL, ENTRE OTROS

A continuacién, se describen las subactividades a desarrollar, especificando en cada una de
las etapas de la Consulta Previa:

e Etapa Coordinacion y Preparacion

Esta etapa debera iniciar en la fase de aprestamiento del POMCA, se surtira una vez la
Corporacion haya solicitado el inicio de la consulta previa, a través del formato de solicitud
dispuesto por la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa (DANCP) del Ministerio de
Interior.

La coordinacién y preparacién consiste basicamente en alistar todos los aspectos técnicos,
sociales y logisticos para el desarrollo de la CP, por tanto, es necesario realizar las respectivas
visitas a campo para tener el contacto o acercamiento con las comunidades, antes de que se surta
el espacio formal de participacién de la pre- consulta; estos acercamientos iniciales son
fundamentales para motivar la participacién de los actores étnicos al proceso, realizar unos
preacuerdos frente los lugares y fechas de reuniones, por lo que esta etapa debe realizarse de
manera cuidadosa y responsable.

Segln sea el caso, requerird de revision documental que le permita tener informacion sobre las
caracteristicas de las comunidades, su nivel de organizacién (si estdn vinculadas a
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organizaciones indigenas de nivel local, regional y nacional) su vision ancestral del territorio,
planes de vida o de etnodesarrollo; ademas implicard revisar las condiciones en el que se
desarrollara este proceso, con el fin de brindar las condiciones logisticas necesarias para llevar a
cabo los espacios de participacion de la Consulta Previa.

Otro de los aspectos a contemplar dentro de |a etapa de coordinacioén y preparacion, tiene que ver
con la evaluacion del estado de las relaciones entre las Corporaciones y las comunidades étnicas
que estan presentes en la cuenca. A continuacion, unas recomendaciones al respecto.

Nota aclaratoria: El Plan de Trabajo de la Consulta Previa hace parte integral de la Estrategia de
participacion, por tanto no se debe pensar de manera independiente, si bien aqui se esta
realizando unas recomendaciones sobre la informacion relevante sobre las comunidades étnicas,
esta no es la unica en tanto en el anélisis de actores que se realiza en la fase de aprestamiento
del POMCA, se obtiene informacién adicional sobre las comunidades étnicas, que pueden ser
complementadas y tenidas en cuenta para el Plan de trabajo.

e FEtapa de Pre- consulta

Igualmente se efectuara en la fase de aprestamiento, su principal objetivo es realizar un dialogo
previo con los representantes de las comunidades étnicas involucradas, con el propésito de definir
la ruta metodoldgica a seguir y los términos en que sera realizado el proceso, teniendo en cuenta
las especificidades culturales de cada una de las comunidades étnicas.

e [Etapa de Consulta Previa

Segun la Directiva Presidencial 10 de 2013, la Consulta Previa se define como la realizacién de
un didlogo entre el Estado, el Consultor de un proyecto y las Comunidades Etnicas, para que la
DANCP asegure el cumplimiento del deber de garantizar su participacion real, oportuna y efectiva
sobre la toma de decisiones de los proyectos que puedan afectar directamente a las comunidades,
con el fin de proteger su integridad étnica y cultural.

La Etapa de consulta previa se recomienda que se efectlen en las fases de diagnéstico,
prospectiva y zonificacion ambiental y formulacién del POMCA, en las cuales se llevaran acabo
los talleres de impacto y de medidas de manejo, asi como la protocolizacién de los acuerdos,
resultantes de la Consulta Previa.

Teniendo en cuenta las particularidades del POMCA y atendiendo a los fines de la consulta previa,
que es el de lograr acuerdos entre la Corporacion y las comunidades implicadas, se hace
necesario que exista una informacion base, sobre la cual construir los acuerdos, en tal sentido se
debera desarrollar lo siguiente:

e Talleres de Impactos y de medidas de Manejo
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La informacién base para el desarrollo del taller de impactos sera la que suministre el resultado de
la sintesis ambiental del diagnéstico; dentro de los resultados de |a sintesis es importante mostrar
de manera clara y teniendo en cuenta las caracteristicas culturales de las comunidades| étnicas,
los principales problemas, conflictos y potencialidades quese identificaron en la cuenca, a partir
de la caracterizacién de los componentes biofisico, socioeconédmico, administrativo y de gestién
del riesgo; asi como la priorizacion de los mismos. De manera particular, se debera mostrar los
principales problemas, conflictos y potencialidades asociados al area de influencia directa del
territorio étnico y cémo estos se ven plasmados dentro de la cuenca.

Con respecto a las medidas de manejo, se recomienda que la informacién base sea la que resulte
de la zonificacion ambiental de la cuenca, dichas medidas deben guardar proporcion y relacién
directa con los resultados de la sintesis ambiental, su articulacion y coherencia con la visién
ancestral del territorio, los Planes de Vida (caso de comunidades indigenas)y planes de etno
desarrollo (para el caso de las comunidades negras).

Se debe procurar porque la informacién que se presente tanto en el taller de impactos (resultados
de la sintesis ambiental) y en el de las medidas de manejo (resultados de la zonificacién) sea la
definitiva, para que los espacios de participacién de la Consulta sean efectivos y los acuerdos se
formulen sobre la base de esta informaciodn, teniendo en cuenta los elementos que al respecto
dispone la Directiva Presidencial. Recuerde que ademas de la Consulta hay otros espacios de
participaciéon dispuestos para que estos actores participen, por tanto, es importante que los de
la CP no sean utilizados para recoger informacion de productos del POMCA.

¢ Protocolizacion de los acuerdos

Una vez formulados los acuerdos, se debe asegurar que la protocolizacion, se realice en|la etapa
de formulacién, ya que en esta fase es donde se reflejara la forma en que se incluiran los mismos
dentro del componente programatico (planes, programas y proyectos) y ademas como lo dispone
el Decreto 1076 de 2015, es la fase donde se debe llevar a cabo la Consulta Previa.

Los acuerdos que se protocolicen deben ser claros, medibles, factibles y viables, estocon el
propdsito de no generar falsas expectativas y tanto la Corporacién, como las comunidades tenga
claridad y conocimiento de los alcances de los mismos (Hasta donde se puede llegar).

Ademés de los anterior, asegure que, en la fase en mencién, se conforme el equipo de seguimiento
de acuerdos y se defina la periodicidad de las reuniones de seguimiento a los acuerdos a los que
llegaron la Corporacién o la Comisién Conjunta (seguin sea el caso) y las comunidades étnicas,
con el acompafiamiento del Ministerio del Interior.

ENTREGABLES: Informe consolidado de la ejecucién de la actividad descrita y archivos de
soporte en formatos pdf, jpa, actas celebradas con la comunidad, entre otros.

« EQUIPOS PARA ESPACIOS DE PARTICIPACION Y SOPORTE A LA FORMULACION
DEL POMCA
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Para los espacios de participaciéon con actores se debe disponer de los siguientes equipos:

DESCRIPCION CANTIDAD

Cabina Activa 650w Bluetooth 128Db
(Incluye parales reforzados y cableado)

Cabina Actva PA de 15 pulgadas con
Bluetooth

Woofer de 15 pulgadas con disefio
personalizado

Potencia: 1300W pico / 650W RMS 2
Respuesta de frecuencia: 45 Hz-20 kHz (-10
dB); 55 Hz—20 kHz (-3 dB)

SPL max.: 128 dB

Transmision y control de Bluetooth 5.0

Receptor inalambrico dual BLX88, 2
transmisores de mano BLX2/PG58 con
capsulas de micréfono dindmico cardioide
PG58 integradas, 2 clips de micréfono, fuente
de alimentacién y guia del usuario (idioma
espafiol no garantizado. (Incluye parales
para microfonos) 1

LED de estado de la bateria y energia.
Control de ganancia ajustable.

Coincidencia de frecuencia rapida y facil.

2 pilas AA (incluidas) proporcionan hasta 14
horas de uso continuo. Ancho de banda: 572
- 596 MHz.

Mezclador con interfaz para 6 canales

Mezclador analogo de 4 Entradas hibridas
(XLR o PLUG TRS 1/4)

4 entradas estéreo de linea (PLUG TRS 1/4)
Ecualizador de 3 bandas por canal. 1
Filtro pasa altos para los primeros 4 canales
2 auxiliares de envio

2 auxiliares de retorno estéreo

1 entrada y salida RCA (2 TRACK)
Compresor para los 4 primeros canales
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Puerto USB de salida para grabacién.
Entrada USB para micréfono wireless ULM-
100

Lente FE 70-200 mm /2.8 GM OSS II

Lente con montura tipo E/formato de
fotograma completo

Rango de apertura: f/2.8 a f/22

29 % de reduccién de peso con respecto al
modelo anterior

Cuatro motores AF lineales XD; AF 4 veces
mas rapido

Estabilizacion de imagen Steady Shot éptico
Construccién resistente al polvo y la
humedad

Diafragma circular de once hojas

Equipo para captura de videos en
movimiento estable y fluido

Mango de bateria interna recargable de 950
mAh

Mango con rosca de 1/4"-20

Lente gran angular

sensor CMOS de 1"

Micréfonos integrados

pantalla tactil integrada de 2"
Estabilizador de cardan de 3 ejes
Puerto USB-C PD Cable

Transmisor y parabrisas

Iman de clip

Mini tripode, correa para la mufieca
Bolsa de transporte, funda protectora

Micréfono Inaldmbrico Digital Compacto
para 2 Personas (camara y teléfono
inteligente)

Entrevistas a 2 personas, videos, streaming
Se conecta a camaras, dispositivos
iOS/Android

2 x micréfonos transmisores/grabadores con
clip

Receptor compacto de doble canal
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Cancelacion de ruido inteligente

Graba 14 horas de audio

Grabacion interna flotante de 32 bits
Pantalla OLED brillante, salida de auriculares
Baterias recargables incorporadas

Alcance inalambrico de hasta 250m

En el mismo sentido, para el desarrollo de las diferentes fases se requiere disponer de los
siguientes equipos:

DESCRIPCION CANTIDAD

Procesador AMD Ryzen 9 9950X AM5

B MSI MAG X870 TOMAHAWK WIFI AM5
DDRS RYZEN AMD 7000

DDRS 32G (5200) CORSAIR VENGEANCE
X2 64GB

Unidad Solida M.2 kingston FURY 2
RENEGADE 4TB

Unidad Solida M.2 Kingston NV3 2TB
6000/5000

Refrigeracion Liguida Gamdias AURA GL360
V2 ARGB

Tarjeta De Video MSI Gaming GeForce RTX
5080 INSPIRE 3x OC 16GB

Fuente De Poder Thermaltake Toughpower
PF3 1050w 80 Plus Platinum

Caja E-ATX Cooler Master HAF 500 ARGB
(Negro)

Monitor Gamer LG 31.5" UltraGear FHD VA 4
165Hz 5ms (GTG) 32GN55R-B

NOTA: Cabe anotar que los equipos adquiridos en el marco de la gjecucion del presente contrato
de consultoria son de propiedad de Corpocesar, por lo tanto, una vez finalice la ejecucion deben
ser entregados al supervisor en perfecto estado y funcionamiento.

o INFORMES MENSUALES DE EJECUCION

Entregar a la interventoria respectiva en medio fisico y magnético informes mensuales, donde se
establezca el avance fisico, financiero y descripcién detallada de la ejecucion del contrato segin
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las especificaciones técnicas establecidas o las recomendaciones dadas por el supervisor o el
interventor del contrato.

Por ofro lado, la ejecucién de las actividades sera soportadas mediante documentos, actas
celebradas con la comunidad, planillas de asistencia, registros fotograficos, entre otros, se
presentardn soportes en formato pdf, jpg, shp, kml, gdb o dwg etc.. segin corresponda a la

actividad ejecutada.

Por su parte, el informe final y los documentos correspondientes a los productos generados y
solicitados por CORPOCESAR entraran a una fase de revision por parte de la supervision quien
presentara al ejecutor las observaciones y requerimientos al producto para que, de ser procedente,
realicen las respectivas correcciones y ajustes. El futuro contratista esté obligado a entregar a la
CORPORACION, en medio fisico y magnético cada uno de los productos descritos (de acuerdo a
las especificaciones técnicas) en los apartes anteriores del presente estudio previo. Dichos
productos deben contar con el visto bueno del interventor del contrato.

De igual modo, una vez los informes cuenten con la aprobacién por parte del interventor deben
ser cargados por el contratista de obra de manera mensual a SECOP |l.

e PRODUCTOS ESPERADOS

EL CONSULTOR debera entregar la formulacién del Plan de Ordenacién y Manejo de la siguiente
cuenca hidrografica:

No | Cédigo Cuenca Nombre Area (Ha)* | Jurisdiccion Ambiental
1 2805-01 QUEBRADA LA 67.564,119 CORPOCESAR
FLORESTAY
OTROS DIRECTOS

*Esta cifra es preliminar y su validaciéon sera parte de las actividades a realizar por parte del
consultor durante el desarrollo del proyecto.

En desarrollo del objeto contractual, El CONSULTOR, debe entregar los productos especificos de
cada una de las obligaciones y fases del proceso de formulacion del Plan de Ordenacién y Manejo
de la Cuenca Hidrogréfica, indicados en el Anexo Técnicos.

No obstante, enseguida se indican los productos consolidados con sus respectivos soportes que
entregara EL CONSULTOR, los cuales deberan contar con la aprobacién del Interventor del
Contrato:

Plan de trabajo para la formulacién del POMCA.

Productos de |a fase de aprestamiento.

Productos de |a fase de diagndstico

Productos de la fase de prospectiva y zonificacién ambiental
Productos de la fase de formulacion.

Productos indicados las etapas de preconsulta y consulta previa con las comunidades
étnicas
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e Ruta Metodoldgica construida, aprobada, ajustada y consensuada por las partes.

e Documento con la visién y sintesis ambiental de la cuenca (problematicas, identificacién
de impactos, potencialidades de la cuenca, sitios sagrados, areas de interés especial,
formas de manejo) desde la cosmovisién de los consejos comunitarios, posibles medidas
identificadas para su manejo, como aporte al diagnéstico de la cuenca, como resultado de
los recorridos y reuniones internas.

e Documento con la propuesta de matriz de impactos, medidas de manejo y preacuerdos
desde la cosmovisién de los consejos comunitarios que aporte a la fase de zonificacion del
POMCA.

e Documento con la propuesta de zonificacién ancestral como aporte para el desarrollo de
la fase de prospectiva y zonificacion ambiental del POMCA.

¢ Actas y/o informes de los recorridos y reuniones o talleres con los respectivos listados de
asistencias, registros fotograficos y/o audiovisuales.

e Documento compilatorio que contenga los productos anteriormente mencionados.

En estos documentos se debera incluir los soportes de las reuniones de coordinacion llevadas a
cabo con CORPOCESAR, ofras instituciones competentes y con los grupos étnicos en el marco
de la consulta previa que se debera adelantar paralelamente, que hace parte del alcance del
objeto contractual.

e INTERVENTORIA: Se ejercera el seguimiento y control del contrato de consultoria objeto
del presente estudio previo, a través de una interventoria externa contratada para tales
efectos. La interventoria se desarrollaréd de conformidad con las normas que regulan la
materia y, especialmente, con las disposiciones del Titulo 11l “Supervisién, Control y
Vigilancia” del Manual de Contratacion y Supervisién de CORPOCESAR.

e SUPERVISION: Sera ejercida por la COORDINACION GIT PARA LA GESTION DE
ORDENAMIENTO AMBIENTAL Y TERRITORIAL, conforme a lo sefialado en la Ley 80 de
1993, Ley 1150 del 2007, y sus decretos reglamentarios, Ley 1474 de 2011, y el Titulo 1lI
“Supervision, Control y Vigilancia® del Manual de Contratacién y Supervision de
CORPOCESAR.

o PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO.

Este proyecto tiene una duracion de nueve (09) meses, contados a partir de la suscripcion del acta
de inicio.

e CONTRIBUCION CUANTIFICADA AL PLAN DE ACCION CUATRIENAL 2024 — 2027:
Gobernanza y Gobernabilidad en la Gestion Ambiental del Cesar:




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCA-03-F-01

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | VERSION: 8.0

““YCORPOCESAR FECHA: 18/10/2023
EESLSETEEN | EORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

MODALIDADES DE’ SELECCION PIFERENTES Pagina 32 de 97
A LA MINIMA CUANTIA

PROGRAMA:

3 (3203): Gestion integral del recurso hidrico

PROYECTO: .
3.1 (3203.01): Documentos de lineamientos técnicos para la gestién integral del recurso ihidrICO y
materializacion de la gobernanza en el marco de la PNGIRH, en el dpto. del Cesar.

|
ACTIVIDAD: |
3.1.1: Formulacién nuevos POMCAS (Cuenca La Floresta - otros directos al Magdalena medio,
Cuenca Rio Badillo y otros directos) ;

e LUGAR EJECUCION DEL CONTRATO. |

El contrato sera ejecutado en la jurisdiccion de la Corporacion Auténoma Regional Dell Cesar —
CORPOCESAR, en la cuenca hidrografica quebrada La Floresta y otros directos NSS (2805-01),
en los municipios de La Gloria, Pailitas, Pelaya y Tamalameque, departamento del Cesar. A
continuacién, se presenta su ubicacién geoespacial:

Mapa 1. Localizacién del proyecto

LOCALIZACIGN SUBZONA HiDRUGRAFICA DELA |71
QUEERAUA LA FLORESTA Y OREOS DIRECTOS NSS! =

Jo LEYENDA
Y -{[:umuwdeaar!amemal

Limite SZH Quebrada La
-...- m Fleresta y Otros Directos
-' NES

Fuente Eqmpo de trabajo SGAP 2025
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SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA EJECUCION.

A SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA EJECUCION DE CONTRATOS DE CONSULTORIA.

El seguimiento tiene como objetivo mantener actualizado el estado real de la ejecucion del
proyecto, con el fin de controlar y prever su desempefio en relacién con el plan original,
principalmente en términos de tiempo, costos y alcance. El Contratista esta obligado a completar
la ejecucion del objeto contractual dentro del alcance, tiempo y costo establecidos en el contrato.
Para ello, tanto el Contratista como la interventoria (cuando aplique) realizaran un seguimiento
constante, reportando semanalmente los porcentajes de avance conciliados correspondientes a
los componentes del presupuesto, los cuales reflejaran el porcentaje fisico completado de las
Subactividades de cada de uno de los productos

Teniendo en cuenta que se trata de una de consultoria y que los entregables corresponden
a productos especificos, el contratista debera desarrollar Subactividades que se articulen
con cada uno de los productos, con el fin de estructurar adecuadamente el cronograma de

ejecucion.

Para llevar a cabo el seguimiento y control de la ejecucidn, la interventoria (cuando aplique) y/o la
supervisién tomara como linea base el cronograma aprobado inicialmente. Durante los comités,
se revisara el avance de cada producto por Subactividad y se analizaran las desviaciones
detectadas, junto con los factores que las han generado. Se identificarén y aplicaran acciones
preventivas o correctivas que permitan mantener la ejecucién planificada sin necesidad de
maodificar la linea base. Como resultado de estas revisiones, se estableceran compromisos que
deberan ser atendidos oportunamente por las partes involucradas, los cuales se consignaran en
las actas correspondientes y se verificaran en los comités subsiguientes.

Para los reportes de desempefio a CORPOCESAR, el interventor, en conjunto con el contratista,
establecera el porcentaje de avance de cada una de las Subactividades contenidas en el
cronograma. Esta informacion se registrara en el archivo del cronograma, en la columna “% fisico
completado”, y se entregara semanalmente junto con las fechas reales de inicio y finalizaciéon de
las Subactividades. Adicionalmente, CORPOCESAR supervisara la ejecucién del proyecto
utilizando un cuadro de control generado por MS-Project, que incluye una curva S que compara el
costo y el avance fisico planificado con el avance fisico real, asi como una hoja de Excel que
contiene las memorias de calculo correspondientes.

DEFINICIONES

Avance: es el progreso registrado en una tarea, recurso o proyecto, expresado generalmente
como un porcentaje completado, y permite hacer seguimiento del estado actual respecto a la linea
base.
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Calendario Laboral: define los dias y horas laborables y no laborables del proyecto, tareas o
recursos; puede personalizarse en Microsoft Project para reflejar turnos, feriados o condlc:ones
especiales de trabajo.

Duracién: es el tiempo estimado que tomara completar una tarea, expresado en dias, horas o
semanas, y puede verse afectado por la cantidad de recursos asignados y la jornada laboral
establecida.

EDT (Estructura de Desglose del Trabajo): es la divisién jerarquica del proyecto en entregables
y tareas mas pequefias y manejables; en Microsoft Project se representa mediante una estructura
de niveles con sangrias y numeracion de esquema.

Hitos: son tareas significativas que marcan eventos clave o puntos de control en el proyecto, en
Microsoft Project se representan como tareas con duracién igual a cero.

Holgura: es el tiempo que una tarea puede retrasarse sin afectar la fecha de finalizacion del
proyecto o de una tarea sucesora; permite identificar el camino critico y gestionar los margenes
de programacion.

Jornada Laboral: es el nimero de horas de trabajo diarias establecidas para los recursos o el
proyecto; esta directamente relacionada con el calendario laboral y afecta la programacién y la
duracion de las tareas.

Linea Base: es una copia del cronograma original del proyecto que se guarda para compararla
con el desempefio real; Microsoft Project permite establecer y utilizar varias lineas base para el
control del proyecto.

Microsoft Project: es una herramienta de software desarrollada por Microsoft para la gestién de
proyectos, que permite planificar, programar, asignar recursos, hacer seguimiento del avance y
controlar costos y tiempos.

Predecesoras: son las tareas que deben completarse parcial o totalmente antes de que otra
pueda comenzar; en Microsoft Project se utilizan para establecer relaciones légicas de
dependencia entre tareas.

Recursos: son los elementos que se asignan a las tareas para su ejecucién; en Microsoft Project
se clasifican en recursos de trabajo, recursos materiales y recursos de costo.

Recurso Costo: tipo de recurso utilizado para representar costos fijos asociados a una tarea,
como pagos por servicios, viaticos o alquileres, que no dependen del tiempo de ejecucion.
Recurso Material: representa bienes consumibles utilizados en el proyecto, como concreto papel
0 gasolina; su asignacién se basa en cantidades, no en el tiempo de uso.

Recurso Trabajo: representa a las personas o equipos que realizan las tareas del proyecto; se
les puede asignar una jornada laboral, tarifas y disponibilidad, y su esfuerzo afecta la duracién de
las tareas.

Sobreasignacién de Recursos: ocurre cuando un recurso es asignado a mas trabajo del que
puede realizar en el tiempo disponible segun su calendario laboral; Microsoft Project identifica
automaticamente esta situacion.

Sucesoras: son las tareas que dependen de la finalizaciéon o inicio de otras tareas anteriores
(predecesoras), en Microsoft Project se definen para establecer el flujo légico del proyecto.
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Tareas: son las unidades de trabajo en las que se divide un proyecto; pueden tener duracién,
recursos, dependencias y fechas especificas, y se clasifican en tareas resumen, subtareas y tareas
hito.

ELABORACION Y PRESENTACION DEL CRONOGRAMA EN MICROSOFT PROJECT: De
acuerdo con el factor técnico exigido en el pliego de condiciones que debe presentar el proponente,
una vez se inicie el confrato de consultoria, el cronograma de construccion debera ser ajustado
concertado y aprobado por la interventoria y/o el supervisor CORPOCESAR.

El cronograma se debe elaborar usando la herramienta en MS Project versién 2010 o posterior, el
cual estara basado en la Estructura de Desglose de Trabajo - EDT descrita anteriormente, y debe
tener un orden logico de construccién que permita el éxito del proyecto, considerando los
siguientes elementos:

Etapas a ejecutar de acuerdo con el alcance del contrato de consultoria.

Capitulos teniendo en cuenta el presupuesto.

Componentes definidos en nivel 3 para consultaria si aplica.

Metas fisicas de la etapa de obra.

Paquetes de trabajo (capitulos para el caso de consultoria)

Subactividades necesarias para completar todo el trabajo de las etapas, (asegurar el

alcance del proyecto).

e La Unica fecha fija que debe tener el archivo de Project es la fecha de inicio del proyecto
gue se carga en la ventana de informacion del proyecto, esta debe corresponder a la
reflejada en acta de inicio.

Las fechas inicio y fin de la Etapa debe corresponder al compromiso contractual.

e Todas las Subactividades del cronograma se deben programar automaticamente y deben
secuenciarse por lo menos con una Subactividad predecesora y otra sucesora.
Exceptuando las Subactividades de inicio que no tiene predecesora y la Subactividad de
Fin que no tiene sucesora.

e Ninguna Subactividad puede tener restricciones.

s Los hitos establecidos no deben tener duracién ni costo asociado.

e Lista de hitos del proyecto, correspondientes a entrega de componentes en caso de etapa
de consultoria y metas fisicas en caso de construccion.

e Calendario segln las jornadas de trabajo requeridas.

e Todas las Subactividades relacionadas en el cronograma deben tener costo asociado,
exceptuando los hitos, dado que se debe equiparar el trabajo al costo con el fin de
determinar el Valor Ganado del proyecto.

o Costos cargados de cada Subactividad que debe corresponder a un cuadro anexo extraido
de la ingenieria aprobada para obra con las siguientes columnas: item, unidad, cantidad,
valor unitario y valor total.

e Los costos evidenciarse en la tarea resumen de cada etapa y en el resumen del proyecto.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCA-03-F-01

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | VERSION: 8.0

N I
CORPOCESAR FECHA: 18/10/2023
eSSl FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

MODALIDADES DE' SELECCION PIFERENTES Pagina 36 de 97
A LA MINIMA CUANTIA :

|
e El cronograma debe seguirse por porcentaje fisico completado. |
e Determinacién de la ruta critica. I

En la programacién se tendra en cuenta las Subactividades por producto contrato de cor?sultoria.

El cronograma ajustado servira como herramienta clave para la gestion del proyecto, asegurando
la coordinacién y el control efectivo entre las partes involucradas. A continuacién, se de{allan las
consideraciones y requisitos minimos para su elaboracién y actualizacion:

INFORMACION DEL PROYECTO. El archivo del cronograma debera incluir los siguientes datos
basicos: titulo del proyecto, asunto y nombre del autor. Desde el inicio, se debe configurar la fecha
de comienzo del proyecto y seleccionar la opcién "Programar a partir de la fecha de comienzo", lo
cual permitirda que el software calcule automaticamente la fecha mas temprana posible de
finalizacién en funcién de la informacién ingresada. Este método es el m&s recomendado para una
planificacion efectiva. |

CALENDARIO Y JORNADA LABORAL

El calendario laboral define el marco temporal que Microsoft Project utilizara para programar las
tareas, estableciendo los dias laborales, la cantidad de horas trabajadas por dia, y las excepciones
aplicables (como feriados o jornadas especiales). Una vez definido, este calendario debe ser
asignado al proyecto. '

Existen tres tipos de dias en el calendario: !
Laborables : :
No laborables

Excepciones (dias con caracteristicas particulares)

Por defecto, el calendario asignado al proyecto se aplicara a todas las tareas y recursos, a menos
que se configure un calendario especifico para alguna de ellas.

Es fundamental que el valor de la jornada laboral coincida con las horas diarias establecidas
en el calendario del proyecto. De no ser asi, Project priorizara la jornada laboral, lo cual
puede generar inconsistencias en la programacion.

Por ejemplo, si el calendario indica una jornada de lunes a viernes de 8:00 a 16:00 (8 horas diarias),
pero la jornada laboral esta configurada con 9 horas, una tarea de un dia que comience el lunes a
las 8:00 finalizara el martes a las 9:00, generando desfases no deseados.

CREAR LISTADO DE TAREAS Y COSTOS DE UNA TAREA.
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El primer paso para la planificacién detallada es la elaboracion de la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT), dividiendo el proyecto en tareas y subtareas hasta alcanzar un nivel adecuado de
detalle.

Antes de crear las tareas, se debe configurar Microsoft Project para que las tareas nuevas se
programen automaticamente, permitiendo que el sistema calcule de forma dinamica sus fechas
de inicio y finalizacion.

La estructura del cronograma se basara en un desglose de trabajo hasta un nivel 2 de subetapas,
lo que permitira definir grandes paquetes de trabajo alineados al ciclo de vida del proyecto. Este
desglose deberéd ser aprobado por la interventoria y concertado con CORPOCESAR, para
identificar los paquetes de trabajo que seran objeto de control segun los criterios establecidos por
la entidad.

Se recomienda establecer hitos al inicio y al final de cada etapa, asi como en momentos clave del
proyecto
Las tareas deben vincularse de acuerdo con su secuencia légica de ejecucién, de modo que las
fechas de inicio y finalizacion se determinen en funcién de sus relaciones. Toda tarea debera tener
al menos una predecesora y una sucesora, v no se deben vincular tareas resumen. ya que esto
puede distorsionar la programacion. :
Asimismo, se deben identificar y configurar adecuadamente los tipos de relaciones entre
Subactividades, tales como:
e Fin — comienzo (FS): una tarea inicia cuando otra termina.
e Comienzo — comienzo (SS): dos tareas inician al mismo tiempo o con una dependencia
especifica.
» Fin —fin (FF): dos tareas finalizan al mismo tiempo o con cierta dependencia.
e Comienzo — fin (SF): una tarea no puede finalizar hasta que otra haya comenzado (menos
comun). -
Las Subactividades que presenten holgura libre deberan ajustarse dentro de su margen de
flexibilidad, con el objetivo de optimizar la programacién y prevenir retrasos en el camino critico
del proyecto. ‘
La liquidacién del contrato no se incluye en la programacion de obra.

e Costo fijo de una tarea: Se debera tener en cuenta que el costo fijo asignado a una tarea
es un valor que se establece manualmente, y se mantiene independiente de los recursos
asignados, del trabajo ejecutado por dichos recursos y de la duracién de la tarea. Este valor
representa un costo adicional especifico que no varia en funcién de las variables anteriores.

ANALISIS, OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO. (RUTA CRITICA Y DIAGRAMA DE GANTT)

- RUTA CRITICA
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w

Se debera presentar la ruta critica del proyecto, claramente identificada dentro del cronograma
general. Esta presentacion debe permitir visualizar con precision la secuencia de Subactividades
criticas, es decir, aguellas que determinan la duracién total del proyecto y no poseen holqura.

: . " |
La ruta critica debe estar representada de forma diferenciada, utilizando colores, smi1bo|os 0
flechas que faciliten su distincion respecto a las Subactividades no criticas. Igualmente, se deberan
identificar y sefialar de manera clara los siguientes elementos asociados al analisis de ruta critica:

Comienzo anticipado y Fin anticipado: fecha mas temprana en la que una tarea puede
comenzar (una vez finalizadas sus predecesoras) o finalizar.
Limite de comienzo y Limite de finalizacion: fecha mas tardia en la que una tarea puede
comenzar o finalizar sin retrasar el fin del proyecto. |
Demora permisible: periodo de tiempo que se puede posponer una tarea sin que afecte el
comienzo de las sucesoras. i
Margen de demora total: periodo de tiempo que se puede posponer una tarea sin que afecte el
fin del proyecto.

Asimismo, el cronograma debe evidenciar los hitos del proyecto o puntos de control relevantes,
que permitirdn hacer seguimiento al avance real frente a lo planeado.

- LINEA BASE DEL CRONOGRAMA i
|
Se debera presentar la Linea Base del proyecto, la cual corresponde al cronograma oficial
aprobado que servira como punto de referencia para el seguimiento, control y evaluacion del
avance durante toda la ejecucién contractual.

La Linea Base debe incluir lo anteriormente expuesto como minimo; esta no podra ser modificada,
alterada ni sustituida, salvo en situaciones excepcionales plenamente justificadas. En estas casos,
el contratista deberd presentar a la Interventoria:

o Solicitud formal de modificacion.
Cronograma actualizado propuesto.
Justificacion técnica detallada.
Diligenciamiento del formato vigente de Control de Cambios.
Soportes documentales correspondientes.

e @ o @

|
Solo con |a autorizacion expresa de la Interventoria y el visto bueno de Corpocesar serT posible

efectuar modificaciones a la Linea Base.

- DIAGRAMA DE GANTT
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Se debera presentar el Diagrama de Gantt, que permita visualizar de manera clara y detallada la
secuencia de ejecucion de las Subactividades correspondientes a cada etapa del proyecto,
conforme al alcance establecido en el contrato.

El diagrama debera incluir, como minimo, los siguientes elementos:

Todas las Subactividades programadas, con su respectiva fecha de inicio y finalizacion.
Duracion estimada de cada tarea.
Relaciones de dependencia entre Subactividades (predecesoras y sucesoras).
Identificacion de la ruta critica, mediante el uso de flechas, lineas o colores diferenciados
que permitan distinguir las Subactividades criticas de las no criticas.

e Hitos o puntos de control del cronograma, claramente marcados, para facilitar el

seguimiento y evaluacion del avance del proyecto.

e |dentificacion visual de las holguras o margenes de demora.

[ ]
Para el seguimiento del proyecto, se debe utilizar el Diagrama de Gantt y la tabla de Seguimiento
en Microsoft Project, permitiendo comparar el avance real con la Linea Base.

Los principales campos son:

e % Completado: indica cuanto de la duracién de la tarea ha sido ejecutado.

« Fecha de Estado: fecha de corte para el analisis del avance.

e Duracion: tiempo total requerido para una tarea.

Férmula: Duracién = Duracion Real + Duracién Restante

o Duracion Real: se calcula como % Completado x Duracion total.

¢ Duracion de Linea Base: duracion registrada en la programacion original.

o Variacion de Duracion: diferencia entre la duracién actual y la duracién de linea base.
Este sequimiento permite detectar desviaciones y tomar acciones correctivas para cumplir
con los objetivos del proyecto.

ENTREGABLES (SALIDAS)
Todos los entregables deberan ser entregados en formato editable (.mpp), PDF, firmado v fisico.

e Cronograma del proyecto en MS Project con todos los anteriores requerimientos

e Diagrama de Gantt con ruta critica

o EDT (Estructura Desglosada del Trabajo): firmada por contratista e interventoria (cuando
aplique), en PDF y fisico. 7

¢ Flujo de caja: editable, PDF, firmado y fisico.

e Cuadro de soporte de costos: en Excel con unidades, cantidades y valores unitarios.
Editable, PDF, firmado y fisico.
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e Informe de Subactividades preliminares: documento técnico que debe ser aprobado por la
interventoria para iniciar obras. Editable, PDF, firmado y fisico. .
[ ]

NOTA: Todos los entregables deben presentarse dentro de los plazos contractuales. :
Ningan documento sera considerado valido si no esté firmado y soportado fisicamente.

La entrega parcial de documentos sin los soportes exigidos puede afectar los procesos de
aprobacion

OTRAS CONDICIONES DEL CRONOGRAMA |

Para |a aprobacién del cronograma, este debera contemplar un calendario de trabajo que garantice
el cumplimiento de la etapa en el tiempo previsto en los pliegos de condiciones.

Utilizando la herramienta MS-Project, una vez definidas las Subactividades del cronograma y
previo a guardar linea base se debe verificar lo siguiente para todas las Subactividades: tipo de
restriccion: “lo antes posible”, tipo de tarea: “Duracién fija”, Omitir calendario de recursos: “si”. El
calendario del cronograma de la etapa de construccién debe contemplar una dedicacién 'semanal
minima de 48 horas, con jornada laboral de lunes a sabado, cuando la definicién para la gjecucién
de estas, es jornada normal. Si por el contrario el horario de trabajo acordado es de 7x24, el cual
considera jornadas de 24 horas 7 dias a la semana; se ajustaré el calendario segun lo especificado
en los presentes pliegos de condiciones.

Cumplidas la totalidad de las condiciones descritas, el cronograma sera entregado por el
Contratista al interventor en medio fisico y en medio magnético en formato MS Project para su
aprobacion y visto bueno por parte de CORPOCESAR, y se constituira en la linea de base para la
ejecucion del contrato y como tal sera la herramienta contractual mediante la cual se monitoreara
el desarrollo del mismo. El cronograma inicial se debe guardar como linea base y en este momento
se debe cambiar el tipo de restriccion a trabajo fijo para usarlo como cronograma de seguimiento.

Para el reporte de Subactividades se deberan diligenciar en vista Gantt de Seguimiento las casillas
de Inicio real, fin real, Costo real y % avance. .

Nota: El porcentaje asignado a cada subactividad sera promediado teniendo en cuenta el
valor de los productos que el contratista deba entregar, una vez sea presentado el

cronograma. Esta distribucion quedara formalizada mediante acta firmada por las Ias partes
involucradas.

B. CUADRO CONTROL. .
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El cuadro control deberd ser gestionado por la interventoria en formato Excel de la siguiente

manera:

HOJA 1: LINEA BASE / % de ejecucién planeado.

SEMANA

Producto / ftem / Comienzo Fin SEMANA SEMANA
Tarea Planeado Planeado 1 2 3
Subactividad 1
Subactividad 2
HOJA 2: LINEA BASE / COSTO PLANEADO.
Producto / ltem Carrienzo Fin Costo SEMANA
! Planeado | Planeado| Planeado SEMANA 1 2 SEMANA 3
Tarea Tarea
Subactividad 1
Subactividad 2
VALORES A CARGAR EN MS-PROJECT DE MANERA SEMANAL:
Producto / item /| Comienzo Fin Real Duracién Costo % Fisico
Tarea Tarea Real Real Ejecutado | Completado

Subactividad 1

Subactividad 2

El valor de duracion real sera la diferencia de dias trabajados entre fin real y comienzo real. Con
estos valores la interventoria (cuando aplique) debera calcular los indicadores de valor ganado
explicados anteriormente y debera realizar los analisis correspondientes y proponer las acciones

necesarias para mantener la ejecucion planeada.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

e Ejecutar el objeto del contrato dentro del plazo pactado.

e Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su
propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacién, ni
vinculo laboral alguno del CONTRATISTA con CORPOCESAR.

e Cumplir con todos los requerimientos exigidos en los estudios previos, el pliego de
condiciones, |la propuesta presentada y la minuta contractual.
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Dar cumplimiento en un todo al Plan de trabajo, presentado y aprobado por el intérventor
En caso de realizar ajuste a los mismos, debera presentar la justificacion que soporta dicha
solicitud y la respectiva propuesta, siempre y cuando esta no sea de inferior| calidad,
requerimientos y obligaciones. |
Participar en las reuniones en las que CORPOCESAR requiera su apoyo y suministrar la
informacién, documentos de soporte o conceptos que sean requeridos durante el desarrollo
del contrato. |
Informar oportunamente a la Entidad sobre cualquier irregularidad que se presente en la
ejecucion del contrato. I
Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social, parafiscales (Caja de
Compensacién Familiar, SENA e ICBF), tanto para la presentacion de la oferta como para
la celebracion del contrato, verificable para cada uno de los pagos que la Entidad|efectue,
asi como para la liquidacién del contrato.

Presentar a Corpocesar los reportes de avance de acuerdo con el plan de trabajo\
Entregar los productos y servicios en las fechas establecidas por Corpocesar. |
Presentar informes mensuales de las actividades técnicas, financieras, administrativas,
etc., desarrolladas en virtud del contrato, anexando los registros documentales,
fotograficos y los demas informes que sean requeridos por el interventor del contrato.
Obrar con buena fe, evitando dilaciones y trabas que puedan presentarse durante la
ejecucion del contrato.

Apoyar a CORPOCESAR en la proyeccién de las respuestas a las consultas re;ahzadas
por otras entidades o personas y que se relacionen con el objeto del contrato.

Cumplir con lo dispuesto en el Manual de Imagen y la Estrategia Comunicacion y Difusion
de CORPOCESAR en todo el material publicitario. '
Atender todas las sugerencias y recomendaciones que realice Corpocesar para el'correcto
desarrollo del contrato. |
Mantener la confidencialidad de la informacién que conozca en desarrollo del contrato y no
utilizarla para ningtin otro fin diferente al objeto del mismo. |
Presentar formalmente a Corpocesar el personal que ejecutara las actividades objeto de la
contratacion. ' '
Constituir las garantias que se requieran para la gjecucién del contrato y presentar‘a dentro
de los términos sefialados para su correspondiente aprobacion.

Cumplir con las especificaciones técnicas del trabajo a contratar establecidas en los
estudios previos, pliego de condiciones con su ficha técnica y el contrato.
Entregar al interventor en la forma y condiciones pactadas, los productos desarrollados en
virtud del contrato, los cuales son propiedad de Corpocesar.
Asistir a las reuniones que se programen en el desarrollo del contrato de consultoria
Apoyar a Corpocesar en la proyeccion de las respuestas a las consultas realizédas por
otras entidades o personas y que se relacionen con el objeto del contrato.
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e Indemnizar y/o asumir todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios o de terceros,
o al personal contratado para la ejecuciéon del contrato, por causa o con ocasion del
desarrollo del mismo.

e Desarrollar el contrato con el equipo de trabajo sefialado en el presente proceso. El
contratista no podra cambiar los profesionales sin la autorizacion escrita previa del
interventor, quien informara tal situaciéon a Corpocesar. En caso de autorizarse, los nuevos
profesionales deberan tener un perfil igual o superior a los profesionales sustituidos.

e Acoger las observaciones dadas por el interventor y supervisor del contrato

e Entregar bajo su responsabilidad, los productos descritos en este documento, en los
tiempos, lugares y demas condiciones establecidas de acuerdo con los estudios previos,
pliego de condiciones con su ficha técnica y el contrato.

e Hacer todas las recomendaciones que consideren necesaria en reIaC|on con el desarrollo
y ejecucion del contrato.

» Mantener la reserva profesional, sobre la informacion que le sea suministrada para la
gjecucion del contrato.

* No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlien por fuera de la ley, con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho, informando inmediatamente a la Entidad y
demas autoridades competentes, cuando se presenten tales peticiones y amenazas.

e Realizar ios demas deberes a su cargo que se deriven de la naturaleza del contrato.

e Cumplir con las normas, instrucciones y solicitudes de Corpocesar a través del interventor
del contrato.

e Invertir en forma directa e inequivoca el anticipo en el objeto contractual con sujecién al
plan de inversiones.

e Cumplir con lo dispuesto en el Manual de Contratacién y Supervisién de Interventoria y con
las actualizaciones que, durante la ejecucion del contrato, sean formalmente adoptadas
por la Entidad mediante acto administrativo debidamente motivado, siempre que no se
alteren las condiciones esenciales del contrato.

OBLIGACIONES DE CORPOCESAR:

» Vigilar el desarrollo y ejecucion del contrato y exigir al consultor el cumplimiento del mismo
a través de quién para ello designe y quién actuara como supervisor del contrato.

e Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el
desarrollo del contrato, siempre enmarcadas dentro del término del mismo

e Pagar los servicios contratados en la forma establecidas en los términos y condiciones
contractuales.

» Entregar al consultor los documentos e informacion necesarios para el cumplimiento del
objeto del contrato

e Vigilar, supervisar y o controlar al CONTRATISTA en la ejecucién idénea y oportuna del
objeto contractual.
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 Informar los aspectos técnicos que requiera el CONTRATISTA para la debida ejecucion
del contrato.

e Informar entregar al consultor en los eventos en que se requieran los procedllmlentos
instructivos y formularios, etc., conforme con los cuales debe ejercer el contrato |

3 LOS FUNDAMENTOS JUR]DICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION (*)
(Numeral 3 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, Capitulo 1, Articulo 16.1 del
Manual de Contratacion — Resolucién 0319 del 14 de julio del 2023).

Al presente proceso de seleccion, en particular, le son aplicables el Estatuto Geherai de
Contratacion Publica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 sus decretos reglamentarios y las demas
normas legales vigentes que regulen la materia, en especial al Decreto 1082 de 2015. |

|
El articulo 2° de la ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, y el
decreto 1082 de 2015, consagran las modalidades de seleccién que se pueden emplear para
realizar |la escogencia de un contratista de la administracién, estableciendo para el efecto cinco (5)
modalidades principales, como son: i.-) La licitacién publica, como regla general, y a su turno,
como excepciones a esta (ltima, tenemos a la ii.-) Seleccién Abreviada; iii.-) el Concurso de Merito,
la iv.-) Contratacién Directa y la v.-) minima cuantia.
La determinacién de emplear cualquiera de las modalidades en comento, obedece entre otros, a
dos (2) criterios claramente establecidos, el primero relativo al objeto o clase de contrato alcelebrar
o el sujeto que lo suscribe, y el segundo regido por el factor cuantia. |

|
Asl en primera instancia, por la naturaleza del sujeto contratante o clase del servicio o bien a
contratar, las leyes contractuales establecen procedimientos contractuales especiales para la
seleccion de los contratistas encargados de ejecutar tales contratos; y en un segundo evento,
propio de aquellos casos donde el legislador no hubiese establecido un procedimiento particular,
la cuantia constituye el criterio que por excelencia entra a determinar la modalidad de contratacion
a desarrollar para lograr la adjudicacion del contrato.
Los contratos de consultoria, se encuentran inmersos dentro del grupo de contratos cuya
contratacion obedece a un procedimiento excepcional a la regla general, motivo por el cual la
escogencia de los contratistas se hara por aquellas modalidades o causales que las integran,
teniendo en cuenta que el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que a través
de la modalidad de seleccion de concurso de méritos se contratan los servicios de consultoria a
que se refiere el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y los proyectos de arquitectura.

En consideracién de lo expuesto, y en estricta aplicacion de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.3.1
del Decreto 1082 de 2015 la MODALIDAD DE SELECCION a emplear para este procesa sera EL
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO.

(Numeral 4 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015

4 ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DEL CONTRATO :
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Capitulo 1, Articulo 16.1 del Manual de Contrataciéon - Resolucion 0319 del 14 de
' julio del 2023).

A. ANALISIS DEL SECTOR:

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 OBJETO:

FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA
QUEBRADA LA FLORESTA Y OTROS DIRECTOS - NSS (2805-01), EN EL DEPARTAMENTO
DEL CESAR

1.1.1 INTRODUCCION

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o sector de
servicios, que engloba las actividades relacionadas con los servicios materiales no productores
de bienes. No compran bienes materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para
satisfacer las necesidades de la poblacion.

Colombia, como uno de los paises con mayor biodiversidad del mundo y con una gran diversidad
de ecosistemas, enfrenta enormes retos en la gestion sostenible de sus recursos naturales. La
consultoria ambiental se erige como un instrumento estratégico para armonizar los intereses del
desarrollo econémico con la preservacion del entorno. No se trata simplemente de cumplir con
normativas o tramites administrativos, sino de construir una vision técnica, ética y sistémica que
oriente a los sectores productivos, las entidades publicas y las comunidades hacia modelos mas
sostenibles y responsables. En este sentido, la consultoria ambiental en Colombia ha
evolucionado como una disciplina que no solo ofrece servicios de asesoramiento técnico, sino que
también incide en la planificacién territorial, el disefio de politicas publicas, el ordenamiento
ambiental del desarrollo y la articulacién intersectorial de grandes proyectos de infraestructura,
mineria, energia, agricultura, transporte y urbanismo.

La consultoria ambiental abarca una variedad de estudios y procesos, tales como evaluaciones
de impacto ambiental (EIA), planes de manejo ambiental (PMA), auditorias ambientales,
monitoreos, analisis de riesgo, diagnodsticos participativos, procesos de socializaciéon, y
acompanamientos en tramites de licenciamiento ambiental. Pero mas alla de estos componentes
técnicos, el consultor ambiental cumple un papel pedagégico, orientador y mediador, al facilitar el
didlogo entre las exigencias de la normativa ambiental colombiana —liderada por autoridades
como la ANLA, los entes territoriales y los ministerios— y las realidades operativas de los
proyectos publicos y privados. En ofras palabras, estos profesionales ayudan a fraducir los
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principios de |la sostenibilidad a decisiones practicas que afectan directamente el uso del territorio,
el comportamiento de las industrias y la calidad de vida de las comunidades.

En la economia colombiana, la consultoria ambiental aporta de forma transversal, tanto en la
reduccion de impactos negativos como en la creacién de valor. Por ejemplo, al evitar sanciones
por incumplimientos normativos, al optimizar procesos productivos mediante tecnologias limpias,
o al promover relaciones mas arménicas entre los proyectos y los territorios, se mejoran los
indicadores de competitividad, se atraen inversiones responsables y se fortalecen los modelos de
gobernanza ambiental. A su vez, la consultoria ambiental ha dinamizado el sector de los servicios
profesionales y cientificos, generando empleos calificados, promoviendo innovacién en temas
como la economia circular y las energias renovables, y posicionando a Colombia ﬁfzomo un
referente regional en gestion ambiental. ‘

La consultoria ambiental ha adquirido una relevancia fundamental en la transformacion de los
sectores productivos de Colombia, convirtiéndose en un eje articulador entre las exigencias
normativas, la sostenibilidad territorial y los procesos econémicos que sostienen el desarrollo
nacional. En el sector de la infraestructura vial, por ejemplo, el crecimiento acelerado de las obras
de conectividad —carreteras, viaductos, tineles, puentes— requiere un manejo ambiental riguroso
para prevenir alteraciones profundas en los ecosistemas, pérdidas de biodiversidad. |

. |
1.2 CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC)

SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO | DESCRIPCION
70 13 17 00 GESTION DEL TERRENO Y DEL SUELO
77 10 15 00 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
77 10 16 00 PLANEACION AMBIENTAL
77 10 17 00 SERVICIOS DE ASESORIA AMBIENTAL
81 15 16 00 CARTOGRAFIA
81 15 18 00 OCEANOGRAFIA E HIDROLOGIA

1.3 ASPECTO ECONOMICO '

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucion de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el
cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos ide cada
actividad econémica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, |a tendencia y el ciclo de
la dinamica econémica a lo largo del tiempo, a través de un analisis coherente y comparé|t]vo.
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Indicador de Seguimiento a la Economia

(ISE)
Abril de 2025°FF
Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del i deS imi ala E ia (ISE)

Serie eriginal y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 2025 (abril)

—crgat i

Fuente: DANE

Para el mes de abril de 2025 el ISE en su serie original, se ubicd en 121,80, lo que representé un
crecimiento de 1,14% respecto al mes de abril de 2024pr (120,42). Para el mes de abril de 2025pr
el indice de las actividades secundarias, en su serie original se ubicé en 91,29, lo que representd
un decrecimiento de 3,90% respecto al mes de abril de 2024pr (94,99). En cuanto a la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de abril de 2025pr, se ubicd en 96,77, lo
que representd un decrecimiento de 0,81% respecto al mes de abril de 2024pr (97,56).

INDICADORES ECONOMICOS ALREDEDOR DEL SECTOR SERVICIOS
1.3.1 INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD (DICIEMBRE 2024) — CESAR

Para el afio 2024 el puntaje para el departamento del Cesar fue de 4.6, lo que implicé una variacion
de 0.1 puntos frente al afio anterior. Cabe recalcar que el promedio nacional de competitividad a
2024 en Colombia es de 4.9.
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Figura 1: indice Departamental de Competitividad
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TEJIDO EMPRESARIAL EN COLOMBIA !
Sumando las empresas renovadas o matriculadas entre enero y julio de 2024 y las e!mpresas
pendientes por renovar de 2023, hay 1.982.633 empresas activas actualmente. Las empresas
activas entre enero y julio de 2024 se ubican principalmente en Bogota (24,4%), seguido de
Antioquia, Valle del Cauca y Cundinamarca con 12,9%, 8,9% y 6,7%, respectivamente, Para el
afio 2024 en Colombia las microempresas componen el 95,4% del tejido empresarial entre enero
y julio de 2024. Las pequefias empresas representan el 3,5%. Las medianas y grandes empresas
son el 0,8% y 0,3% del total nacional de empresas, respectivamente.

Gréfica 3. Empresas activas por tamaiio 2024
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En cuanto a empresas activas por sector, el sector que mas empresas agrupé (41, 9%) entre enero
y julio de 2024. En segundo lugar, se ubicé el comercio con el 39,8% de empresas. La manufactura
y la construccién aglomeraron el 11% y 5% de empresas, respectivamente. Finalmente, las
empresas en las demas actividades econdmicas fueron el 3%. Las personas naturales
representaron el 68,2% (1.352.798) de las empresas activas entre enero y julio de 2024. Por otro
lado, de las personas naturales activas el 57,3% reporta ser de género femenino, el 41,5% de
género masculino y un 1,1% no reporta informacion.

Un micronegocio es la unidad econdmica (empresa, negocio o persona) con méx. 9 personas
ocupadas que desarrolla una actividad productiva de bienes o servicios. Incluye operaciones
econdémicas realizadas por unidades informales, subterraneas, ilegales o que forman parte de la
produccion de los hogares para su consumo final propio. En 2023 el nimero de micronegocios
aumentd un 0,7%. La proporcion de mujeres propietarias de micronegocios se ha mantenido
alrededor del 36% en los Ultimos.

TEJIDO EMPRESARIAL ANO 2024 (DEPARTAMENTO DEL CESAR)

A julio de 2024 se reportaron 31.725 empresas con matricula mercantil activa en el departamento
del Cesar, el numero de empresas activas en el departamento por cada una de las secciones de
la Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (ClIU).

Cuadro 7: Empresas por actividad econémica (Secciones de ClIU)

SecTion SeCCIONCESCNIpCIon NPT
Tin loenulear S igentihcar -

Secoidn A Agncuitura, Canadenia, Caza, Siivicultura ¥ Pescs 738
Seczign 8 Explotacidn De Minaz Y Canteras 98
Seccien C industrias Manufaciureras 2832
Sacrian D Surmnistro Oe Elecincidad. Cas, Vapor Y Alre Acondicionado 36
Sectign E Outrbucion De Agua; Evacuacion ¥ Tmtamiento De Aguas Residuales Cezuion Oe Dezechos ¥ 274

Actividades De Sanearmients Amiental
Seczidn ¥ Construccion 1e3L
Seccidn G Comaercio Al Por Mayor ¥ Al Dor Menor, Repamaciin De Veniculos Automotoras ¥ Motociclotas 14828
Seccien H Transparte ¥ Almacenariento 252
Seccion ! Aloramients Y Servicios De Comida 4187
Seccien 3 tnfarrnacién. ¥ Comunicaciones &7
Section K Actividades Financizras ¥ De Seguros 245
Sectidn L Actividades Inmobiliarias 393
Seczian M i Pr Cientilicaxz ¥ Técnicas 1346
Sectidn N Actividades De Servicios Administratives Y De Apoyo BB3
Seccidn O Agrninistracion Publica ¥ Defersa; Planes De Seguridad Sccial De Afiliacion Obiigatoria 18
Seccion P Educacian lz8
Sewien Q Actividades De Atencian De La Salud Hurnana ¥ De Asistoncia Social 362
Saczion A Actividades Artisticas, De Entretenimignta Y Recreacion 700
SecrlénsS Otras Actividades De Servicias 188
SecoionT Actividades De Los Hogares Individuales En Caligad De Empleadores, Actinidades No Difcrenciagas p 4
De Los Hegares Indrviduales Coma Productares De Bienes ¥ Servicios Para Uso Propio

Fuente: RUES Confecamaras

En el departamento del Cesar la mayor actividad econémica es el comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores, esta actividad se concentra en la ciudad de
Valledupar.

Por otra parte, las Mujeres han creado 70.318 empresas durante el 2022. Del total de las companias
de personas naturales que han surgido en los primeros cinco meses del afio, el 62,4 % correspondeg
a liderazgo femenino. La creacion de empresas de liderazgo femenino ha tenido un crecimiento de
82% en los cinco primeros meses del 2022. En ese tiempo nacieron 70.318 empresas de personas
naturales constituidas por mujeres, frente a 38.558 correspondientes al periodo de enero - mayo d
2020, segun datos de la Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras).
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Las Mujeres lideran creacion de empresas en Colombia, en 2022 el 62,5% del total de !empresas
fueron creadas por mujeres 143.466 empresas de personas naturales son iniciativas Iidé,radas pot
mujeres. Estas empresas generaron en 2022 mas de 92 mil puestos de trabajo. Los secto:res donde
las mujeres crean empresas son comercio al por mayor y al por menor, alojamiento y servicios de
comida e industria manufacturera. Colombia es un pais de mujeres empresarias. Segun cifras de
Registro Unico Empresarial y Social (RUES), que consolida informacién de las 57 Camaras de
Comercio del pals, el 62,5% de las empresas de personas naturales creadas durante 2022, qus
ascienden a 143.466 unidades productivas, son iniciativas lideradas por mujeres.

|
Es importante destacar que las empresas creadas por mujeres son empleadoras. Las cifras revelan
que durante su primer afio de constituciéon generaron mas de 92 mil puestos de trabajo en sectores
que son jalonan el desarrollo econémico del pais y sus regiones. El mayor nimero| de estag
empresas esta en los sectores de comercio al por mayor y al por menor (45%), alojamiento ¥
servicios de comida (20,5%) e industrias manufactureras (9,1%). Estas cifras son sin lugar a duda
una gran noticia para el pais. Los esfuerzos que ha hecho Colombia en los Ultimos afios en materiz
de politica publica y en articulacién plblico-privada para apoyar a las mujeres empresarias har
dado resultados. Es de destacar los programas de apoyo de las Camaras de Comercio dirigidos &
fortalecer la actividad empresarial de las mujeres, los cuales llegan a todos los rincones del pais
han permitido que estas empresas amplien sus mercados, mejores sus habilidades gerenciales y
mueven sus cajas registradoras. [

|
Las ciudades con una mayor dindmica en la creacién de empresas de mujeres SOI’!I Bogota
Medellin, Cali, Barranquilla, Clcuta, Cartagena, Soacha, Ibagué y Bucaramanga. Del total de lag
310.731 empresas creadas el 2022, el 20% tienen al menos una mujer dentro de su planta de
personal, y 6,3% tiene al menos una mujer en cargos directivos. En la creacién de empresas dg
acuerdo con su tamafio, el 29,6% de empresas grandes emplean al menos una muijer. Para el casg
de las micro, pequefias y medianas empresas la proporcion es del 20%, 19,9% |y 18,8%
respectivamente. '

1.3.2. IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO LOCAL, NACIONAL. ‘

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de Ia‘ cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informaciérJJ de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo. En
febrero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2024. Para el mes de noviembre
2025 el subsector de servicios “Actividades profesionales, cientificas y técnicas” ob{uvo una
variaciéon positiva del 6,7.

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS
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En febrero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con febrero de 2024.

1.3.3. PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR
A continuacién, se describen algunos de los productos o servicios incluidos en el sector:

Asesorias

Interventoria

Consultoria Energética
Consultoria de Gestién
Proyectos medioambientales

1.3.3 GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

ACOPI Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias
ANDI Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia
FENALCO Federacién Nacional De Comerciantes Empresarios
ANALDEX Asociacién Nacional de Comercio Exterior

CAMACOL Cémara Colombiana de la Construccion

ASA Asociacion Sostenibilidad y Arquitectura
ANAS Asociacion Nacional para la Arquitectura Sostenible
COPNIA Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
SCI Sociedad Colombiana de Ingenieros
Asociacion de Profesionales de la Ingenieria y la Construccién —
SOTECE | sotEee

Fuente: Elaboracién propia

1.4 EMPLEO

Para el mes de abril de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, lo que
representd una disminucién de 1,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,6%).
La tasa global de participacién se ubicoé en 63,7%, mientras que en abril de 2024 fue 64,0%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,1%, lo que representé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,2%).

En el mes de abril de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.576 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Administracién publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (1,0 puntos
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porcentuales); Comercio y reparaciéon de vehiculos (0,6 puntos porcentuales) e Industrias
manufactureras (0,5 puntos porcentuales).

1.4.1 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

1.4.1.1. RESULTADOS DEL MES DE MARZO DE 2025

IPC total 0,70 0,52 2m 2,62 7.38 5,09

Fuente: DANE

En el mes de marzo de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,52% en comparacién con febrero
de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): Salud (1,01%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%), Restaurantes y hoteles (0,57%), Bebidas aldohdlicas
y tabaco (0,57%) y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,56%).
Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,34%), Recreacién y cultura (0,19%),
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Educacion (0,08%) y, por ultimo, Informacién y comunicacién
(-0,20%).

1.4.1.2 VARIACION ANUAL DEL IPC POR DIVISIONES DE GASTO

En marzo de 2025 en comparacion con febrero de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,57%), arriendo efectivo (0,57%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,60%), frutas frescas (2,94%), hortalizas y
legumbres frescas (6,36%), transporte urbano (0,62%), electricidad (0,66%), carne de res y
derivados (0,89%), servicios relacionados con la copropiedad (1,64%) y recogida de basuras
(3,83%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: gas (-1,42%), tomate (+3,77%),
tomate de arbol (-7,52%), equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-4,01%) y azucar y
otros endulzantes (-1,70%).

1.4.1.3. PRODUCTO INTERNO BRUTO CON RELACION AL SECTOR SERVICIOS

En el primer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto
al mismo periodo de 2024, Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motacicletas;

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye
|

| ! I i
]
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0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

° Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

° Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

1.4.2 VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)

El salario minimo en Colombia se fija para periodos de un afio y su periodicidad de pago es
mensual; pudiendo darse una diferente aplicaciéon en el pago real; en muchas compafias
colombianas se acostumbra a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante una clausula
especial en el contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos
quincenales o mensuales, y su forma de pago pudiendo ser ésta en circundante; o en especie sin
superar el 50% del valor del mismo.

El salario minimo que estaba en el afio 2024 en $1.300.000 pesos, paso a ser de $71'423.500 para
el afio 2025 y el auxilio de transporte que se encontraba en $162.000, sera de $200.000 para el
afio 2025.

1.4.21 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un
délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta
de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente
la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior. (Banco de
la Republica de Colombia).

A partir del 1 de marzo de 2018, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM,
corresponde al promedio ponderado de las operaciones de compra y venia de contado de dolares
de los Estados Unidos de América- a cambio de moneda legal colombiana, realizadas entre
Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), asi como de las operaciones que efectdan los IMC
con las demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC),
distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco de la Republica o el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico-MHCP.
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La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, |a
metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria | |DODI\/’I -
146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la

Superintendencia Financiera de Colombia. (Superintendencia Financiera de Colombia).
|

TRM DIA VALOR
15 de julio de 2025 $4,011.79

Fuente: Superintendencia Financiera
de Colombia

1.5. DINAMICA DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DEL BIEN O SERVICIO
1.5.1. COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS IMPORTACIONES |

Importaciones (IMPO)
Febrero 2025

Grafico 1. Valer CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Naclonal
Fabrero (2023-2025)

48206
|
" |
i
|

—F',i#acfm’.@ﬂr#ff‘e" va“"v’;r.tw.ﬂve’e?

Fuente: DANE

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en febrero de 2025, las
importaciones fueron US$5.326,1 millones CIF y presentaron un crecimiento de 10,5% con
relacion al mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de
51,7% en el grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas.

En febrero de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,0% del valor CIF total
de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,1%, Combustibles
y productos de las industrias extractivas con 12,9% y Otros sectores con 0,1%.

|

1.5.2 COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS EXPORTACIONES
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De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en diciembre
de 2024 las ventas externas del pais fueron US$4.472,4 millones FOB y presentaron un aumento
de 0,6% en relacion con diciembre de 2023; este resultado se debié principalmente al crecimiento
de 29,5% en las ventas externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y bebidas.

Exportaciones (EXPO)
Marzo 2025

Grifico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de dalares FOB)
Total Nacional

Marxo (2023-2025)

Fuente: DANE

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en marzo de
2025 las ventas externas del pais fueron US$4.338,1 millones FOB y presentaron un crecimiento
de 12,2% en relacién con marzo de 2024; este resultado se debié principalmente al crecimiento
de 50,9% en las ventas externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y bebidas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 39,4% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 32,2%, Manufacturas con 20,5%, y Otros sectores con 7,9%. En marzo
de 2025 se exportaron 16,7 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representé un
crecimiento de 9,9% frente a marzo de 2024

1.6 TRATADOS COMERCIALES INTERNACIONALES

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, los Acuerdos Comerciales son
tratados Internacionales vigentes celebrados por el Estado Colombiano, que contienen derechos
y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso
de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (i) los proveedores
colombianos. Con el fin de que los proponentes extranjeros en virtud de las obligaciones adquiridas
por el Estado en dichos Acuerdos puedan participar en igualdad de condiciones con los
proponentes nacionales en la venta del bien o servicio que se desea adquirir. De igual forma este
es un derecho de los nacionales colombianos frente a los procesos de contratacién que adelantan
los diferentes Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales.

Dichos Acuerdos Comerciales difieren segun el Pais con el cual se suscribe. Sin embargo,
generalmente estos contienen un capitulo que sefiala los derechos y obligaciones en materia de
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compras y contratacion publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es apl

los diferentes procesos de contratacion. Dada la complejidad en la interpretacion de los d
Acuerdos Comerciales suscritos por el Estado Colombiano, Colombia Compra Efici
acuerdo con lo dictado en el decreto 1082 de 2015, ha expedido mediante documento nu
MACPC- 06 el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Cont
dentro del cual se sefialan los Acuerdos Comerciales que se encuentran vigentes en la ac
las Entidades del orden Nacional, Regional, Departamental y Municipal que estan en la of
de cumplirlos y las diferentes excepciones contenidas en cada uno de ellos.

A continuacién, procederemos a listar los acuerdos que en la actualidad se encuentran
segun el Manual expedido:

Tobla 3. A dos G les con capitulo de Compras Plblicas suscritos por Colombia
Comercial Acuerde Comercial® Acterdo Comercial
Alianza Pacifico® Capftuio Vill de! Protocolo Adicional Ley 1746 da 2014
Canadd Capituio X1V del texto final del Acuergo Loy 1363 de 3009
Capitulo Xil del Acuerda de Libre x =
Chila Cemercio sntre Coombia - Chife Lay 1158t 2008

Caphiio ) 5 E X
Capiiulo XIV y Anexo del Acuerde de Libre Comercio entraia  1TA T s 0T
Corsa Repablica de Colombla y Ia Republica de Corea Ley 1747 de 2074

- Capitulo X y Anaxo XA del Asuerdo de Libre Comercio entra la o4 FE R e
ey Rapoblica de Colombia y la Repiblica da Costa Rica Lo HIEE g2l

Capitulo IX, Anaxa 9.1, Carta adjunta 9.11, Carla adiunta
licitaciones electronicas y Decision No. 2 del Acuerdo de
Esfados Unidos | promecian Comercial entre la Repiiblica de Colombia y Esiados | L8Y 1143 322007
Unidas de Aménca

Capituta VI, Angxo X1X, Anexo XX dal Acyerdo da Libre

Estados ABLCT | o on i ontra la Replbica de Colombia y los Estados AELC

Ley 1372 de 2010

= Capitulo XV Tratads de Libre Comercio enire los Estados Unidas 2
Wéxico Mexicanos y1a Rapibica de Colombia Ley 172.de 1994
= Parte IV Tratado da Libre Comercio énlre in Repoblica de
Tridngulo Moria* Colombia y {as Republicas de & Saivador, Guatemala y Lay 1241 da 2¢08

Honduras

Tiulo Vi y Aneixo Xil del texts final def A.'.'u&rx!ﬂ Comercial erire
ia Unidn Europaa y Colombia y Pertl

Union Eurcpea’ Ley 1669 de 2013

Fuante: Colomrbia Compra Eficiente con base an tos Aouerdos Comarciales

licable a
ferentes
nte, de
mero M-
ratacion,
tualidad,
ligacion

vigentes

La mayoria de las Entidades Estatales del nivel nacional estan obligadas por los Acuerdos

Comerciales. El presente anexo contiene (i) |a lista de las Entidades Estatales obligadas
Acuerdo Comercial; para las cuales el valor del Proceso de Contratacién a partir de
Acuerdo Comercial es aplicable es diferente; y (iii) la tabla de los valores a partir de los

or cada
cual el
uales el

Acuerdo Comercial es aplicable a los Procesos de Contratacion, para las Entidades Estatales y
las Entidades Estatales especiales, y las excepciones a la aplicacion de los Acuerdos Comerciales

para las Entidades Estatales del nivel nacional.

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Proc
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del
Proceso de Contratacion.

esos de
alor del
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Segun se dispone en el manual las Corporaciones Auténomas Regionales estan obligadas por
los Acuerdos Comerciales con México, El Salvador, Guatemala.

VALORES:

El umbral para la limitacién de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

Organismos auténomos: Corporacion Auténoma Begional de Rianegro
Nare, -CCRNARE-; Corporacién Autonoma Regional de Risaralda -CARDER-;
Comoracion Autdnoma Regional ‘de Tumace y Colonizacion del Rio Mirg;
Carporacion Auténoma Ragianal del Valle del Cauca -CVC-: Corporacién
Autonoma Regional del César -CORPOCESAR-; Corporacion Auténoma Regiona!
del Quindio -CRQ-; Carporacién Auténema Regiona! del Tolima -CORTOLIMA-;
Corporacien Autsnoma Ragional de la Frontem Nororiental -CORPONOR-;
Carporacién Autonoma Regional de la Guajie -CORPOGUAJIRA-; Corporacién
Autdnoma Regional de las Cuencas de los Rios Bogota, Ubate y Su.!nL CAR
Mexico ; Corporncion Autdnoma Rogional de los Valles dol Sint ¥ San Jorgs -CVS-;
cnrpomc.an Autdnoma Regional de Desarrolio de Caldas -GORPOCALD&S
Corporacion pama la Cefenza da la Meseta de Bucaramanga; Corporacién
Autenoma Regional para el Desarrollo de Chocod -CODECHQCO-; Cerporacién
para la Reconstruccion y Desarrofio del Departamento cel Cauca -CAC-;
Corporacion Reglonal de Desarrolia de Urebd ~-CORPOURABA-; Corporacion
Regienal de. los Valies del Rio Zulla; Corpomcidn Auténoma Regional dal
Magdalena y de L2 Slarma Nevada de Santa Martha -CORPAMAG-: Carporacidn
Auténoma Regional del Putumaye ~-CAP-; Corporacisn Auténoma Regiona! para
el Dasarolio de Narifio -CORPONARINO-.

Tooas las Entidades Estatales excepto las Entidades Estatales (a) co men
| Ei Salvadoer | de cortratacién especial (distinto 2 la Lay 80 de 1993 y Lay 1150 de 2 v D)

| pertenecientes a las ramas legislativa y judicial,

Todas las Entidades Estatales excepto las Entidades Estatales con régimen
de contratacién especial (distinto a la Ley 80 de 1993 ¥ Ley 1150 de 2007
Sin embarge. lzs Entdades Esttales de cardcter industrial o comercial astan
cubiertas por el Acuerde Comercial suscritc con Guatemala cuande el valor del
Proceso de Contratacion supere los USD $250.000 v el objeto contractual rio estié

Trizngulo ! Guatemala
i relacionado con sus aclividades indusiriales y comerciales.

Norte

Los Acuerdos Comerciales con México son aplicables a los Procesos de Contratacién
para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $1.709.862.957; y (ii) para servicios de
construccion a partir de $54.718.335.355.

El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (El Salvador y Guatemala) es aplicable a
los Procesos de Contratacion a partir del valor de la menor cuantia de la Entidad Estatal.
La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor
del Proceso de Contratacion.

uss 125.000
COLs 533.287.768
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EXCEPCIONES:

México 1.2.4.6 1417, 18,24, 25, 26, 27. 3¢

El Sahwador 1.2,3,4,5,6.7.9, 14,20.38. 458, 49,59

Trianguic Norte Guaternsla 1.2.3,4.5.6.7,9, 14,20, 21, 50, 51, 52, 63, 59

En caso Si hay excepciones, el Acuerdo Comercial no es aplicable al Proceso de Contratacién. Si

no hay excepciones, el Acuerdo Comercial es aplicable al Proceso de Contratacion.

Al analizar cada una de las excepciones encontramos que el presente proceso no se epcuentra
dentro de estas, por lo cual estara sujeto a los Acuerdos Comerciales con México, Triangulo del

Norte (El Salvador, Guatemala).

RESUMEN DE LA VERIFICACION:

ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES EN EL PROCESO DE CONTRATACION
Valor del Excepcién
. proceso s:I'e aplicable FRscaso !_d’e
Entidad contrat.amon al proceso coptratacllon
ACUERDO COMERCIAL est_atal superior al de cubierto pgr el
cubierta umbral del . acuerd
acuerdo contratac comercial
comercial on
SI/NO SI/NO SI/NO Sl /NQ
Chile NO NO NO NO
Alianza Pacifico México NO NO NO NO
Pera NO NO NO NO
Canada NO NO NO NO
Chile NO NO NO NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica NO NO NO NO
Estados Unidos NO NO NO NO
Estados AELC NO NO NO NO
México Sl NO NO NO
El
Triangulo Norte | Salvador - 3 =l NO
Guatemala Sl Sl NO Sl
|
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Honduras NO NO NO NO
Unién Europea, Reino Unido
e Irlanda del Norte NO NO NG NO
Israel NO NO NO NO
Comunidad Andina Sl Si Sl Sl

TRATO NACIONAL POR RECIPROCIDAD

La Entidad Estatal también debe conceder el mismo trato que da a los bienes y servicios
colombianos a aquellos bienes y servicios de Estados con los cuales, a pesar de no existir un
Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado reciprocidad. Es decir, cuando el Gobierno
Nacional con base en la revisién y comparacion de la normativa en materia de compra publica de
dicho Estado, ha certificado que en ese Estado los bienes y servicios colombianos gozan del
mismo trato que los bienes y servicios de dicho Estado o que no existe en dicho Estado ninguna
medida que fomente el desarrollo local o mejore las cuentas de la balanza de pagos.

La existencia de un Acuerdo Comercial que prevea trato nacional en materia de contratacién

publica excluye la posibilidad de que el Gobierno Nacional certifique trato nacional por
reciprocidad.

En los casos en que exista trato nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe otorgar a los
bienes y servicios extranjeros el mismo trato que da a los bienes y servicios nacionales y en
consecuencia dar a esas ofertas el puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las
preferencias en caso de empates de acuerdo con el articulo 2.2.1.1.2.2.9. del Decreto 1082 de
2015.

1.7. SERVICIOS NACIONALES Y/O BIENES NACIONALES EN EL PRESENTE PROCESO.

La Ley 816 de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacién publica” obliga a las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de
contratacién a incluir un puntaje para la promocién de la industria nacional en los procesos.

Que en este sentido, la regla de origen sera sustituida con el fin de encargar a la Entidad Estatal
la definicion de manera razonable y proporcionada de los bienes colombianos relevantes de
acuerda a la informacién analizada en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacion, el
porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto y la existencia de las mismos en el
Registro de Productores de Bienes Nacionales, con el fin de asignar el puntaje de que frata la

primera franja de la Ley 816 de 2003 , en funcién del uso de los bienes relevantes en la gjecucion
del contrato.

Que subsidiariamente, para aquellas casos en las que no existan bienes colombianas relevantes
a no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales,
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las Entidades Estatales deberan otorgar el puntaje de que trata la primera franja de la L?r{ 816 de
2003 a aquellos proveedores que se comprometan a vincular un porcentaje minimo de empleados
o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al cuarenta por
ciento (40%) del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contratt.

Corpocesar cumpliendo con el procedimiento de blsqueda de los bienes a utilizar en el presente
proceso en la plataforma de VUCE Ventanilla Gnica de comercio exterior, procede a buscar los
productos mencionados. Se concluye que no existe informacion de dichos servicios en el Registro
de Productores de Bienes Nacionales, por ende se otorgara el puntaje de que trata la primera
franja de la Ley 816 de 2003 a aquellos proveedores que se comprometan a vincular un
porcentaje minimo de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no
podra ser inferior al cuarenta por ciento (40%) del total de empleados y contratistas asociados al
cumplimiento del contrato.

1.8. ASPECTO TECNICO

La descripcién de las condiciones técnicas del presente proceso se encuentra establecidas en el
item 2 del presente estudio previo.

1.9. ASPECTO REGULATORIO

Es esta sesion solo se retomara los requisitos legales que rigen la actividad del presente proceso;
ya que las demas normas que aplican a las empresas que pretenden realizar actividades
econémicas en Colombia son abordadas en los requisitos habilitantes y en la sesién de acuerdos
internacionales.

Desde la perspectiva legal: el aspecto legal del presente proceso se estudia, bajo lo dispuesto en
los previsto en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993, numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en los articulos 2.2.1.2.1.1.1. a2 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto 1082 de 2015, de las cuales se
extrae la tipologia del contrato la modalidad de seleccion y los procedimientos aplicables para
llevar a cabo el CONCURSO DE MERITOS ABIERTO. Con el fin de dar prevalengia a los
principios de transparencia y seleccion objetiva del contratista, el presente proceso de seleccion
se regira por las reglas que aplican a la Licitacién PUblica de acuerdo con lo sefialado por el articulo
2 numeral 1 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto 1082 de 2015, b demas
concordantes.

Constitucion Politica.
Ley 80 de 1993.

Ley 142 de 1994
Ley 1150 de 2007.
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e Ley 1474 de 2011.
e Decreto 1082 de 2015.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

Corpocesar en aras de realizar una optima consulta de la oferta a nivel nacional y departamental
utiliza la herramienta del modelo de abastecimiento estrategico implementado por Colombia
Compra Eficiente para el analisis detallado de los factores de demanda y oferta.

La entidad utiliza el cédigo UNSPSC para el andlisis de la informacion.

Clasificacion UNSPSC Descripcion
80101600 Gerencia de proyectos
B Valor To i

Cantidad de contratos

Aro
SZCOP_| @SECTRL
Ao 92017 92713 BZ012 @200 @2027 @2222 22071 ®2024 Fusate #58 F‘_ s =

Para el periodo comprendido entre el afio 2018 al afio 2024 se han celebrado 141,62 mil contratos
con proveedores en el segmento “Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y
servicios administrativos”, clase “Gerencia de proyectos” en Colombia, los cuales 14 mil
contratos se celebraron en el 2023, en total el valor estimado en la contratacién ha sido 39 billones
de pesos, de esos 7 billones fueron contratados en el afio 2023.

Valor Contratacion Ndmero de Proveedores Namero de Contratos

$ 39 bill. 75.85 mil 141,62 mil
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Valor Tofal Estimado por Modalidad de Seleccion

S$a2zbil

Modalidad de Seleccion
9 {ona s

Valor Total Estimado

N i
£ bl -

Dirzcta

Modalidad general

En Colombia la mayor modalidad de contratacion que se ha celebrado en el segmento “Servicios
de gestién, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos”, clase “Gerencia de

proyectos” en Colombia es contrataciéon directa, con 22 billones de pesos en el

periodo

comprendido entre 2018 al 2024.

2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

Corpocesar para el anélisis de la oferta, ha estudiado algunos proveedores en el pais que pueden

ofrecer el servicio de:

M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultorid técnica
(El disefio de ingenieria (es decir, aplicacién de las leyes fisicas y de los pringipios de
ingenieria al diseflo de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y
sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos y| plantas
industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos de ordenacion
hidrica; elaboracién y realizacion de proyectos de ingenieria eléctrica y electronica
ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica, industrial y de sistemas, e ingenieria
especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestién de proyectos relacionadas
con la construccion.)

M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p (Esta clase
comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo general a
clientes comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niveles de
conocimientos profesionales, cientificos y técnicos mas avanzados, pero no las flinciones
corrientes que son habitualmente de poca duracién. La consultoria ambiental, Otros tipos
de consultoria técnica, Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura,
ingenieria y gestion, Las actividades de asesoramiento.)
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A continuacion, se presenta un listado de las empresas que las cuales se encuentran ubicadas en
diferentes zonas del pais.

Es de aclarar que:
 El orden presentado de las empresas no constituye ningtn tipo de jerarquizacion.

» Las empresas presentadas a continuacién es una muestra representativa del mercado las
cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin
embargo, no representan todo el mercado en si.

+ Ellistado de empresas no constituye ninguna recomendacién al proceso de contratacion a
adelantar, se presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo

del sector.
NIT RAZON SOCIAL ciuy CIUDAD
- | AGENCIA DE ADUANAS SERVICIOS . ; N
800045556 | INTEGRALES DE COMERCIO :22:225 Siras actividades profesionales, cientificasy | gmara p.c.
EXTERIOR SAS NIVEL 1 Magl:
800051393 | APOREMA S.AS M74_E)D - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
tecnicas n.c.p.
M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
800057252 | TABASA S.AS téenicas n.e.p. BOGOTAD.C.
800074410 | INDUSTRIAS TRATECNI SAS I\{I74_90 - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
tecnicas n.c.p.
800081075 | SHARMOR S.AS. N4 90 - Ottes achngades profecionalis, Gemticasy, | YEREL] naNfiGRium
técnicas n.c.p.
800158263 | LOPEZ Y SANTAMARIA S.AS. MT4_90 - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
tecnicas n.c.p.
ORGANIZACION NACIONAL DE i . )
800181790 | SERVICIOS INDUSTRIALES S.AS. gz:iz; nOE:ras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
O.N.AS.ISAS. i
800195661 | INVERSIONES VALMIERA SAS M7490 - Otras actividades profesionales, centificas ¥ | sieara i,
tecnicas n.c.p.
- M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
800203990 | CANADUZALES S.A.S técnicas n.c.p. CALl-V{ﬁ\LLE
SUSTANCIAS BASICAS COLOMBIANAS | M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
i SBC S A S - EN REORGANIZACION técnicas n.c.p. BOBOTAD.G,
800211268 FELIPE GOMEZ HERRERA Y CIA S EN M74_‘E)U - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
Cc técnicas n.c.p.
800234044 | ODIGOS SAS M74§)0 - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
técnicas n.c.p.
INERCO CONSULTORIA COLOMBIA M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
800247308 LTDA técnicas n.c.p. BOGOTAD.C.
M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y | BUCARAMANGA-
BARD0SANS | ESAGEAS técnicas n.c.p. SANTANDER
805010748 | SINTECO S.A.S MT4_S!0 - Otras actividades profesionales, cientificas y CALIVALLE
técnicas n.c.p.
811009385 | CANDELARIA SAS M?4_EJU - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
tecnicas n.c.p.
811017500 | PELTA INVERSIONES S.A.S erada- gf:mps actividades profesionales, clentifica ¥ | g oy LiN-ANTIGQUIA




“SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCA-03-F-01
an | VERSION: 8.0
GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION
e
CORPOCESAR FECHA: 18/10/2023
DR TR ARS SUIHORM SRR, O, T8
= FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA
MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES | 5. .
- . Pagina 64 de 97
A LA MINIMA CUANTIA
811031160 | SINUANA DE INVERSIONES S.A.S - Stcraps actividades profesionales, cientificas ¥ | \yepe| | IN-ANTIOQUIA
811036517 | P. JOSE U. E HIJAS S.AS. M7490 - Otras acfividades profesionales, cientficas ¥ | MEDELLIN-ANTIOQUIA
écnicas n.c.p.
811038519 | A. FELIPE U. E HIJOS S.A.S. [".’74.90 - Otras actividades profesionales, cientificas y | e e | N-ANTIOQUIA
ecnicas n.c.p.
811036543 | JUANF. U, E HIJOS S.AS. 7450 - Otras actividades profesionales. clenticas Y | MEDELLIN-ANTIOQUIA
écnicas n.c.p.
PUNTO LOGISTICO SAS EN M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y :
811046789 REORGANIZACION técnicas n.c.p. RIONEGRO-ANTIOQUIA
MASTERCARD COLOMBIA INC M7480 - Otras actividades profesionales, cientificas y
830002631 | 5\cyRSAL COLOMBIANA técnicas n.c.p. BoCUTADE:
830008358 ASESORIAS NEGOCIOS Y SERVICIOS N}74_90 - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
técnicas n.c.p.
FOMENTO DE CATALIZADORES FOCA | M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
830012196 SAS técnicas n.c.p. BOGOTA D.C.
CONSULTORES ASOCIADOS M7480 - Otras actividades profesionales, cientificas y
830018330 | \SOCONSULT SAS técnicas n.c.p. EPaOTABG,
M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
830026911 QUASFAR MYF SAS técnicas n.c.p. BOGOTA D.C._
M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y
830028630 | PANAIA SAS técnicas n.c.p. BOGOTAD.C.
830037180 | AMATISTA SAS M74_90 - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
técnicas n.c.p.
830046427 | AX2 SA M'M_QO - Otras actividades profesionales, cientificas y BOGOTA D.C.
técnicas n.c.p.
CONTROLTEC H LTDA EN M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y ’
830046673 | pEORGNIZACION t&cnicas n.c.p. BOGOTA D.C,
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800003776 | DICONSULTORIA conaas da-canstlicra tearica CALI-VALLE
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800007208 | GRUPO POSSO SAS conexas de consultoria técnica BOGOTA D.C.
DISENOS INTERVENTORIAS Y M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
300010023 SERVICIOS S.A.S. conexas de consultoria técnica BOGOIADL,
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
300010774 | BEGSA, conexas de consultoria técnica BOGQATAD.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades | BARRANQUILLA-
800022797 | PUCCINITHERAN LIMITADA conexas de consultoria técnica ATLANTICO
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800022961 RM SECURITY PRODUCTS LTDA cotiexas. de consultoria teehica BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800028455 | VELNEC SA conexas de consultoria técnica BOGOTAD.C.
ESTUDIOS TECNICOS Y M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800032277 | GONSTRUCGIONES SAS conexas de consultoria técnica BasoTA DG
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800032486 | INPROTEKTO LIMITADA conexas daconstltora tenlea BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800053619 | CUIPULA S.A conexas:dacorsuifoiaiienicd MEDELLIN-ANTIOQUIA
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800058709 | GRUPO LOPERA INGENIEROS SA Goriess de consultoria: tSanics PEREIRA-RISARALDA
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800058809 | FCR SAS arens da seRE et a temta MEDELLIN-ANTIOQUIA
IP1 INGENIERIA DE PROCESOS M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800063546 | |\pUSTRIALES LTDA O IPI LTDA conexas de consultoria técnica BOGOTADLC.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800066663 | VELZEA SAS ESP conexas de consultoria técnica BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800067737 | IINSPEQ INGENIERIA LTDA cofiexas de csrslltara téenica BOGOTA D.C.
|
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M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800078300 CIVALCO SAS Srnsvas deconsiiora teemea BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades | BARRANQUILLA-
Goona1740. | EPROGMECANIDEA SAS conexas de consultoria técnica ATLANTICQ
GEODESIA POR SATELITE DE M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800085328 | coLomBiA LTDA conexas de consultoria técnica HOGOTA B.E;
) M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800086501 EDLS.AS. SRS CHRES s i r e BOGOTA D.C.
T SEZRAESRQSE&EEA“?R&LF’;?G‘]'SSA“° M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades | BARRANQUILLA-
CARIBE SA conexas de consultoria técnica ATLANTICO
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades K
800093483 | TECNICA INGENIERIA SAS conexas de consultoria téonica CALI-VALLE
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800093661 | GEOAMBIENTAL SAS conexas dé eonsultoria teenica BOGOTA D.C.
INGENIERIA CONSULTORIA'Y M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800097991 | b ANEACION INCOPLAN SA conexas de consultoria téenica BOGOTAD.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades | BARRANQUILLA-
SONMEESR | INEICALTDA conexas de consultoria técnica ATLANTICO
800141159 | INARE SAS M7112 - Actividades v.EIe ingenieria y otras actividades BOGOTA D.C.
conexas de consultoria técnica
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800147194 | GEMI SAS conexas de consultona taenica MEDELLIN-ANTIOQUIA
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
200158477 | ARD .SAS conexas de consultoria técnica BOGOTAD.C.
; M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800172871 | GEOCOL CONSULTORES S.A. conexas de consultoria téenica BOGOTAD.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800179722 | NYL ELECTRONICA SA conexas de cansultoria o BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800181867 | ITECO CONSULTORES SAS BIC FORSKES e cotsultra tamites BOGOTA D.C.
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades | BUCARAMANGA-
GORTRI4GR: | FROYECTOS Y SERVICIOS BAS conexas de consultoria técnica SANTANDER
800200436 | AB PROYECTOS SA M7112 - Actividades r:ie iz}ge_nierla y otras actividades BOGOTA D.C.
conexas de consultoria técnica
ARIANA LTDA. GEOLOGOS M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800204178 CONSULTORES conexas de consultoria técnica SOGOTA .
M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades
800217575 | ALTAIR INGENIERIA SAS cafiges de coneultora tamma BOGOTA D.C.

Fuente: Elaboracidn propia

2.2. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al analisis de la informacion financiera
consultada en la pagina de la Superintendencia de Sociedades y la base de datos especializada
EMIS University, donde se obtuvo la informacién de los estados financieros con Corte Financiero
del afio 2023 respecto a las empresas del sector.

La Tabla muestra el comportamiento bajo inferencia estadistica de los indicadores financieros de

empresas dedicadas en:
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Los indicadores presentados son: indice de liquidez, Indice de endeudamiento, Rentab
activos, Rentabilidad de patrimonio y Razén de cobertura de intereses.

M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
(El disefio de ingenieria (es decir, aplicaciéon de las leyes fisicas y de los pring
ingenieria al disefio de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, pro
sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos y

técnica
ipios de
cesos y
plantas

industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos de ordenacion

hidrica; elaboracién y realizacién de proyectos de ingenieria eléctrica y el

ctréonica

ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica, industrial y de sistemas, e iqgenieria
especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestién de proyectos relacionadas

con la construccion.)
M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p (Es

ta clase

comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo general a

clientes comerciales. Abarca las actividades para las que se requieren niv
conocimientos profesionales, cientificos y técnicos mas avanzados, pero no las fu
corrientes que son habitualmente de poca duracion. La consultoria ambiental, Ot
de consultoria técnica, Las actividades de consultoria distintas de las de arqu
ingenieria y gestion, Las actividades de asesoramiento.)

eles de
iInciones
ros tipos
itectura,

lidad de

MUESTRA (CORTE FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023)
INDICE
cormnoe | "B | powcene T sszinge TR0 [ oofono
TRABAJO LIQUIDE D DELIACTIVO
ITE 0 A PATRIMONIO
M RAZON SOCIAL cliu z
Addel | pagvototaly | YUIGADOPEr | yiiag opers | Utilidad oper /
Act cte - Pasivo cle Pasivo ; | Gastos de > 5 2
e Activo total interesas Patrimenio Activo total
1 | DICONSULTORIA M7112 $ 650.503,00 12 0,81 21,21 -0,49 409
2 GRUPO POSSO0 SAS M7112 $4.366,102,00 2,11 0,37 1,79 0,16 &1
DISENOS INTERVENTORIAS ¥
g |SEEoe Ry M7112 $3.023.368,00 2,07 0,59 61,72 0,08 0j04
4 |Bacsa M7112 $2.490.631,00 1,84 0,53 INDEF. 0,43 02
PUCCINI THERAN LIMITADA M7112 $1.426.542,00 10,66 0,11 3,39 0,11 o1
g |BMIFCURITroRIRUETS M7112 $ 1.436.863,00 2,46 0,26 INDEF. 0,02 0,01
7 | veLNEG sA M7112 $ 5.340.953,00 2,95 0,43 INDEF. 0,09 0j05
ESTUDIOS TECNICOS Y
B | s M7112 $587167300 | 491 0,29 INDEF. 0,18 013
9 | INPROTEKTO LIMITADA M7112 $2.756.663,00 2,16 0,45 INDEF. 0,07 0jo4
10 | CUIPULA SA M7112 - 17.875.326,00 0,07 0,74 INDEF. 0,35 ojos
11 | SRUPOLOPERAINGENIEROS | yi7412 $6,246.955,00 2,45 0,39 56,6 03 018
12 | FCR SAS M7112 -§72.123.909,00 0,43 0,91 9,64 0.1 0j01
IPT INGENIERIA DE PROCESOS
13 | INDUSTRIALES LTDA O IPI M7112 $5.030.980,00 14,29 0,06 0,45 0,07 ojo7
LTDA
14 | VELZEA SAS ESP M7112 -$ 193.442,00 0,85 0,27 INDEF. 0,02 oo
15 | IINSPEQ INGENIERIA LTDA M7112 $4.850.039,00 2,16 0,64 INDEF, 0,61 022
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16 | CIVALCO SAS M7112 $2.142.072,00 1,11 085 129 076 0,11
17 | EPROQMECANIOCA SAS M7112 $ 23.436.408,00 8.48 0.1 INDEF. 012 0.11
GEODESIA POR SATELITE DE
1 | SEOOESIARDR M7112 $3.142.480,00 424 0,21 11,66 0,24 019
19 | EDLSAS. M7112 $ 19.658.077,00 27 058 122 0,09 0,04
EMPRESA DE DESARROLLO
20 | URBANO DE BARRANQUILLAY | M7112 | $181.25421000 | 133 0,98 769,93 023 0
LA REGION CARIBE SA
21 | TECNICA INGENIERIA SAS M7112 $2.494,553,00 3,32 0,25 INDEF. 0,15 o1
22 | GEOAMBIENTAL SAS M7112 $1.575.180,00 1,19 0,28 INDEF, 0,36 025
INGENIERIA CONSULTORIA Y
B | M7112 $13.892.002,00 466 0,22 INDEF. 0,34 0,26
24 | INEICALTDA M7112 $2.981.383,00 95 0,26 3,18 0,06 0,04
25 | INARESAS M7112 $3.139.292,00 19,31 0,03 INDEE. 002 0,02
2 | cemisas M7112 $5.139.634,00 6.69 0,61 INDEE. 0,04 0,02
27 | ARQ SAS M7112 $9.768.325,00 105 0,26 108,29 0,21 0,16
28 | GEOCOL CONSULTORES SA. M7112 $ 14.090.015,00 216 0,48 245 018 0.1
29 | NYL ELECTRONICA SA M7112 $10.513.122,00 1,83 038 INDEF. 0,11 0,07
AGENCIA DE ADUANAS
a0 | SERVICIOS INTEGRALES DE — s
COMERCIO EXTERIOR SAS 1.681.533,00
NIVEL 1 3,14 0,18 853 010 0.08
5
31 | APOREMA SAS M7450 10.046.634,00 3,02 0,15 -2508,00 0,00 0.00
5
32 | TABASASAS M74%0 107.826.00 1.28 062 INDEF. 0.15 0.06
33 ‘ M7490 3
INDUSTRIAS TRATECNI SAS 23.333.475,00 523 075 41,00 024 0,08
5
34 | SHARMOR SAS. M7490 586.499,00 76,72 0,11 179,64 0,01 0,01
S
35 | LOPEZ Y SANTAMARIA SAS. 7480 34.742,00 0,00 0,01 INDEF. 0,00 0,00
ORGANIZACION NACIONAL OE S
36 | SERVICIOS INDUSTRIALES M7490 -
SAS. ONASILSAS. 746 122 0.68 INDEF. 0.26 0,08
3
7 | INVERSIONES VALMIERA SAS M40 28.310.198,00 35,16 0,07 160,80 0.09 0,08
3
% | cARADUZALES SAS Mr420 38.938.430,00 7.15 0,14 41587,42 1,08 091
SUSTANCIAS BASICAS s
39 | COLOMBIANAS SBCSAS-EN |  M7480 s1m3%00
REORGANIZACION 1624 INDEF. 1,34 INDEF. -0,06 0,02
20 | FELIPE GOMEZ HERRERA Y = 5
CIASENC 2.859.820.00 4,05 035 -55,60 0,09 0,06
)
41 | oDIGOS SAS M7430 38.194,00 0,03 0,05 INDEF. 0,00 0,00
22| INERCO CONSULTORIA = 5
COLOMBIA LTDA 5.863.700,00 1,83 0.56 INDEF. 0,30 013
5
48 | esa0sas M7480 2.869.377,00 3,04 023 075 026 0.20
5
“ | sinTEcO 5.8 M745d 1.064.223,00 3.08 0.81 INDEF. 0,18 0,03
5
4% | CANDELARIA SAS M7490 1.016.712,00 4,47 0.02 92,66 0,03 0,03
3
46 | PELTA INVERSIONES S.A.S Mrad 3.292.364,00 3,84 0.39 260 0.59 0.36
47| SINUANA DE INVERSIONES i 5
SAS 10.506.361,00 6,44 0,13 342,29 024 020
5
“8 | p. JOSEU. EHIJAS SAS. Mrata 4.499.049,00 128 0,14 121,31 0.18 0,16
s
49 | A FELIPE U. E HIJOS SAS. M74%0 1.395.598,00 1,14 0,15 61096 0,20 017
3
50 | A FEDERICO U. E HIJO SAS. B0 18.643.563,00 0,98 0.15 977 023 018




s
CORPOCESA FECHA: 18/10/2023
CORPORMION ST ST, O, 70348
= FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA
' MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES | .. .
A LA MiNIMA CUANTIA Faging $igeidy
51| PUNTO LOGISTICO SAS EN R 5 .
REORGANIZACION 8.311.449,00 0,67 1,05 INDEF. 1,26 0,06
52 | MASTERCARD COLOMBIATNG | yr7z00 5
SUCURSAL COLOMBIANA 680.088,00 1,24 0,77 -2012,98 -9.73 2,28
53 | ASESORIAS NEGOCIOS Y P 5
SERVICIOS SA 873.239,00 5,94 10 INDEF. 0,04 0.04
54 | FOMENTO DE M7420 $ |
CATALIZADORES FOCA SAS 1.359.289,00 24,97 0,17 091 0,05 0,04
55 | CONSULTORES ASOCIADOS —— $
ASOCONSULT SAS 1.440.577,00 1,31 0,31 105,00 0,15 4,10
56 M7490 $
QUASFAR MYF SAS 1.299.680,00 3,50 0,58 067 0,14 -0,06
5
57 | panAla sas M7420 3.127.800,00 36,25 0,13 INDEF. 0,05 0,05
3
58 | AMATISTA SAS M7420 2.354.227,00 2,40 0,17 INDEF. 0,00 0,00
5
%9 | ax2sa Mrd50 2.245.459,00 0,90 0,19 5145,38 0,22 017
0| CONTROLTEC HLTOAEN Pr— $
REORGNIZACION 988.225,00 0,15 7,07 INDEF. 0,00 -0,03
o1 | TITANIC BTL SAS EN pr— s
REORGANIZACION 4.304.294,00 0,24 0,58 INDEF. 0,01 0,01
a2 | MCS CONSULTORIAY P 5
MONITOREQ AMBIENTAL SAS 125.507,00 123 0.47 1,41 025 0,13
$
63 | AsisTASAS M7450 18.736.954,00 126 0,59 23,53 0,17 0,07
o4 | SERVICIOS CORPORATIVOS i s |
PARA ASEGURADORES LTDA 7.139.948,00 3,37 0,28 INDEF. 0,36 0,26
65 M7490 $
INVERSIONES EVE SAS 280.880,00 2068 0,20 -206,07 -0,14 0,11
%
85 | FTI CONSULTING SAS Mrag0 21.024.330,00 2,03 0,44 6,64 0,57 032
SEC+LATAM
67 | COMUNICACIONES M7430
ESTRATEGICAS SAS 372.162,00 1,18 0,84 3,95 1,51 025
3
58 | INVERFAMA SA. M7490 4.175.974,00 32,35 0,02 610,39 0,40 0,40
3
59 | |avia RDS COLOMBIA SAS. M7480 505.611,00 1,68 0,55 261 0,51 0,23
3
70 | MAFESA SAS M7480 207.820,00 125 | . os2 INDEF. 0,02 -0,01
71| SONY MUSIC PUBLISHING 5 3
COLOMBIA LTDA 3.733.132,00 3,31 0,75 INDEF. 0,51 013
WILLIS TOWERS WATSON : 3
72 | CONSULTORES COLOMBIA M7490 . -
SAS 115822, 4,09 0.23 INDEF, 0,25 -0,19
3 |
73 | MITSUBISHI COLOMBIA LTDA Mza80 4.146.234,00 375 047 8,98 0,02 0,01
$ |
74 | MULTIINVERSIONES S.AS. M489 3.064.870,00 12,21 1,40 INDEF. 0,13 0,01
5
75 | ASESORA TRAMITAMOS S.A5, |  M7480 3.064.871,00 0,55 0,20 79,77 017 -0,13
3
76 | ZAFRA Y CIA SAS M7490 3.064.872,00 45,22 0,01 6,19 0,41 0.41
77 | PROMOTORA OLIVEROS 8 GIA. | o 5
S.A.S. 3.064.873,00 1734,89 0,01 INDEF. 0,00 0,00
78 M7490 $
DETECTO DE COLOMBSIA LTDA 3.084.874,00 488 0,13 2,05 0,05 0,05
s
7 | cuMBRES S A M7490 3,064.875,00 0,58 0,68 14,13 -0.41 -o,La
$
80 | ERYCIASENC Mr4a0 3,064.876,00 427 0,14 279 0,35 0,40
g1 | ALMACENES LA PRIMAVERA o $
SA 3.064.877,00 1168 0,22 53,80 0,01 0,01
a2 | TECNIMICRO LABORATORIO — 5
DE ANALISIS SAS 3.064.878,00 265 0,38 0,50 0,02 0,01
ENVIRONMENTAL
83 | RESOURCES MANAGEMENT M7430 o -
COLOMBIA LTDA 064,879, 1,20 0,77 0,82 0,25 0,06
$
84 | SYSTEM coLOMBIA SAS M7480 3.064.880,00 3,01 0,32 INDEF. 0,39 037
5
55 | PAGUIRREM. SAS. Mr4g0 3.064.881,00 3265 0,01 INDEF. 0,02 0,02
3
88 | PORTAFOLIO VERDE SAS M7450 3.064.882,00 1,95 083 1,48 0,20 0,07
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87 | vemeca sas Hizd3d 3.064.883,00 1,88 0,37 INDEF. 0.02 0,02
5
88 | VALOR AGREGADO Y CIA SAS M7490 3.064.884,00 052 0,99 2,56 8,50 0,07
5
5 | pemco sas Mz430 3.064.885.00 14,68 015 2,69 0,07 0.06
GERENCIA INTEGRAL DE s
90 | PROYECTOS GIPRO Y GIA § M7490
ENC 3.064.886,00 453 0.80 INDEF. 0,05 0.01
PROMEDIO 26,19 0,47 869,06 0,15 0,06

Fuente: Elaboracion propia

La entidad utiliza por medio de histograma una representacién grafica del comportamiento de los
datos reunidos en forma de barras. El eje horizontal representa los resultados obtenidos de
indicadores de menor a mayor valor y el eje vertical representa la frecuencia con que encontramos
este valor en el conjunto de datos. La frecuencia se representa con la altura de cada barra.

Indice de Liquidez:

INDICE DE LIQUIDEZ

MMIIHMIHIIMIHI

{10,03.... (30,08....
[0,03.... {20,03.... {40,03....

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de 0,03 a 10,03 en
relacién al indicador de liquidez de la muestra tomada.

Indice de Endeudamiento:
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

40

35 .Eﬂzﬁ
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(0,22635... (0,66635...
0,00635... (0,44635... (0,88635...

—

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de 0,00 a 0,22 en
relacién al indicador de endeudamiento de la muestra tomada.

Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de -10,99 a 19,00 en
relacién al indicador de razon de cobertura de la muestra tomada.

Indicador de Rentabilidad del Patrimonio
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Se observa que la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de 0,01 a2 0,26 en
relacién al indicador de rentabilidad del patrimonio de la muestra tomada.

Indicador de Rentabilidad del Activo:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

{0.006.... {0.198....
[-0.08.... ‘ (0,102....

Se observa que’la mayor cantidad de grupos por valores oscilan en el rango de 0,00 a 0,10 en
relacion al indicador de rentabilidad del activo de la muestra tomada.

Es importante mencionar que Colombia Compra Eficiente menciona: “La Entidad Estatal no tiene
que buscar la informacion financiera de todos los proponentes que ofrecen el bien, obra o servicio.
Basta con un subconjunto de estos, es decir una muestra que sea representativa y permita
visualizar las caracteristicas del sector.” Corpocesar tuvo la precaucion de no excluir en la muestra
tomada posibles oferentes que, aunque, para un indicador especifico tengan un mal desempefio
que el promedio de su sector, también participen en la muestra porque es relevante e importante
su desemperio.
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Para entender el comportamiento del conjunto de datos se utiliza la medida de tendencia central,
ya que proporcionan una idea del comportamiento de los datos hacia el centro de su distribucion.
Para calcular el promedio o medio aritmética, de un conjunto de observaciones, deben sumarse
todos los valores y dividir el resultado por el nimero total de observaciones. Esta es |a mledida de
tendencia central mas utilizada para analisis de datos, las medidas de tendencia central sirven
para comparar, asi como para interpretar los resultados obtenido con relacién a los |distintos
valores observados. La entidad decide utilizar esta medida aritmética por ser un valor
un comprendido entre el valor maximo y el valor minimo de una representaciéon de datos, es decir,
entre los extremos de la distribucién, asegurando una participacién amplia para la participacién de

oferentes.

A continuacién, se determinan los indicadores de capacidad financiera, organizacional e
indicadores adicionales de capacidad financiera, teniendo en cuenta el objeto, cuantia y
condiciones del proceso, teniendo en cuenta la informacion financiera obtenida en
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES y EMIS University.

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE CONCEPTO ANALISIS DE RESULTADOS

Corpocesar necesita una empresa con
la capacidad de cumplir con las
obligaciones obtenidas en el coptrato
en corto plazo, y si dispone con los
recursos financieros suficientes| para
operar.  Teniendo en cuenta el

Activo Corriente / Pasivo Corriente, el

indice de Liquidez

cual determine la capacidad gue tiene
un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor
indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

promedio obtenido en la lelestra
presentada  anteriormente; como
también los Requisitos Habilitantes
Financieras de otros procesos de
contratacion similares encontrados en
la pagina de Colombia Cdmpra
Eficiente (SECOP) y presentados
como ANEXOS en el presente Andlisis
de Sector, el indice de Liquidez para el
presente proceso sera:

e Mayor o lgual a 4,00

indice de Endeudamiento

Pasivo Total / Active Total, el cual
determine el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacion
(pasivos y patrimonio) del proponente.
A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del

Para Corpocesar es de | vital
importancia que la empresa &
contratar tenga un elevado grado de
independencia frente a sus
acreedores, asegurando su grado de
endeudamiento que soporta su
empresa y el nivel de riesgoI que
representa recibir capital de terceros.
Teniendo en cuenta el promedio
obtenido en la muestra prese“ltada
anteriormente; como también los
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proponente de no poder cumplir con
sus pasivos.

Requisitos Habilitantes Financieras de
otros procesos de contratacion
similares encontrados en la pagina de
Colombia Compra Eficiente (SECOP)
y presentados como ANEXOS en el
presente Analisis de Sector, el indice
de Endeudamiento para el presente
proceso sera:

e Menor o Igual a 0,45

Razon de co

bertura de intereses

Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses, el cual refleja la capacidad
del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

El objetivo de Corpocesar es optar por
una empresa que tenga la capacidad
de cumplir con las obligaciones
financieras permitiendo  observar
cuantas veces los beneficios antes de
intereses e impuestos son superiores
a los gastos de intereses, o cuantas
veces pueden reducirse los beneficios
antes de llegar al limite de los gastos
de intereses. Analisis del Resultado:
Teniendo en cuenta el promedio
obtenido en la muestra presentada
anteriormente; como también los
Requisitos Habilitantes Financieras de
otros procesos de contratacién
similares encontrados en la pagina de
Colombia Compra Eficiente (SECOP)
y presentados como ANEXOS en el
presente Analisis de Sector, La razon
de Cobertura de intereses para el
presente proceso sera:

s  Mayorolgual a 7,00

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICE

CONCEPTO

ANALISIS DE RESULTADOS

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio, el
cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en
el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es Ila
rentabilidad de los accionistas y mejor
la capacidad organizacional del
proponente.

Para la entidad es importante analizar
la capacidad de generar utilidad de la
posible empresa a contratar. El
objetivo es observar si dicha empresa
es rentable en relacién con la
inversion.  Teniendo en cuenta el
promedio obtenido en la muestra
presentada  anteriormente; como
también los Requisitos Habilitantes
Financieras de otros procesos de
contratacién similares encontrados en
la pagina de Colombia Compra
Eficiente (SECOP) y presentados
como ANEXOS en el presente Andlisis
de Sector, La Rentabilidad del
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Patrimonio para el presente proceso
sera:

« Mayor o Igual a 0,07

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total, el
cual determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en
el active. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o
igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Para la entidad es importante analizar
la capacidad de generar ganancias de
la posible empresa a contratar. La
finalidad es observar si dicha empresa
es rentable en relacién con los a?tivos
que posee independiente sj es
financiado, o por inversién. Tenjendo
en cuenta el promedio obtenido |en la
muestra presentada anteriormente;
como también los  Requisitos
Habilitantes Financieras de |otros
procesos de contratacién simli[ares
encontrados en la pagina de Colombia
Compra Eficiente (SECOP y
presentados como ANEXOS en el
presente Analisis de Sector] La
Rentabilidad del Activo para el
presente proceso sera:

¢ Mayor o Igual a 0,06

INDICADORES ADICIONALES DE

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICE

CONCEPTO

ANALISIS DE RESULTADOS

Capital de trabajo

Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de
liquidar sus activos corrientes
(convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de
trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad
econdmica del proponente. Es
recomendable su uso cuando la
Entidad Estatal requiere analizar el
nivel de liquidez en términos absolutos

La entidad busca por medio de este
indicador analizar si la empresa a
contratar  tiene lo necesario
financieramente para operar antes de
conseguir ganancias, es decir antes de
obtener la utilidad del proceso.
Teniendo en cuenta el promedio
obtenido en la muestra preseptada
anteriormente; como también los
Requisitos Habilitantes Financieras de
otros procesos de contraqacién
similares encontrados en la pagina de

Colombia Compra Eficiente (SEI OP)
y presentados como ANEXOS en el
presente Andlisis de Sector, el capital
de frabajo sera para el presente
proceso sera:

¢ Mayor o Igual al 80% del
presupuesto oficial
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Activo total — Pasivo total, Mide la | Corpocesar con la finalidad de

Patrimonio

cantidad de recursos propios del
propenente. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal requiere
analizar la cantidad de recursos
propios en términos absolutos cuando
el presupuesto del Proceso de
Contratacion es muy alto y la Entidad
Estatal debe asegurar la continuidad
del proponente en el tiempo.

asegurar el cumplimiento de la
operatividad del contratista en el
proceso, opta por uilizar este
indicador para medir la cantidad de
recursos propios que tiene la empresa
con el objetivo de minimizar el riesgo
de incumplimiento en términos
financieros. Teniendo en cuenta el
promedio obtenido en la muestra

presentada  anteriormente; como
también los Requisitos Habilitantes
Financieras de otros procesos de
contratacion similares encontrados en
la pagina de Colombia Compra
Eficiente (SECOP) y presentados
como ANEXOS en el presente Anzlisis
de Sector, el patrimonio sera para el
presente proceso sera:

e Mayor o Igual al 80% del
presupuesto oficial

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS SOLICITADOS EN EL PROCESO DE
SELECCION

La Corporacién Auténoma Regional del Cesar, requiere asegurarse, verificar la capacidad
financiera de quienes aspiren a presentar oferta, y en ese sentido, tomando como referencia los
estados financieros adelantados por Superintendencia de Sociedades y EMIS University, tal como
se indicd a detalle, Corpocesar requerira los siguientes indicadores financieros.

Nota: En caso de proponentes cuyo gasto de interés sea cero y su resultado sea
indeterminado, se calificarda como “cumple”.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
Liquidez = 3,00
gﬁiﬁg@gﬁ ' Ende_udamientc_; <0,50
Razén de cobertura de intereses = 6,00
CAPACIDAD Rentabilidad del patrimonio = 0,07
ORGANIZACIONAL Rentabilidad del activo = 0,05
INDICADORES
ADICIONALES Capital de trabajo = 80% P.O
CAPACIDAD
FINANCIERA Patrimonio = 80% P.O
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1. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para efectos de este estudio se tienen en cuenta los diferentes antecedentes de la Contratacion.
En la herramienta Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente se realizé
la busqueda de la herramienta de analisis de la demanda en la Corporacién Auténoma Regional

del Cesar.

La entidad utiliza el codigo UNSPSC para el analisis de la informacién.

Clasificacion UNSPSC Descripcion

80101600 Gerencia de proyectos

Vafor Total Estimado por Familia

Valor
Contratos

2 Famil

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Para el periodo comprendido entre el afio 2017 al afio 2024 Corpocesar ha celebrado 2 ¢

ontratos

en el segmento “Servicios de gestién, servicios profesionales de empresa y servicios

administrativos”, clase “Gerencia de proyectos” con un valor estimado de 11 mil mil
pesos.

Valor Total parael || Nu de C del
Proveedor Proveedor

$12milM 43

Fuente: Colombia Compra Eficiente

CORPORACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO AMBIENTAL ha sido el proveed
valor mas representativo en contratos celebrados con Corpocesar en el segmento “Sen
gestion, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos”, clase “Gere
proyectos”, con un valor total de 4 mil millones de pesos.

ones de

or con €l

icios de
ncia de
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3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL

De acuerdo con la evolucién histérica de este tipo de contratacion en la Corporaciéon Auténoma
Regional del Cesar, se analizé el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra
o servicio en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP) donde se encontré la siguiente
informacién:

éCORPCCEﬁ GASTO HISTORICO CORPOCESAR

N° DE " PLAZO DE
MODALIDAD OBJETO o R ANO VALOR PROVEEDOR | o =i
ESTUDIOS PARA

EL CONOCIMIENTO
DE LOS
ESCENARIOS DE
RIESGO POR
INUNDACION EN
LAS CIENAGAS
Concurso de | SANTAISABELY 19-6-0130-0-
Méritos Abierto | SAN SEBASTIAN 2024 2024 $ 1.481.841.986 UT ISABELLA & meses
AFLUENTES DEL

RIO ANIME,
JURISDICCION DE
LOS MUNICIPIOS
DE CURUMANI Y
CHIRIGUANA,
DEPARTAMENTO
DEL CESAR
ELABORAR EL
MAPA DE RIESGO
POR
DESBORDAMIENT
QY POR
AVENIDAS
TORRENCIALES

DE LAS
CORRIENTES
Concurso de

A . SUPERFICIALES 19-6-0206—0- UT SAN
Méritos Abierto ZARATE Y 2023 2023 $456.829.100 ISIDRO 2023 8 meses
SALATIEL,
CORREGIMIENTO
DE LA VICTORIA
DE SAN ISIDRO,
MUNICIPIO DE LA
JAGUA DE IBIRICO,
EN LA
JURISDICCION DE
CORPOCESAR
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Méritos Abierto

Concurso de

REALIZAR LA
FORMULACION Y
ACTUALIZACION
DE PLANES Y
MEDIDAS DE
MANEJO
AMBIENTAL DE
HUMEDALES EN
JURISDICCION DEL
MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR -
CESAR

19-6-0237--0-
2022

2022

$198.782.113

uT
ASOPROASA

4 meses

Méritos Abierto

Concurso  de

FORMULACION
DEL PLAN DE
ORDENACION Y
MANEJO DE LA
CUENCA 2802 -02
DEL RiO MEDIO
CESAR, EN LA

19-8-0209-0-
2022

2022

JURISDICCION DE
CORPOCESAR,
DEPARTAMENTO
DEL CESAR

$ 3.977.568.499

UNION
TEMPORAL
POMCA RIO

MEDIO CESAR

6 meses

3.2. HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

A continuacion se exponen los procesos de contratacidon de objeto similar al contratg

publicas de todo el pais, a través de las distintas modalidades de contratacién publica,

que se

especto

pretende celebrar, publicados en el SECOP | y SECOP I, celebrados por diferentes eFtidades

de los cuales se estudiaron condiciones de pago, plazos, entregas, garantias, costos, riesgos, etc.

HISTORICO DE ADQUISICIONES DE ENTIDADES DEL ESTADO CON OBJETO SIMILAR

MODALIDA
D

ENTIDAD

OBJETO

AN

PROCESO o]

VALOR

PROVEEDOR

PLAZO DE
EJEGUCIO

Concurso
de Meéritos
Abierto

CORPOO
RINOQUI Y

A

ELABORAR EL PLAN
DE MANEJO
AMBIENTAL DEL
DISTRITO REGIONAL
DE MANEJO
INTEGRADO  SALTO
CANDELAS, UBICADO .
EN EL MUNICIPIO DE
PAJARITO,
DEPARTAMENTO DE
BOYACA,
JURISDICCION DE
CORPORINOQUIA, EN
EL MARCO DEL
PROYECTO, MANEJO
INTEGRAL DE LAS
AREAS PROTEGIDAS
ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS DEL
PLAN DE ACCION
"ORINOQUIA
SOSTENIBLE Y

CMA-012-
2025

202

]
450.000.000

4 meses
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BIODIVERSA - 2024-

2027
REALIZAR LA
CORTOLI FORMULACION DEL
Concurso MA PLAN DE MANEJO 5
de Meéritos AMBIENTAL CMA-004- 202
Abierto ACUIFERO NORTE | 2025 - 5 ;D‘l 99.362.3 PMA ACUIFERO JS 4 meses
DEL TOLIMA FASE Il

CONSULTORIA PARA
LA ELABORACION
DEL ESTUDIO DEL
PLAN DE MANEJO,
RECUPERACION,

RESTAURACION

AMBIENTAL Y
PROPUESTA DE USO
FINAL DEL SUELO

Concurso
50 DEL  SITIO  DE | CMA-002- | 202 | &
iiier';ge”ms ALCALDI | DISPOSICION FINAL 2025 5 | 423640:600 | CONSORCIOIPSUMDEI | 4meses
A DE RESIDUOS
MUNICIP | SOLIDOS A CIELO
AL DE | ABIERTO, UBICADO
BARRAN | EN EL AREA URBANA
co DEL MUNICIPIO DE
MINAS BARRANCOMINAS -
GUAINIA,
ANEXOS:

Para tener objetividad en definir los indicadores financieros, la entidad opta por analizar los
indicadores obtenidos en otros procesos similares a nivel nacional por entidades estatales. A
continuacién, se presenta los indicadores financieros obtenidos de procesos con requerimientos
parecidos al presente proceso.

éCORPOCESﬁE INDICADORES FINANCIEROS PROCESOS SIMILARES POR OTRAS ENTIDADES

MODALIDAD OBJETO ENTIDAD ANO VALOR INDICADORES EXIGIDOS PLATAFORMA
ELABORAR EL
PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL DEL

DISTRITO
REGIONAL DE
MANEJO . Liquidez: 3,50
INTEGRADO SALTQ . Endeudamiento:
CANDELAS 0,40

Concurso de A e

et i UBICADO EN EL 3 . Razon de Cober:

Méritos Abierto MUNICIPIO DE ggEI;OOREN 2025 450.000.000 55 SECOP Il
PAJARITO, . Rent. Patrimonio:
DEPARTAMENTO 0,18
DE BOYACA, . Rent, Activo: 0,16

JURISDICCION DE
CORPORINOQUIA,
EN EL MARCO DEL
PROYECTOQ,
MANEJO INTEGRAL
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DE LAS AREAS
PROTEGIDAS Y
ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS
DEL PLAN DE
ACCION
"ORINOQUIA
SOSTENIBLE N
BIODIVERSA - 2024-
2027

Fuentes:

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). http://www.dane.gov.co/.
Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP). www.colombiacompra.gov.co
Superintendencia Financiera de Colombia. https://www.superfinanciera.gov.co/
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) https://www.dnp.gov.co/

Camara de Comercio de Valledupar https://ccvalledupar.org.co/

® @ @ o o

B. ESTUDIO DEL MERCADO-VARIABLES CONSIDERADAS PARA CALCULAR EL
PRESUPUESTO OFICIAL.

Se entiende por consultoria aquella actividad que por ser especializada solo puede ser ejecutada
por personas que tienen un gran conocimiento y experiencia sobre una materia @ asunto
especifico, en cuya ejecucién prevalece el ejercicio del intelecto. La consultoria traduce una
actividad intelectual y auténoma, adelantada por una persona natural o juridica, que se gresenta,
entre otras formas, en la emisién de conceptos, estudios, recomendaciones y opiniones
relacionadas con una determinada area, actividad o asunto, basadas en un conogcimiento
especializado y/o una experiencia que permite dar respuestas y ofrecer soluciones o;Ptimas a
problemas especificos. Para este tipo de contratos el mercado, en la mayoria de los caﬂos y por
el reconocimiento de las actividades desarrolladas, adopta la metodologia de reembolso de costos
de personal real, afectados por un factor multiplicador aplicable sobre los costos de persopal, mas
los costos directos.

Teniendo en cuenta el analisis del sector econémico de los oferentes, se establece el presupuesto
oficial de la consultoria, segln la metodologia de reembolso de sueldos reales del consultor,
afectados por un factor multiplicador aplicable sobre los costos de personal, mas los costos
directos. El valor del presupuesto estimado incluye salarios del personal vinculado al proyecto,
gastos administrativos y costos directos en que se debera incurrir para el desarrollo de las
actividades de consultoria. Ademas, se tienen en cuenta los costos directos mensualeés como
edicion y reproduccién de planos, impresion de informes, divulgacién, equipos de computo y para
espacios de participacion, servicio de transporte, logistica para talleres con actores, estudios
tecnicos de soporte, entre otros que sean necesarios para la ejecucion del contrato.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION. | pcA-03-E-01

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | VERSION: 8.0

" CORE,Q":QE FECHA: 18/10/2023
. “*=*"|  FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES

- : Pagina 81 de 97
A LA MINIMA CUANTIA

| CODIGO: PCE-01-F-17
i SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

' CORPOCESAR i PLANEACION ESTRATEGICA VERSION: 1.0
S o PRESUPUESTO GENERAL DE PROYECTOS
NN i | FECHA: 0310472023

FORMULACION DEL PLAN DE ORDENACION YMANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA QUEERADA LA FLORESTA YOTROS DIRECTOS -NSS {2805-01), EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

PRECIOS
. » TOTAl
ITEM DESCRIPCION ‘ UNIDAD ICANT ‘ UNTARIOS(S) L(3)
1 FASES Y PROCESOS
11 Realizar fase de Aprestamiento Numero 10 | § 148.180.566 33| § 148.180.5¢6,33
12 Realizar fase de Diagnostico Numen 10 | §  1646360498,70{ 5 1.646.360.49870
13 Realizar fase de prespectiva y zonificacion ambiental Numero 10 1§ 221824.83056{ § 21624.83056
14 Realizar fase de Formulacion Numero 10 | 8 121.809.162,36| S 121.809.162.56
15 Implementar una estrategia de participacion diferencial (Consulta previa) Numero 10 |8 111.282.784,00( $ 111.282.784.00
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS| § 224905784244
VA(19%) | § 427.320.990,01
TOTALCOSTOS DIRECTOS | § 2676.378.83214

El valor total del contrato es de DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS CON CATORCE
CENTAVOS ($2.676.378.832,14) M/CTE incluido el IVA. Este valor contempla todos los gastos e

impuestos en que el contratista pueda incurrir para [a legalizacion, ejecucién y liquidacién del
contrato.

Se anexa presupuesto, y demas detalles utilizados para determinar el valor oficial, el cual no
pueden modificarse durante su ejecucion, sin la respectiva viabilidad técnica y aprobaciéon por
parte del Directora General de CORPOCESAR.

C. VALOR Y FORMA DE PAGO:

La Corporacién cancelara el valor del contrato en moneda legal colombiana, de la siguiente
manera:

a) La Corporacién entregara al Contratista a titulo de anticipo la suma equivalente al treinta
por ciento (30%) del valor del contrato, con posterioridad al acta de inicio, previa entrega y
aprobacion del plan de trabajo y plan de manejo de inversion del anticipo, el cual debe ser
presentando en el formato establecido por Corpocesar para tal fin. En todo caso el
contratista debe tener la suficiente solvencia econémica para desarrollar las actividades
mientras se desembolsa la suma pactada como anticipo. El anticipo se amortizara encada
uno de los pagos parciales, descontando de la suma total de cada pago parcial el 30%
hasta completar la suma entregada a titulo de anticipo, en caso de no haberse amortizado
en su totalidad el saldo se amortizara en el acta de recibo final y/o liquidacion.

b) Se realizaran pagos parciales mediante actas suscritas entre el consultor y el interventor,
y aprobadas por el supervisor mediante informe de supervision de acuerdo con lo pactado,
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con posterioridad a la entrega y recibo a satisfaccion de la interventoria de los siguientes

productos:
DESCRIPCION PRODUCTOS % DE PLAZO DE
_ PAGO ENTREGA
Productos correspondientes a la fase de
Primer pago aprestamiento y de la etapa de coordinacion
Parcial y preparacion en preconsulta en el proceso 15% Mes 3
de consulta previa.
Productos correspondientes a la fase de
Segundo pago | diagnéstico de la cuenca y de la etapa de Mes 5
Parcial taller de impactos (presentacion de sintesis 30%
ambiental) en el proceso de consulta previa.
Productos correspondientes a la fase de
prospectiva y zonificacion ambiental de la
Tercer pago cuenca y de la etapa de medidas de manejo Med 7
Parcial y preacuerdos (presentacién de resultados 25%
de zonificacién) en el proceso de consulta
previa.
Productos correspondientes a la fase de
Cuarto pago formulacién y de la etapa de protocolizacién Med 9
Parcial y seguimiento de acuerdos en el proceso de 20%
consulta previa.
De acuerdo
. alos
ngﬂo pago Liquidacién del Contrato 10% tiempos
arcial .
exigidos por
la ley.

a) El 10% restante solo se cancelara con la terminacién total de los trabajos y con el recibido
a satisfaccion por parte de la Interventoria asignada por el ENTIDAD. Este ultimo|pago se
efectuara una vez El Contratista adjunte y cumpla con todos los requisitos exigidos por la
ley y se firme la respectiva acta de liquidacion.

NOTA 1. Para la realizacién de los desembolsos correspondientes a los avances se debera contar
con la aprobacién de Interventoria, mediante la comprobacién y certificacién del avance ejecutado
y la presentacién del informe parcial de actividades el cual debe contener como requisito|minimo:
a) Informe de avance fisico de ejecucién, b) informe administrativo y financiero, c) comparativo del
avance de ejecucion contra cronograma de actividades, d) registro fotografico, e) conclusiones y
recomendaciones, f) certificacién de encontrarse a paz y salvo con los trabajadolles y g
certificacion de encontrarse al dia en los aportes al Sistema General de Seguridad Socialy ARL y
h) los demas contenidos que la Interventoria y el supervisor designado establezcan al coptratista.
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NOTA 2. Para efectos de cada uno de los pagos, el contratista debera adjuntar la correspondiente
factura, acta Unica de pago, y constancia del pago de los Aportes al Sistema General de Seguridad
Social en Salud, Pensiones, Riesgos Laborales y/o Aportes Parafiscales, segun corresponda. La
acreditacion de Aportes parafiscales se debera efectuar de conformidad con lo establecido en las
disposiciones legales vigentes. Los pagos se realizaran previa presentacion del informe
correspondiente y aprobacién por parte de la Interventoria. -

NOTA 3. Para el manejo de los recursos entregados a titulo de anticipo y demas pagos, el
contratista debe crear una cuenta bancaria separada, no conjunta, a nombre del contrato suscrito.
Los rendimientos que llegaren a producir los recursos asi entregados perteneceran al Tesoro
Nacional. El contratista asumira todos los impuestos, tasas y similares que se deriven de la
gjecucion del contrato, de conformidad con la Ley Colombiana. Cuando se realicen contratos con
auto retenedores, deberan informar en la factura esta condicién a fin de no realizar retencién
alguna.

A. PLAN DE MANEJO E INVERSION DEL ANTICIPO

El contratista debe elaborar el plan de inversién del anticipo en el formato definido por Corpocesar
y presentarlo para revisién y aprobacién de la interventoria. El original del plan de inversién del
anticipo debe ser remitido a la supervision asignada por Corpocesar para el tramite de autorizacion
del desembolso correspondiente.

B. JUSTIFICACION DEL ANTICIPO

La suma entregada a titulode anticipo al contratista se destinard al cubrimiento de
los costos iniciales en que éste bebe incurrir para la ejecucion del objeto contractual, como Ia
como la realizaciéon de estudios técnicos de soporte, transporte, compra de equipos, costos del
equipo de trabajo, entre otros, es decir, financiar los bienes y servicios correspondientes a los
trabajos a realizar, se determina entonces la viabilidad de otorgarlo en el porcentaje anotado, los
cuales estaran sujetos a destinacion especifica, de naturaleza publica y como tal su administracion
estara sujeto al mismo régimen aplicable a los servidores pulblicos gque administran recursos
publicos.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
(Numeral 5 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, Capitulo 1, Articulo 16.4 del
Manual de Contratacion — Resolucion 0319 del 14 de julio del 2023)

De acuerdo con los fundamentos legales que enmarcan el concurso de méritos, los factores de
calificacion destinados a valorar los aspectos técnicos de la oferta o proyecto son aquellos criterios
de seleccion que permiten escoger la oferta o proyecto mas favorable para la entidad contratante,
por brindar las mejores condiciones para la ejecucién del contrato vy la calidad del servicio, segin




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - | pCA.03-F-01

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | VERSION: &

.0

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

e QQRRQCES ;\% FECHA: 18/10/2023

MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES
A LA MINIMA CUANTIA

Pagina 84 de 97

lo establezca el pliego de condiciones. Lo anterior sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos

minimos establecidos en el pliego de condiciones.

Los Proponentes que en la verificacion de los documentos y requisitos habilitantes estz

blecidos

por la entidad y que obtengan en cada uno de ellos el criterio de HABILITADO, seran tenidos en
cuenta para la evaluacion y calificacion de los factores de escogencia los cuales determinaran el

ORDEN DE ELEGIBILIDAD de las PROPUESTAS.

Teniendo en cuenta que el contrato de consultoria a ejecutar, requiere esencialmente cc

ntar con

profesionales que ostenten especiales condiciones acordes con la naturaleza del objeto a

desarrollar tanto en experiencia como en la formacién del personal clave para su ejecuci 5

n; es asi

como la Entidad considera prudente asignarle mayor relevancia a la formacion y experiencia del
personal clave evaluable, dada la fuerte incidencia que tiene este factor en la exitosa ejecucion
del mismo; por ello lo “conceptual” e “intelectual” adquiere mayor relevancia y es asi como se

distribuye el puntaje de la calificacién asignando a los factores evaluables a partir
razonamiento se otorgd una mayor valoracion al campo del conocimiento de los profes

de este

ionales y

experiencia, del proponente, claro esta, la experiencia debe conjugarse adecuadamenﬂe con lo
intelectual, a efectos de garantizar una adecuada respuesta a los multiples retos que una
consultoria de este tipo demanda. Los factores y los puntajes maximos que seran PUNTAJES

asignados a cada uno de ellos son los siguientes:

ITEM ~ FACTOR DE EVALUACION _METODO DE EVALUACION
1 Experiencia adicional del proponente Calificable (444,875)
2 Experiencia adicional equipo de trabajo Calificable (444,875)
3 Apoyo a la industria nacional Calificable (100 puntos)
4 Apoyo en cont(r;teicr:;c;g gg;sggazsoc;gl; discapacidad Calificable (10 puntos)
5 Emprendimiento de mujeres Calificable (0,25 puntps)
TOTAL 1000

 EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO

Para la ejecucion de las actividades contempladas en el proyecto se debe contar con profesionales
idéneos y competentes, teniendo en cuenta la formacién académica y experiencia descrita a

continuacion:
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EXPERIENCIA
CARGO CANTIDAD | FORMACION ACADEMICA GENERAL/ESPECIFICA

Experiencia profesional general:
Titulo profesional en areas delllgual o mayor a diez (10) afos
conocimiento de la Ingenierialcontados a partir de la expedicién de
(Quimico, Catastral, Geodesta ofla tarjeta profesional

Forestal), Arquitectura 0

1 Urbanismo. Areas delExperiencia especifica minima:
conocimiento de la Economia o[Certificada en la participacion como
Administracion. gerente, director coordinador en

|
DIRECTOR minimo  tres  (03) proyectos

Titulo de posgrado en lafrelacionados con planes de
modalidad de maestria enjordenacion y manejo de cuencas ©
Gerencia de Proyectos, gerencialproyectos o planes ambientales o de
ambiental, Urbanismo ylplanificacion ambiental o proyectos o
Ordenamiento Territorial,[planes uso del suelo o de la tierra o
Ambiente y Desarrollo Sostenible|proyectos o planes de rehabilitaciéon
ambiental.

Titulo profesional en &reas del
conocimiento de la Ingenieria
(Quimico, Catastral, Geodesta o
Forestal), Arquitectura o
Urbanismo. Areas del
1 conocimiento de la Economia of
Administracion.

Experiencia profesional general:
igual o mayor a tres (03) afios
contados a partir de la expedicidén de
la tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la coordinacién o
IN icipacion en tres (03) proyectos
COORBINADOR Titulo de posgrado en la partc?paco @l {03} pioy
. . relacionados con planes de
modalidad de maestria en iy .
; ~_|ordenacién y manejo de cuencas o
Gerencia de Proyectos, Gerencia .
. . ) proyectos o planes ambientales o de
Ambiental, Gestion Ambiental, . i ]
s planificacién ambiental o proyectos o
Gestién de Recursos Naturales, ;
o . planes uso del suelo o de la tierra o
Urbanismo vy  Ordenamiento —_—
Y . proyectos o planes de rehabilitacion
Territorial, Ambiente y Desarrollo .
. ambiental.
Sostenible

Titulo profesional en Trabajo|Experiencia profesional general:
Social, ylo sociologia, y/o|Dos (02) anos contados a partir de Ig
psicologia, y/o comunicacionlexpedicion de la tarjeta profesional.

EXPERTCEN social Experiencia especifica minima:
PARTICIPACION Y , e A ]
" Titulo de posgrado en la|Ceriificada en la participacion de dos|

COMUNICACION . ; ; ;
1 modalidad de maestria en areas|(02) proyectos relacionados con I

afines a la gestion ambiental [formulacién de planes de ordenacién|-
desarrollo social o desarrolloly manejo de cuencas; proyectos de
regional o gerencia social o|planificacion ambiental 0




“SISTEMA INTEGRADO DE GESTION PCA-03-F-01

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | VERSION: 8.0

FECHA: 18/10/2023
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS PARA

MODALIDADES DE SELECCION DIFERENTES

. . Pagina 86 de 97
A LA MINIMA CUANTIA

educacion ambiental planificacion territorial o planificacion
del recurso hidrico; o proyectos de

desarrollo rural y regional o anilisis

por impacto ambiental en temas de
restauracion, rehabilitacion
ambiental.

Experiencia profesional general:
Dos (02) afios contados a partir de |a
1 expedicion de |a tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Titulo profesional en Ingenierias:|Certificada en la participacién de|dos
Ambiental, Catastral, Geodesta, (02) proyectos relacionados [con

HIDROLOGICOS

EXPERTO EN Forestal; Gedgrafo. Interpretacién  y  andlisis | de
MANEJO DE coberturas de la tierra, desarrollo e
CARTOGRAFIAY Titulo de  posgrado en lalimplementacion de bases de datos
SIG gli:?earggzd ddee mﬁﬁ?gﬁacigggeogréﬁcas y  alfanuméricas,
Geografica, Geografia, proyectos de- elabc_)racién de
Geomatica o andlisis espacial cartografia multipropdsito, sistemas
de informacién  geografica | v
elaboracién de metadatos para
proyectos ambientales o |de
ordenamiento de escala regional,
territorial, o nacional.
Experiencia profesional general:
1 Dos (02) afios contados a partir de la
Titulo profesions! en &reas de Iae:q::edici(')n de la tarjeta profesional.
Ingenieria: Ambiental, Catastral, § & ;
Geodesta, Forestal; Gedgrafo. Expg_r s espeqf_ma_ mianna:
EXPERTO EN Certificada en la part_icmac:ién dg (.10.8
ASPECTOS Tilo de posgrado en I (02) proyectos relacionados Andlisis

de sistemas de recursos hidricos|y/o
modelacion hidroldgica e hidraulica
y/o estudios de amenaza y riesgos
por inundaciones © avenidas
torrenciales o analisis por impacto|
ambiental en temas de restauracjon,
rehabilitacién ambiental.

modalidad de maestria en
recursos hidricos, Gestion|
Ambiental, Hidrologia e
Hidraulica.

EXPERTO EN
ASPECTOS DE
CALIDAD DE
AGUAS Y
SANEAMIENTO

Titulo profesional en areas de la|Experiencia profesional general:
Ingenieria: Ambiental, Sanitaria y|Dos (02) afios contados a partir de la
ambiental, Quimico o Quimicolexpedicién de la tarjeta profesional.
Farmacéutico.
1 Experiencia especifica minima:
Titulo de posgrado en laCertificada en la participacion de dos
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modalidad de maestria en areas
de la gestion del recurso hidrico o
sanitaria ambiental 0
saneamiento basico, o afines

relacionados con
Planificacion, ordenamiento  y/o
gestion  integral de: cuencas
hidregraficas, del recurse hidrico y/o
saneamiento; desarrollo de estudios
de evaluaciones de calidad del
recurso hidrico y analisis por impacto
ambiental en temas de restauracion,
rehabilitacion ambiental.

(02) proyectos

EXPERTO
ASPECTOS
GEOLOGICOS E
HIDROGEOLOGIC
0Ss

Titulo profesional en Ingenieria
Geolégica y/o Geologia y/o
Ingeniera Civil

Titulo de posgrado en la
modalidad de maestria en areas
afines a la hidrogeologia, y/o
recursos hidricos y afines

Experiencia profesional general:
Dos (02) afios contados a partir de la|
expedicion de |a tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacion de dos
(02) proyectos relacionados con la
gestion del riesgo o estudios de
hidrogeologia o Elaboracién de
diagnosticos  hidricos para la
formulacién de planes de ordenacion
y manejo de cuencas

EXPERTO EN
ASPECTOS
EDAFOLOGICOS Y
USOS DE LA
TIERRA

Titulo profesional en Agrologia,
Agronomia, Ingenieria
Agronémica o Ingenieria Forestal

Titulo de posgrado en |la
modalidad de maestria en areas
afines a la interpretacion de
sensores remotos aplicados a
levantamiento de suelo o Areas
afines al conocimiento de los
suelos

Experiencia profesional general:
Dos (02) afios contados a partirde la
expedicién de la tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacién de dos
(02) proyectos relacionados con
levantamiento o analisis de suelos
en proyectos de impacto ambiental,
restauracion o} rehabilitacién
medioambiental.

EXPERTO EN
COBERTURAS Y
USO ACTUAL DE

LA TIERRA

Titulo profesional en Agrologia,
ecologia, geografia, Ingenierias:
Agronémica, Forestal,- geografia,
Ambiental

Titulo de posgrado en Ia
modalidad de maestria en areas
afines a la interpretacién de
sensores remotos aplicados a
coberturas y usos de la tierra o
Areas afines al estudio de

compuestos quimicos o

Experiencia profesional general:
Dos (02) afios contados a partir de Ia|
expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacién de dos
(02) proyectos relacionados con la
formulacién de instrumentos de
planificacién  y/o  ordenamiento
territorial
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biocombustibles de la tierra.

EXPERTO EN
MANEJO DE
ECOSISTEMAS,
FLORA'Y FAUNA

Titulo profesional en Biologia,

. - . i tad i
Ecologia, ingenieria ambiental. Cinco (05) afios contados a partir de

Experiencia profesional gen}ral:
jeta

la expedicibn de la ta

1 Titulo de posgrado en |g|Profesional.

modalidad de especializacién en
areas afines a la ecologla,
desarrollo y planificacién rural,
gerencia de recursos naturales

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacion de tres
(03) proyectos relacionados con la
Interpretacidn y control de calidad en
el tema de coberturas y uso actugl de

o Manejo Integral de Cuencas uf ..
la tierra.

Ordenamiento Territorial

Titulo profesional en economia,
Estadistica o Administracién
Publica

Experiencia profesional general:
Dos (02) afios contados a partir de la

expedicion de la tarjeta profesional.

Titulo de posgrado en la

EXPERTO EN : Experiencia especifica minima:
1 modalidad de maestria en areas 3 B
ASPECTOS Afinesds lroconomiaanticads 0Certlflce\da en la participacion de |dos
SOCIOECONOMIC sreas  afines @ perenciatoz) proyectos relacionados con
0s eeorbhiica 5 finganciera formulacién de planes de ordenacion
ambiental o planeacién ambiental” mgnEJo de suareas, Grannanl; T“°
o desarrollo regional o sl 0amblental o territorial o estudios
gerencia dé proyectos ambientales, 0 rehabilitacion
ambientales afbistal.
Experiencia profesional general:
Dos (02) afios contados a partir dF la
expedicion de la tarjeta profesional.
1 Titulo profesional en geograﬁa,Ex . . ifi col
Geologia, Ingenierlas: Ambiental, poriaricia eapacitica _ minina:
EXPERTO EN Geogréfica Certificada en la participacion de dos
GESTION DEL ' (02) proyectos relacionados con lg
RIESGO Titulo de posgrado en la Estudios de amenazas naturales,

vulnerabilidad y riesgos aplicados en
la formulacion de planes |de
ordenacién y manejo de cuencas,
ordenamiento territorial ylo
planificacién ambiental y estudiog de
riesgo o rehabilitaciéon ambiental.

modalidad de maestria en afines
a la gestion del riesgo natural
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PROFESIONAL DE
APQOYQ 1 (SOCIAL)

Titulo profesional en Sociclogia
Trabajo Social, comunicacién
Social, Psicologia, Comunicacion
y relaciones corporativas

Titulo de posgrado en la
modalidad de especializacidén en
afines a la gestion ambiental.

J|lexpedicién de la tarjeta profesional.

Experiencia profesional general:
un (01) ano contado a partir de la

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacion de dos
(02) proyectos relacionados con
gestion de procesos participativos y
en la elaboracién de diagnésticos
socioculturales para la formulacion
de POMCAS o proyectos de
desarrollo social y/o ambiental.

PROFESIONAL DE
APQOYOQ 2 (SIG)

Titulo profesional en geografia,
ingenierias: Catastral y
Geodésica, geografia, topografia,
Ambiental, Forestal, Civil.

Titulo de posgrado en la
modalidad de especializacién en
afines a los sistemas de
informacion geogréfica.

Experiencia profesional general:
un (01) afio contado a partir de Ia
expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacion de dos
(02) proyectos relacionados con
procesamiento digital de imagenes
para la identificacion de coberturas
vegetales y analisis multitemporal, o
elaboracion de cartografial
multipropésito en escala regional,
territorial y nacional o manejo de
sistemas de informacion geogréfica
de proyectos ambientales.

PROFESIONAL DE
APQYO 3
(RECURSO
HIDRICO)

Titulo profesional en ingenierias:
Ambiental, Sanitario y Ambiental,
Quimico, Civil, Agricola

Titulo de posgrado en Ia
modalidad de especializacion en
afines a la gestion ambiental,
gestién del recurso hidrico.

Experiencia profesional general:
un (01) afio contado a partir de la
expedicion de la tarjeta profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacion de dos
(02) proyectos o desarrollo de

labores de asesoria, asistencia
técnica y/o  participacion  en
proyectos de planificacién,
restauracion, rehabilitacion,

ordenamiento y gestién integral del
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recurso hidrico y/o saneamiepto;
desarrollo de evaluaciones|
cualitativas y cuantitativas de calidad
del recurso hidrico e impacto de|las
cargas contaminantes en el mismo o
evaluaciones de impacto en| la
rehabilitacidn ambienta.

Experiencia profesional general:
un (01) afio contado a partir de la

Titulo profesional en Agrologia,

Agronomia, ingenierlas: L - .
Agronémica, Agricola, expedicién de la tarjeta profesional.
PROFESIONAL DE 1 ?grr:‘:;:;l sinal 0 Ingenierla Experiencia especifica ml'nir|na:

APOYO 4 Certificada en la participacion de dos
(EDAFOLOGIA) (02) proyectos relacionados con
levantamiento o andlisis de suelos
en proyectos de impacto ambiental,
restauracion 0 rehabilitacion
medioambiental.

Experiencia profesional general:
un (01) afio contado a partir de la
Titulo profesional en Biologia,lexpedicién de la tarjeta profesional.
Ecologia, Ingenieria Forestal
1 Experiencia especifica minima:

Titulo, de posgrade en |
modalidad de especializacion en
areas afines al estudio de los
suelos.

Q

PROFESIONAL DE

( :SPP?EE?SS Titulo de posgrado en la|Certificada en la participacion de dos
BIOTICOS) modalidad_ de especializacion en|(02) proyectos relacionados con la
areas afines a la gestion|caracterizacion, planificac|én,
ambiental manejo rehabilitacién o restauracion

de ecosistemas naturales | o
caracterizacion de flora y fauna
Experiencia profesional general:
un (01) afio contado a partir de la
expedicion de |a tarjeta profesional.

Titulo profesional en Geografia,
Geologia, Ingenieria Geografica,
Ingenieria Ambiental

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacion de dos
PROFESIONAL DE (02) proyectos relacionados con
APOYO 6 s i

Tiulo de posgrado en Iaestudtos”de amenazas natura es,
(GEOLOGIA) : e e vulnerabilidad y riesgos aplicadog en
modalidad de especializacién enIa fomuiladite: @l olames ik

areas afines al estudio de los| " ; P
suelos ordenacién y manejo de cuencas,
’ ordenamiento territorial ylo
planificacién ambiental y estudios de
riesgo o analisis por impacto
ambiental en temas de restaurac|on,
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rehabilitacion ambiental.

AUXILIAR DE

INGENIERIA 1
(ASPECTOS
SOCIALES)

Titulo profesional en Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Industrial
y/o hidrologia, Sociologia,
Trabajo Social, Comunicacién
Social, Psicologia, Comunicacién
y relaciones corporativas

Experiencia profesional general:
doce (12) meses contados a partir de
la expedicion de la tarjeta
profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacién de un
(01) proyecto o desarrolio de labores
de asistencia técnica y/o|
participacion en proyectos de
planificacién, ordenamiento V|
gestion integral del recurso hidrico)
y/o saneamiento o rehabilitacion
ambiental o trabajo que involucre
fase de campo en el tema de
levantamientos, rehabilitacion
vegetal o inventarios de fauna.

AUXILIAR DE
INGENIERIA 2
(RECURSO
HIDRICO)

Titulo profesional en Ingenieria
Ambiental ylo hidrologia,
Ingenieria Ambiental, Civil y/o
Agricola

Experiencia profesional general:
Doce (12) meses contados a partin
de la expedicion de la tarjeta
profesional.

Experiencia especifica minima:
Certificada en la participacién de un
(01) proyecto o desarrollo de labores
de asistencia técnica  y/o
participacion en proyectos de
planificacion, ordenamiento
gestion integral del recurso hidrico
y/o saneamiento o rehabilitacion
ambiental o trabajo que involucre
fase de campo en el tema de|
levantamientos, rehabilitacion
vegetal o inventarios de fauna

AUXILIAR DE
INGENIERIA 3
(BIOTICO)

Titulo profesional en Ingenieria
Ambiental ylo hidrologia,
Biologia, Ecologia, Ingenieria
Forestal

Experiencia profesional general:
Doce (12) meses contados a partin
de la expedicién de la tarjeta
profesional.

Experiencia especifica minima:
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Certificada en la participaciéon de un
(01) proyecto o desarrollo de labgres

de asistencia
participacion en
planificacion, ordenamiento

técnica ylo
proyectos | de

y

gestion integral del recurso hidrico
y/o saneamiento o rehabilitagion
ambiental o trabajo que involucre
fase de campo en el tema| de

levantamientos,
vegetal o inventarios de fauna.

rehabilitacion

6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO (Numeral 6 Artict
2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, Capitulo 1, Articulo 16.3 del Manu
Contratacion — Resolucion 0319 del 14 de julio del 2023)

ilo
al de

La Corporacién Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR analiz6 los riesgos qu
ampararse en cada una de las etapas del proceso contractual, de acuerdo al objeto a ¢
guedando determinados y distribuidos de la siguiente manera:

e deben
ontratar,

1mhadtd del
Riesgo

RIESGOS OPERACIONALES

~ Categoria del
~ Riesgo

General

Seleccion

Operacional

'Falrta dé Capa{cidad-

de la Entidad Estatal

para promover y
adelantar la
seleccidén del
contratista,

incluyendo el riesgo
de seleccionar |la

oferta que no cumpla
con los requisitos
habilitantes o se
encuentren incursos
en alguna

1. Raro

5. Catastrofico

'
Lo
E (] : =
@ 2 |Estrategia  de
o 0 |Mitigacion.
st
Realizar una
elaboracidh
% correcta de los
It pllegps_ de
g condiciones de
g acuerdo |a las
(&} caracteristicas
propias del objeto
a contrata.
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inhabilidad o}
incompatibilidad.
Realizar una
e | 8 % o o |revision
T | S| 5|Emores en las| ® K £ |exhaustiva de los
5| @ | G | especificaciones o g 5Riesgo | + |disefios del
& | £ | £ |técnicas del| & o Medio £ |proyecto antes de
O E 2 | proyecto E £ G |realizar la
O : o (&)
o apertura del
proceso
S| . s
£ | 8.2 |Que el adjudicatario| 2 ] 2 | Hacer efectiva la
3| ¢ | ®|g|no susciiba el & 2 £ | poliza de seriedad
& | €| @ |contrato - - S |delaoferta
o o o™
o |0 9
el No se presentan las ] Entrar_ -
— | © | ®|garantias requeridas % = 5 c?mumcra;mgge%?cg
S | O|olen los documentos| § | & = 2 | Prop
4| 2 | m| 8|del proceso de| B 'S Ried9 s |para que haga
o | 5| = i e k= Medio £ |entrega de los
o c| 2 contratacion o que| o by = docamsttos
8 | O | su presentacion sea| < £ (&1 ) .
i . requeridos lo mas
tardia. - .
pronto posible
— | 2 ‘_é’ ® i & | Realizar una
© || o|Demora en la| 2 o 3 2 | efectiva
5 2 § & | ejecucion del| 8 2 SMR;sigo £ |supervisién ylo
@ | @ | @ |contrato i N S |intervencién del
i o3
O O | contrato.
— |28 [ = & | Realizar una
£ |12 | g |Insuficiencia en la| =2 2 5. 2 |efectiva
6 c| 3|8 Calidad de los| & 2 | Catastréfic £ |supervisiéon ylo
® | @ | &|bienes b . o S |intervencién del
or o ™
®) O | contrato.
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— [¢H]
: | @ b= © | Realizar una
= | §| 5 |Atrasos en la| 2 = B :
5 | G |2 |entrega de informes| = 2 g | efectva
7| g 3 g vgrificacién del S < g supervisipn ylo
e . - r
Sl18|alY o = S |intervencion del
ir | & | contrato. © )
o 2 O |contrato.
RIESGOS ECONOMICOS
e H . [
5 j : | @
m . ,%":C e .,---‘-:'--"'::” T o S g g, :
ol @ | g 5 { Descripcion del % o | Categoria | § 2| Estrategia dy
= O ﬁ ‘;‘g—*é : Riesgo s 3 del Riesgo | £ Mitigacion.
et |_‘ : A ; z ] e £
: £ g )
o) ©
Sy =1 s = )
g 2| '€ |Oferta g S 2
e |8 S | artificialmente o 2 £
S| 1?:’ baja - = §
— | =| 8 |Escasez de @ - o
g g £ |cualquier tipo de| =2 S 2
£ | 3| 2 |insumos para la| g = 2
® |.2| S |ejecucién del o : 5
i Q () < Q
w | proyecto (&
o T
=]
™ | © ) ;s o ‘6 0
£ = Fluctuacién e la =
o |0 E = c =
c | 3| *© [moneda o o
o | 8| & |extranj & = €
o & 8 extranjera - ~ 8
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El interventor asuma el
o « | Seguimiento estrict
= |5 8 Mal — 2 = @ |sobre el tramite s seguir
A S | © \g : . ] - c |5 Riesgo| & |por parte del contratist
4 c | 3 inversion del 3 @ - = :
o 815 < a = |Medio c |para que éste pued
o .2 anticipo < o~ o
i 9 o o |llevar a cabo el
cumplimiento de sus
obligaciones.
REGULATORIOS
- —
. [} £ :
o | s|S8 ; ) : _ © s |Estrategi
o | @ | 2|7 2 Descripcion del 2§ | Categoria | 82D |a de
2| = |=/aQ Riesgo o .2 del Riesgo | 5 S .@ |Mitigacio
o |uw|Zg esg S 9 0oy 2
E @ n.
Cambio en la
!'egu!a'clion o
= | E 2 |impositiva. = 2 g
© =] & |Consiste en la|] 2 o : =
b Q = - .. L R] et
1 2 | 3| & |modificacién del| 2 3 o Biesgo g
© | 81 2 |rani o o Medio b=
o |.2| @ |regimen = =
L Q : oy E— - o]
¥ |impositivo luego o - (&)
de celebrar el
contrato.

NOTA: Se aclara que los anteriores riesgos estan mencionados de manera enunciativa y
explicativa sin que se entiendan agotados todos los riesgos inherentes y relacionados con el objeto
del Convenio, los cuales se entienden asumidos por el contratista.

Los riesgos deberan ser amparados por la actividad contractual a través de los mecanismos de
garantias y clausulas pertinentes de cumplimiento previstos en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007
y el Decreto1082 de 2015.
7. GARANTIAS QUE SE CONTEMPLAN EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION
(Numeral 7 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015, Capitulo 1, Articulo 16.3 del Manual
de Contratacién — Resolucion 0319 del 14 de julio del 2023)

De conformidad con la normatividad vigente en materia de contratacion pablica, habida cuenta de
los riesgos previamente establecidos y teniendo en cuenta el valor del contrato a celebrarse, Ia
Corporacion debe exigir al contratista una garantia dnica, de las consagradas en la seccién 3 del
Decreto 1082 de 2015, que contemple los siguientes amparos:

I
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b)

d)

CUMPLIMIENTO: Con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones que en razén

del presente contrato asume EI CONTRATISTA, debera otorgar caucion por g|m valor

equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y su vigencia sera igua
contrato y cuatro (4) meses mas.

PERSONAL QUE HAYA DE UTILIZAR: Sera igual al diez por ciento (10%) del valor

contrato y su vigencia sera igual a la del contrato y tres (03) afios més.

CALIDAD DEL SERVICIO, que cubre los perjuicios imputables al contratista garantiz

surjan con posterioridad a la terminacién del contrato y que se deriven de la mala ca
servicio prestado, teniendo en cuenta las condiciones pactadas en el contrato, con
asegurado del diez por ciento (10%) del valor del contrato, por su término de duracion
(4) meses mas.

BUEN MANEJO DEL ANTICIPO: Debera ser equivalente al cien por ciento (100%)
recibido como anticipo y su término sera equivalente, al de ejecucién del contrato y ¢
meses mas.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

| ala del

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES DEL

total del

ado que
idad del
un valor
y cuatro

del valor
uatro (4)

Con el presente estudio previo de conveniencia y oportunidad queda evidenciada la existencia de

un requerimiento para satisfacer la necesidad planteada referente a la_“FORMULACI
PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA QUEBR
FLORESTA Y OTROS DIRECTOS - NSS (2805-01), EN EL DEPARTAMENTO DEL CE

9N DEL
DA LA
SAR”.

8. VERIFICACION SOBRE ACUERDOS O TRATADOS INTERNACIONAL
(Numeral 8 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015)

ES

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082 de 2015 se ver|ficd que
la presente contratacion se encuentra cobijados los siguientes acuerdos internacionales.
ACUERDOS COMERCIALES APLICABLES EN EL PROCESO DE CONTRATACION
ACUERDO COMERCIAL | Entidad Valor del Excepcion Proceso de
estatal proceso de aplicable contratacjén
cubierta| contratacion |al proceso| cubierto por el
superior al de acuerdo
umbral del contrataci comercial
acuerdo on
comercial
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
Alianza Pacifico Chile NO NO NO NO
México NO NO NO NO
Peru NO NO NO NO
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Canada NO NO NO NO

Chile NO NO NO NO

Corea NO NO NO NO

Costa Rica NO NO NO NO

Estados Unidos NO NO NO NO

Estados AELC NO NO NO NO

México Sl NO NO NO

Triangulo Norte El Sl Sl Sl NO

Salvador

Guatemala Sl Sl NO Sl

Honduras NO NO NO Sl

Unién Europea, Reino Unido NO NO NO NO
e Irlanda del Norte

Israel NO NO NO NO

Comunidad Andina Sl Sl Sl Sl

FUNCIONARIO QUE EVIDENCIA LA

NECESIDAD

~

pefdina

dor GIT para la Gestidén de

Ordenamiento Ambiental y Territorial

Nombre Completo

Proyectd

Ana Milena Maestre Alvarez — Profesional Apoyo SGAP
(Componente técnico y presupuesto)

José Hernandez Rojas — Profesional Apoyo SGAAF
(componente analisis del sector y estudio de mercado)

Gilarys Osorio Cuellar — Profesional de apoyo juridico

SGAAF (componente juridico) =
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Revisé

Libardo Lascarro Ditta - Coordinador GIT para la Gestion de
Ordenamiento Ambiental y Territorial
Moénica Inés Gonzélez Thomas- Subdirectora General Area
de Gestién Ambiental
Maria Laura Rios Maestre-Subdirectora General Area
Administrativa y Financiera
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Aprobo

Libardo Lascarro Ditta - Coordinador GIT para la Gestién de
Ordenamiento Ambiental y Territorial
Monica Inés Gonzalez Thomas- Subdirectora General Area
de Gestion Ambiental
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Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soportes y lo encontramos
ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos

para su firma.
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