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1. Introduccioén

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015
“POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL
SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL’ es deber de las Entidades
Estatales hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis econdmico del sector a fin de
poder estimar el valor y conocer el sector relativo de cada proceso contractual. Dicho
analisis debe enfocarse desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo.

Con el propdsito de observar lo dispuesto en el parrafo anterior y cumplir con la Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector publicada por Colombia Compra Eficiente, y
materializar los principios de planeacién, responsabilidad y transparencia, la Secretaria
de Hacienda procede a sustentar la decision de realizar la contratacion, los criterios para
la seleccion del proveedor y la forma en que se pactara el contrato desde el punto de
vista de la eficiencia, eficacia y economia.

Identificar como funciona el sector es de vital importancia para determinar cuales son los
potenciales proveedores del servicio; asi como los elementos que componen la oferta y
la demanda de la necesidad planteada. Adicionalmente, se revisa en la pagina del
SECOP contrataciones anteriores tanto del Municipio de Jamundi como de otras
entidades del Estado, para determinar cdmo se puede satisfacer esta necesidad de
forma optima.

Con el proposito que el Municipio de Jamundi Valle del Cauca, cuente con un
instrumento adecuado para la seleccion idonea del contratista, se presenta el siguiente
analisis del sector.

Definiciones

A continuacién, se incluyen conceptos y abreviaciones que seran utilizadas a lo largo del
documento de manera repetitiva y que son explicadas o abreviadas para facilitar la
comprensién del lector. Los términos definidos son utilizados en singular y en plural de
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acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados
con mayuscula inicial deben ser entendidas de acuerdo con la definicién contenida en el
Articulo 2.2.1.1.1.3.1 Decreto 1082 de 2015. Los términos no definidos deben entenderse
de acuerdo con su significado natural y obvio.

Entidad Hace referencia a las entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Estatal Administracion Publica, conforme a la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015.

Sistema Electronico para la Contratacion Publica. Plataforma oficial donde se publican

SECOP los procesos contractuales del Estado.

Proponente Persona natural o juridica que presenta oferta en un proceso de seleccion contractual.

Contrato Acuerdo celebrado por una Entidad Estatal con un particular o con otra Entidad,
Estatal regido por normas de derecho publico.

Actividad técnica, administrativa, financiera y juridica que supervisa la correcta

Interventoria . -,
ejecucion de un contrato estatal.

Pliego de Documento que contiene las reglas del proceso de seleccion, criterios de
Condiciones evaluacién y obligaciones del contrato.

Registro Unico de Proponentes. Base de datos administrada por las Camaras de Comercio

RUP . g -,
que contiene informacion de los oferentes.

Evaluacion de Proceso mediante el cual la Entidad analiza las propuestas para determinar la
Ofertas mas favorable seglin los criterios establecidos.

Objeto del Contrato Actividad principal que se busca ejecutar mediante el contrato estatal.

Decreto 1082 de  Compilacion normativa que reglamenta aspectos del Sistema de Compras y
2015 Contratacion Publica.

2. Descripcion de la Situacion Existente Nacional

4 de72
Direccion: Carrera 10 #13-60 centro comercial cafia dulce, segundo piso local 2-17,
Jamundi - Valle del Cauca, Colombia
Tel: 5190969 Ext 1002 Correo Electrénico: secretaria.hacienda@jamundi.gov.co


mailto:secretaria.hacienda@jamundi.gov.co

&N Secretaria de Hacienda
ALCALDIA DE JAMUNDI

/V VALLE DEL CAUCA

En el contexto colombiano actual, los municipios enfrentan serios desafios en la gestion
eficiente de sus ingresos tributarios. Esta situacion ha sido ampliamente diagnosticada
por entidades como el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Contraloria
General de la Republica y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), las cuales han advertido sobre la baja capacidad institucional de muchos entes
territoriales para ejercer adecuadamente la fiscalizaciéon y el recaudo de tributos como el
Impuesto de Industria y Comercio (ICA) y el Impuesto Predial Unificado (IPU), pilares
fundamentales de las finanzas publicas municipales.
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Uno de los problemas estructurales radica en la desactualizaciéon catastral, tanto fisica
como juridica, especialmente en zonas rurales y suburbanas, lo que impide una
adecuada identificacion y valoracion de los predios. A ello se suma la falta de articulacién
entre los registros catastrales y la base de datos tributaria, lo cual repercute directamente
en la evasion y subdeclaracion de obligaciones fiscales. Esta falencia técnica genera una
brecha significativa entre el potencial real de recaudo y el efectivo ingreso corriente de
libre destinacion, limitando asi la capacidad de inversion de los gobiernos locales.

Ademas, la normativa nacional —en especial la Ley 617 de 2000, la Ley 819 de 2003 y el
Decreto 1333 de 1986— impone exigencias fiscales de sostenibilidad y eficiencia en la
gestion presupuestal, al tiempo que la jurisprudencia del Consejo de Estado y de la Corte
Constitucional ha reiterado la responsabilidad del Estado territorial en garantizar el
principio de eficiencia del sistema tributario (CP, art. 363). Sin embargo, la mayoria de
municipios, particularmente los de categoria cuarta, quinta y sexta, no cuentan con
equipos técnicos calificados ni con estructuras operativas robustas para dar
cumplimiento a estos mandatos.

En términos institucionales, se ha identificado que las Secretarias de Hacienda
municipales enfrentan limitaciones tanto en capital humano como en herramientas
tecnoldgicas. Las plataformas de informacion tributaria no permiten la trazabilidad de las
obligaciones, y la gestion de cobro coactivo es ineficiente o inexistente en muchos casos.
Este panorama ha llevado a que la politica fiscal local se concentre en la ejecucién del
presupuesto y no en la mejora estructural de la administracion tributaria.

Por otra parte, el contexto econdmico nacional no es ajeno a esta problematica. La
desaceleracidon del crecimiento econdmico, el aumento de la informalidad laboral, la
disminucién del consumo y las limitaciones en inversion privada, han impactado el
comportamiento de los tributos territoriales. Segun el Banco Mundial y el DANE, la
economia colombiana crecera a un ritmo moderado del 3,0 % en 2025, lo que implica
que el margen de maniobra de los gobiernos locales dependera, en buena medida, de su
capacidad para fortalecer sus propias fuentes.
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En este marco, la contratacion de servicios de consultoria tributaria especializada
aparece como una alternativa necesaria y estratégica, que responde a la necesidad de
acompanar técnicamente a los municipios en procesos de actualizacidn normativa,
auditoria tributaria, fiscalizacion de contribuyentes y fortalecimiento institucional. Estas
acciones son fundamentales no solo para mejorar el desempefo fiscal, sino para
promover un modelo de gestion publica moderno, autosostenible y alineado con los
principios del buen gobierno.

Identificacion y descripcion del problema Nacional

A nivel nacional, uno de los principales problemas que enfrentan los municipios en
Colombia es la ineficacia estructural en la gestion, control y fiscalizacion de los tributos
territoriales, en especial el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) y el Impuesto Predial
Unificado (IPU). Esta debilidad ha generado un impacto negativo en la autonomia fiscal
de las entidades territoriales, en su capacidad para planificar financieramente, y en la
sostenibilidad de sus proyectos de inversion social.

Este problema no es aislado. De acuerdo con estudios realizados por el DNP, el IGAC y
la Contraloria General de la Republica, mas del 70 % de los municipios presentan
rezagos importantes en procesos de actualizacion catastral, depuracién de bases de
datos de contribuyentes y administracion tributaria. A esto se suma la falta de integracién
entre los sistemas de informacion catastral, registral y tributario, lo cual impide una
gestion moderna y eficiente del recaudo.

En particular, se han identificado cinco factores que agravan el problema nacional:

Capacidad institucional insuficiente: Muchas Secretarias de Hacienda municipales
carecen del personal calificado en derecho tributario territorial, auditoria fiscal, analisis
econdmico y cobro coactivo. Esta situacion impide ejercer una fiscalizacion adecuada,
detectar evasores o estructurar procesos sancionatorios eficaces.

Desactualizacion de catastros y bases gravables: Aunque la Ley 1955 de 2019 y el
Decreto 148 de 2020 impulsan el catastro multipropdsito como politica nacional, la
implementacion ha sido desigual. En la mayoria de municipios, los catastros tienen mas
de 10 afos sin actualizarse, lo que genera una base de liquidacion irreal y desincentiva
el pago voluntario.
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Altos niveles de evasion y morosidad: Segun cifras del Ministerio de Hacienda, se estima
que la evasion en el recaudo del ICA supera el 35 % en municipios intermedios y
pequefos, y la morosidad en el IPU alcanza porcentajes superiores al 40 %. Esta
situacion refleja tanto una débil cultura tributaria como una ausencia de acciones
eficaces por parte de la administracion.

Analisis del Sector

Limitaciones tecnoldgicas: Muchas administraciones locales carecen de sistemas
integrados que permitan seguimiento, alertas automaticas, generaciéon de reportes e
interoperabilidad con otras plataformas como la DIAN, IGAC y SNR. Esto limita el
ejercicio pleno de la facultad de fiscalizacién consagrada en el Estatuto Tributario
Municipal.

Desconocimiento normativo y jurisprudencial: Las constantes reformas tributarias
nacionales, sumadas a la jurisprudencia en evolucion del Consejo de Estado y de la
Corte Constitucional, exigen un seguimiento técnico que muchas administraciones no
realizan. Esta omisidn puede derivar en nulidades de actos administrativos y pérdidas de
procesos judiciales.

Este conjunto de problematicas revela la existencia de un vacio estructural en la gestion
tributaria territorial, que requiere una intervencién técnica inmediata. La ausencia de
soluciones a estos problemas perpetua la dependencia de los municipios de las
transferencias del Sistema General de Participaciones, debilita la gobernanza fiscal local
y afecta directamente la ejecucion de programas sociales, infraestructura basica y
prestacion de servicios esenciales.

Por tanto, la contratacion de servicios de consultoria especializada en fiscalizacion,
normatividad tributaria y procedimientos administrativos se presenta como una respuesta
técnica, juridica y operativa coherente con las obligaciones constitucionales de los
municipios (articulos 287 y 313 de la Constitucion), asi como con el principio de
eficiencia tributaria (art. 363 C.P.) y los fines del Estado Social de Derecho.

3.Justificacion
I
La implementacion de estrategias de fiscalizacion basadas en riesgo.

La revision, depuracién y actualizacion de la base de datos de contribuyentes.

La elaboracion de actos administrativos que cumplan con los principios de legalidad y
debido proceso.
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La formulacion de planes de cobro persuasivos y coactivos.
La actualizacion y aplicacion coherente de la normatividad tributaria local y nacional.

El acompanamiento en contratacion de un servicio de consultoria especializada en
fiscalizacion tributaria, cobro del Impuesto Predial Unificado (IPU), procedimiento
administrativo tributario y normatividad aplicable, obedece a la urgente necesidad
institucional del Municipio de Jamundi de fortalecer su capacidad fiscal y administrativa,
en concordancia con los principios de eficiencia, eficacia y economia que rigen la
contratacién publica conforme al articulo 209 de la Constitucion Politica y la Ley 80 de
1993.

La administracion municipal reconoce que sus estructuras internas no cuentan
actualmente con los recursos técnicos, humanos ni tecnoldgicos suficientes para
enfrentar de forma integral los retos que implica el ejercicio de la potestad tributaria en el
ambito territorial. En ese sentido, la Ley 1450 de 2011 (articulo 177) y el Decreto 1082 de
2015 (art. 2.2.1.1.1.6.1) facultan expresamente a las entidades estatales para contratar
consultorias cuando estas suplan carencias técnicas que obstaculicen el cumplimiento
de sus fines misionales.

En el caso especifico de Jamundi, se ha identificado que el recaudo tributario efectivo
dista considerablemente del potencial estimado, lo cual se explica por factores como: la
informalidad en el registro de actividades econdmicas, la desactualizacion de catastros,
la falta de mecanismos de control fiscal automatizados, el desconocimiento de
obligaciones por parte de los contribuyentes, y la ausencia de fiscalizacion cruzada de
datos. Esta situacion repercute directamente en la capacidad de inversion del municipio,
afectando la sostenibilidad financiera de programas sociales y de infraestructura basica.

La consultoria permitira a la entidad contar con un equipo técnico externo, altamente
calificado en derecho tributario, analisis econdmico, fiscalizacion y gestion de recaudo,
que acompafie a la Secretaria de Hacienda.

Adicionalmente, este tipo de contratacion se enmarca en el fortalecimiento de la
gobernanza fiscal, alineada con los compromisos internacionales de Colombia en
materia de administracién publica eficiente (OCDE, CONPES 3955) y permite avanzar en
la consolidacion de un modelo de Hacienda Publica Municipal que responda a los
estandares de transparencia, gestidon por resultados y sostenibilidad financiera.
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El Municipio de Jamundi, Valle del Cauca, a través de su Secretaria de Hacienda,
enfrenta una necesidad urgente de fortalecer sus procesos de fiscalizacion y recaudo en
materia de tributos municipales, especificamente el Impuesto de Industria y Comercio
(ICA) y el Impuesto Predial Unificado (IPU). Esta necesidad responde al reto estructural
de mejorar los niveles de eficiencia tributaria, ampliar la base gravable, reducir la evasién
fiscal y garantizar el cumplimiento de los deberes formales y sustanciales por parte de
los contribuyentes.

A pesar de los esfuerzos administrativos, se ha evidenciado una limitada capacidad
institucional para llevar a cabo de manera autbnoma procesos efectivos de fiscalizacién,
gestion de cobro y aplicacién normativa, lo que ha repercutido negativamente en los
ingresos propios del ente territorial. La ausencia de herramientas tecnologicas robustas,
la necesidad de actualizacion en los procedimientos técnicos y juridicos, asi como la
carencia de un equipo consultor con experticia especializada en derecho tributario
territorial, hacen necesario acudir a un proceso de consultoria externa.

En ese contexto, la contratacion de una consultoria especializada se identifica como la
solucidn idonea, legal y eficiente para apoyar a la Secretaria de Hacienda en el analisis,
disefio y ejecucion de estrategias que permitan optimizar el recaudo tributario, asegurar
el cumplimiento normativo y mejorar la trazabilidad de la gestion fiscal. Esta necesidad
estd alineada con el objetivo institucional de fortalecer la autonomia financiera del
municipio, promoviendo un desarrollo territorial sostenible, conforme a los principios de
eficiencia, transparencia y responsabilidad en la gestidén publica.

4.1. Problemas Identificados

En el contexto del Municipio de Jamundi y a la luz de la situacion nacional previamente
descrita, se identifican los siguientes problemas estructurales y operativos que justifican
la contratacion de una consultoria especializada en fiscalizacion, cobro de tributos
territoriales y normatividad tributaria:

1. Baja eficiencia en la fiscalizacion del Impuesto de Industria y Comercio (ICA):
Actualmente, la Secretaria de Hacienda no cuenta con un sistema robusto de
seguimiento ni con personal especializado que le permita ejercer la facultad de
fiscalizacion de manera proactiva y sistematica. Las acciones se concentran en el
cumplimiento voluntario, sin un mecanismo eficaz de verificacion de ingresos reales
reportados por los contribuyentes. Esto se traduce en subdeclaracién, evasion y una
notoria pérdida de ingresos fiscales.
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2. Limitada capacidad operativa para el cobro del Impuesto Predial Unificado (IPU):
Existe una alta morosidad por parte de los contribuyentes, especialmente en zonas
rurales y en sectores comerciales con grandes extensiones. La carencia de un proceso
estructurado de cobro persuasivo y coactivo ha generado acumulacién de cartera
vencida y prescripcion de obligaciones tributarias. Ademas, la falta de actualizacién de
los valores catastrales incide negativamente en la equidad del tributo.

3. Ausencia de procedimientos internos normalizados y sistematizados:

La Secretaria carece de protocolos técnicos normalizados para el ejercicio del
procedimiento tributario, lo que deriva en actuaciones administrativas inconsistentes,
riesgos de nulidad en actos administrativos, y fallas en la trazabilidad de los procesos de
determinacién y sancién tributaria. No existen matrices de control que permitan evaluar
los tiempos, las decisiones adoptadas ni las etapas procesales ejecutadas.

4. Debilidad en la aplicacidon de la normatividad tributaria vigente:

La complejidad y frecuencia de los cambios legislativos y jurisprudenciales en materia
tributaria ha generado un desfase entre el marco normativo actual y su aplicacion
practica en el municipio. Ello ha conllevado a actuaciones basadas en normas
derogadas, errores en liquidaciones y desconocimiento de principios fundamentales
como legalidad, tipicidad y debido proceso.

5. Falta de interoperabilidad y analisis de datos para la toma de decisiones fiscales:

La administracion no dispone de herramientas tecnoldgicas que le permitan integrar,
cruzar y analizar informacién de diferentes fuentes (DIAN, Camara de Comercio, IGAC,
etc.), lo cual limita la capacidad de identificar nuevos contribuyentes, hacer control
cruzado de ingresos, y tomar decisiones basadas en evidencia para planear
fiscalizaciones masivas o selectivas.

6. Débil cultura tributaria y baja percepcion de riesgo de sancion:

El contribuyente promedio en Jamundi no percibe un riesgo real de ser fiscalizado o
sancionado por el incumplimiento de sus obligaciones. Esto obedece a una tradicion
institucional de baja coercitividad, la escasa visibilidad de acciones de control, y la falta
de campanfas pedagogicas orientadas a fortalecer el cumplimiento voluntario.

Estos problemas identificados justifican plenamente la necesidad de contratar un equipo
externo de consultores con conocimientos técnicos, normativos y operativos que puedan
brindar un acompanamiento especializado y orientado a resultados, en linea con la
normativa vigente y los principios de buena administracion tributaria.
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4.2. Enfoque en la Fiscalizacion y Gestion Tributaria Territorial

El enfoque del presente proceso contractual se centra en el fortalecimiento de la gestion
tributaria territorial a través de la implementacién de estrategias técnicas y juridicas
orientadas a optimizar la fiscalizacion del Impuesto de Industria y Comercio (ICA), el
cobro efectivo del Impuesto Predial Unificado (IPU), y la correcta aplicacion del
procedimiento tributario conforme a la normativa vigente.

Dicho enfoque parte del reconocimiento de que el cumplimiento voluntario de los
contribuyentes no es suficiente para garantizar la sostenibilidad fiscal del municipio, y
que es imperativo robustecer la funcién fiscalizadora como mecanismo legitimo del
Estado para garantizar el recaudo equitativo y oportuno de los tributos.

Asi, el enfoque de esta contratacién contempla:

e Fiscalizacion del ICA basada en analisis de riesgo, orientada a identificar
contribuyentes que presentan inconsistencias entre sus declaraciones, su
actividad econdmica real, y los ingresos efectivamente percibidos.

e Gestion de cobro del IPU, implementando acciones persuasivas y coactivas,
depuracion de cartera vencida, y apoyo en la elaboracion de actos administrativos
conforme al Estatuto Tributario Municipal y el CPACA.

e Asistencia técnica en procedimiento tributario, para la correcta aplicacion de
etapas como determinacion oficial, requerimiento especial, liquidacion oficial,
sanciones e interposicion de recursos por parte de la administracion, minimizando
la posibilidad de nulidades por errores procedimentales.

e Aplicacion efectiva de la normatividad tributaria nacional y territorial,
incluyendo la armonizacion con cambios legislativos recientes, jurisprudencia del
Consejo de Estado, y pronunciamientos doctrinales relevantes de entes de
control.

e Capacitacion y transferencia de conocimiento al personal de la Secretaria de
Hacienda, con el fin de dejar capacidad instalada que permita dar continuidad a
las mejoras mas alla de la vigencia del contrato.

Analisis del Sector

4.3. Objetivos Especificos

El presente proceso de contratacion tiene como propdsito principal apoyar a la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Jamundi en el fortalecimiento técnico,
normativo y procedimental de su funcion tributaria, mediante la contratacion de una
consultoria especializada. Para alcanzar dicho propdsito, se han definido los siguientes
objetivos especificos, que orientan la intervencion esperada por parte del contratista:

1. Desarrollar e implementar estrategias de fiscalizacion del Impuesto de Industria
y Comercio (ICA)

11de 72
Direccion: Carrera 10 #13-60 centro comercial cafia dulce, segundo piso local 2-17,
Jamundi - Valle del Cauca, Colombia
Tel: 5190969 Ext 1002 Correo Electronico: secretaria.hacienda@jamundi.gov.co


mailto:secretaria.hacienda@jamundi.gov.co

o

./-"

M Secretaria de Hacienda
ALCALDIA DE JAMUNDI

/V VALLE DEL CAUCA

Analisis del Sector

La consultoria debera disefar e implementar mecanismos eficientes de
fiscalizacion basados en anadlisis de riesgo, tipologias de evasion vy
comportamiento sectorial de los contribuyentes. Esto implica revisar declaraciones
tributarias, cruzar informacién con fuentes externas (DIAN, Camara de Comercio,
UGPP, etc.), y elaborar requerimientos oficiales conforme al Estatuto Tributario
Municipal. La estrategia debera contemplar fiscalizaciones masivas y selectivas,
orientadas a sectores economicos estratégicos del municipio.

2. Apoyar la gestidn del cobro del Impuesto Predial Unificado (IPU)

La consultoria debera asistir a la Secretaria en el disefio e implementaciéon de un
plan integral de recuperacién de cartera, que incluya fases persuasivas
(notificacion, acuerdos de pago, divulgacion) y coactivas (mandamientos de pago,
medidas cautelares, cobro judicial). Asimismo, debera acompafiar la depuracién
de obligaciones prescritas o de dificil cobro, y proponer acciones preventivas para
reducir el indice de morosidad.

3. Brindar soporte juridico en la aplicacion del procedimiento tributario

Uno de los pilares de la consultoria sera fortalecer el procedimiento tributario
administrativo aplicable a las actuaciones de determinacion, liquidacién oficial,
imposicion de sanciones, resoluciéon de recursos y cobro. La asesoria debera
asegurar que todas las actuaciones administrativas se ajusten a los principios de
legalidad, debido proceso, tipicidad, razonabilidad y motivacidon suficiente,
conforme al CPACA y a la jurisprudencia del Consejo de Estado.

4. Fortalecer la interpretacion, actualizacion y aplicacién del marco normativo
tributario vigente

El contratista debera realizar una revision exhaustiva del marco normativo
aplicable a los tributos territoriales, incluyendo ordenanzas, acuerdos municipales,
decretos reglamentarios y doctrina fiscal. A partir de ello, se deberan formular
recomendaciones juridicas, guias practicas y modelos de actos administrativos
que unifiquen criterios y reduzcan el margen de error en la actuacion
administrativa.

5. Desarrollar e implementar herramientas de analisis y seguimiento tributario

La consultoria debera disefar instrumentos técnicos y metodologicos que
permitan a la entidad realizar analisis estadisticos, reportes periddicos y
segmentacion de contribuyentes. Estos insumos fortaleceran la toma de
decisiones, el control interno y la trazabilidad de las acciones de fiscalizacion y
recaudo.
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6. Capacitar y transferir conocimiento al personal de la Secretaria de Hacienda

Se debera estructurar un plan de capacitacion integral, orientado a funcionarios y
contratistas de la Secretaria, en temas como fiscalizacion, cobro, procedimiento
tributario, técnicas de analisis de informacion y actualizacion normativa. Esta
formacion deberd garantizar la apropiacién del conocimiento y permitir la
continuidad de las acciones después de la finalizacion del contrato, cumpliendo
asi con el principio de sostenibilidad institucional.

Analisis del Sector

7. Aportar a la consolidacién de una cultura tributaria responsable y transparente
Como complemento técnico, la consultoria podra proponer estrategias
comunicativas o pedagdgicas que refuercen la percepcién ciudadana de control,
sancion y legalidad, incentivando el cumplimiento voluntario y reduciendo la
resistencia social al pago de tributos. Esto incluye apoyo en campafias de
divulgacion, piezas informativas, o talleres sectoriales orientados a comerciantes,
propietarios y profesionales.

4.4. Impacto

La ejecucion del contrato objeto del presente proceso tendra un impacto integral y
multidimensional en la administracion tributaria del Municipio de Jamundi. Su alcance no
se limita al cumplimiento operativo de metas de corto plazo, sino que apunta a una
transformacion estructural en la forma como se concibe, organiza y ejecuta la funcion
fiscalizadora, de recaudo y de gestién normativa en el nivel territorial.

1. Impacto fiscal — aumento de ingresos propios:
Uno de los principales impactos esperados es el incremento sustancial y sostenido en
los ingresos corrientes de libre destinacidn del municipio, a través de:

La deteccién y correccion de omisiones en la declaracion del ICA.
La recuperacion de cartera morosa por concepto de IPU.
La depuracion de bases de datos y optimizacion de procesos de cobro.

Esto permitira al municipio reducir su dependencia de las transferencias del Sistema
General de Participaciones y aumentar su autonomia financiera, lo cual es clave para la
sostenibilidad de su plan de desarrollo y de inversidn social.

2. Impacto juridico — fortalecimiento del procedimiento tributario:
La consultoria garantizara que las actuaciones de la administracion municipal se ajusten
rigurosamente al procedimiento tributario previsto en la normativa vigente, reduciendo
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riesgos de nulidad, demandas por parte de contribuyentes o reparos de entes de control.
Esto significa mas seguridad juridica, mayor confianza institucional y mejores resultados
en procesos judiciales.
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3. Impacto institucional — fortalecimiento de capacidades internas:

El proyecto dejara capacidad instalada mediante la transferencia de conocimientos
técnicos, la estandarizacion de procedimientos y la estructuracion de modelos de
actuacion replicables. Esto permitira a la Secretaria de Hacienda continuar con la labor
de fiscalizacion y cobro de manera autonoma, mas alla de la vigencia del contrato.

4. Impacto administrativo — modernizacién operativa:

Se mejorara la trazabilidad de los procesos, la generacién de reportes e indicadores, y la
toma de decisiones basada en evidencia. La administracion tributaria transitara de un
enfoque reactivo a uno preventivo y proactivo, articulando tecnologia, gestion
documental y analisis de datos.

5. Impacto en la cultura tributaria — percepcion de justicia y legalidad:

La visibilizacién de acciones de fiscalizacion, la ejecucién efectiva del cobro, y la correcta
aplicacién de sanciones contribuyen a generar una percepcion de justicia tributaria. Esto
incentiva el cumplimiento voluntario, mejora la relacion entre el ciudadano y la
administracion, y consolida una cultura de corresponsabilidad fiscal.

6. Impacto estratégico — alineacién con politicas publicas nacionales:

La contratacion se alinea con las directrices nacionales en materia de fortalecimiento
fiscal territorial, catastro multipropdsito y modernizacion del Estado, conforme a lo
dispuesto en la Ley 1955 de 2019, la Ley 2195 de 2022 y la Politica Publica de Buen
Gobierno Territorial promovida por el DNP.

4.5. Antecedentes Encontrados

Durante la etapa de planeacion contractual, se realizé una revision de los antecedentes
tanto en el Municipio de Jamundi como en otras entidades territoriales, con el fin de
establecer experiencias previas en la contratacion de servicios similares y evaluar su
efectividad.

1. Municipio de Jamundi — Sin antecedentes recientes integrales

En la revision de los procesos publicados en el SECOP Il por la Alcaldia de Jamundi en
los ultimos tres afos, se evidencio que, si bien se han contratado servicios relacionados
con recaudo o plataformas tributarias, no se han identificado contrataciones que integren
de forma simultanea los componentes de fiscalizacién del ICA, gestién del cobro del IPU,
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aplicacién normativa y soporte en procedimiento tributario, como lo contempla el
presente proceso.
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Esto refleja que, aunque el municipio ha reconocido problematicas tributarias
recurrentes, la respuesta institucional ha sido parcial, atomizada y operativamente débil,
lo que refuerza la necesidad de una consultoria de caracter integral y especializada.

2. Experiencias de otras entidades territoriales

En contraste, entidades como los municipios de Palmira, Manizales, Pasto y
Bucaramanga han implementado esquemas similares de consultoria tributaria en afos
recientes, con resultados favorables en términos de aumento del recaudo, reduccion de
cartera y fortalecimiento institucional. Estos municipios han recurrido a consultores
externos con experiencia comprobada en derecho tributario territorial, quienes han
acompanado procesos de fiscalizacidon, depuraciéon de bases de datos, estructuracion de
actos administrativos y revision normativa.

Estas experiencias exitosas sirven de referente para el disefio del presente proceso y
muestran que la consultoria tributaria, cuando es bien estructurada, no solo impacta en
los ingresos municipales, sino que transforma la cultura de cumplimiento y la capacidad
operativa de las administraciones locales.

3. Diagndsticos institucionales internos

Durante reuniones técnicas internas y en los informes de gestion de la Secretaria de
Hacienda de Jamundi, se ha reiterado la existencia de problemas estructurales como la
falta de procesos formalizados, el rezago en el cobro coactivo, la carencia de
herramientas juridicas actualizadas, y la limitada capacidad del personal para asumir
funciones complejas de fiscalizacion.

En este sentido, se concluye que existe una necesidad real y no satisfecha, con
antecedentes limitados a esfuerzos parciales y con una clara oportunidad de mejora a
través de una consultoria especializada que tenga un enfoque integral, juridico-técnico y
con vision de sostenibilidad institucional.

4.6. Justificacion de la Contratacién
(Sintesis ejecutiva del desarrollo anterior para mantener la coherencia del documento)

La contratacion de un servicio de consultoria especializada responde a la necesidad
institucional del Municipio de Jamundi de fortalecer sus capacidades en materia de
fiscalizacion del Impuesto de Industria y Comercio (ICA), recuperacién del Impuesto
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Predial Unificado (IPU), aplicacion efectiva del procedimiento tributario y actualizacion
normativa.

Analisis del Sector

Dado que la Secretaria de Hacienda presenta debilidades estructurales en términos de
talento humano especializado, herramientas técnicas y sistemas de seguimiento, se
requiere una intervencion externa que permita transferir conocimiento, mejorar procesos
y generar resultados fiscales concretos.

El contrato proyectado se encuentra debidamente respaldado con un Certificado de
Disponibilidad Presupuestal por valor de $155.000.000 y cuenta con una oferta formal
recibida por SACOT CONSULTORES S.A.S., por un valor de $150.000.000 IVA incluido,
lo que garantiza la viabilidad presupuestal y técnica del proceso. Esta contratacion
permitira no solo cumplir con metas inmediatas de recaudo, sino construir
institucionalidad y cultura tributaria de largo plazo.

4.6.1. Soluciones Propuestas

Para abordar los problemas identificados, la consultoria contratada debera implementar
un conjunto de soluciones estructuradas y alineadas con los objetivos de eficiencia
administrativa, sostenibilidad fiscal y legalidad en la gestién tributaria, entre las cuales se
destacan:

1. Disefio e implementacion de una estrategia de fiscalizacion tributaria del ICA
Mediante analisis de riesgo, segmentacion de contribuyentes y cruces de informacion
con fuentes externas, se establecera una ruta de fiscalizacién que permita identificar
omisos, inexactos o evasores, emitir requerimientos oficiales y ejecutar acciones de
control tributario con soporte normativo.

2. Fortalecimiento del proceso de cobro del IPU

Se estructurara un plan operativo para cobro persuasivo (acuerdos, notificaciones,
estrategias comunicativas) y coactivo (mandamientos de pago, embargos, medidas
cautelares), que reduzca la morosidad y optimice el recaudo de cartera vencida,
conforme al procedimiento legal y respetando el debido proceso.

3. Revisidn y estandarizacion del procedimiento tributario

El equipo consultor prestara apoyo técnico en la redaccion, revision y seguimiento de
actos administrativos tributarios (requerimientos, liquidaciones, sanciones, resoluciones),
asegurando su legalidad y ajustandolos a la jurisprudencia y normatividad vigente.

4. Elaboracion de guias juridicas y normativas tributarias
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Se generaran documentos técnicos que permitan al personal municipal actuar con
seguridad juridica, incluyendo modelos de actuacion, manuales procedimentales,
cartillas de interpretacion normativa y criterios de actuacion frente a vacios legales o
zonas grises.

5. Capacitacion y transferencia de capacidades

Se estructurara un programa de formacion especializado para funcionarios de la
Secretaria de Hacienda, centrado en fiscalizacion, cobro, derecho tributario, gestion
documental, aplicacion del CPACA y estrategias de analisis de riesgo. Esta formacion
asegurara la sostenibilidad institucional después de terminado el contrato.

6. Acompafnamiento técnico integral

Durante la vigencia del contrato, el consultor no solo ejecutara actividades especificas,
sino que también acompanara a los funcionarios en su labor diaria, brindando asesoria
en tiempo real, resolviendo consultas normativas y supervisando directamente la emision
de actuaciones tributarias complejas.

5. Aspectos Generales del Mercado

5.1 Aspectos Macroeconémicos

Comportamiento de la economia global

Se espera que el crecimiento global se mantenga estable en un 2.7 por ciento durante
2025-26. Sin embargo, la economia mundial se esta asentando en una tasa de
crecimiento baja que sera insuficiente para fomentar un desarrollo econémico sostenido.
Se prevé que las economias de mercados emergentes y en desarrollo entren en el
segundo cuarto del siglo XXI con ingresos per capita en una trayectoria que implica una
débil convergencia hacia los niveles de las economias avanzadas. La mayoria de los
paises de bajos ingresos no estan en camino de alcanzar el estatus de ingresos
medianos para el 2050. Son necesarias acciones de politica econdomica a nivel global y
nacional para fomentar un entorno externo mas favorable, mejorar la estabilidad
macroecondmica, reducir las restricciones estructurales, abordar los efectos del cambio
climatico y, de esta manera, acelerar el crecimiento y desarrollo a largo plazo.
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Perspectiva mundial

El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacion se acercar a las
metas de los bancos centrales y la flexibilizacién de la politica monetaria respalda la
actividad economica. Esto deberia dar lugar a una expansion mundial moderada del 2,7
% en 2025-26. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento parecen insuficientes para
contrarrestar el dafio causado por varios afos de impactos negativos. La mayor
incertidumbre en materia de politica econémica y los cambios adversos en la politica
comercial representan riesgos a la baja fundamentales. Otros riesgos incluyen el
aumento de las tensiones geopoliticas, una inflacibn mas alta y eventos climaticos
extremos. Se necesitan medidas de politica econdmica decisivas para salvaguardar el
comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio
climatico, promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacion fiscal vy
racionalizar los gastos, mejorar el capital humano e impulsar la inclusion en la fuerza
laboral.

Tabla: Perspectiva Economia Mundial

PIB real (%) Revision*
2022 2023 2024e 2025f 2026f 2024e 2025f 2026f
Mundo 3.2 27 27 2.7 27 0.1 0.0 0.0
Economias avanzadas 28 1.7 1.7 1.7 1.8 0.2 0.0 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 3.7 4.2 41 41 4.0 0.1 0.1 0.1
Asia oriental y el Pacifico 34 5.1 49 46 4.1 0.1 0.4 0.0
Europa y Asia central 16 3.4 3.2 25 2.7 0.2 -0.4 -0.1
América Latina y el Caribe 4.0 23 22 2.5 26 0.4 -0.2 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa 54 1.7 1.8 3.4 41 -1.0 -0.8 0.5
Asia meridional 58 6.6 6.0 6.2 6.2 -0.2 0.0 0.0
Africa al sur del Sahara 38 29 32 41 43 -0.3 02 03

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Proyecciones regionales

Las regiones de mercados emergentes y economias en desarrollo enfrentan
perspectivas de crecimiento diverso este afio. Segun las proyecciones, el crecimiento se
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moderara en Asia oriental y el Pacifico y en Europa y Asia central, como reflejo de la
desaceleraciéon en algunas de las principales economias. Por el contrario, se anticipa un
repunte en América Latina y el Caribe, Oriente Medio y Norte de Africa, Asia meridional y
Africa subsahariana, respaldado por una soélida demanda interna. Se prevé que el
crecimiento se fortalecera en 2026 en la mayoria de las regiones. El panorama aun
presenta riesgos adversos, centrados en cambios desfavorables en las politicas
comerciales mundiales. La escalada de los conflictos, la desaceleracion del crecimiento
en las principales economias, el aumento de la inflacion y la concomitante flexibilizaciéon
mas lenta de la politica monetaria, asi como los desastres naturales relacionados con el
cambio climatico, representan riesgos adicionales a la baja.

Analisis del Sector

Asia oriental y el Pacifico: Se prevé que el crecimiento se desacelerara, y sera del
4,6 % en 2025y del 4,1 % en 2026.

Europa y Asia central: Se espera que el crecimiento se modere ubicandose en un
2,5% en 2025y luego aumente al 2,7 % en 2026.

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,5 % en 2025y
al 2,6 % en 2026.

Oriente Medio y Norte de Africa: Se espera que el crecimiento aumente al 3,4 % en
2025y al 4,1 % en 2026.

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento aumentara al 6,2% en 2025y se
mantendra en ese nivel en 2026.

Africa subsahariana: Se proyecta que el crecimiento se afirme en torno al 4,1 % en
2025y al 4,3 % en 2026.

América Latina y el Caribe

Acontecimientos recientes: El crecimiento de América Latina y el Caribe se desaceler¢ al
2,2 % en 2024, como reflejo de una disminucién del consumo. Brasil mostré un
desempeno solido, mientras que México experimentd una marcada desaceleracion.
Argentina comenz6 a recuperarse en el segundo semestre del afo, respaldada por los
ingresos procedentes de la agricultura y la mineria. La inflacibn se mantuvo un poco
persistente hacia la segunda mitad del aino, y se produjo un repunte de los precios de los
alimentos y un ligero aumento de la inflacion basica. Las tasas de interés disminuyeron
en casi toda la region, pero se mantuvieron altas en Brasil y México. La desaceleracion
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de la demanda de China incidié en las exportaciones, mientras que el superavit
comercial de Argentina aumento debido a la disminucion de las importaciones.
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Perspectivas: Se prevé que el crecimiento en América Latina y el Caribe se acelerara
hasta ubicarse en un 2,5 % en 2025 y un 2,6 % en 2026 a medida que Argentina se
recupere, las tasas de interés se normalicen y baje la inflacion. Segun las proyecciones,
los precios de los productos basicos respaldaran las exportaciones de la regién, aunque
el tenue crecimiento de China podria limitar la demanda de los principales productos
basicos.

Se pronostica que el crecimiento de Brasil se desacelerara hasta llegar a alrededor del
2,2 % en ambos anos, como reflejo de las politicas monetarias restrictivas y un apoyo
fiscal escaso. Se espera que el crecimiento de México alcance un promedio de un 1,5 %,
limitado por la aplicacion de una politica monetaria restrictiva y la consolidacion fiscal. De
acuerdo con las previsiones, el crecimiento de Argentina experimentara una
recuperacion de aproximadamente un 4,8 % anual después de dos afos de recesion.
Por su parte el crecimiento de Colombia aumentara al 3,0 %, respaldado por la
recuperacion del consumo y la inversion privados a medida que se controle la inflacion.
Se espera que la economia de Chile se expanda en un 2,2 % anual, beneficiandose de
las exportaciones de energia verde a pesar de la menor demanda de China. Segun las
proyecciones, Peru crecera un 2,5 %, gracias al respaldo de las inversiones en mineria,
aunque es probable que el crecimiento del consumo se modere.

En el Caribe, el crecimiento previsto para 2025 sera del 4,9 %, y en 2026 del 5,7 %,
liderado por la expansién del sector petrolero de Guyana. Si se excluye Guyana, el
crecimiento medio anual proyectado para 2025 y 2026 sera del 3,8 %, impulsado por los
flujos constantes de remesas y el turismo. De acuerdo con las estimaciones, el
crecimiento de América Central llegara a un 3,5 % en 2025 y 2026, respaldado por el
aumento del consumo y las remesas.

Riesgos: Estas previsiones estan expuestas a varios riesgos, principalmente a la baja.
Entre ellos figuran la inestabilidad fiscal, la persistencia de la inflacion basica y el
endurecimiento de las politicas monetarias. El escaso crecimiento de China podria
reducir la demanda de productos basicos, especialmente en Chile y Peru. Las
restricciones comerciales incluidas en la actualizacion del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) podrian reducir las exportaciones, en tanto que las politicas
migratorias mas estrictas podrian disminuir las remesas, aunque el alcance de estos
cambios normativos aun no esta claro. El cambio climatico, en particular las sequias
inducidas por La Nifia, sigue representando una amenaza significativa para la agricultura
y la infraestructura en las zonas vulnerables.
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Si bien la region de América Latina y el Caribe enfrentara dificultades econdmicas en
2024, se espera que muestre una recuperacion en 2025 y 2026, apoyada por el
descenso de la inflacion y una politica monetaria acomodaticia. El desempefio
econdmico de la region dependera de una combinacién de factores internos e
internacionales, en que los precios de los productos basicos y la demanda mundial
tendran un papel moderado.

Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe’

(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes, a menos que se
indique otro criterio)

2022 2023 2024e 2025p 2026p

Argentina 53 -1,6 -28 5 47
Bahamas 144 43 23 1.8 1,6
Barbados 13,5 4.4 39 28 23
Belice 87 47 43 12 0,5
Bolivia 36 3.1 14 15 1,5
Brasil 3 29 32 272 23
Chile 2.1 02 24 272 22
Colombia 7.3 06 1,7 3 29
Costa Rica 46 51 4 35 34
Dominica 56 47 46 472 32
Republica Dominicana 49 24 5.1 47 5
Ecuador 6.2 24 -07 2 22
El Salvador 28 35 29 27 25
Granada 73 47 42 38 34
Guatemala 42 35 37 4 4
Guyana 63,3 33,8 43 12,3 157
Haiti? -1,7 -1,9 -42 05 1,5
Honduras 41 36 37 36 36
Jamaica 52 26 038 22 16
México 37 33 1,7 15 1,6
Nicaragua 3.8 46 36 35 36
Panama 10,8 73 26 3 35
Paraguay 02 47 4 36 36
Peru 28 -0,4 3.1 25 25
Santa Lucia 204 22 37 28 23
San Vicente y las Granadinas 7.2 6 5 35 29
Suriname 24 25 29 3 3.1
Uruguay 47 0,4 32 26 26

Fuente: Banco Mundial.
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PIB Informacion IV trimestre 2024
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2019-1/ 20241y

15,0 111

5,0 31 2,2 2,3

W -
50 24

Variacion porcentual (%)

-15,0
-25,0
I‘II‘III N II‘III‘IV|I [l IV‘I‘II|III‘IV [ [ I|I‘IV|I‘II i
2019 2020 2021 2022 2023p 2024pr
Fuente: DANE, PIB_T
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Segun el ultimo reporte del DANE, En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno
Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2023°. Las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,2%.

e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,1%.

PIB desde el enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p (ver tabla 1); Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
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como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Ao total Anual Trimestral
20247/ 202471V / 202471V /
2023° 2023P.1v 20247111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 8.1 6,5 -0,3
Explotacion de minas y canteras =52 -5,9 -0,4
Industrias manufactureras -2.1 03 1,1
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 19 -0,04 -0,1
Construccion 1.9 05 -09
Comercio al por mayor y al por menor® 1.4 4.4 3.2
Informacidn y comunicaciones -0,8 -0,6 0,2
Actividades financieras y de seguros 0.4 -1.1 0,1
Actividades inmobiliarias 1.9 1.9 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 01 0,03 -0,1
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 4,2 4,0 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® 81 >3 04
Valor agregado bruto 1.8 2,3 0,8
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.1 2.1 Q0.7
Producto Interno Bruto 1.7 2,3 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2023p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinédmica del
valor agregado son:
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« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,1%.

Valor agregado por actividad econémica
Administracion publica y defensa

Para el afio 2024pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,2%, respecto al afio 2023p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 5,5%.
* Educacion crece 1,5%.
* Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,4%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
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servicios sociales crece 4,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 5,0%.

* Educacion crece 1,5%.

* Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 1,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 1,3%.

* Educacion crece 0,6%.

* Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,4%.

Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2024er

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ N
estacional y calendario

Actividad econdmica

Aiio total Anual Trimestral
2024”7 2024™-1v/ 2024-1v/
2023° 2023P-Iv 2024"-111
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
I . . 55 50 1.3
afiliacién obligatoria
Educacion 1,5 1,5 06
Act!wdades de atencion de la salud humana y de servicios 54 55 14
sociales
Administracién pablica y defensa’ 4,2 4,0 1,3
Fuente: DANE, PIB_T
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Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025P" (enero)

6,0

Variacion (%)

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

2023p 2024pr 2025pr
Original = = = Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE, ISE

Comportamiento Anual

Segun el DANE, Para el mes de enero de 2025pr el ISE en su serie original, se ubico

en 116,84, lo que representd un crecimiento de 2,65% respecto al mes de enero de
2024pr (113,82). (Ver gréficos).
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Gréfico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2022 - 2025P" (enero)
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Fuente: DANE, ISE

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2023P - 2025P" (enero)

Variacion (%)
=

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

2023p 2024pr 2025pr

Fuente: DANE, ISE

Para el mes de enero de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, se ubicé en 125,09, lo que representd un crecimiento de 2,49% respecto al
mes de enero de 2024pr (122,04). (Ver graficos).
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Gréfico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2022 - 2025°" (enero)
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Fuente: DANE, ISE

Resultados del indice de las actividades terciarias

Comportamiento anual

Para el mes de enero de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie
original se ubico en 127,65, lo que representd un crecimiento de 3,89% respecto al mes
de enero de 2024pr (122,88). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, para el mes de enero de 2025pr, se ubicoé en 137,28, lo que representd un
crecimiento de 3,79% respecto al mes de enero de 2024pr (132,26). (Ver graficos).

Grafico 13. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025P" (enero)
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Fuente: DANE, ISE

Direccion: Carrera 10 #13-60 centro comercial cafia dulce, segundo piso local 2-17,

Jamundi - Valle del Cauca, Colombia

Tel: 5190969 Ext 1002 Correo Electronico: secretaria.hacienda@jamundi.gov.co

29de 72


mailto:secretaria.hacienda@jamundi.gov.co

Secretaria de Hacienda

ALCALDIA DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

Analisis del Sector

Comportamiento mensual

Para el mes de enero de 2025pr el indice de las actividades terciarias en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario se ubic6é en 137,28, lo que representé un
crecimiento de 0,62%, respecto al mes de diciembre de 2024pr (136,43).). (Ver graficos)

Grafico 15. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025 (enero)
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Fuente: DANE, ISE
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtn subsector de servicios
Total nacional
Enero 2025P / enero 2024

Almacenamients y actividades complementarias al transporte
_ 22.5

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisién

Correo y servicios de mensajeria

Educacién superior privada

Salud humana privada con internacion

Restaurantes, eatering y bares

Publicidad

Salud humana privada sin internacién

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y ofras actividades excepto call center

Desarrollo de si i iticos y pr i de datos

Actividades de edicién

I .o
Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias
I .o
Actividades de empleo. seguridad e investigacién privada. servicios a edificios
| _________JER]
Inmebiliarias. alquiler de maquinaria y equipo
.o
Telecomunicaciones
N
Actividades profesionales cientificas y técnicas 1
0.4
Actividades de centros de llamadas (Call center)
27 I
-10,0 0.0 10,0 20,0 300

M Variacion (36)

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de
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las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto
plazo.

Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (enero 2025p / enero 2024)

En enero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con enero de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Enero 2025F / enero 2024

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresas nominales Ingresas por servidios Venta de Mercandias Otros Ingresos
Seccion Division Descripcidn Variacidn (%) Contribucidn (PP}
H Divisian 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 225 221 201 04
fransporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 127 125 00 02
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 94 86 03 00
] Divsién 38 Actividades de edicién 70 74 04 08
] Divisién 59, excepto Clase 5920 Produccién de peliculas cinematograficas y 178 96 51 31
pregramas de television
| Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacién y transmision, 70 70 00 00
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 17 10 06 01
Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y
] ' ! 81 103 -2 00
6391 procesamiento de datos ! ’ 2 !

LN S;tli‘:Ltgg;:;‘:‘f:zsge;?;;?' Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipe 50 76 -26 00

Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,

M Divisicn 74 Actividades profesionales dentificas y técnicas 04 02 0,1 00
M Clase 7310 Publicidad 9.1 92 0,0 -0,1
Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacian
N ; o o 59 59 -0,1 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) =27 =27 00 00
N Divisién 82 excepto Clase 8220 /\Chvidades administrativasy de apoyo de ofidnay 55 85 00 02
ofras actividades, excepto call center
P Grupe 854 Educacion superior privada 123 119 0.1 04
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 111 108 02 00
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internadén 88 83 06 00
5 Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 188 156 03 249
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (enero 2025p / enero 2024)

En enero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en el personal ocupado total, en comparacion con enero de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Enero 2025P / enero 2024

e . Personal ocupado . Misidnt*
Clasificacidn ClIU Rev. 4 A.C. - Permanents Temporal directo Agendias Hova citediss
Seccion Divisidn Descripcion Variacion (%) ) Contribucidn (PF)
H Divisién 52 i ¥ adihidades comy wd g 07 31 14
transporte

H Divisian 53 Correo y servidos de mensajeria -34 05 07 22

| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares -9 04 Lil1] -06

J Divsién 58 Actividades de edicin 50 34 A7 10

Produccion de peliculas dnematografic
] Dision 59, excepto Clase 5920 T eI T S LT o1 06 23 28
programas de television
Actividades de - .
I Divisicn 60 y Clase 6391 programaaeny 10 a3 16 21
agendias de notidas
] Division 61 Telecomunicaciones -58 42 -4 03
| Diision 62, Division 63, excepto Clase Desarrolle de sistemas informaticos y 15 00 13 0
6391 procesamiento de datos ’ ‘
Seccion L. Division 68 Secadn N, . : . .
LN Inmabiliarias, alquiler de / o7 04 11 01
Divisiones 7710,7729y 7730 o S R LR RS A
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, B . . . .

M Dhvisién 74 Actividades profesionales dentificas y técnicas 71 5.2 20 00

M Clase 7310 Publicidad -16 16 30 01

N Divisiones 78, 80 y &1, excepto Clase  Actividades d.eemplen .Segmdad e.\n\tstlgacmn a8 06 42 03 29

8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actvidades de centros de llamadas (Call center) 5,1 14 37 01
Actividades administrativas y de deofici
N Divisién 82 excepto Clase 8220 minsEE y e apaotealanay g 31 80 1
0fras actividades, excepto call center

P Grupo 854 Educadén superior privada 24 -12 -13 02 01 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion -12 05 21 28 I

Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin infernacion 05 06 04 04

s Divisiones 90,92, 93,95 y 96 (Otros servicios de entretenimiento y ofros servicios  -2.2 -15 02 -09
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Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contrataciéon, segun
subsector de servicios (enero 2025p / enero 2024)

En enero de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios, en comparacion con enero de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional

Enero 2025F / enero 2024

Clasificacion ClIU Rev.4 A.C. Personal ocu pado sin Permanente Temporal directo Misi'nn“
agencias* Hora catedra*™*
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucién (PP)
H Divisian 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 76 46 30
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 85 31 54
I Division 56 Restaurantes, catering y bares 98 6,1 EN
] Divsion 58 Actividades de edicién 76 66 11
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Producdn de peficulas dnematogréficas y 150 79 71
pregramas de television
) Division 60y Clase 6391 Actvidades de programacién y transmisién, 29 -245 275
agencias de noticias

J Division 61 Telecomunicadones 92 86 05
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrcllo de sistemas informéticos y a7 64 22

6391 procesamiento de datos ' ' '
LN ;T:Eﬁ;?;%?f:g?;?:g il Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 54 23 31
p  Diisiones 69,70, 71,72, Clase 7320, 4 4 iiades profesionales dentificas y técnicas 96 68 28

Division 74
M Clase 7310 Publicidad 129 85 44
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actvidades d.e empleo, .sttgurldat.i el nvestigacion 108 36 39 33

8130 privada, servicios a edificies
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 76 41 35
N Division 82 excepto Clase 8220 Actvidades administrativas y de apoyo de oficinay ¢ 19 27 -

ofras actividades, excepto call center

P Grupo 854 Educacion supericr privada 82 133 I 2] I 254 .
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 32 16 17
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 42 17 26
5 Divisiones 90,92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y ofros servicios 103 37 6,6 I

Principales indicadores del mercado laboral

Segun el DANE, Para el mes de febrero de 2025, la tasa de desocupacion del total
nacional fue 10,3%, lo que representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales
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respecto al mismo mes de 2024 (11,7%). La tasa global de participacion se ubicd en
64,7%, mientras que en febrero de 2024 fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue
58,0%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (56,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Febrero (2024-2025)

I Febrero 2024 [l Febrero 2025
70 63,8 64,7
60 56,4 58,0

Tasa (%)

20 "7 10,3

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

En febrero de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,8%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (11,6%). La tasa global de participacion se ubico en
66,8%, mientras que en febrero de 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
60,3%, lo que represent6é un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (58,8%).

Total nacional mensual

Para el mes de febrero de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,3%, lo
que representé una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (11,7%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, mientras que en
febrero de 2024 fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,0%, lo que
representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afo
anterior (56,4%).
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil diciembre 2024 - febrero
2025 fue 10,4%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto
al trimestre mévil diciembre 2023 - febrero 2024 (11,4%). La tasa global de participacién
se ubico en 64,4%, lo que significdé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al
mismo periodo del afio anterior (63,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,7%, lo
que representd un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
diciembre 2023 - febrero 2024 (56,4%).

36 de 72
Direccion: Carrera 10 #13-60 centro comercial cafia dulce, segundo piso local 2-17,
Jamundi - Valle del Cauca, Colombia
Tel: 5190969 Ext 1002 Correo Electronico: secretaria.hacienda@jamundi.gov.co


mailto:secretaria.hacienda@jamundi.gov.co

Secretaria de Hacienda

ALCALDIA DE JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA

Analisis del Sector

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segun rama de actividad mes febrero 2025

En el mes de febrero de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.469 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variaciéon de
la poblacién ocupada fueron Construccién y Administracion publica y defensa, educacién
y atencién de la salud humana con 1,0 puntos porcentuales cada una, seguidas de
Alojamiento y servicios de comida con 0,8 puntos porcentuales.
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Febrero (2024 — 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Febrero 2024 [ERERRTEE] 1 -t bucion IEESEER Contribudidn

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22.493 23.469 100 977

Construccion 1475 1.693 7.2 219 10
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2632 2.850 12,1 218 10
Alojamiento y servicios de comida 1.575 1753 75 178 08
Comercio y reparacion de vehiculos 3964 4.096 17,5 132 06
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 3.228 3359 143 131 06
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1641 1.749 75 107 05
Transporte y almacenamiento 1.794 1.900 81 105 05
Industrias manufactureras 2.485 2.579 11,0 94 04
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 515 541 23 27 01
Actividades financieras y de seguros 471 450 19 -21 -0,1
Informacion y comunicaciones 388 351 1.5 -37 0,2
Actividades inmobiliarias 319 250 1.1 -69 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2.004 1.892 81 -112 -0,5

Fuente: DANE, GEIH.

indice de Precios al Consumidor — IPC -

En febrero de 2025 la variacion mensual del IPC fue 1,14%, la variaciéon afio corrido fue
2,08% y la anual 5,28%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (febrero)

Febrero
Variacion mensual Variacion Ao corrido Variacion Anual
IPC total 1,09 1,14 2,01 2,08 7,74 5,28

Fuente: DANE, IPC
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En el mes de febrero de 2025, el IPC registré una variacion de 1,14% en comparacion
con enero de 2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(1,14%): Educacion (5,57%), Transporte (1,57%) y por ultimo, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (1,16%). Por debajo se ubicaron: Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,97%), Recreacion y cultura (0,93%), Restaurantes y hoteles
(0,82%), Bienes y servicios diversos (0,81%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,65%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,60%),
Salud (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,54%) y por ultimo, Informacion vy
comunicacion (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) mngl':g:ﬁz;:gms Variacion (%) Gon:ll:gggzazgms
Educacion 441 8,74 0,33 557 0,22
Transporte 12,93 0,86 0,12 1,57 0.1
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas v otros combustibles 33,12 1,07 0,33 1,16 0,36
TOTAL 100,00 1,09 1,09 1,14 1,14
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 1,13 0,02 0,97 0,02
Recreacion y cultura 3,79 -0,06 0,00 0,93 0,03
Restaurantes y holeles 943 1,13 0,12 0,82 0,09
Bienes y servicios diversos 5,36 0,30 0,02 0,81 0,04
hl\.'s::rles, articulos para &l hogar y para la conservacion ordinaria del 419 038 0,02 0,65 0,03
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,54 0,10 0,60 0,11
Prendas de vestir y calzado 398 0,70 0,02 0,54 0,02
Salud 1,71 0,59 0,01 0,54 0,01
Informacién y comunicacion 433 0,22 0,01 -0,02 0,00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,14%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Educacion,
Transporte, Alimentos y bebidas. no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales
aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variacion total.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - febrero), cuatro divisiones de bienes y servicios se
ubicaron por encima del promedio nacional (2,08%): Educacion (5,57%), Transporte
(3,31%), Restaurantes y hoteles (2,74%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas
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(2,24%). EIl resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bebidas
alcohdlicas y tabaco (1,62%), Salud (1,58%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (1,56%), Bienes y servicios diversos (1,36%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,35%), Recreacioén y cultura (0,75%),
Prendas de vestir y calzado (0,39%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,21%).
Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién ano corrido

Segun divisiones de gasto
Febrero 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Forcentuales
Educacion 441 8,74 0,33 5,57 0,22
Transporte 12,93 287 0,38 33 0,44
Restaurantes y hoteles 943 287 0,31 274 0,30
Alimentos y bebidas no alcoholicas 15,05 1,02 0,19 224 0,42
TOTAL 100,00 m 2,01 2,08 2,08
Bebidas alcohélicas y tabaco 1,70 225 0,04 1,62 0,03
Salud 1,71 1,70 0,03 1,58 0,03
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 1,91 0,59 1,56 0,49
Bienes y servicios diversos 536 127 0,07 1,36 0,07
:":::rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 108 0.04 135 0,05
Recreacion y cultura 379 -0.27 -0,01 0,75 0,02
Prendas de vestir y calzado 398 1,00 0,03 0,39 0,01
Informacién y comunicacion 4.3 0,10 0,00 -0,21 -0,01

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en
las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Educacion, las cuales en
conjunto contribuyeron con 1,87 puntos porcentuales a la variacion total.

Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases

En febrero de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, |la variacion de las subclases
que mas aportaron al acumulado del afo fueron: transporte urbano (7,63%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (3,08%), gas (13,82%), arriendo
imputado (1,05%), arriendo efectivo (1,28%), educacion preescolar y basica primaria
(6,45%), tomate (39,25%), frutas frescas (4,84%), educacién secundaria (6,08%) vy
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (2,13%). Con contribucion
negativa a la variacién se ubicé: papas (-8,85%), platanos (-7,20%), alimentos para
animales domésticos y mascotas (-3,07%), equipos de telefonia movil, similares y
reparacion (-5,34%) y arroz (-0,61%).
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Cuadro 4. IPC Variacidn y contribucion ano corrido
Por principales subclases
Febrero 2025

Contribucion Puntos

Subclases Variacion (%) porcentuales
Transporte urbano 763 0,35
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 3,08 0,23
Gas 13,82 0,16
Arriendo imputado 1,05 0,13
Arriendo efectivo 1,28 0,12
Educacion preescolar y basica primaria 6,45 0,10
Tomate 39,25 0,08
Frutas frescas 484 0,06
Educacion secundaria 6,08 0,06
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 213 0,05

Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual y anual del IPC segun niveles de ingreso por
criterio absoluto

En febrero de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(0,97%), Vulnerables (0,95%), Clase media (1,09%), Ingresos altos (1,38%) y por ultimo,
Total nivel de ingresos (1,14%).

En lo corrido del ano, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,98%),
Vulnerables (2,02%), Clase media (2,08%), Ingresos altos (2,15%) y por ultimo, Total
nivel de ingresos (2,08%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,32%), Vulnerables
(5,18%), Clase media (5,24%), Ingresos altos (5,42%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,28%).
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Cuadro 7. IPC segtin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Febrero 2024 - 2025

Variacion (%)

Mensual Afio Corrido Anual
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Fobres 0,85 0.97 1,61 1,98 6.54 5,32
Vulnerables 0.87 0,95 1,74 2,02 7.01 5,18
Clase media 1,05 1,09 2,01 2,08 7.73 5,24
Ingresos altos 1.33 1,38 2,23 2,15 8.36 5,42
Total nivel de ingresos 1,09 1.14 2,01 2,08 7.74 5,28

Fuente: DANE, IPC.

Emprendimientos en MiPymes y poblaciéon vulnerable

En Colombia, la alta prevalencia de la informalidad y del empleo en empresas pequenas
implica una mayor vulnerabilidad a los efectos econémicos de la crisis (Alfaro, Becerra &
Eslava, 2020). La importancia de la informalidad y del empleo en pequenas empresas en
los sectores directamente afectados, implica que un 56 % de los trabajadores
colombianos se esta enfrentando a una posible pérdida del empleo y de sus ingresos
desde el inicio de la crisis. Esto ocurre como consecuencia de la falta de proteccion
laboral para la mayoria de estos trabajadores y la escasez de crédito para empleados y
empleadores (Alfaro, Becerra & Eslava 2020).

En un estudio del Consejo Privado de Competitividad (CPC, 2020) se destaca que el
60% del total de las empresas y el 88% de las microempresas son informales. El 1,2%
de las empresas registradas (20.000 empresas) genera el 66,6% del empleo formal,
mientras que el 94,6% (1,5 millones de microempresas) genera apenas el 15,2% de los
puestos de trabajo formales. Aproximadamente, la mitad del empleo formal del pais la
generan 4.000 empresas. Pese a su reduccion en los ultimos afos, la informalidad
laboral sigue siendo elevada. El porcentaje de ocupados que no cotizan ni a salud ni a
pensiones representa el 62,3 % del total. Ademas, el autoempleo en Colombia
representa el 51,2 % del empleo total y el salario minimo equivale al 95 % de la mediana
de los salarios.

Segun el BID, precisamente la ausencia en la capacidad de generar trabajo formal es
una de las razones por las que existe alta rotacion, lo que promueve que los trabajadores
cambien constantemente de puesto de trabajo (Alaimo, Bosch, Kaplan, Pagés, & Ripani,
2015). Esto afecta la capacidad de acumulacién de capital humano y la capacidad de ser
productivos, inestabilidad que se traduce en un transito entre formalidad e informalidad
constante y que resulta en tasas mas altas de informalidad laboral. En otras palabras, se
retroalimentan la informalidad y la rotacién laboral en un circulo vicioso que se debe
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evitar desde su inicio, crean- do los incentivos necesarios y las medidas correctas para
proteger el empleo formal, favorecer una insercion segura, asegurar una mayor
estabilidad para los trabajadores y, finalmente, impulsar la productividad (Alaimo, Bosch,
Kaplan, Pagés, & Ripani, 2015).
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Siguiendo esta linea, los paises con tasas de informalidad del 30% al 80%, como la
mayoria de los que integran la region latinoamericana, enfrentan retos como la reduccién
de horas y la pérdida de trabajo derivado de la pandemia; esto significa para los
trabajadores informales o poco calificados una pérdida de ingresos sin posibilidad de
recibir beneficios por desempleo, pues el 65 % de los trabajadores informales
vulnerables no son beneficiarios de ninguna forma de proteccion social (Bonaglia & Nieto
Parra, 2020); (OCDE, 2020). Por tal motivo, no se puede permitir que la informalidad
laboral continue expandiéndose, sino que se deben enfocar todos los esfuerzos en
proteger el empleo formal.

Precisamente por eso el pais debe disefar e implementar instrumentos y politicas de
apoyo en materia laboral. Esta crisis puso en evidencia la existencia de un sector laboral
Con muy poco acceso, o incluso sin acceso, a seguridad social, por lo cual es altamente
vulnerable a estos choques econdmicos y laborales. En tal sentido, las medidas de
politica y los estimulos econdmicos para apoyar tanto a empresas como a personas son
fundamentales.

Flujos de empleo y pobreza

Existe una alta correlacién entre el empleo y la pobreza, pues cuando personas de bajo
nivel educativo pierden sus empleos y no logran reubicarse dentro del mercado laboral
terminan cayendo en la pobreza. La pobreza como condicién social se ha podido medir
de forma directa e indirecta, segun la clasificacion de Amartya Sen (1984), la medicion
directa se relaciona con la posibilidad de acceder a resultados de satisfaccidn que tiene
un individuo respecto a caracteristicas vitales para vivir como la salud, la educacién y la
vivienda, mientras que la pobreza indirecta mide la capacidad adquisitiva de bienes y
servicios de los hogares.

De acuerdo con calculos del CIEC realizados a partir de los datos recolectados por el
DANE, de 2012 a 2020 el promedio de la incidencia de la pobreza monetaria en las
principales 3 ciudades y areas metropolitanas fue de 27,5% en Bogota, 25,9% en Cali
A.M.y 25,7% en Medellin A.M.

La pobreza monetaria en Cali A.M. de 2019 a 2020 crecié 14,4 puntos porcentuales lo
que significé que en 2020 ingresaron 375.990 personas a la pobreza monetaria, en total
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para el afio 2020 en Cali se registraron 934.350 personas que perciben ingresos por
debajo de $356,962 pesos mensuales. Este fue el resultado de la desigualdad social y el
desempleo, que si bien tiene un componente estructural se agudizé en 2020 producto de
la recesidon econdmica generada por las medidas sanitarias para la contencion del
COVID-19.

Grafica. Incidencia de la Pobreza Monetaria Nacional y Principales 3 Ciudades

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e—Cali A.M. —e— Nacional Bogotd —e—Medellin A.M.

Fuente: Pobreza Monetaria y Pobreza Monetaria Extrema, DANE 2021. Elabora: CIEC,
Subsecretaria de Cadenas de Valor - SDE Alcaldia de Cali.

Los aumentos recientemente expuestos se traducen en que para el 2020 la linea de
pobreza se ubico en $331.668 para Colombia y en $356.952 para Cali AM, mientras que
la linea de pobreza monetaria extrema en Colombia fue de $145.004 pesos como
ingreso mensual mientras que en Cali AM fue de $152.415 pesos.

Composicion empresarial

De acuerdo con los registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en 2023 se
crearon 305.997 nuevas empresas, un 1,5% menos que en 2022 cuando se
establecieron 310.731 compafias. El 74,4% de las nuevas empresas fueron creadas por
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personas naturales y el 25,6%, por sociedades. En comparacién con 2022, las
matriculas de nuevas de sociedades disminuyeron un 3,6%, mientras que las de
personas naturales lo hicieron un 0,8%.

Grdfico 1. Unidades productivas creadas segin erganizacion juridica
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

A pesar de que la creacidon de nuevas empresas aumentd en los primeros meses de
2023, en comparacion con el aio anterior, la tendencia se revirtio en los ultimos meses
del ano, con una disminucién en el numero de empresas creadas.
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Grdfico 2. Unidades productivas creadas por mes
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por tamafo

Al comparar la evolucion de la creacion de empresas entre 2022 y 2023, tomando en
cuenta su tamafio en funcién del valor de sus activos, se evidencié una reduccion del
1,4% en la creaciéon de microempresas, una disminuciéon del 31% en las pequenas
empresas, ademas de una reducciéon del 25% y 59% para las empresas medianas y
grandes.

Tabla 1. Unidades productivas creadas por tamario

2022 2023 Variacion % Contribucion

Microempresa 309.107 304.882 -1,4% -1,4
Pequena 1.525 1.050 -31,1% -0,2
Mediana 72 54 -25,0% 0,0
Grande 27 11 -59,3% 0,0
Total 310.731 305.997 -1,5% -1,5

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacién de empresas por organizacion juridica
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En 2023, se crearon 78.428 empresas como sociedades, lo que representd una
disminucion del 3,6% en comparacion con las 81.350 empresas creadas en 2022. De las
sociedades creadas en 2023, 77.505 eran microempresas, 883 pequenas, 34 medianas
y 6 grandes. De igual manera, se observd una disminucidn en la creacion de empresas
de este tipo de organizacidn juridica, independientemente de su tamafnio.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamario

2022 2023 Variacion % Contribucion

Microempresa 79.898 77.505 -3,0% -2,9
Pequenia 1.372 883 -35,6% -0,6
Mediana 57 34 -40,4% 0,0
Grande 23 6 -73,9% 0,0
Total 81.350 78.428 -3,6% -0,9

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Por otro lado, en 2023 se crearon 227.569 empresas constituidas como personas
naturales, lo que represent6é una disminucion del 0,8% en comparacién con las 229.381
creadas en 2022. De las empresas constituidas como personas naturales en 2023,
227.377 eran microempresas, 167 pequefas, 20 medianas y 5 grandes.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamano

Tamafio 2022 2023 Variacion % Contribucion
Microempresa 229.209 227.377 -0,8% -0,8
Pequefia 153 167 9,2% 0,0
Mediana 15 20 33,3% 0,0
Grande 4 5 25,0% 0,0
Total 229.381 227.569 -0,8% -0,6

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por sectores econdomicos

El sector de la construccion es el que mas contribuy6 a la creacion de empresas, con un
aumento del 2,5% respecto al afio 2022.
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Tabla 4. Unidades productivas creadas por sector economico

Sector econdmico 2023 Variacion %  Contribucion
Construccion 13.099 13.424 2.5% 0,1
Resto 7.600 7.694 1,2% 0,0
Servicios 131.664 131.645 0,0% 0,0
Extraccion 1.142 1.044 -8,6% 0,0
Industria 29.854 29.616 -0,8% -0,1
Agricultura 6.012 5.243 -12,8% -0,2
Comercio 121.068 117.023 -3,3% -1,3
Actividad no homologada a ClIU V4 292 308 5,5% 0,0
Total 310.731 305.997 -1,5% -1,5

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

A pesar de que el sector econdmico de la construccién fue el de mayor crecimiento en el
numero de empresas, el subsector de alojamiento y servicios de comida y el subsector
de actividades de servicios administrativos y de apoyo, fueron aquellos que mas
contribuyeron en la creacion de empresas.
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Tabla 5. Unidades productivas por subsectores economicos

Subsector econémico 2023  Variacion % Contribucién
Alojamiento y servicios de comida Servicios 49.213 49.868 1,3% 0,2
Actividades de servicios administrativos y de apoye Servicios 14.135 14.666 3.8% 0,2
Construccidn Construccion 13.099 13.424 2,5% 0,1
Actividades de atencidn de la salud h d istenci
c Tw ades de atencion de la salud humana y de asistencia 4.473 4678 4,6% 01
social
Transporte y almacenamiento Servicios 8.452 8.632 2,1% 0,1
Otras actividades de servicios Servicios 16.047 16.192 0,9% 0,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado ~ 3ervicios 362 468 29,3% 0,0
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales Resto 2 -100,0% 0,0
Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
e _ s o8 Resto 45 31 -31,1% 0,0
individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio
Administracion piblica y defensa; planes de seguridad
_ 10N pblics v CETensa; p & Resto 125 104 -16,8% 0,0
social de afiliacion obligatoria
Educacidn Resto 2.955 2.881 -2,5% 0,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas Servicios 18.847 18.763 -0,4% 0,0
Explotacién de minas y canteras Extraccidn 1.142 1.044 -8,6% 0,0
Actividades financieras y de seguros Servicios 2.928 2.762 -5,7% 0,1
Industrias manufactureras Industria 29.854 29.616 -0,8% -0,1
Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestidn de desechos y actividades de Servicios 2.007 1.729 -13,9% -0,1
saneamiento ambiental
Informacion y comunicaciones Servicios 6.564 6.271 -4,5% -0,1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién Servicios 6.639 6.288 -3,3% -0,1
Actividades inmaobiliarias Servicios 6.470 6.006 -7,2% -0,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Agricultura 6.012 5.243 -12,8% -0,2
Comercio al por mayor y al por menor; reparacidon de
, pormayerystport . Comercio 121.068 117.023 -3,3% 1,3
vehiculos automotores y motocicletas
Actividad no homologada a ClIlU v4 292 308 5,5% 0,0
Total 310.731 305.997 -1,5% -1,5

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creaciéon de empresas y generacion de empleo

De acuerdo con el RUES, el 46,5% de las empresas nuevas crearon al menos un
empleo; de ellas, el 39% pertenece al subsector del comercio, 17% al subsector de
alojamiento y servicios de comida, 10% al subsector de industrias manufactureras, 6% al
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subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% al subsector de
construccion.

Grafico 3. Subsectores economicos con mayor creacion de empresas empleadoros
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

El subsector econdmico de comercio al por mayor y por menor concentré la creacion de
empleo en las actividades de: comercio al por menor en establecimientos no
especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos; comercio al por
menor de prendas de vestir y sus accesorios; y comercio al por menor de productos
farmacéuticos y medicinales. Por otro lado, en el subsector de alojamiento y servicios de
comida las actividades de: expendio a la mesa de comidas preparadas; expendio de
bebidas alcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento; y otros tipos de
expendio de comidas preparadas son aquellas donde mas se concentraron las empresas
generadoras de empleo.

El subsector de industrias manufactureras concentrd la creacion de empleo en las
actividades de: confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel;, elaboracion de
productos de panaderia; y elaboracion de comidas y platos preparados. Finalmente, las
empresas empleadoras del subsector de construccion se distribuyeron principalmente en
construccion de otras obras de ingenieria civil; construccion de edificios residenciales; y
terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil.
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La creacion de empresas en Colombia se desaceler6 en 2023 especialmente en los
ultimos meses del afio. El descenso se presentd tanto para personas naturales como
personas juridicas. La disminucién en la creacién de empresas en Colombia durante
2023 podria estar relacionada con el comportamiento de la economia del pais. En
general, la economia y la creacion de empresas estan estrechamente relacionadas; en
afios con un crecimiento econdmico alto, se suele observar una mayor creacion de
empresas, y viceversa.

Grdfico 4. Relacion entre la creacion de empresas y la variacion del PIB

15%
10%
5%
0%

5%

-10%:

-9,2%
-15%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
s \ariacion empresas nuevas % e Crecimiento PIB %6

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social y DANE.

Al analizar esta relacién de forma mensual para el afio 2023, usando el Indicador de
Seguimiento de la Economia (ISE) para medir la actividad econémica del pais, se
encontré un descenso tanto de la variacion de empresas nuevas como de la actividad
econdmica a lo largo del 2023. Asi, en el caso de la creacién de empresas se pasoé de
una variacion anual de 11,9% en enero de 2023 a valores cercanos a -6% para el mes
de octubre; presentandose un comportamiento similar en el ISE al pasar de una
variacion anual de 5% en enero a una variacion de -0,4% en octubre.
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Grdfico 5. Relacion entre la creacion de empresas y la actividad econémica
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social y DANE.

La dinamica de la creacién de empresas puede estar relacionada con las expectativas de
los empresarios. En el indice de Confianza Comercial (ICCO) calculado por Fedesarrollo,
a corte de noviembre de 2023, se observd una disminucion de este en lo corrido del
2023. De acuerdo con Fedesarrollo, la menor confianza de los comerciantes obedecio
principalmente a la disminucion de las expectativas sobre la situacién econémica para el
primer semestre de 2024, ademas de una baja percepcion de la situacidn econdmica
actual de las empresas y un aumento en el nivel de existencias. Adicionalmente, el
indice de Confianza Industrial (ICl) también presenté reducciones en 2023 a causa de
una disminucién de las expectativas de produccion para el primer trimestre de 2024.
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Grdfico 6. Comportamiento de las expectativas de los empresarios
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social y Fedesarrollo.

Sin embargo, existen sefiales positivas que sugieren que la creacion de empresas
mejore en 2024. Se espera que la economia colombiana crezca a tasas que varian entre
el 0,8% y el 2,0%. Por ejemplo, el Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que el
pais crecera un 2% en su PIB en 2024, y el Banco Mundial también ha elevado su
prondstico de crecimiento hasta ese nivel. Dado el fuerte vinculo entre el crecimiento
econdmico y la creacion de nuevas empresas, se espera que este indicador refleje una
variacion positiva para 2024.

Por otro lado, la disminucién de la inflacién, que cerré 2023 en 9,28%, puede tener un
efecto positivo en el comportamiento de los hogares, al aumentar su capacidad de gasto
y SuU consumo.

Emprendimiento Femenino en Colombia

En Colombia, segun un estudio hecho por el Global Entrepreneurship Research
Association en el informe GEM 2018, el 17,8 % de las mujeres tenia un emprendimiento
en etapa temprana y es el tercero en el mundo con mayor representacion femenina. Sin
embargo, no hay un estudio que muestre su supervivencia a largo plazo.
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Por su parte, segun un estudio de Mastercard y Endeavor, entre el 2010 y el 2020, solo
el 43 % de los emprendimientos fundados en el sector tecnolégico con mujeres como
lideres o con al menos una mujer entre sus fundadores ha obtenido capital. Mientras que
para las empresas fundadas por hombres la cifra es de un 53 %.

Analisis del Sector

Durante la crisis de la pandemia, los emprendimientos tecnoldgicos liderados por
mujeres en Colombia aumentaron y aquellos que ya existian lograron escalar. El estudio
de Mastercard y Endeavor resalta que los subsectores de apps, HealthTech y servicios
de tecnologia fueron los mas présperos para las emprendedoras durante 2020. Aquellos
emprendimientos liderados por hombres o mujeres que crecieron en numero de
empleados a 50 o mas, es equitativo. Es decir, aunque en el sector de emprendimiento
tecnolégico los hombres lideran, el crecimiento que tuvieron fue menor en porcentaje
comparado a los emprendimientos liderados por mujeres.

En febrero del 2021, Innpulsa anuncié el Fondo Mujer Emprende con un capital de
$20.000 millones de pesos para ayudar el emprendimiento femenino, especialmente a
las mas afectadas en la pandemia de todos los sectores. Como esta, otra serie de
ayudas académicas y financieras se han creado para impulsarlos y asegurarse su
supervivencia. Colombia, actualmente, ha atraido mas y mas inversion extranjera, es uno
de los paises con mayor talento emprendedor y, sin duda, aumentar la participacion
femenina solo puede generar mas ganancias a un pais que siempre tiene mas que dar,
pero no sabe como hacerlo.

De acuerdo con Ila Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio
-Confecamaras-, el 61,3 % de las empresas constituidas durante 2021 estuvieron
lideradas por mujeres, mostrando un repunte del emprendimiento femenino con respecto
a afnos anteriores.

Segun el Global Enterperneurship Monitor, la region de América Latina fue una de las
que presenta mayor representacion femenina en el ecosistema del emprendimiento y
Colombia se ubicé como el primer pais con la mayor tasa de crecimiento de
emprendimientos femeninos con 30,2 %, por delante de Panama, que registré cifras de
29,1 % y Meéxico, con un crecimiento del 26 %. Incluso, los numeros colombianos
sobrepasan los de la region, que presenté un alza de 24 %.

Con respecto a las industrias mas atrayentes para la poblacién femenina a la hora de
emprender, Montespier que los sectores financieros (Fintech y LogTech), asi como los de
telecomunicacion y mercadeo, agricultura, ciencia, energia, ciencia, educacién, salud,
entretenimiento, recursos humanos y gestion de negocios. Asimismo, indico que “Por
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regiones, Bogota lidera de lejos el ecosistema de emprendimiento en tecnologia con el
60% del total. Luego estan Antioquia con el 20% y Valle del Cauca con el 5,9%".

En ese sentido, sefalé que pese a las amplias diferencias que arroja el estudio por
regiones -mostrando que Latinoameérica es la regidn con mayor aumento de mujeres
emprendedoras en el ultimo ano-, se destaca “que en 22 departamentos hay presencia
de startups que buscan soluciones a diferentes tipos de problemas a través de la
tecnologia”.

Montespier reiter6 que “Colombia es el mejor pais para emprender en América Latina.
Esto lo confirma el informe del Global Entrepreurship Monitor 2022 que evalua las
condiciones de los emprendedores en 50 paises”; sin embargo, todavia faltan
condiciones en el ambiente de emprendimiento, como fortalecer el networking, eliminar
impuestos, tasas y escalas burocraticas que no permiten mantener el negocio”.

Finalmente, advirtié6 que se necesita apostarle a la sostenibilidad financiera con el fin de
que mas mujeres de recursos medios o0 escasos tenga la oportunidad de emprender en
el pais. Sumado a eso, la vocera de Nawaiam sostuvo que se deben tener en cuenta
también las cualidades de las mujeres que deciden constituir un negocio.

“El perfil conductual de una mujer emprendedora latinoamericana es una persona
proactiva, dinamica e innovadora que cuenta con la capacidad de enfrentar riesgos,
tolerar la incertidumbre y llevar a cabo todos sus proyectos, a pesar de los obstaculos”.

5.2 Normatividad General

Competencias institucionales

Nivel Nacional1: El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, como
cabeza del sector de estadistica, tiene como objetivo garantizar la produccion,
disponibilidad y calidad de la informacion estadistica oficial, asi como dirigir, planear,
ejecutar, coordinar, regular y evaluar la produccion y difusion de informacion oficial
basica. Entre sus principales funciones relacionadas la produccion de estadisticas
estratégicas se destaca: diseinar, planificar, dirigir y ejecutar las operaciones estadisticas
que requiera el pais para la planeacion y toma de decisiones por parte del Gobierno
Nacional y de los entes territoriales.
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Por su parte, el Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC-, Como ente rector en el
ambito catastral y como establecimiento publico con jurisdiccion a nivel nacional,
desarrolla las politicas en el tema catastral, ejecuta los planes del Gobierno Nacional en
materia de cartografia, agrologia, catastro, geodesia, geografia y tecnologias
geoespaciales, mediante la produccion, investigacion, analisis, divulgacién vy
reglamentacion de informacion catastral georreferenciada, con el fin de apoyar los
procesos de planificacién y ordenamiento territorial. Entre sus principales funciones se
resalta: ejercer las funciones de maxima autoridad catastral en el pais; reglamentar,
actualizar y conservar el catastro en el territorio nacional, elaborando el inventario de los
predios con sus atributos fisicos, econémicos, juridicos y fiscales y expedir las normas
que deberan seguir las autoridades locales cuando les correspondan la realizacion de la
gestion catastral en los procesos de formacion, actualizacién, conservacion y difusion
catastral y su realizacién con procedimientos con enfoque multipropdsito.

Analisis del Sector

En cuanto a la Superintendencia de Notariado y Registro, este es un organismo con
autonomia administrativa y financiera, con personeria juridica y patrimonio
independiente, adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho, entre sus funciones se
encuentra adelantar las gestiones necesarias para la eficaz y transparente prestacion del
servicio publico notarial y registral. Ademas, es la encargada de impartir las instrucciones
de caracter general, dictar las resoluciones y demas actos que requiera la eficiente
prestacion de los servicios publicos de notariado y de registro de instrumentos publicos,
las cuales seran de obligatorio cumplimiento, y complementariamente realizara el
seguimiento, control y evaluacion de la gestion catastral.

La Agencia Nacional de Tierras, tiene por objeto ejecutar la politica de ordenamiento
social de la propiedad rural formulada por el Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural,
para lo cual debera gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la
seguridad juridica sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la funcion social de la
propiedad y administrar y disponer de los predios rurales de propiedad de la Nacién.
Entre sus funciones se encuentra ejecutar procesos de coordinacion para articular e
integrar las acciones de la Agencia con las autoridades catastrales, la Superintendencia
de Notariado y Registro, y otras entidades y autoridades, comunitarias o privadas de
acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y desarrollar el rol de gestor catastral.

Nivel departamental: Los entes territoriales departamentales y asociaciones de entes
territoriales departamentales pueden tomar las decisiones que impulsen la formacion y
actualizacion catastral del area correspondiente a todo el departamento o de aquellas
areas que se consideren prioritarias o estratégicas para adelantar diferentes ejercicios de
planificacion territorial u otros usos que tengan multiples propdsitos. En esa medida, el
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departamento también puede ejercer el rol de intermediario y facilitador de municipios
interesados en adelantar la formacion y actualizacion catastral de sus areas urbanas y
rurales.

Analisis del Sector

Nivel municipal: Los entes territoriales municipales, distritales y asociaciones de entes
territoriales municipales pueden tomar las decisiones que promuevan la formacion y
actualizacion catastral, que les permita contar con una adecuada caracterizacion fisica
de sus areas urbanas y rurales, garantizar ejercicios eficientes de ordenamiento territorial
y en general la formacién y actualizacion catastral con enfoque multiproposito.

Normatividad basica aplicable

Para la realizacion del proceso de formacion y actualizacion catastral con enfoque
multipropédsito del distrito(s), municipio(s) o departamento(s), asociado al proyecto tipo se
deben seguir los requisitos establecidos conforme a las especificaciones técnicas de
producto, guias técnicas, resoluciones técnicas y demas normas que lo complementen.
Entre ellas se encuentran:

Ley 1955 de 2019 “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”.

Decreto 1983 de 2019 "Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 79, 80, 81
Y 82 de la Ley 1955 de 2019 y se adiciona un capitulo al Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1170 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector.' Administrativo de Informacién Estadistica".

Decreto 148 de 2020 "Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 79, 80, 81 Y
82 de la Ley 1955 de 2019 y se modifica parcialmente el Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1170 de 2015, 'Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Administrativo de Informacién Estadistica”.

Resoluciéon 388 de 2020 “Por la cual se establecen las especificaciones técnicas para
los productos de informacion generados por los procesos de formacion y actualizacion
catastral con enfoque multipropdsito” o la que la modifique, adicione o sustituya.

Resoluciéon 509 de 2020 “Por la cual se modifica el paragrafo del articulo 1, el articulo 8
y los anexos 1 y 3 de la Resolucion 388 del 13 de abril de 2020 "Por la cual se
establecen las especificaciones técnicas para los productos de informaciéon generados
por los procesos de formacion y actualizacion catastral con enfoque multipropésito”.
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Resoluciéon 471 de 2020 “Por medio de la cual se establecen las especificaciones
técnicas minimas que deben tener los productos de la cartografia basica oficial de
Colombia” o la que la modifique, adicione o sustituya.

Resolucién 529 de 2020 “Por medio de la cual se modifica la Resoluciéon 471 de 2020
"Por medio de la cual se establecen las especificaciones técnicas minimas que deben
tener los productos de la cartografia basica oficial de Colombia".

Resolucién Conjunta SNR 4218 IGAC 499 de 2020, “Por la cual se adopta el Modelo
Extendido de Catastro Registro del Modelo LADM_COL, como estandar para la
interoperabilidad de la informacién del catastro y registro.”

6. Analisis de la Demanda

En esta seccion la informacion de la demanda permite que el Municipio de Jamundi
recopilé informacion histérica sobre contratos, celebrados por diferentes entidades
gubernamentales de orden nacional y territorial. Es importante aclarar que el mismo no
refleja en su totalidad la igualdad en las caracteristicas técnicas requeridas por la
Administracion Municipal, por cuanto, existen infinidad de variables, que hacen
completamente heterogéneo un proceso de otro, entre ellas el perfil del proveedor
requerido.

6.1. Procesos de contratacion de otras entidades estatales

Con el objetivo de atender la necesidad planteada, se realiza el andlisis de
contrataciones realizadas por entidades de orden territorial que hayan desarrollado
procesos cuyo objeto contractual sea similar al requerido en el presente estudio. Dichas
contrataciones estan resumidas a continuacién y serviran de base para observar la
demanda de este tipo de servicios y adicionalmente permiten establecer de manera
aproximada el tipo de proceso contractual que debe efectuarse para dar cumplimiento a
la necesidad requerida.
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Tabla 6. Contrataciones similares realizadas por diferentes entidades territoriales.

No. Proceso

Entidad

Objeto

Valor

Plazo de
ejecucion

Tipo de
Contratacio
n

PS-157-202
3

MUNICIPIO DE
LA UNION,
VALLE DEL

CAUCA

Prestacion de servicios
profesionales para la
implementacion de la
informacién  del censo
econoémico en los
procesos de fiscalizacion
de los impuestos
territoriales, capacitacion y
asesoria a los funcionarios
del departamento
administrativo de
hacienda, la secretaria de
movilidad y los diferentes
grupos de interés del
municipio de La Unién,
Valle del Cauca.

43.200.000

8 MESES
Y 19 DIAS

DIRECTA

473-2023

MUNICIPIO DE

BUGALAGRAN

DE, VALLE DEL
CAUCA

Consultoria para el
fortalecimiento a la
secretaria de hacienda en
programas de capacitacion
en impuestos territoriales,
asesoria en la fiscalizacion
de industria y comercio,
gestion de la actualizacion
catastral, estrategias para
el fortalecimiento a los
procesos de cobro
coactivo y persuasivo, al
igual que la revision
juridico  tributaria  del
impuesto de alumbrado
publico y asesoria al area
de contabilidad.

97.000.000

4 MESES
Y 15 DIAS

DIRECTA

2022-082
1

MUNICIPIO
FUGASUGA,
CUNDINAMAR
CA

Consultoria especializada
para el fortalecimiento de
la

secretaria de hacienda en
materia tributaria contable
y presupuestal en el
municipio de Fusagasuga.

$79.179.000

5 MESES

CONCURS
O MERITOS
ABIERTO
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Plazo de Tipo de
No. Proceso Entidad Objeto Valor . . Contratacio
ejecucion n

Prestacion de servicios
profesionales
especializados para el
fortalecimiento financiero
del municipio de
Mosquera-Cundinamarca,
MUNICIPIO mediante actividades
CPS-506-20 MOSQUERA, asignadas por la secretaria

25 CUNDINAMAR | de hacienda en materia de
CA gesti6n  de  recaudo,
fiscalizacion tributaria,
actualizacion del estatuto
de rentas y demas
acciones de  especial
complejidad o impacto
fiscal.

10
165.000.000 MESES Y DIRECTA
9 DIAS

Fuente: SECOP Iy Il. Elaboracion propia.

La tabla anterior permitio la revision de seis (06) procesos de contratacion realizados por
entidades de orden nacional y territorial, cuyos objetos conservan la esencia general
requerida en el presente proceso contractual, que corresponde a la contratacion de
servicios de apoyo a la gestion catastral de las entidades territoriales, evidenciando la
necesidad e importancia que tienen dichos procesos en la adecuada formulacién e
implementacion de politicas publicas. Se evidencia una ligera tendencia en la modalidad
de contratacion directa (Ley 1150 de 2007), no obstante, esta varia de acuerdo con los
requerimientos y condiciones especificas de cada municipio.

7. Analisis de la Oferta
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Jiinvescor

Bogota, 16 mayo de 2025

Doctora Hermencia Molina
Secretaria de Hacienda

Alcaldia Municipal de Jamundi - Valle del Cauca

Ref. Cotizacidn servicios de consultoria

En atencion a la solicitud por medio de la presente me permito presentar cotizacién
para el servicio de "Asesoria a la secretaria de Hacienda del municipio de Jamundji,
Valle del Cauca en la fiscalizacion del impuesto de Industria y Comercio, Cobro del
Impuesto Predial Unificado, procedimiente y normatividad tributarios®,

4 Valor: $170.000.000 + IVA incluido.
4@ Tiempo de ejecucién: 5 meses

4% Forma de pago: fijos mensuales

Cordial saludo,

JUAN £m.os con'rts CELY

Representante Legal
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—
A SACOT

Consultores 5.A.5

Jamundi — Valle del cauca
15 mayo de 2025

COTIZACION SERVICIOS

Respetada Hermencia Molina, de conformidad con el requerimiento, por medio
de la presente SACOT CONSULTORES identifica con NIT. 900.634.147-1,
empresa especializada en consultoria contable y tributaria presenta ante usted
colizacion formal del servicio a adquirir por concepto de “Asesoria a la secretaria
de Hacienda del municipio de Jamundi, Valle del Cauca en la fiscalizacion del
impuesto de Industria y Comercio, Cobro del Impuesto Predial Unificado,
procedimiento y normatividad tributarios”. El valor de los honorarios es de CINTO
CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($150.000.000) Con impuestos incluidos.
La forma de pago de los servicios corresponderia actas parciales.

Firmado en Original

OSCAR JAVIER GARZON GARCIA
CEO SACOT CONSULTORES S.AS

B www.sacotconsultores.com  [® Calle 80 sur # 64-04 Bogota DLC. - Colombia
& gerencia@sacotconsultores.com - sacof.consultores@yahoo.com & Cel: 312 568 5212 - 313 421 2998

e
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Eopots, Mayo 2025

COTIZACION

o, MATED SEBASTIAN FISIEROS BERMAL =n mi mafidad de Reoresentants Lemwi gz i firma GRUPD
COLDMBLAND DE DOMSULTORLA identfiodo con NIT S04U0BS 243-5 me PEr'Tl-'h:l feceries lezar
cotEmGon par £l proyectn oD objetn &5 Psesoria 8 b ssTEs de Hadends del municdpio e
Sarrwra, Veile el Coucs & i Sz on del impussho de industria y Comendo, Cobro el Impussto
Precisl Uniticesio, prmu:irriutu'r'n:rrrnﬁ:hd tnbutarios”

# Los honorsros son de CIENTO CUARENTA ¥ CINCO MILLOMES DE PESOS

[5 1-1-:|.|:|JIII.I:H:ID:| Con fmpu:stus imeciuidios.

® Plazo de 3 meses,

de los sardidias sana de forma mensusl

Renresentante LE:'H
C=l: 310 2B 3746

Aliado de 'a hacienda
publica territorial

(+57) 312 660 4343 EFMUpOECC.CO
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7.1. Propuesta de Proyectos:

- Total: $ 155.000.000

Ahora, calculando los promedios de las ofertas:
Promedio de las ofertas = (Total Propuesta 1 + Total Propuesta 2 + Total Propuesta 3) / 3

Promedio de las ofertas = ($ 170.000.000 + $ 150.000.000 + $ 145.000.000) / 3
= $ 465.000.000./ 3
=$ 155.000.000

Por lo tanto, el promedio de las ofertas es de aproximadamente $ 155.000.000.

El presupuesto del concurso de méritos se ha formulado considerando los
siguientes pasos:

1. Evaluacion de los precios: Se ha realizado una comparacion de los precios propuestos
por cada empresa para los diferentes componentes del proyecto. Este andlisis ha
permitido determinar la coherencia y competitividad de los precios ofrecidos en relacién
con las especificaciones técnicas del proyecto y los estandares del mercado.

2. Suma de los costos totales: Se ha calculado el costo total de cada propuesta sumando
los precios unitarios de los diferentes componentes del proyecto. Este calculo ha
permitido obtener el costo total estimado de la ejecucion del proyecto para cada
empresa.

3. Analisis comparativo: Se ha realizado un analisis comparativo de los costos totales de
las propuestas presentadas, identificando las diferencias significativas entre ellas y
evaluando su impacto en el presupuesto global del proyecto. Este analisis ha permitido
determinar la viabilidad financiera de cada propuesta y su adecuaciéon a los recursos
disponibles para la ejecucion del proyecto.

4. Construccion del presupuesto: Con base en la evaluacion de las propuestas y el
analisis comparativo de los costos totales, se ha construido el presupuesto del concurso
de meritos, estableciendo los recursos financieros necesarios para la ejecucion del
proyecto en funcion de los precios ofrecidos por las empresas.
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El presupuesto del concurso de méritos generado a partir de este analisis proporciona
una estimacion precisa de los costos asociados con la realizacion del proyecto en el
municipio de Jamundi, lo cual facilita la toma de decisiones informadas por parte de la
Alcaldia y garantiza la adecuada asignacion de recursos para la ejecucion del proyecto.

Este analisis permite tener una referencia sobre cdmo se posicionan las propuestas en
términos de precios en relacion con el promedio de las ofertas recibidas. Sin embargo, la
decision final sobre cual propuesta seleccionar también debe tomar en cuenta otros
factores importantes como la calidad de los servicios ofrecidos, la experiencia de las
empresas, y la capacidad técnica y operativa para llevar a cabo el proyecto de apoyo en
la atencion del servicio publico catastral multipropdsito en las actividades de la
conservacion y difusién catastral en el municipio de Jamundi.

7.2 Indicadores Financieros de Capacidad Financiera y Organizacional
Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados

en la Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones
sefaladas en el numeral 3.7 del pliego de condiciones.

Indicador Férmula Indicador

Liquidez Activo Corriente Mayor o igual a 6
Pasivo Corriente
Nivel de M Ul 3 0.25

] Pasivo Total enoroigual a

Endeudamiento o ’
Activo Total
Razon de Cobertura de .

Utilidad Operacional Mayor o |gua| ad

Intereses

Gastos Interes

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

n

(Y Componente 1 del indicadori)
i=1
n

(Y Componente 2 del indicadori)
i=1

Indicador =

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Union Temporal o
Consorcio).
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El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice
de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la
razon de cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual

o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefalados en la Matriz
2 — Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente acreditara la condicién de

Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

CAPITAL DE TRABAJO

Para el Proceso de Contratacion los proponentes deberan acreditar:

CT=AC-PC=CTd
Donde,

CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de trabajo demandado (requerido) para el proceso que presenta la
propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (requerido) (CTd):

CT=CTd

El capital de trabajo del Proponente debera ser el 30% del presupuesto oficial

Cuando el Proponente es Plural el indicador debe calcularse asi:
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n
Ctproponente plural = Y, CTl_
i=1

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados
en la Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales:

Indicador Foérmula Indicador
Rentabilidad sobre Utilidad ional ,
Liaa oeeracmna
Patrimonio (ROE) Patrimonio Mayor o igual a 0,50
Rentabilidad del Activo Utilidad operacional .
(ROA) Tl Mayor o igual a 0,40

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

n

(Y Componente 1 del indicadori)
i=1
n

(Y Componente 2 del indicadori)
i=1

Indicador =

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Uniéon Temporal o
Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefialados en la
Matriz 2 — Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente probara la
condicion de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el
cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

MATRIZ 2 — INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Indicador Valor concertado
>3,0

indice de liquidez
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indice de endeudamiento

<45%

Razén de cobertura de
intereses

>5

>30% del presupuesto

Capital de trabajo oficial

0,
Rentabilidad del patrimonio 220%
>20%

Rentabilidad del activo

7.3 Acuerdos y tratados internacionales en materia de contratacion publica

En cumplimiento del numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, el
Municipio de Jamundi, procede a establecer si el presente proceso de contratacion esta
cobijado por un Acuerdo Comercial.

Asi las cosas, del analisis realizado, se colige que el presente proceso de seleccidon se
encuentra cobijado por los acuerdos comerciales relacionados a continuacion, conforme
al "Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion”,
version CCE-EICP-MA, de Colombia Compra Eficiente:

Valor del
Proceso de Excepcion Proceso de
Entidad | Contratacion | Aplicable al | Contratacion
Acuerdo Comercial ZVigente Estatal superior al Proceso de | cubierto por
2 Cubierta umbral del Contrataciéo | el Acuerdo
Acuerdo n Comercial
Comercial
Chile Si Si No No No
Allanza 1mg - ico Si No No No No
Pacifico
Peru Si Si No No No
Canada Si No No No No
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Valor del
Proceso de Excepcion Proceso de
Entidad | Contratacion | Aplicable al | Contratacion
Acuerdo Comercial ¢Vigente Estatal superior al Proceso de | cubierto por
2 Cubierta umbral del Contrataciéo | el Acuerdo
Acuerdo n Comercial
Comercial
Chile Si Si No No No
Corea Si No No No No
Costa Rica Si Si No No No
Estados Unidos Si No No No No
Estados AELC Si Si No No No
El Salvador Si No Si No Si
Triangul e e mala Si Si Si No Si
o Norte
Honduras Si No No No No
Unién Europea Si Si No No No
Israel Si No No No No
Reino Unido e Irlanda Si
del Norte Comunidad Si No No No
Andina
Comunidad Andina Si N/a N/a N/a Si

8. Valor Estimado y Plazo de Ejecucion

El valor del presupuesto oficial se estima en ciento cincuenta y cinco millones mcte (
155.000.000)

Dicho valor se encuentra discriminado en la realizacion de las siguientes actividades:

Plazo de Ejecucion: El plazo establecido para la ejecuciéon del objeto contractual es de
seis (6) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento
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de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién conforme al articulo 41 de la Ley 80
de 1993 modificado por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, o la norma que lo adicione
o lo modifique.

Forma de Pago: La Alcaldia de Jamundi - Secretaria de Hacienda, pagara el valor del
contrato de la siguiente forma:

1) El veinte por ciento (20%) del valor del contrato con la presentacién del plan de
trabajo, cronograma de actividades, informe de diagndstico inicial, hojas de vida y copia
de los contratos de prestacion de servicios del personal requerido para la ejecucion.

2) El ochenta por ciento (80%) del valor del contrato, mediante actas parciales segun el
porcentaje de avance de los entregables plasmados en la conservacion catastral,
cartografia urbana y actualizacion catastral. Para cada pago se requiere la entrega de un
informe parcial técnico y financiero con todos sus soportes y evidencias que den cuenta
del porcentaje de ejecucidon al momento de la entrega con todas las actividades
desarrolladas durante el periodo facturado aprobado por el supervisor del contrato;
previa acreditacion del pago de los aportes frente al régimen de seguridad social integral,
en los términos y condiciones establecidas en las leyes y normas sobre la materia.

Si las facturas no han sido correctamente elaboradas o no se acompanan de los
documentos requeridos para el pago, el término para el pago empezara a contarse
desde la fecha en que se presenten en debida forma o se haya aportado el ultimo de los
documentos.

Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del
CONTRATISTA y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacién de
ninguna naturaleza.

El ultimo pago se realizara una vez se cumplan los siguientes requisitos: i) Presentacion
del Informe final aprobado por el Supervisor del Contrato. ii) Suscripcion de acta de
recibo final de los servicios contratados.

Al momento de presentacion de la factura el contratista debera aportar los siguientes
documentos:

1- Factura de venta electronica que debera cumplir con todos los requisitos
establecidos en el articulo 617 del Estatuto Tributario e indicar el numero del
contrato objeto de pago.
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2- Si es persona Juridica copia de las planillas de pago de las obligaciones al
Sistema General de Seguridad Social (Pensién, Salud, ARL y Parafiscales) y
certificado de cumplimiento expedido por el representante legal o revisor fiscal,
segun corresponda y de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Si
es persona natural, planilla de autoliquidacién y pago de la seguridad social
integral (Pensién, Salud, ARL) mes adelantado.

3- Certificacion de recibo a entera satisfaccién de los bienes y que constan en la
factura y/o cuenta de cobro, expedida por el supervisor o interventor del contrato.

4- En todo caso, el pago se realizara de conformidad con los tramites administrativos
a que haya lugar y de acuerdo a la disponibilidad del programa Anual
Mensualizado de Caja.
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Para constancia se firma en Jamundi, Valle del Cauca, a los veinticuatro (24) dias del

mes de julio del afio 2025.
QQ'\

HERMENCIA MOLINA RETE
Secretaria de Hacienda
Alcaldia de Jamundi

Pt fidlusf

ALFREDO SARRIA CICHUE LEIDY XIMENA GUERRON

Rol Juridico. Firma Rol Financiero

ANGELA MARCELA GUAMANGA

Rol Técnico
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