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ANEXO – MATRIZ DE RIESGOS 

 

AUNAR ESFUERZOS A TRAVÉS DE CONVENIO SOLIDARIO DE OBRA PARA EL ENLUCIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS 

INSTALACIONES DE LA ESCUELA DOS AGUAS DEL MUNICIPIO DE PUERTO TEJADA CAUCA 

 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 

1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la 

ejecución del convenio. 

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos 

previsibles que puedan afectar la ejecución del convenio. 
 

Matriz de Riesgos 
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Demora en el 
inicio de las 
actividades. 

Problemas en los 
tiempos de 
ejecución de la 
obra con respecto a 
los tiempos 
pactados. Posible 
necesidad de 
adiciones en 
tiempo y posible 
modificación de 
garantías. 
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Revisión de 
cronogramas 
de actividades 
de obra, 
revisión fecha 
de acta de 
inicio. 
Identificar el 
aspecto y o 
problema que 
impide dar 
inicio a las 
actividades y 
proponer 
posibles 
soluciones. 
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Desde la firma 
del contrato y/o 
acta de inicio. 

hasta empezar 
las actividades. 

Verificación 
diaria desde la 
legalización del 
contrato- 
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Incumplimiento 
en los tiempos 
de entrega del 
CONTRATO 

Retraso en el 
tiempo de 
ejecución del 
contrato 
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  solicitudes por 
parte del 
supervisor del 
contrato 
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N
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del contrato y/o 
acta de inicio. 

Verificación del 
cronograma 
establecido 
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revisión y tramite 
de actas y 
cuentas por 
parte del 
supervisor 

Retrasos en los 
procesos de 
contratación y 
presupuesto.  

2 1 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Supervisor 
realizar tramite 
a tiempo 
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Desde que se 
inicia la 
ejecución del 
contrato 

Verificación de 
los documentos 
después de cada 
tramite 

Mensual 
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Mala ejecución 
de la obra 

Problemas 
técnicos, 
económicos y 
operativos durante 
el desarrollo y 
ejecución de la 
obra, ejecución de 
inadecuados 
procesos 
constructivos, mala 
administración de 
recursos, y falta de 
garantías para el 
entidad respecto a 
calidad de la obra 
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Uso de mano 
de obra 
calificada, 
continúa 
presencia de un 
profesional 
durante la 
ejecución de 
los procesos 
constructivos, 
manejo de 
estándares 
mínimos de 
calidad por 
parte del 
profesional. 
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 Desde que se 
inicia la 
ejecución del 
contrato y/o 
desarrollo de 
las obras. 

Se debe realizar 
de manera 
constante, 
identificando los 
items que 
requieren de 
mayor cuidado y 
mayor 
experiencia para 
su correcta 
ejecución 

Periódica 
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circunstancias 
naturales como 
temblores, 
inundaciones, 
fuertes lluvias 
Huracanes o 
vendavales  

Retraso en los 
tiempos de 
ejecución de las 
obras, aparición de 
problemas 
técnicos, 
necesidad de 
ajuste en los 
tiempos del 
proceso. 
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Tomar medidas 
técnicas para 
mitigar su 
impacto una 
vez sean 
reportadas 
tales 
circunstancias 
por parte de 
cualquier 
fuente 
informativa  
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desde que se 
advierta la 
circunstancia  

supervisión de la 
entidad 
verificando que 
el contratista 
tome las 
medidas que se 
le recomiendan  

durante el plazo 
de ejecución   
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Orden público:  
posibilidad de 
que se 
presenten, 
paros, huelgas, 
invasiones de 
espacio en la 
zona de 
influencia de la 
obra y que 
demás que 
afecten el orden 
público.   

Pérdida de Bienes 
del contratista, 
daños en obras del 
proyecto causadas 
por disturbios 
violentos, 
Interferencia en el 
desarrollo del 
proyecto. 

2 2 4 
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informar a las 
autoridades 
competentes 
sobre la 
novedad de 
orden social la 
cual afecta la 
ejecución del 
contrato.  

1 2 3 
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go 
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Al inicio de la 
presentación 
del evento 

A partir de la 
información 
oficial, se 
determinan 
acciones a 
seguir, para 
procurar la 
menor 
afectación al 
proyecto. 

Cuando se 
presente el 
evento 
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Desabastecimie
nto de materias 
primas 
Posibilidad de 
que se 
presenten 
limitaciones a la 
consecución de 
materia primas e 
insumos de las 
fuentes de 
suministros 
previstas o por el 
retiro del 
mercado por 
parte de sus 
productores. 

Retrasos de las 
Obras, 
incumplimiento de 
cronogramas, 
mayores costos al 
contratista de las 
obras. 
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 Recopilación 
de datos 
estadísticos e 
información a 
partir de las 
fuentes 
oficiales 
durante la 
etapa 
precontractual 
y contractual 
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Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

Atención al 
comportamiento 
del suministro de 
materias primas 
e insumos en el 
mercado. 

mensual 
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Variación de 
precios durante 
la ejecución del 
contrato. 
posibilidad de 
que los precios 
ofrecidos en la 
propuesta y 
adjudicados 
sean 
influenciados 
con alzas 
previsibles. 

Afectación al 
equilibrio 
económico del 
contrato 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
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a
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C
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n
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a
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 y
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n
tr
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n
te

 

Recopilación 
de datos 
estadísticos e 
información 
sobre 
comportamient
o histórico de 
precios, 
durante la 
etapa 
precontractual. 
Atención al 
comportamient
o de precios en 
la etapa 
contractual 
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/o
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p
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n
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Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

Atención al 
comportamiento 
de precios. 
Retroalimentació
n en los 
procedimientos 
adelantados por 
los responsables 
del tratamiento. 

mensual 
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Expedición y/o 
modificación 
de normas 
cambios 
normativos o de 
normas 
posteriores a la 
firma del 
contrato que 
afecten las 
condiciones 
económicas y/o 
técnicas 
pactadas 
inicialmente. 

Afectación del 
desarrollo del 
contrato previsto 
con la normatividad 
existente al cierre 
del proceso de 
selección  

2 3 5 
Riesg

o 
Medio 

c
o

n
tr

a
ta

n
te

 
Revisión de los 
cambios 
sustanciales de 
normas que se 
produzcan 
posterior al 
cierre del 
proceso de 
licitación 
pública, que 
afecten el 
normal 
desarrollo del 
contrato, con el 
fin de estudiar 
los ajustes 
pertinentes a 
que hubiere 
lugar. 

1 2 3 
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Bajo 
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O
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p
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n
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C
o
n
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s
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Fase 
precontractual, 
y cuando se 
expida la nueva 
normatividad 
que pueda 
afectar el 
contrato 

Seguimiento a la 
implementación 
de la nueva 
normatividad 
que aplique al 
proyecto, y a las 
medidas 
tomadas para 
mitigar su efecto 
en el contrato.  
Informes, 
requerimientos 
escritos.  

Mensual 
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Gestión 
Indebida de los 
Recursos 
Financieros, de 
Insumos y 
Obras. Se 
refiere a la 
posibilidad de 
que el CC y la 
entidad, 
promuevan y 
participen de 
acciones 
fraudulentas en 
el manejo de los 
recursos 
destinados a las 
obras tanto en 
los aspectos 
financieros 
(anticipos), 
facturación, 
calidad y 
cantidad de 
materieles e 
insumos, 
diseños y obras 
sin justificar. 

Graves daños 
personales e 
Institucionales. 
Daño a la 
reputación de la 
entidad, pérdida de 
recursos y daños 
sociales. 

1 2 3 
Riesg
o Bajo 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 y
 c

o
n

tr
a
ta

n
te

 

Todos los 
participantes de 
la Ejecución de 
los Proyectos 
deberán actuar 
de manera 
diáfana, con 
ética, altos 
valores y 
principios como 
regla de 
conducta 
imprescindible, 
y dar 
cumplimiento a 
la normatividad 
vigente en 
cuanto al 
manejo de los 
recursos 
públicos con 
transparencia y 
honestidad. 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
SI 

O
A

C
 y

 S
u
p
e
rv

is
o
r 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato y de 
manera 
permanente. 

Vigilancia de 
cada una de las 
actuaciones de 
los participantes 
de las obras. 

permanente 
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Monitoreo y revisión 
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ro
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Variación de 
cantidades de 
obra 
justificadas: 
efectos 
derivados de los 
cambios en las 
condiciones 
técnicas que 
incrementen o 
disminuyan las 
cantidades 
previstas para la 
ejecución de la 
obra 

Genera variación 
de las cantidades 
de obra previstas 
inicialmente, 
siendo necesario 
ajustes al balance 
de cantidades de 
obra, para ceñirse 
al presupuesto 
contractual. 

4 3 7 
Riesg
o Alto 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Planeación, 
revisión, ajuste 
y seguimiento 
en la fase 
precontractual 
y contractual de 
forma 
adecuada de 
cantidades de 
obra. 

3 2 5 

Ries
go 

Medi
o 

N
O

 

S
u
p
e
rv

is
o
r-

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

Análisis y 
revisión de 
estudios 
realizados y 
cantidades, a 
medida que se 
va ejecutando el 
proyecto, para 
realizar ajustes 
de ser 
necesario. 

mensual 
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c
io

n
a
le

s
 

Mala 
supervisión 
durante 
procesos 
constructivos 

Problemas para la 
entidad debido a 
mala calidad en las 
obras entregadas - 
problemas de 
estabilidad de las 
obras. 

P
o
s
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M
o

d
e
ra

d
o
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R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

A
 l
a
 e

n
ti
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a
d
 

Revisiones 
periódicas a las 
obras en 
ejecución por 
personal 
diferente al 
supervisor del 
contrato. 

R
a
ro

 

M
e

n
o
r 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

T
o
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C
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n
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a
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e
n
to
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a
 y

 
s
u
p
e
rv

is
o
r 

Desde que se 
inicia la 
ejecución del 
contrato 

Mediante visitas 
técnicas 
periódicas de 
interventoría 
externa o similar. 

Periódica  
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falla en la 
disposición de 
insumos, 
herramientas, 
logística  

entorpece el 
cumplimiento del 
objeto contractual 

4 4 8 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Reducir las 
consecuencias 
o el impacto del 
riesgo a través 
de planes de 
contingencia  

2 4 6 a
lt
o
 

S
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c
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n
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y
 c

o
n
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ti
s
ta

 

fase de 
ejecución  

A través de 
notificaciones 
oficiales 

cuando se 
presente la 
situación  
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Ejecución de 
mayor cantidad 
de obra no 
autorizada, por 
materiales y/o 
procedimientos 
constructivos 
inadecuados, 
y/o por 
deficiente 
programación 
de ejecución de 
las obras.  

Demora en la 
ejecución de la 
obra por 
correctivos 
necesarios.    

2 2 4 
Riesg
o Bajo 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

supervisar 
permanente en 
la ejecución de 
las obras, para 
controlar obras 
autorizadas, 
materiales, 
procedimientos 
constructivos, 
ajustados a las 
obras 
requeridas y 
especificacione
s técnicas 
contractuales.  

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 

N
O

 

G
e
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to
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 y

/o
 S
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rv

is
o
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s
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In
te

rv
e
n
to

r-
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato 

Control 
permanente por 
parte del 
Interventor de la 
ejecución de las 
obras requeridas 
del proyecto y 
del cumplimiento 
de 
especificaciones 
técnicas.   

diario  

 
Firmado en el municipio de Puerto Tejada (Cauca) a los xxx (xx) días del mes de julio del año dos mil veinticinco (2025). 
 
 
 
 

WILSON VENTÉ VIVEROS 
Secretario de Planeación e Infraestructura 

 
GESTIÓN DOCUMENTAL 
Proyecto: Claudia Patricia Oyola Escobar – Contratista  
Revisión Área Jurídica: Rubén Darío Balanta –Contratista–Oficina Asesora Jurídica y Contratación 
Aprobó: Wilson Venté Viveros. Secretario de Planeación e Infraestructura  
Original: Carpeta del Convenio   
 

 

https://codigo-postal.co/colombia/cp/191501/
mailto:planeacion@puertotejada
mailto:planeacion@puertotejada

