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Descripción 

 (Qué puede pasar y cómo puede ocurrir) ¿Cómo se realiza el monitoreo? Periodicidad, ¿Cuándo?

1 Legalización 
Jurídicos y/o legales 

y/o documentales y/o 
regulatorios

Demora en la legalización, suspensiones, 
adiciones, modificaciones y/o prórrogas del 

contrato por parte del CONTRATISTA.

El CONTRATISTA no radica completa, 
correcta y oportunamente la 

documentación de legalización, según 
instructivo y lo manifestado en el contrato 

o suspensión imputable a éste. 

Contratista 

La Entidad contratante debe indicarle 
al CONTRATISTA de forma clara y 

precisa la documentación requerida 
para la legalización del contrato, 

suspensiones, adiciones, 
modificaciones y/o prórrogas a que 

haya lugar.

NO Contratante/Contratista

Acompañamiento administrativo, jurídico y/o 
financiero a que haya lugar por parte de la 

Entidad Contratante al CONTRATISTA respecto 
de los documentos requeridos para cada caso.

Cuando haya lugar a ello

2 Ejecución
Jurídicos y/o legales 

y/o documentales y/o 
regulatorios

Cambios normativos y/o tributarios.

Las condiciones inicialmente estipuladas 
en el Contrato sufren una modificación 

sustancial, como una norma que 
modifique o exija la inclusión de un nuevo 

componente técnico o tributario que 
implique la destinación de mayores 

recursos,

Contratante/Contratista

Producción del contrato con las 
normas aplicables al momento de la  

suscripción. Revisar los cambios 
sustanciales que afecten el equilibrio 
económico del contrato con el fin de 
realizar los ajustes pertinentes tanto 

para el contratista como para la 
Entidad.

NO Contratante
Actualización permanente de las normas 

contractuales, tributarias, y demás aplicables al 
contrato.

Mensual

3 Ejecución Operacional

Demora en la radicación oportuna por parte del 
CONTRATISTA de las facturas (correctamente 
diligenciadas y firmadas) y/o cuentas de los 

gastos.

Retraso en la entrega de los documentos 
soportes para realizar el pago de 

honorarios.
Contratista 

Realizar oportunamente la radicación 
de las facturas y/o cuentas de cobro 

con los debidos soportes. 
NO Contratista 

El supervisor del contrato deberá llevar a cabo 
una revisión previa de la documentación 

necesaria para el pago.
Mensual 

4 Ejecución Operacional
Incumplimiento del contrato por parte del 

CONTRATISTA.

Que el CONTRATISTA incumpla con las 
cláusulas estipuladas en el contrato, antes, 
durante y posterior a la orden de iniciación 

del mismo.

Contratista

Vigilancia permanente a la correcta 
ejecución del contrato, en especial al 
cumplimiento de las obligaciones y 
actividades que se derivan de este 

por parte del supervisor.

NO Contratista
Ejecutar a cabalidad el objeto del contrato y 

cumplir con las obligaciones adquiridas.
Mensual

5 Ejecución Económico
Atraso en el cumplimiento en la forma de pago 

pactada

Incumplimiento en la entrega de los 
requisitos exigidos para el pago.

Falta de control, verificación y trámite de 
los documentos propios para realizar los 

desembolsos.

Contratante/Contratista
Oportunidad en la verificación y 

control de los documentos 
requeridos para el pago.

NO Contratante/Contratista
Verificación y control de los documentos 

requeridos para el pago.
Mensual

6 Ejecución Operacionales
Disponibilidad del equipo humano idóneo en el 

momento oportuno
Retrasos en la entrega de productos Contratista

Control permanente del estado del 
proceso versus la programación 

establecida y  la implementación de 
estrategias  de gestión oportuna para 

resolver o reprogramar.

NO Contratista
Verificación de cronogramas y seguimiento al 

avance del trabajo
Semanal

7 Ejecución Operacional Hurto de materiales y equipos
Retrasos en la entrega y  generación de 

sobrecostos al proyecto.
Contratista

Reforzar la vigilancia y seguridad 
tanto en el  depósito de materiales y 

herramientas como en la zona de 
ejecución de los trabajos.

NO Contratista
Implementación de políticas de vigilancia entre 
todo el personal de la obra, con el fin de que se 

den señales de alerta
Diario

8 Ejecución Operacional Insuficiente suministro de materiales
Retrasos en la ejecución de las actividades 

retrasos en la entrega del proyecto
Contratista

Realizar paralelamente con la 
programación de ejecución del 

objeto del contrato, la programación 
con los proveedores para la compra 

de insumos necesarios para el 
desarrollo de cada actividad, con el 

fin de analizar los tiempos de  
pedidos de materiales y equipos.

NO Contratista
Verificación de cronogramas de ejecución y 

pedidos de los insumos y seguimiento al avance 
del trabajo

Semanal

9 Ejecución Financiero Riesgo Financiero Disminución de la utilidad del contratista Contratista

Realizar proyecciones de acuerdo 
con los datos  históricos de las 

variables descritas, con el fin de que 
el interesado establezca un punto de 

equilibrio tendiente a disminuir el 
riesgo.

NO Contratista

Estudios de las variables financieras que haya 
utilizado para el análisis de su oferta con el fin 

de  prevenir los cambios bruscos en sus finanzas 
que puedan afectar el contrato

Mensual

10 Ejecución Operacional
Variación en los elementos a emplear para la 

prestación del servicio de aseo
Variación del presupuesto. Contratista

Analizar los cambios de las 
condiciones técnicas tratando de 

ajustarlo a las condiciones del 
contrato

NO Contratante
Análisis y revisión de los estudios realizados y 

verificación de los elementos para la prestación 
del servicio de aseo

Semanal

11 Ejecución Sociales o Políticos

Orden público: Se refiere a los perjuicios o pérdida 
de los bienes a cargo del contratista, causados por 

disturbios violentos, actos terroristas, paros, 
huelgas y además que se impida alcanzar el objeto 

contractual.

Perdida de Bienes del contratista por 
Vandalismo en el proyecto.

Contratante/Contratista
Recopilación de datos estadísticos e 
información por parte de las fuentes 

oficiales
NO Contratante/Contratista

Desde la producción del hecho hasta la 
terminación del mismo

Durante el Momento que se 
presente

ANEXO 1 - MATRIZ DE RIESGOS PROCESO CONTRACTUAL

¿Afecta el 
equilibrio 

económico del 
contrato?

Persona responsable por 
implementar el tratamiento

Monitoreo y revisión

No. Etapa Tipo de riesgo Consecuencia de la ocurrencia del evento ¿A quién se le asigna?
Tratamiento/controles a ser 

implementados


