
ANEXO MATRIZ DEL RIESGO 
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revisión 
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b
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E
x
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E
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c
u
c
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O
p

e
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c
io

n
a
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No firma 

del 

Convenio 

El 

Asociado 

se rehusó 

a firmarlo 

o caso 

fortuito 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Inicio de 

aplicación 

de 

sanciones 

y/o nuevo 

proceso 

contractu

al 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o
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A
lt
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c
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n
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a
c
io

n
e

s
  

d
ia

ri
o
 

Incumplimi

ento del 

Convenio 

por parte 

del 

Asociado 

Atraso en 

el 

cronogram

a de 

actividade

s de la 

obra 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 Inicio de 

aplicación 

de 

sanciones  P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 

Inme

diato 

De 

acuerd

o al 

plazo 

establ

ecido 

para la 

aplicac

ión de 

la 

sanció

n 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

d
ia

ri
o
 

No pago 

oportuno 

por parte 

del 

Asociado a 

los 

trabajador

es y 

personal 

de labores 

en relación 

con 

salarios, 

prestacion

es sociales 

y demás 

beneficios 

a que 

tengan 

derecho 

Suspensió

n 

actividade

s P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 Inicio de 

aplicación 

de 

sanciones  P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 

Inme

diato 

De 

acuerd

o a lo 

estipul

ado en 

el 

conve

nio 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

d
ia

ri
o
 



Paros 

ocasionad

os por los 

trabajador

es y 

personal 

por la no 

cancelació

n oportuna 

de salario 

y 

prestacion

es sociales 

y demás 

beneficios 

que tengan 

derecho. 

Suspensió

n 

actividade

s P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 Inicio de 

aplicación 

de 

sanciones  P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

Inme

diato 

De 

acuerd

o a lo 

estipul

ado en 

el 

conve

nio 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

d
ia

ri
o
 

Daños a 

terceros 

por 

responsabi

lidad civil 

por parte 

del 

asociado 

Detriment

o 

presupues

tal P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 Conciliaci

ón o 

aplicación 

póliza P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 

Inme

diato 

De 

acuerd

o a lo 

estipul

ado en 

el 

conve

nio 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 

c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

d
ia

ri
o
 

Errores 

cometidos 

por el 

asociado 

en la 

elaboració

n de la 

propuesta 

Detriment

o 

presupues

tal P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Asumir el 

error 

presupue

stal sin 

perjudicar 

las 

actividade

s del 

convenio 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

Dura

nte 

la 

ejec

ució

n del 

conv

enio 

De 

acuerd

o al 

cronog

rama 

de 

obra 

in
fo

rm
e

s
 p

a
rc

ia
le

s
 d

e
 o

b
ra

 

s
e

m
a

n
a

le
s
 

No pago 

oportuno 

por parte 

del 

asociado a 

toda clase 

proveedor

es en 

relación 

con 

compras 

alquileres. 

Atraso 

cronogram

a de 

ejecución P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Requerimi

entos del 

supervisor 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
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 Apen

as 

se 

repor

te 

De 

acuerd
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pactos 

de 
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estipul
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entre 
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C
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e
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Demora en 

la 

radicación 

(en la 

oficina de 

presupuest

o del 

DAGMA) 

oportuno 

por parte 

del 

asociado 

de las 

actas 

(correctam

ente 

diligenciad

as y 

firmadas) 

Retraso 

en los 

desembols

os P
o

s
ib
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M
a

y
o
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lt
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s
o

c
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d
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Requerimi
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P
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ib
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Segú

n la 

form

a de 
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del 
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enio 

Entreg

a de 
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C
o

m
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a
c
io

n
e
s
 

S
e

g
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la
z
o

 d
e
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p
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g
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Aplicación 

de la ley 

de la 

intervenció

n 

económica 

al 

asociado 

Aplicación 

de 

sanciones 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
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 D
a
g

m
a
 

Requerimi

entos del 

supervisor 

y jurídica 

DAGMA 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o
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A
lt
o
 

S
I 

J
u

rí
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ic

a
 D

A
G

M
A

 

Apen

as 

se 

repor

te 

Notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
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c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

Muerte del 

personal 

del 

asociado 

durante la 

ejecución 

del 

convenio 

Asumir 

costos y 

gastos 

generales 

del 

operario 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Cumplimi

ento de la 

seguridad 

social 

(ARL) 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Apen

as 

se 

repor

te 

Notific
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del 

evento 
P

ro
c
e
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im

ie
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to
 i
n

te
rn

o
 

d
e

l 
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s
o
c
ia

d
o
 

In
m

e
d

ia
ta

 
Accidentali

dad 

presentada 

por la 

deficiente 

colocación 

de la 

señalizació

n 

preventiva 

Asumir 

costos y 

gastos 

generales 

del evento 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o
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A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Sanción 

por 

incumplim
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en bienes 

a intervenir 

Demora en 

la 

legalizació

n del 

convenio 

por parte 

del 

asociado 

causada 

por no 

radicar 

correcta y 

oportunam

ente la 

documenta

ción de 

legalizacio

nes  

Demora 

en la 

aplicación 

del 

cronogram

a de 

actividade

s y 

cancelació

n de los 

pagos 

P
o

s
ib
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M
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y
o
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A
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Abandono 

de la 

labores por 

parte del 

asociado   

Demora 

en la 

aplicación 

del 

cronogram

a de 

actividade

s  

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Citación 

de la 

Dirección 

DAGMA 

con apoyo 

área 

jurídica de 

acuerdo 

informe 

supervisió

n 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

Apen

as 

se 

incu

mpla 

Notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

Prorrogas 

del 

Convenio 

Recalcular 

el 

cronogram

a de 

actividade

s y de 

inversione

s vigentes 

del 

convenio. 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 -

 D
a
g

m
a
 

Informe 

de 

Viabilidad 

del 

supervisor 

a la 

Dirección 

DAGMA 

con apoyo 

área 

jurídica 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

 

 

 

 

 

 



F
in

a
n
c
ie

ro
s
 d

e
l 
m

e
rc

a
d
o

 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

Fluctuació

n de 

precios en 

los 

materiales 

de los 

precios 

regulados 

por el 

gobierno  

En caso 

de que la 

fluctuación 

haya sido 

exorbitant

e Sin 

embargo 

se aclara 

que el 

riesgo 

asumido 

por el 

Distrito 

Santiago 

de Cali 

DAGMA 

queda 

subsanad

o 

mediante 

los ajustes 

pactados. 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 -

 D
a

g
m

a
 

Estudio 

Superviso

r, área 

financiera 

DAGMA 

de 

increment

o de 

precio 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

D
ir

e
c
c
ió

n
 D

A
G

M
A

, 
S

u
p

e
rv

is
o

r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

s
e

g
ú
n

 l
a
 o

c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
in

c
re

m
e

n
to

 e
n

 e
l 
ti
e

m
p
o

 

 

Insolvencia 

del 

asociado 

Demora 

en 

ejecución 

de la obra, 

pago a 

proveedor

es y 

operarios 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Informe 

Superviso

r de la 

anomalía 

a la 

Dirección 

DAGMA 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

 

Daños 

ambientale

s por 

inadecuad

as 

prácticas 

de las 

actividades 

Hace 

referencia 

al riesgo 

ambiental 

del 

convenio 

Riesgo 

que 

asume el 

asociado 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 

Informe 

Superviso

r de los 

hechos a 

la 

Dirección 

del 

DAGMA 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

 S
u

p
e

rv
is

o
r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

 

Incumplimi

ento de las 

normas 

ambientale

s 

Hace 

referencia 

al riesgo 

ambiental 

del 

convenio 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 -

 D
a
g

m
a
 

Informe 

Superviso

r de los 

hechos a 

la 

Dirección 

del 

DAGMA 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

 



Daños a 

terceros 

por 

inadecuad

as 

prácticas 

en el 

desarrollo 

de las 

actividades 

desde el 

punto de 

vista 

ambiental. 

Pagos de 

indemniza

ciones, 

conciliacio

nes o 

aplicación 

de pólizas 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 A

s
o

c
ia

d
o
 -

 D
a

g
m

a
 

Informe 

Superviso

r de los 

hechos a 

la 

Dirección 

del 

DAGMA 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

 

Cambios 

en la 

legislación 

tributaria 

durante la 

ejecución 

del 

convenio. 

Asignació

n de 

nuevos 

gastos P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 

A
s
o

c
ia

d
o
 -

 D
a

g
m

a
 

Informe 

del Área 

Financier

a a la 

Dirección 

del 

DAGMA 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

S
I 

D
ir

e
c
c
ió

n
 d

e
l 
D

A
G

M
A

, 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

En el 

mom

ento 

de 

ocurr

enci

a y 

nece

sida

d 

notific

ación 

del 

evento 

C
it
a

c
io

n
e
s
, 
c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
  

In
m

e
d

ia
ta

 

 

Daños en 

el 

funcionami

ento de la 

maquinaria 

y/o 

equipos  

Imprevisto

s 

señalados 

en la 

oferta 

presentad

a (AIU) 

P
o

s
ib

le
 

M
a

y
o

r 

A
lt
o
 

A
lt
a
 A

s
o

c
ia

d
o
 

Solicitud 

de 

implement

os y 

maquinari

a de 
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