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OBJETO: CONTRATAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN BOT (SOFTWARE
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DESCARGA PERIODICA DE INFORMES DESDE LAS PLATAFORMAS SYSMAN - SIIF NACION
PARA EL CRUCE AUTOMATIZADO DE INFORMACION FINANCIERA.

ESTUDIO DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad
realizé la verificacion de la informacién necesaria para conocer el sector relativo al objeto del proceso
de contratacién, la cual consta en el documento “Analisis de Sector” que se desarrolla a continuacién.

El analisis del sector hace parte de la planeacién del Proceso de Contratacion y materializa los
principios de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El sistema de compras debe orientarse a satisfacer las necesidades de la Entidad y a optimizar los
recursos de la misma, de alli que es necesario identificar oportunidades para la generacion de valor
y nuevas fuentes de abastecimiento, la definicién de estrategias para adquirir bienes y/o servicios,
asi como el desarrollo de habilidades de gestidn, es asi que la Entidad desarrolla el estudio de sector
con el fin de adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado se destague por
sus niveles de transparencia, eficiencia y valor por dinero. *

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

A continuacion, se hara la descripcion de la situacion macroecondmica desde un punto de vista
general y luego se procede a realizar el analisis del sector especifico del proceso de seleccion.

¢ Cuales son los sectores econémicos en los que se divide la actividad? 2

Los sectores productivos, o lo que es lo mismo, los sectores de la economia se utilizan para
establecer una clasificacién de la actividad econémica de una regién en funcién del tipo de proceso
productivo que la caracteriza. En la actualidad, existen cinco tipos de sectores econémicos que, a
su vez, se dividen en diferentes ramas de produccién: sector primario, secundario, terciario,
cuaternario y quinario. Estos dos Ultimos, se consideran, por parte de algunos estudiosos, como
parte del sector terciario.

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de produccion y
fabricacion basicos: sector primario, secundario y terciario. El sector econémico méas béasico es
el sector primario, que aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar productos
de la tierra. Le sigue el sector secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la
fabricacion industrial y todas las actividades relacionadas con la fabricacién. Por dltimo, el sector
terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacién en general.

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los
recursos naturales (tanto renovables como no renovables) para después transformarlo en materias
primas no elaboradas destinadas principalmente a la produccion industrial y al abastecimiento de
determinados tipos de servicios. Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las
siguientes: Agricultura, Ganaderia, Pesca, Explotacion de los recursos forestales y Mineria.

1 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
2 https:/lwww.creditea.es/blog/sectores-economicos.
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El sector secundario o industrial comprende las actividades economicas destinadas a la
transformacion de las materias primas, es decir, la industria y la construccién. Asi, mientras que el
sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la naturaleza, el sector
secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos. Esta actividad de
transformacion puede ser también artesanal, cuando la elaboracion de los bienes se realiza de
manera sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector
secundario cabe destacar los siguientes: Elaboracion de metal y fundicién, Produccién de
automoviles, Produccion textiles, Industria quimica, Fabricacion, Energia e Ingenieria.

El sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancia,
pero abastecen al mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector
servicios. En la actualidad, este sector se ha diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando
a conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de algunos paises desarrollados. Ejemplos del
sector terciario serian los siguientes: Transporte, Distribucién, Turismo, Entretenimiento, Finanzas
y Administraciones Publicas.

Los nuevos sectores econémicos: sector cuaternario y quinario: Con la irrupcion de las nuevas
tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas actividades econémicas
con especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo cufio: el sector
cuaternario o de la informacion y el sector quinario.

El sector cuaternario comprende las actividades econémicas basadas en labores intelectuales o
en la denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas cientificas.
Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la I+D+i, de la investigacion, el desarrollo y la
innovacion; unas actividades propias del sector secundario e industrial, pero que por su importancia
estratégica y sus modos propios de produccién actualmente permiten hablar de ellas como un sector
diferenciado del resto. Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes: Tecnologia
de la informacién, Investigacion cientifica, Cultura, Educacion y Consultoria.

No existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto sector de
actividad, ya que muchos lo consideran una extension del sector terciario. Sin embargo, la definiciéon
mas generalizada es la que considera el sector quinario como una rama de la economia enfocada
a la creacion, reordenacion e interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos
y las nuevas tecnologias. Ademas, segun la descripcidn realizada por algunos economistas, dentro
de este sector también se puede incluir a las organizaciones sin animo de lucro, asi como a todas
aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. Entre
los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes: Oficiales del gobierno, Directivos de
grandes empresas, Lideres cientificos, Legisladores, Directivos de ONG y Lideres tecnolégicos.

Como hemos podido observar todos los sectores econdmicos son importantes para abastecer las
necesidades basicas de la poblacién y contribuir al desarrollo econémico. Una buena planificacion
de los diferentes sectores productivos garantiza la prosperidad y sostenibilidad de cualquier region.

Basados en lo anterior se puedo concluir que el presente proceso corresponde al sector
terciario o el sector cuaternario o de Tecnologia de la informacion.

1.1 CONTEXTO ECONOMICO

INFORME DE POLITICA MONETARIA BANCO DE LA REPUBLICA
Abril de 2025
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Resumen macroeconémico

Las condiciones de financiamiento externo del pais se han tornado mas restrictivas, en un entorno
de tensiones comerciales globales debido al incremento de los aranceles en los Estados Unidos, de
una alta volatilidad e incertidumbre en el mercado financiero internacional y de presiones al alza
sobre la prima de riesgo de Colombia. Al tiempo, la incertidumbre alrededor de las tensiones
comerciales y la perspectiva de mayores barreras al comercio implican choques negativos sobre la
demanda externa del pais, las remesas de trabajadores colombianos en el exterior y los precios de
algunos de los principales bienes exportados. En marzo la Reserva Federal (Fed) mantuvo su tasa
de interés de politica monetaria entre el 4,25% y 4,50%, en linea con lo esperado por el mercado y
por el equipo técnico del Banco. En abril, los anuncios de aranceles en los Estados Unidos y la
incertidumbre alrededor de los conflictos comerciales se han reflejado en una reduccion en el
prondstico de crecimiento econémico y en una mayor proyeccion de la inflacion en ese pais. Esta
disyuntiva entre unas perspectivas de menor crecimiento y mayor inflacién ha incrementado la
volatilidad en los prondsticos de la tasa de interés de la Fed por parte del mercado, y también se ha
traducido en menores perspectivas de crecimiento de los socios comerciales relevantes para el pais.
Con todo esto, en el presente Informe se supone que la tasa de interés de la Fed se reducira de
forma lenta, con tres descensos (antes dos) de 25 puntos basicos (pb) en 2025 y otros dos de la
misma magnitud en 2026. Por su parte, la reducciéon en la cotizacién internacional de algunas
materias primas exportadas relevantes para los ingresos del Gobierno Nacional (petréleo, carbon y
niquel) deteriorarian los términos de intercambio en el horizonte de pronéstico. Por su parte, la prima
de riesgo de Colombia se ha incrementado y se espera que las condiciones externas descritas, junto
con el deterioro fiscal observado, continden presionando al alza la prima de riesgo en el horizonte
de pronéstico. La incertidumbre sobre los pronésticos externos y sobre su impacto en el pais es
inusualmente elevada, dadas las crecientes tensiones en el comercio exterior, las medidas
migratorias, arancelarias y fiscales en los Estados Unidos, los conflictos en varias regiones del
mundo, la percepcion del riesgo soberano de Colombia, entre otros.

Frente a lo proyectado en el Informe de enero, el crecimiento econémico para 2025 se mantuvo en
el 2,6 % y el de 2026 se redujo al 3,0 %. Estos prondsticos incorporan una demanda interna mas
dinamica en el primer trimestre de 2025, pero un efecto negativo en el horizonte de pronéstico sobre
la economia colombiana originado en los aumentos de los aranceles y a su incertidumbre en los
Estados Unidos. El crecimiento anual del PIB para el cuarto trimestre de 2024 (2,4%) resulté similar
al proyectado (2,3 %), aunque con una demanda interna mas dinamica (4,4 %, vs. 4,1 % estimada)
y una contribucién contable méas negativa del balance comercial externo. El mayor crecimiento de la
demanda interna, que completd cinco trimestres con aumentos en su nivel, se explicé por el mejor
comportamiento de los inventarios y de la formacién bruta de capital fjo (FBCF), de la inversion en
magquinaria y equipo, y en otros edificios y estructuras. El aumento de las importaciones, superior a
lo esperado, refleja la dinamica de la demanda interna y explicé la ampliaciéon del desbalance
comercial en términos reales. Las cifras disponibles de actividad econémica para el primer trimestre
de 2025 sugieren que la economia habria crecido a una tasa anual del 2,5%, superior a la estimada
en enero (1,8%). Lo anterior, debido a una demanda interna (4,9%) que estaria resultando mas
dinamica, explicada por una mayor expansion del consumo privado (2,6%) y de la inversién (19,9%).

Las importaciones se habrian acelerado en términos anuales (14,4 %), en linea con el dinamismo
de la demanda interna, mientras que las exportaciones habrian reducido su ritmo de expansion (2,0
%). En lo que resta del afio, los altos precios de varios productos agricolas (v. g.: café), los elevados
niveles de las remesas del exterior y la fuerte dinamica del turismo extranjero seguirian estimulando
el ingreso disponible de los hogares y su gasto. La recuperacion esperada del crédito, en un entorno
de menores tasas de interés reales de préstamos y de moderacion del riesgo de crédito, también
contribuirian al crecimiento del producto. No obstante, los cambios en la politica arancelaria en los
Estados Unidos han incrementado el riesgo mundial y el costo de financiamiento externo, y tendrian
un impacto negativo sobre la demanda de los bienes que exporta Colombia. Al incorporar la mejor
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dinamica esperada para el primer trimestre y el choque externo negativo, el pronéstico de crecimiento
econdmico para 2025 se mantuvo en el 2,6 % y para 2026 se redujo del 3,4 % al 3,0 % (Grafico 1.1).
La anterior dinamica de la actividad econémica se daria en un contexto de una politica monetaria
interna que se hace menos restrictiva en el tiempo, pero compatible con la convergencia de la
inflacion a la meta del 3,0% en el horizonte de pronéstico. Con lo anterior y con las revisiones en las
cifras del producto interno bruto (PIB) publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas (DANE), los excesos de capacidad productiva para 2025 serian algo menores que los
estimados en el Informe de enero, y algo mas amplios en 2026 (Grafico 1.2). Estas estimaciones
contintian sujetas a un alto grado de incertidumbre por factores externos (tensiones politicas y
comerciales globales y la respuesta de los mercados financieros y la politica monetaria en los paises
avanzados) e internos (incertidumbre sobre la politica fiscal).

Grafico 1.1
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af El grifico presenta la distribucidn de probabilidad del prondstico y su senda
mas probable para un horizonte a 8 trimestres. La densidad caracteriza el
balance prospectivo de riesgos con areas del 30%, 60% y 90% de probabilidad
alrededor del prondstico central (moda), mediante la combinacion de las densi-
dades del Patacon y el 4GM.

bj Series desestacionalizadas y ajustadas por efectos calendario.

¢/ La distribucibn de probabilidad corresponde al ejercicio de prondstica del
Informe de abril.

Fuente: DANE; calculos y proyecciones del Banco de |a Repiblica.
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a/ La estimacion histdrica de la brecha se calcula a partir de la diferencia entre el
PIE abservade (acumulado & trimestres) v el PIB potencial (tendencial; acumulade
4 trimestres) que resulta del modelo 4GM; en el prondstico se calcula a partir de la
diferencia entre la estimacion del PIB del equipo téenico (acumulado 4 trimestres)
y el PIB potencial (tendencial; acumulado & trimestres) que resulta del modelo 4GM.
b/ EL grafico presenta la distribucion de probabilidad del prondstico y su senda
mas probable para un horizonte a & trimestres. La densidad caracteriza el
balance prospectivo de riesgos con dreas del 30%, 60% y 90% de probabilidad
alrededor del prondstico central (mada), mediante la combinacion de las densi-
dades del Patacon y el 4GM.

¢f La distribucién de probabilidad correspande al ejercicio de prondstico del
Informe de abril.

Fuente: DANE; cdlculos y proyecciones del Banco de la Replblica.

En marzo la inflacion total (5,1 %) se redujo después de cuatro meses de estar relativamente estable,
mientras que la inflacion bésica (4,8 %), sin alimentos ni regulados, mantuvo una tendencia
decreciente. Se espera que la inflacion continde reduciéndose y converja a la meta del 3,0 % en el

horizonte de pronostico (gréaficos 1.3y 1.4).
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Grafico 1.3
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a/ El grafico presenta la distribucion de probabilidad del prandstico y su senda
mas probable para un horizonte a 8 trimestres. La densidad caracteriza el balance
prospectivo de riesgos con areas del 30%, 60% y 90% de probabilidad alrededor
del prondstico central (moda), mediante la combinacion de las densidades del
Patacon y el 4GM.

b/ La distribucion de probabilidad corresponde al ejercicio de prondstico del
Infarme de abril.

Fuente: DANE; cilculos v proyecciones del Banco de la Replblica.

Grafico 1.4
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a/ El grafico presenta la distribucién de probabilidad del prondstica y su senda mas
probable para un horizonte a & trimestres. La densidad caracteriza el balance pros-
pectivo de riesgos con dreas del 30%, 60% y 90% de probabilidad alrededor del
prondstico central (moda), mediante la combinacidn de las densidades del Patacon
y el 4GM.

bf La distribucién de probabilidad corresponde al ejercicio de prondstico del
Informe de abril.

Fuente: DANE; cileulos y proyvecciones del Banco de la Repiblica.

La postura restrictiva de la politica monetaria sigue contribuyendo a la convergencia de la inflacion
hacia la meta; sin embargo, la inflacién observada y la mayoria de las medidas de sus expectativas

contindian por encima del 3%.

Prondsticos macroecondmicos y analisis de riesgos

El aumento y la incertidumbre en torno de los aranceles en los Estados Unidos se ha reflejado en
una reduccidn de los pronésticos de crecimiento econémico global y de la demanda externa relevante
para el pais, a tasas bajas e inferiores a las registradas en 2024 (Grafico 2.1).

Grafico 21
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Fuentes: Bloomberg, oficinas de estadisticas, bancos centrales; calculos y proyeccio-

nes del Banco de la Repablica.
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Durante 2025 la inflacion total continuaria por encima de la meta en la mayoria de las economias,
en medio de la elevada incertidumbre comercial que enfrenta la economia global. En 2024 la inflacién
mundial continué reduciéndose en medio de una desaceleracién de la actividad econémica global y
una politica monetaria que se mantuvo contractiva en la mayoria de los paises (Grafico 2.3). No
obstante, esta moderacién estuvo limitada por una elevada persistencia en los precios de los
servicios, una deflacion de bienes cada vez menor y aumentos moderados en el rubro de energia.
Con esto, el FMI estim6 que la cifra de inflacion anual promedio a nivel mundial fue del 5,7 % en
2024, luego del 6,7 % observado el afio anterior. A su vez, hacia 2025 el FMI prevé una inflacion
global que seria mayor que la contemplada meses atras, debido, principalmente, al impacto de los
incrementos arancelarios sobre los precios, con un riesgo a la baja asociado con la consecuente
desaceleracion de la actividad econdmica global. En linea con lo anterior, este organismo revisoé al
alza su proyeccion de inflacion total a nivel mundial ubicandola en el 4,3% para 2025 y en 3,6% para
2026. A su vez, increment6 la inflacién proyectada para las economias avanzadas, la cual se
ubicaria, en promedio, en el 2,5% y 2,2% para 2025 y 2026, respectivamente, mientras que en las
economias emergentes y en vias de desarrollo la inflacién se moderaria, en promedio, al 5,5% en
2025 y al 4,6% en 2026. En los Estados Unidos la inflacién total y la basica anual de marzo se
redujeron al 2,4% y 2,8%, luego del 2,8% y 3,1% observados en febrero, respectivamente, valores
que sorprendieron a la baja al mercado (Grafico 2.4). Estas cifras fueron explicadas por la caida
anual de los precios de la energia y los bienes, junto con una moderacién en los precios de los
servicios, en medio de una reduccién en el gasto de los consumidores ante la elevada incertidumbre
y la baja confianza que enfrenta esa economia. Lo anterior fue parcialmente compensado por un
incremento anual de los precios de los alimentos. En lo que resta de 2025 se espera que la inflacion
estadounidense continde por encima de su objetivo del 2,0%, en un entorno de aumentos en los
precios por los nuevos aranceles, efectos base desfavorables, y aumentos importantes recientes en
las expectativas de inflacién de corto y mediano plazo.

Grafico 2.3
Tasa de interés de politica monetaria en algunos Grafico 2.4
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Mota: los datos de abril de 2025 son los observados al 25 de ese mes. Fuentes: Bloomberg y Organizacién para la Cooperacian y el Desarrolla Econami-
Fuente: Bloomberg. cos (OCDE).

Fuente:
INFORME DE POLITICA MONETARIA BANCO DE LA REPUBLICA - Abril de 2025.
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/abril-2025

Pagina 6 de 30




! CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES igo: FGRAT
CREM SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Focha:20-12-202¢
ESTUDIO DEL SECTOR Version: 5

CORFI COLOMBIANA
PROYECCIONES ECONOMICAS 2025: EL PRECIO DE LA INCERTIDUMBRE

Contexto externo: el costo del proteccionismo

e El“excepcionalismo” econémico de EE. UU. empieza a perder fuerza. La amplia ventaja que
saco la economia estadounidense sobre otras economias avanzadas en las Ultimas dos
décadas estd viéndose amenazada por las politicas de la administracion Trump,
especialmente en materia comercial.

e Las politicas arancelarias impulsadas por Trump ejerceran presiones adicionales sobre los
precios: se espera un aumento de la inflacion de bienes por los nuevos aranceles, una
situacién que se replicaria globalmente por las retaliaciones.

e El aumento en la incertidumbre y sus efectos a la baja sobre el crecimiento y al alza sobre
la inflacion configuran un escenario desafiante para la Reserva Federal. La creciente
percepcion de riesgo hacia los activos estadounidenses podria estar sentando las bases
para una reconfiguracién del orden econémico mundial.

e Aumenté la percepcion de riesgo hacia los activos estadounidenses, los cuales no muestran
un comportamiento de activo refugio como en otros episodios de aversién al riesgo, mientras
gque la demanda por otros activos seguros se ha fortalecido.

e Esperamos que la Fed retome el ciclo de flexibilizacion monetaria a partir de junio y realice
entre tres y cuatro recortes de 25 puntos basicos (pbs) en su tasa de interés a lo largo de
2025.

e Actividad econdémica local: se mantiene la lenta reactivacion en un contexto de alta
incertidumbre

e Mantenemos nuestro prondstico de crecimiento en 2,6%, en linea con una recuperacion de
la demanda interna y la recuperacién de la industria y una aceleracion del comercio, pese al
choque externo provocado por la guerra comercial.

Actividad sectorial: la nueva economia mantiene el dinamismo mientras los sectores
tradicionales se reactivan
e Aunque mantuvimos nuestro pronostico de crecimiento para 2025, ajustamos nuestro
escenario sectorial, incorporando el buen inicio de afio junto con los potenciales impactos
de la guerra comercial. La mayor parte de este repunte provendria de los nuevos sectores.
En ausencia de incertidumbre, podriamos haber crecido por encima del 3%.

Inflacién y politica monetaria: las presiones inflacionarias volveran en el segundo semestre
limitando el recorte de tasas
e Proyectamos que la inflacion continuaria descendiendo en el segundo trimestre y tocaria
fondo a mediados del afio (4,8%), para luego acelerarse levemente en el segundo semestre
y cerrar el afio en 5,0%
e La Tasa de Politica Monetaria (TPM) disminuira de su nivel actual de 9,25% a 8,5% al cierre
de 2025

Cuentas fiscales y mercado de deuda publica: mayor vulnerabilidad ante un choque externo
e Estimamos que el déficit fiscal de 2025 sera de 6,4% del PIB, superior al 5,1% del PIB que
permite la Regla Fiscal. La situacion actual de las finanzas publicas reduce las defensas de
la economia colombiana para enfrentar un choque externo.
e Mercado de deuda publica: los TES se han visto afectados por la alta volatilidad global, que
se sumo a los mayores niveles de incertidumbre fiscal local que genera la baja credibilidad
del plan de ajuste.
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Cuentas externas y tasa de cambio: se agota el ajuste

e El déficit en cuenta corriente retrocedio a 1,8% del PIB en 2024, extendiendo el ajuste por
segundo afo consecutivo debido al debilitamiento de la demanda interna.

e Esperamos que el déficit externo aumente a 2,3% del PIB en 2025, impulsado por un mayor
desbalance comercial, en un contexto donde las importaciones crecerian mas que las
exportaciones.

e Durante los primeros meses del 2025, el peso colombiano tuvo una fortaleza destacable,
pero desde abril registr6 una volatilidad elevada en respuesta al deterioro del entorno
externo.

Fuente: CORFI COLOMBIANA
https://investigaciones.corfi.com/macroeconomia-y-mercados/proyecciones/proyecciones-
economicas-2025-el-precio-de-la-incertidumbre/informe 1641752

BOLETIN TECNICO DANE
Bogota, 9 de junio de 2025

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

1.1 Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2025, el IPC registré una variacion de 0,32% en comparacion con abril de
2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%): Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,60%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,48%), Prendas
de vestir y calzado (0,39%), Salud (0,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,39%) y, por Ultimo,
Restaurantes y hoteles (0,36%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,28%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,18%), Educacién
(0,00%), Transporte (-0,08%), Informacién y comunicacién (-0,15%) y, por ultimo, Recreacion y
cultura (-0,52%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2024 - 2025

2024 2025
Contribucion Contribucidn
Divisiones de Gasto Peso (%) Wariacion (%) Puntos WVariacion (%) Puntos
Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0.51 0,10 0,60 0,11
Alojmisnta, agua, eleciricidad, gas y otros 33,12 0,74 023 0,48 0,15
Bebidas alcohdlicas vy tabaco 1,70 011 0,00 0,39 0,01
Prendas de wvestir y calzado 3.98 0.20 0,01 0,39 0,01
Salud 1,7 0,36 0,01 0,39 0,01
Restaurantes y hoteles 9.43 0.65 0,07 0,36 0,04
TOTAL 100.00 0,43 0,43 0,32 0,32
Bienes y servicios diversos 5.36 042 0,02 0,28 0,01
e o o v oo
Educacidn 4.41 0,03 0,00 0,00 0,00
Transporte 12,93 -0,05 0,01 0,08 =001
Informacidn y comunicacidn 433 -0,16 0,00 -0.15 0,00
Recreacion y cultura 378 -0,02 0,00 -0.52 -0.02

Fuente: DANE, IPC
Meota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,32%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas, las
cuales aportaron 0,26 puntos porcentuales a la variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En mayo de 2025 en comparacién con abril de 2025, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,59%), arriendo efectivo (0,59%), tomate
(12,28%), suministro de agua (1,29%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,25%), café y productos a base de café (5,47%), carne de res y derivados (0,70%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,58%), cebolla (5,66%) y servicios
relacionados con la copropiedad (0,69%). Las subclases con aportes negativos a la variacion
fueron: electricidad (-0,94%), transporte de pasajeros y equipaje en avién (-10,17%), papas (-
3,68%), carne de aves (-0,79%) y frutas frescas (-0,81%).

Cuadro 2. IPC Variaciéon y contribucién mensual
Por principales subclases
Mayo 2025

Contribucién Puntos

Subclase Variacidn (%) porcentuales
Armendo imputado 0.59 0.07
Arriendo efectivo 0.59 0,05
Tomate 12.28 0,03
Suministro de agua 1.29 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autosenvicio 0.25 0.02
Café y productos a base de café 5.47 0,02
Came de res y derivados .70 0.02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0.58 0,01
Cebolla 5,66 0,01
Servicios relacionados con la copropiedad 0,69 0,01

Fuente: DAMNE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las wvariables obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: DANE
https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/may2025/bol-IPC-may2025.pdf

Pagina 9 de 30




! CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES igo: FGRAT
CREM SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Focha:20-12-202¢
ESTUDIO DEL SECTOR Version: 5

1.2 CONTEXTO TECNICO

Automatizacién Robdtica con IA en la Administracion Puablica: La transformacién digital en el
sector publico colombiano se ha convertido en un eje estratégico para modernizar el Estado y mejorar
la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. En este contexto, la automatizacion robética de
procesos (RPA, por sus siglas en inglés) combinada con inteligencia artificial (IA) representa una
oportunidad clave para aumentar la eficiencia institucional, reducir costos operativos y fortalecer la
transparencia en la gestidn publica.

CONTEXTO NORMATIVO Y ESTRATEGICO

Colombia ha adoptado una politica integral de Gobierno Digital, consolidada a través del Decreto
620 de 2020 y lineamientos del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE), con
el objetivo de promover la interoperabilidad, el uso estratégico de datos y la digitalizacion de servicios
publicos. La automatizacion debe integrarse dentro de estos marcos, garantizando que las
soluciones tecnolégicas sean sostenibles, seguras y centradas en el ciudadano.

TENDENCIAS Y OPORTUNIDADES EN EL SECTOR PUBLICO

En América Latina, y particularmente en Colombia, diversas entidades publicas han iniciado
proyectos piloto de automatizacibn con RPA e IA, orientados a tareas repetitivas, gestion
documental, atenciéon al ciudadano, y andlisis predictivo. Esto responde a la necesidad de
transformar estructuras burocraticas en entornos mas agiles y eficientes, lo cual se alinea con las
siguientes dimensiones:

e Arquitectura Empresarial: La automatizacion debe adaptarse a los estandares definidos
por el MRAE y el Modelo de Interoperabilidad para Entidades Publicas (MIPEP). Esto implica
el uso de APIs abiertas, integracion con sistemas legados y el cumplimiento de estandares
técnicos y funcionales del Estado.

e Seguridad y Privacidad de la Informacién: La adopcién de RPA e |A debe contemplar la
implementacion de marcos de ciberseguridad como el Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacién (MSPI), incluyendo cifrado de datos sensibles, autenticacién robusta y gestién
de riesgos para evitar brechas de seguridad.

e Gobierno Abierto y Datos: La analitica avanzada y el uso de big data permiten tomar
decisiones mas informadas, detectar patrones de comportamiento y anticipar necesidades
ciudadanas. Esto promueve la transparencia y facilita el acceso a la informacion publica,
conforme ala Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia).

e Servicios Ciudadanos Digitales: Mediante RPA se pueden reducir tiempos de respuesta
en procesos como radicacion de PQRS, generacion de certificados o validacion de
informacién. La IA conversacional, a su vez, mejora la experiencia de usuario mediante
asistentes virtuales en canales web o moviles.

e Infraestructura y Conectividad: La computacion en la nube (cloud computing) vy
tecnologias como blockchain ofrecen soluciones escalables, seguras y de alta disponibilidad,
fundamentales para garantizar la continuidad de los servicios digitales en todo el territorio,
incluso en zonas rurales con baja conectividad.

RIESGOS Y DESAFIOS

Entre los principales desafios para la implementacion de estas tecnologias se encuentran:
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e Laresistencia al cambio organizacional y la necesidad de capacitacion del talento humano.
e La adaptacion legal y normativa frente al uso de decisiones automatizadas en procesos

administrativos.

e Lainteroperabilidad efectiva entre plataformas heterogéneas del Estado.

La incorporacién de automatizacion robotica e inteligencia artificial en la gestion puablica no solo
permite optimizar procesos, sino que fortalece la confianza ciudadana, mejora la transparencia y
promueve la innovacién estatal. Su implementacion debe articularse con los habilitadores del

Gobi

erno Digital y con un enfoque centrado en la ética, la seguridad y la sostenibilidad tecnoldgica

1.3 CONTEXTO REGULATORIO

Se d

a aplicacion a la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector G-EES-02 emitido por la

Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente que expresamente sefiala:

“La Entidad Estatal debe identificar la regulacion aplicable al objeto del Proceso de Contratacion,
tanto la que influye en el mercado del bien, obra o servicio, como la que regula la actividad de los
proveedores y compradores de manera particular, incluyendo regulaciones de mercado, de
precios, ambientales, tributarias y de cualquier otro tipo, asi como las modificaciones recientes a
tales regulaciones y el impacto en su aplicacién. También debe estudiar si en el sector hay

N

ormas Técnicas Colombianas, acuerdos o normas internacionales aplicables y autoridades

regulatorias o de vigilancia”.

En e

sa medida, a continuacion, se analiza el objeto contractual, bajo las siguientes premisas de

caracter legal:

Para el cumplimiento del objeto del presente proceso, estos son servicios que se encuentran en
el mercado regulado por las normas de comercio colombiano. La Caja de Retiro de las FF.MM.
tiene la capacidad juridica para adquirir estos bienes y/o servicios, estd en capacidad de
contraer derechos y obligaciones y hacerlos exigibles dentro del proceso; que analizando el
objeto del presente proceso, legalmente es viable; contribuye a la aplicacion del principio de
transparencia, establecido en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993, ademas el objeto esta
conforme al desarrollo de los procesos y procedimientos que permiten en forma continua y
eficiente el cumplimiento de la mision institucional, en satisfaccion del interés general.

Las partes suscribiran un CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, el cual se regulara
por las normas civiles y comerciales y en lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007, decretos reglamentarios y demas normas aplicables o aquellas que los modifiquen,
adicionen o sustituyan.

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el
comité juridico sefala que el objeto del presente proceso conforme a lo establecido en el Cédigo
Civil articulos 1518 y 1519, es licito no contraviene normas de caracter publico, el mismo existe
en el comercio y se encuentra determinado en su género y la normatividad contractual,
contribuye a la aplicaciéon a los principios de transparencia, economia, seleccién obijetiva,
responsabilidad, ecuacion contractual, buena fe, igualdad, y equilibrio entre prestaciones y
derechos establecidos en la Ley 80 de 1993, pueden participar personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras, consorcios o uniones temporales, cuyo objeto social les permita
cumplir con el objeto.

Se establece que la modalidad de seleccion mediante la cual se adelantara el proceso
contractual para la adquisicidn de los bienes y servicios requeridos sera la modalidad de minima
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cuantia de que trata la Ley 1150 de 2007 articulo 2 numeral 5, en concordancia con las
disposiciones del Articulo 2.2.1.2.1.5.1y 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2014, modificado por
el Decreto 1860 de 2021.

En tal sentido el procedimiento a adoptar para la escogencia del contratista se hara respecto de
la propuesta que presente el precio mas bajo, segun la sumatoria de los precios unitarios
ofertados, siempre que se encuentre en condiciones de mercado y satisfaga las necesidades
de la Entidad, en caso de que este no cumpliese con los requisitos habilitantes, se procedera a
verificar los requisitos habilitantes a la segunda propuesta con el precio mas bajo y asi
sucesivamente. De no lograrse la habilitacion, se declarara desierto el proceso.

Dada su valor y naturaleza, el presente proceso podra ser limitado a MIPYMES por cuanto NO
sobrepasa los $533.287.768 M/CTE, umbral establecido por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo para la vigencia 2025. Lo anterior, siempre y cuando se cumplan los preceptos
sefalados en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860
de 2021; la entidad estatal, debera limitar el proceso solo de Mipyme colombianas, Consorcios
o Uniones temporales formados Unicamente por Mipyme y promesas de sociedad futura suscrita
por Mipyme, cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el presente
proceso contractual

La Entidad procedié a revisar las condiciones del mercado para el objeto contractual del
presente proceso, y se evidencia que existe una gran variedad de proveedores especializados
que proporciona este tipo de bienes, por lo cual dando aplicabilidad a lo contemplado en el
articulo 6 de la ley 80 de 1993, para el presente proceso podran participar personas naturales
0 juridicas nacionales o extranjeras, consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad
futura cuyo objeto social sea acorde con los servicios descritos en el proceso.

En este sentido, se verificara la capacidad juridica del proponente para asumir las obligaciones
derivadas del contrato, en cuanto al objeto de las empresas proponentes y la aptitud juridica de
sus representantes, y la inexistencia de causales de inhabilidad o incompatibilidad legal para
contratar con el Estado

En lo que respecta sobre la responsabilidad del personal a contratar para ejecutar con futuro
contrato, esta sera atribuida exclusivamente a la empresa contratista, quien debera responder
por los aportes parafiscales, seguros, EPS, ARL, cesantias y demés gastos que implican la
contratacion del personal en Colombia, (Ley 100 de 1993, Ley 797 de 2003, Ley 789 de 2002,
y demas normas concordantes) para llevar a cabo las tareas encomendadas en el caso de las
empresas nacionales

El contratista asumira todos los riesgos profesionales y demas erogaciones en que puedan
incurrir sus trabajadores con ocasion del desarrollo de los servicios objeto del presente proceso,
es decir que no existird vinculo laboral alguno entre caja de retiro de las FF.MM y el personal
gue desarrollaréa los trabajos.

En cuanto a la normatividad ambiental, existen criterios ambientales y/o de sostenibilidad que
se deben tener en cuenta durante la ejecucion del contrato, preceptos que seran sefialados en
el acapite de andlisis técnico.

Especialmente es importante recabar los principios de transparencia, seleccidon objetiva,
eficacia y eficiencia administrativa, igualdad, respeto, responsabilidad e imparcialidad.

NORMAS APLICABLES:
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Constitucion Politica

Ley 57 de 1887 “Cdédigo Civil”

Ley 1564 de 2012 “Cdédigo General del Proceso”

Decreto 410 de 1971 “Cdédigo de Comercio”

Ley 1437 de 2011 “Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”

Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”

Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus objetivos y estructura”

Decreto ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica”.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto uUnico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional”.

Manuales Colombia Compra Eficiente.”

Guia para la elaboracién de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente

Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
de Colombia Compra Eficiente.

Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion de
Colombia Compra Eficiente.

Ley 1882 del 15 de enero de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacién publica en Colombia, la ley de infraestructura y se
dictan otras disposiciones”.

Ley 2014 del 30 de diciembre 2019 de "por medio de la cual se regulan las sanciones para
condenados por corrupcidn y delitos contra la administracién publica, asi como la cesion
unilateral administrativa del contrato por actos de corrupcion y se dictan otras disposiciones”.
Ley No.2040 del 27 de julio de 2020 “por medio del cual se adoptan medidas para impulsar
el trabajo para adultos mayores y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 “mediante la cual establece un marco regulatorio que
propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas,
con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineara un
enfoque regionalizado de acuerdo a las realidades socioecondmicas de cada region.
Decreto 1860 de 2021 “Por la cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30,31,32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2022, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones.

Ley 2195 de 2022, Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

Manual de contrataciéon M-GRA-01 Version 4 de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares.
Decreto 0142 de 2023 “Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015”.
Las normas actualmente vigentes que resulten pertinentes de acuerdo con la Ley
Colombiana, se presumen conocidas por todos los proponentes.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

¢ Quién Vende?
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Desde el estudio de mercado, en el cual se realiza la fase inicial de andlisis de la conducta comercial,
en donde se solicitan cotizaciones a empresas legalmente constituidas o personas naturales se
puede determinar que en el mercado existe empresas con la capacidad de proveer el objeto actual,
bajo todos los requisitos técnicos y forma de pago que se establecen en el presente proceso. Los
bienes y/o servicios a contratar son ofrecidos de manera masiva en el mercado, a nivel nacional hay
diversidad de empresas dedicadas en la realizacién de la cadena de distribucién o comercializacion
de los bienes y/o servicios objeto de realizacion del presente proceso contractual como se muestra
a continuacion:

Proceso : SOLICITUD DE INFORMACION A LOS PROVEEDORES CUYO OBJETO ES: CONTRATAR EL DES...

Solicitud de informacion a los Proveedores SIP-047-2025 Priagos PROVEEDORES
Unidad de contratacién CONTRATOS Intaresasos
Vir anlace

12

SOLICITUD DE INFORMACION A LOS PROVEEDORES CUYO OBJETO ES: CONTRATAR EL DESARROLLO E
IMPLEMENTACIN DE UN BOT (SOFTWARE AUTOMATIZADG) QUE PERMITA OPTIMIZAR PROCESOS MANUALES Compatidorss )
MEDIANTE LA DESCARGA PERIODICA DE INFORMES DESDE LAS PLATAFORMAS SYSMAN - SIIF NACION PARA EL

{ Zona horaria (UTC-05;00) Bogotd, Lima, Quito )
Fecha de presentacion de ofertas 30/07/2025 11:00 AM- Fecha de publicacion 25/07/2025 16:17

Asi mismo, se realiz la verificacion de la GUIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS DE SECTOR -
GEES Versién 02 del 24 de junio de 2022 y en cumplimiento de lo establecido en el literal D del
articulo 2.2.1.1.1.6.2 del decreto 1082 del 2015, “Conocimiento de fondo de los posibles oferentes
desde el punto de vista comercial”, es necesario mencionar que se identificaron una serie de posibles
proveedores para el objeto del presente proceso y haciendo uso de la herramientas de visualizacion
de anadlisis de demanda y oferta del modelo de abastecimiento estratégico para el codigos descritos
en el Estudio Previo, se observa lo siguiente:

Cédigo:

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 8111 - Servicios informaticos
= 811115 - Ingenieria de software o hardware

Vigencia: 2025 (Fecha consulta 31/07/2025)
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P

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

ANALISIS DE LA OFERTA
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Afio @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
- 5 Contratos Total - .
. Cantidad de contratos - Mensual 1574 . Cantidad de contratos - Anual
200 mil 20 mil, (Enblanco)Enbianco) 3185 2285 2276 1574
w
£ 15mil
o
150 mil 5
S
o
- 1.0 mill,
T
©
o
=1
S 0smil
100 mil U g
2023
0,0 mill.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
enero febrero marzo abril mayo junio julio Afio
Aiio ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_Il @TVEC
Valor Contratacion Niimero de Proveedores Nimero de Contratos
.
$384,04 mil M 1182 1574
Valor Total Estimado por Proveedor
®Valor Total Estimado @Nimero de Contratos
. $40mil M 10 .
= T
w 8
T ]
= $20mil M 5 °
F 2
. )
L E
T -3
F4
>SOWWL : 509 i LYYy izyY Y vy uygy i iyyyy fﬂ'o
Grozagelddpiivpdadtedcolrdaasddodenanangas
< bz i - RISl I I ety R R - B E-]
Shiong3sCrEgis pyrdiegeonsr asUrEglsanys
Jo:oz_oEaggu.egaﬂago JEO/‘E;QEE@E‘EE;aSPthAH
E2Zi0C0zC0z0452232" 40 F3oguflLozb30g2R252¢g:¢
FZ42g2S"dpE3 b9 §& f Yo0CEocERFLYGLn0022
252223 FE 2925 ¥E 0 Feluzgul"REE " EBqY?T
$2823:2 U5EEOECE 2z fRETEel Bz: »fiz 8
gocags maogc,ug < s 285 zig g2d = Gg 2
Ziitgaz =2U s B2 o a = 2z z b} o
z 2 S L Zg U ZFzZ2 ETLE 590 =
EEEZEE ¢ opBifi D fEZE iz ESE g
{Fa% : z = : & 3 f =z
zzz3zE 0 $3E&° B2 Z% 2z £ ¢ % %
009zg% 82 = g - 2 EZ o g2
=3Z50=F @ o9 z h] n = Z
% % 59 % > E 2 o 5 8 3 - z g z & 3

Prov_nombre
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FILTROS:
Seleccione el afio:
2020 2021 a2 2023 N4
Seleccione la Fecha
Fecha firma
010172025 28/07/2025

O

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
A Buscar

OUT3 ~ IEIVICIOS TTUDIENUS
v 8014 - Comercializacion y distribucién
v 8015 - Politica comercial y servicios
v 8016 - Servicios de administracion de empr...
A 81 - Servicios Basados en Ingenierfz, Investigaci...
v 8110 - Servicios profesionales de ingenieria
- 8111 - Servicios informéticos
B 811115 - Ingenieria de software o hardw.l
811116 - Programadores de computador
811117 - Sistemas de mangjo de inform...

211118 - Sarviring de cictamas v adminic

Filtro de Departamento - Proveedor;
Departamento estandar
L Buscar

Seleccionar todo I

Antioquia

Arauca

Atlantico

Bolivar

Boyacd

Caldas

Plataforma:

SECOP_| SECOP_I

NOmQre ae Froveeaor

2 Buscar
Seleccionar todo I
JAIME ALBERTO VERA ROJAS
SERGIO ALEJANDRO FRANCO PARRA
1019071696
AA SOLUCIONES TIC SAS BIC

Documento de Proveedor ( Plataforma)

£ Buscar
Seleccionar todo I
00000
Valor contratado:
50 $1.217.224035.067

O

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Direcia Especial
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Valor Total Estimado por Proveedor

avreLsi s>
union TemeoraLINFosDT 2025 [

NUmero de Contratos por Proveedor

cermcavanas:
wa s

union TemporaL ANH Pw Nx 2025 | racTure s |
uNION TEMPORAL APOYO INTEGRAL A LA ADMINISTRAC.. | sisTemas ARies sas | R
consorclo sowuciones ero sk 2025 [N migacsas |
5 union TemporaL 1001 AR 2025 | RN & CONFEDERACION coLOMBIANA DE CcamARaS DE oM. [N
b uT INTeGRAL TECNOLOGICA cheoo22025 (N b HENSOHN HUMaN GLogaL soLuTions sas [
H
E eesacse [ 2 exusmuttivenia sas [N
2
o eLeim sysTems 41 AnD Cyeer LD (I a incenieria 365 545 (AR
ARQUITE [ | camara D comerco DE caLl [N
sisTemas v compuaDORES sa [l conan [
evoLution outsourcinG sas [l conreneracion coLomeianA DE camaras DE co... [N
Corporacién Colombia Digital [l coopERATIVA INTEGRAL DE TRABAIO AsociADO LiviT... |
DM DATA TACTICAL MANAGEMENT [l pareprocessing sas IR
$0 mil M $20mil M $40 mil M 0 10
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
§206,5 mil M
5200 mil M
19 (1.25%) $67,03 .. (2172.)
o Modalidad de Seleccion
T -
E 150 mil M SMA @ Concurso de Méritos
= @ Contratacién directa
i
= @ Licitacion Piblica
© $100 mil M ) )
L Minima cuantia
§ @ Régimen Especial
$50 mil M @ 5eleccion Abreviada de M...
$28,86 mil M . )
§241,... (78,..) @ 5eleccion abreviada subast...
1502 (98,75%) -
$0 mil M .
Directa Competitiva Especial

Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos Todas v
o 200 "
o e
E $40 mil M 150 £ Nombre de Entidad (agregado)
= E * ingrese el nombre sin tide
i}
= 100 Z, 2 Buscar
‘é 520 mil M e Seleccionar todo I
5 50 E (En blanco)
§ I = AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
30 mil M 0 AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA (...

JEP

Ve
FUERZA AERO ESPACIAL COLOMELA,

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TEC
UPRA

MINISTERID DE MINAS Y ENERG 1A

INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA ..
INFIBAGUE

MUNICIPIO DE ITAGUI
DEPARTAMENTD DE SANTAMDER

Consejo Nacional Electoral
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANC

GOBERMACION DEL CAJCA
AGEMCIA MACIONAL DE TIERRAS A
INSTITUTD GEQGRAFICO AGUSTIN

DEPARTAMEMNTO DE CORD OBA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMAR,

SUPERINTENDENCIA DE NOTARIAD ...
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCAR
DIRECCIOM DE INVESTIGACION CRI

SIC SUPERINTENDENCIA DE INDUST... [
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS D
INSTITUTO COLOMBIAMO DE CREDI...
AREA METROPOLITANA DE BARRAN

SECRE TARIA GEMERAL ¥ DE CERCAN. .,
SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

AGEMCIA DISTRITAL PARA LA EDUC

Entidad

RMNEC

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE S

COMAND O GENERAL DE LAS FUERZ.

COMAMNDO DE RECLUTAMIENTD W
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

Modalidad general

Departamento de Entidad

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH
AGENCIA NACIOMAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

Nombre de Entidad (plataforma)
2 Buscar
Seleccionar todo I
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
APC COLOMEIA
COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESER...
DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
AEROCIVIL
AGENCIA CATASTRAL DE

MUNICIPIO DE ENVIGADO
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DI
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

MINISTERIO DE COMERCIO INDUST ..
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

CUNDINAMARCA

Aiio 2025

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor

1574 $384.038.191.470
1574 $384.038.191.470

= 8111 - Servicios informéticos 100,00%

100,00%

Total ‘

Total

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Participacién Contratos Valor Participacién
1574 $384.038.191.470
1574 $384.038.191.470

100,00%
100,00%

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente
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CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
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Codigo: F-GRA-12
Fecha:20-12-2024
Version: 5

3. ESTUDIO DE LADEMANDA

¢,Como ha adquirido la entidad en el pasado este bien, obra o servicio?

Histéricos procesos de seleccion

Se verificaron procesos de caracteristicas técnicas similares desarrolladas por la Caja de Retiro de
las Fuerzas Militares durante las Ultimas vigencias, encontrandose los siguientes:

NO
CONTRATO

ANO

OBJETO

VALOR

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

PLAZO DE
EJECUCION

MC 039

2024

CONTRATAR LA
RENOVACION POR UN
ANO DEL SOFTWARE
PARA LA
AUTOMATIZACION
ROBOTICA
PROCESOS
(ROBOTIC
AUTOMATION
FABRICANTE
AUTOMATION
ANYWHERE PARA LA
CAJA DE RETIRO DE LAS
FUERZAS MILITARES

DE

RPA
PROCESS
DEL

$ 84.000.000

12/12/2024

29/12/2024

20Dias

MC 030

2024

CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE
AUTOMATIZACION CON
RPA DE DOS
PROCESOS INTERNOS
DE LA ENTIDAD.

$ 74.000.000

2/10/2024

15/12/2024

90Dias

SAMC 007

2023

CONTRATAR LA
SUSCRIPCION POR UN
ANO DE UN SOFTWARE
COMERCIAL PARA
AUTOMATIZACION
ROBOTICA DE
PROCESOS RPA EN
MODALIDAD SOFTWARE
COMO SERVICIO - SAAS
EN LA NUBE PARA EL
PROCESO DE LA
ADMINISTRACION  DEL
CORREO ATEN
USUARIO DE CREMIL.

$109.885.000

6/12/2023

29/12/2023

30Dias

¢,Como adquieren otras entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o

servicio?

Andlisis de la Demanda — Abastecimiento Estratégico CCE
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CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

Codigo: F-GRA-12
Fecha:20-12-2024
Version: 5

ESTUDIO DEL SECTOR

Una vez revisada la informacion relacionada en el Modelo de Abastecimiento Estratégico
desarrollado por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica - Colombia Compra Eficiente, que
busca mejorar las buenas practicas en la planeacion y gestion de los procesos contractuales para
que los participantes del Sistema de Compra Publica se destaquen en sus niveles de transparencia,
eficiencia y generacién de mayor valor por dinero, es posible evidenciar lo siguiente:

Cadigo:

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 8111 - Servicios informaticos

= 811115 - Ingenieria de software o hardware

Vigencia: 2025 (Fecha consulta 31/07/2025)

L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
Gasto Mensual $ 384.038.191.470
$200il.  (En blan

FILTROS:

Gasto Anual

Seleccione el afio:

$1.03 bill $632,4.. $867,8 . $1.03 bill$334,08

2020 2021 2022 2023

$100 mil M

56 Seleccione Ia Fecha
— Fecra firms
s | 2 ; 01/01/2025  29/07/2025
5
$50mil M =2 O O

$0mil M

0,5 bill. Departamento de Entidad
l . - -
50,0 b
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio

enero febrero marzo abril mayo junio julio Nombre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin fide
Aiio ®2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II £ Buscar
eleccionar todo [ |
(En blanco)

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA...
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

Plataforma:

SECOP._I SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin filde

Cantidad de contratos

£

cionar todo 1

Al LDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

APC COLOMBIA

COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESE...
RECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 1574 Cantidad de contratos - Anual
(Enbia. 4880 3185 2285 2278 1574

am
300
5 2Zmi
2025 I I I I
om
100 2020 2021 201 202

enero febrero marzo abril mayo Junio julio Ao D

2

Ano @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

AEROC
AFENIFIA FATASTRAL MVE F1INDNARAR A

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente.

En las graficas anteriores se observa el gasto mensual de la vigencia 2025 y el gasto anual desde
la vigencia 2020 al 2025. Conforme a lo anterior se evidencia un mayor gasto anual en la vigencia
2021, a si mismo en la vigencia 2025 se observa un mayor gasto mensual en el mes de marzo.

Del andlisis realizado a través de esta herramienta se observa que las entidades publicas

demandaron bienes y servicios similares y/o iguales a los del presente proceso por un valor de $384
mil millones de pesos para la vigencia 2025 y un total de 1.574 contratos.
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Valor Total Estimado per Familia
®\alor ®Contratos
304 bill.

$03 bil

5 4n
= $02bil
=2

$0,1 bill.

8111 - Servicios informaticos
2 Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

1574 $384.038.191.470
1574 $384.038.191.470

100,00%
100,00%

8111 - Servicios informaticos
Total

1574 $384.038.191.470
1574 $384.038.191.470

100,00%
100,00%

{Segmento { Familia / Clase)
A Buscar
81 - Servicios
~ [] 8110 - Sen
1800 ~ [8] 8111 - Servicios infor
B 811115 - Ingenieri
811116 -
811117 - Sistemas de manejo
R11118 - Sanvic:

Basados en Ingeni

Seleccione una categoria:

, Investigac...

ftware o hardw
Programadores de computador

ine de cictarmac v

ingenieria

de inform...

2cdrmini

Valor contratado:

1600 @

g 50 $1.217.224.035.067

s

S

O O
1400 Medalidad de seleccion
Compstitiva Enajenacién
) Directa Especial

1200

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién

Publica - Colombia Compra Eficiente.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron 1.574 contratos con el cédigo UNSPSC relacionado.

Nombre de Proveedor

P Buscar

Proveedor
seleccionado

Seleccionar todo
JAIME ALBERTO VERA ROJAS
SERGIO ALEJANDRO FRANCO PARRA

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$384,04 mil M

Nimero de Contratos del
Proveedor

1574

No

Origen del Proveedor

identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

evTeLsacse [
union TemporaL INFosDT 2025 |
union TemporaL and pwonx 2025 [N
UNION TEMPORAL APOYO INTEGRAL A LA ADMINISTRA...
consoraio soLuciones BRo shr 2025 [N
union TemporaL oo AR 2025 [N
uT INTEGRAL TECNOLOGICA chE0o22025 [N
eresacse [
ELaiT sysTEMS c41 AND cveer LD (I
ArquirecsorT sas [
sisTemas Y compuTADORES SA [
evoLuTion cuTsouranG sas [l

Proveedares

$0 mil M 540 mil M

Valor Total Estimado

520 mil M

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

@ Distrito Capital de Bogota
®Cauca

@Antioquia

®\alle del Cauca

@®Santander

@ Cundinamarca

@ Atlantico

®Norte de Santander
526, {10 ®Boyaca
®Bolivar
®Meta
$13031 .. (33,31%) Caldas

@ Narifio

236,18 mil M (14,855

-

Numero de Contratos por Proveedores

cericavazs s [

Proveedores

CAMARA DE COMERCIO

CONFEDERACION COLOMBIANA DE CAMARAS DE COM...

CONFEDERACION COLOMBIANA DE CAMARAS DE COM...
HEINSOHN HUMAN GLoBAL soLuTions sAs [N

exusmuLtimeDiA sas [

sysman sas [
racture sas [
sisTenas aries sas [
igacsas [
I

inGemiERIA 365 sAS

pcecal [

coqan [N

|

0 10
Nimera de Contratos

Origen de Proveedores

Departamento estandar

® Antioquia
®Cundinamarca
®Vslle del Cauca
@Santander
®Boyacs
@ Narifio
®Magdalena
@ Atiantico
Caldas
oMeta
®Tolima

690 (59,02%;
e ®Risaralda

-

@ Distrito Capital de Bogota

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion

Pudblica - Colombia Compra Eficiente.

De acuerdo con la informacion obtenida, se puede evidenciar que los departamentos en donde se
encuentran la mayor cantidad de proveedores son: Bogota y Atlantico.
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor ®Contratos $208,5 mil M
200 200 mil M
503 i o Modalidad de Seleccion
1500 E — §148,68 mil M @ Cancurso de Ménitos
. = @ Contratacion directa
P §02bi % 3 . @ Licitacion Piblica
2 e E 2 $00wilM Minima cuantia
o 5 -
= @Régimen Especia
50,1 bi . o
50 $30 mil M ®5elaccion Abreviada de Menor Cuantia

50,0bi

Macional  Bxtranjero

Origen

§26,36 mil M

- ®5¢elzccion abreviada subasta inversa

v Especia

Modalidad general

50 mil M

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion
Pudblica - Colombia Compra Eficiente.

Asi mismo en este analisis se observa que los proveedores en su mayoria son de origen nacional
y la modalidad de contratacion mas usada corresponde a la modalidad de Directa, seguida de la
Licitacion Publica determinada por la cuantia de los procesos y las caracteristicas técnicas de los

productos.

4. ANALISIS NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE AL PROCESO

1)

Decreto 1860 de 2021 — Criterios Diferenciales

a. Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas

De conformidad a lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021, “ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios
diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas. De acuerdo con el numeral 1
del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los resultados del andlisis del sector, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos
por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones
habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de
seleccion competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia’.

v' Analisis Mipyme

Las mipymes en Colombia

LCual es el universo mipyme?

LT oamo sa
dafime una
mipyme en
Colombia?
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Fuente
colombia/

Fuente
colombia/

El universo mipyme en Colombia

https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

&

Ley 1450 de 2011 y el decreto
957 de 2019 (usada par ACOPI)

Sactor manufactureno:
Micro: 10623 583 UVT anual
Feguefa: 23.563 LUV T<I0<204.995 LUWT

Misdiana: 204 995 UVT<I0=1.T35 555 LT

Sector servicios:

Micro: 1032 S5 LVT anual

Peguefia: 32.888 LV T<I0<131.951 LT
Mesckana: 131851 UWT<IO<483 O34 LUWT

Sector comarcio:
MEcrn: Ol TES UWVT arsaal
Peguefa: 44, TED UV T-=10-=431. 186 UWT

Misdiana: 431196 UVT<I0=2 180892 UWT

£ Como se define una mipyme en Colombia?

Gran Encuesta Integrada de

Hogares -GEIH-

Microempresas naesta 10
trabajadores

Emprasa paguefia: entre 11 y 50
trabajadones

Empresa mediana: enre 51
200 trabajadores

Empresa grande:c mas de 200
trabajadores

£\

Ley 905 de 2004
{usada por Confecamaras «con RUES y
PILA)
Micro emprasa: 0-10 sabajsdores. o
acavos<E00 5M

Empresa peguefia: 11-50
trabajadores o 501 SM=<actvos<5.000
=

Empresa mediana: si-zo0
irabajadores o 5 00 =<activos <30.001
=

Empresa grande: zo1
trabajadores o acivos>=30.001 SM

https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

Las mipymes son el 99,5% del universo empresarial formal colombiano y aportan cerca del 40% del

PIB.

(NUMERO

EMPRESAS FORMALES"Y

DE EMPRESAS

= Micro

2022)

Total:
1. 73S mil

Pagina 21 de 30

Segun Confecamaras, las empresas formales activas en 2022 eran 1,7 millones(*), es decir,
empresas con matricula mercantil renovada o matriculadas en 2022. De éstas 99,5% son
mipymes.
Del total de empresas formales en 2022, 92% eran microempresas, 5,9% pequenas, 1,6%
medianas y 0,5% grandes(**) .

A partir del Censo de empresas del DANE, en el Directorio de Estadisticas de Empresas -
DEE-(***)), el universo empresarial ha sido estimado en 5,7 millones (en 2021), incluyendo
las informales que en su mayoria son microempresas.
Las mipymes aportan cerca del 40% del producto interno bruto del pais (ACOPI (2023), ANIF
(2021))

SEGUN TAMANO

1.597 mil
(S2,0%)
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El 58% de las mipymes formales tienen menos de 5 afios de operacion y el 22% son empresas

consolidadas con mas de 10 afnos de vida

MIPYMES FORMALES SEGUN EDAD'! EMPRESAS FORMALES SEGUN TAMANO Y EDAD"!

(% DEL TOTAL DE MIFYMES, 2021) (% Di

EL TOTAL DE EMPRESAS DE CADA TAMARNO, EN 2021)

70 82
:1e]
50 =g 44
40 30
0 ooz 7 2 78
20 5 0
A <l
o | g | -
g/o(g| 828888 8lsla/8 8 83
R R R
2321325218272 82723
= Nacientes (0-2) = Jovenes (3-5) 3 a it S
Maduras (6-10) = Consclid. (>10) Micro Pequefia Mediana Grande
(92,0%) (5,9%) (1,6%) (0,5%)
(*): Edad comesponde al nimero de afios ranscumidos desde la creacdn de la empresa
rL‘IIIE BEVA Research y ConfecAmaras (2022
Fuente https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

colombia/

Las mipymes generan el 79% del empleo total de la economia colombiana y el 53% del empleo

formal

EMPLEO POR TAMANO DE LA EMPRESA Y -

FORMALIDAD LABORAL"/™ (% DEL EMPLEQ TOTAL, A
MAY-JUL 2023)

70 62

80

50

40

30 71

20

o 10 7

; B =
Microempresa  Empresa Empresa Empresa -
(Hasta 10 pequefia mediana grande

trabajadores) (de11a50) (de51a200) (masde200)

mFormal minformal

[*): Formakdad se refiere a formal dad kboral, (™
' &l lado de ke individuos, & partir de |a
efinicidn de la GEIH. Segon
EMpresa pequeda es da 11

I Se loma, 1 clasificacion de tamafo de empresa
m Encuésta inbegrad, 3

El 62% de los ocupados totales trabajan en
microempresas, el 17% en pymes y el 21%
en empresas grandes' . Con datos de la
Gran Encuesta Integrada de Hogares.

La capacidad de las microempresas de
generar empleo contrasta con su tendencia a
hacerlo de manera informal. El 15% del
empleo que generan es formal y el 85%
informal (lo que representa el 94% del
empleo informal nacional).

Anivel pais, el 47% del empleo formal lo
generan las empresas grandes y sdlo el 53%
las mipymes.

Fuente https://lwww.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

colombia/

La formalidad empresarial no es facil en el sector de las mipymes y es heterogénea por sectores y

por tamafo de la empresa
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FORMALIDAD POR TAMANO DE LA EMPRESA Y = Las empresas medianas son las mas formales
SECTOR (% DE LAS EMPRESAS DE CADA CATEGORIA) (pagan los aportes a la seguridad social de

sus empleados): cerca del 90% es formal

100
%0 _ ] * &7 o (Encuesta MiPyme de ANIF -EMP- del 2521).
32 = La formalidad disminuye a la par del tamafio
&0 56 o h de la empresa. Las microempresas son menos
50 formales.
40 = Por sectores, las empresas pequefias
22 presentan bajos niveles de informalidad en la
0 industria y la construccion y la informalidad es
0 menor en el sector de la construccion para
£ /2 8|5 &8 8 g|&8 8 %8 todos los tamano de empresa.
S 35 2|3 5|2 3|5 |3 @
[} @ [ @ I [}
a | = o | = o | = o =
Comercio Industria Servicios Caonstruceion
ey n: a fomnal 13 que responde afirmatvaments & la pregunta: ;Duranle el
negocio contaba con ceriificaciones de apories a salud yio penside
Research y ANIF con dalos de la Encuesta 521. En ANIF (2021)
514 |a Bearipeion 08 1 MUSSIF, §is induye empresas tanto fama T bes
Fuente https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

colombia/
Asi, las mipymes son una parte muy relevante del aparato empresarial colombiano con lo que es
clave analizar su tasa de supervivencia

Prp——— ¢Qué factores podrian potenciar la
el 33% supervivencia empresarial?

El mayor Tener Estar en
tamafiode/”  Personeria ) sectores
laempresa“— juridica -~/ més

pujantes

¢Cuantas
sobreviven
al cabo de

-
Estar ubicada

5 afios?"” o 20nas Lamayor | Accedera
= a: ( integracién ) mercados
el 86% de desarroliadas | (° 4SErS) | a:palisas
las grandes
sobrevive
—_—

(") Caliculos de Confecamaras (2023) con base en l8s empresas creades en 2017 que sobsevivienn en 2022
Fuents: BEVA Resaanh

Fuente https://lwww.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-
colombia/

¢,Como participan la mipymes en los diferentes mercados?
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Exportaciones

participar en los mercados?

Exportaciones:

¢Como

participan
en los

mercados?

- La naturaleza del
negocio

- El interés por
exportar

- El conocimiento
para hacerlo

¢ Qué puede influir en su forma de

Fuente https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

colombia/

Las mipymes contribuyen a la oferta exportadora del pais: 10% del total de las exportaciones de

Colombia salen de 8,3 mil mipymes exportadoras

EMPRESAS EXPORTADORAS EMPRESAS EXPORTADORAS Y PARTICIPAC[UN EN
(MILES DE EMPRESAS, 2022) LAS EXPORTACIONES TOTALES POR TAMANO (MILES
DE EMPRESAS Y % DE PARTICIFACION EN LAS EXPO TOTALES)
11,5 4 : 100
30 -
108 3 ® 8 «
11,0 80
3 70
20
10,5 2 60
LA
2
10,0 40
1 08 30
95 1 20
- 10
90 ¢ : - all
Y e e Mo D o© @ o® O o o Micro  Pequefia Mediana Grande  Sininfo
5 5 o0o0boboo0oooo o 88
L L s L mhNumero de empresas @ Valor exportaciones (ge der.)
Fuenite: BEVA Research y Mingil (2022) con datos de DNAN-DANE, RUES-Confetamarss.
Fuente https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-
colombia/

Entre las mipymes, la participacion en el mercado externo es baja. Sin embargo, existe intencion de

crecer en ese mercado
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Entre las mipymes, la participacion en el mercado externo es baja. Sin
embargo, existe intencién de crecer en ese mercado

EMPRESAS QUE EXPORTARON EN EL 1521 POR

EMPRESAS QUE HAN PENSADO B
INTERNACIONALIZARSE POR SECTOR Y TAMANO""

TAMANO!™! (% DEL TOTAL DE EMPRESAS DE CADA CATEGORIA)
(% DEL TOTAL DE EMPRESAS DE C CADA CATEGORIA A)
30 50
- 45
25 40
20 a5
30
15 25
10 20
5 I 10
o m | il I m ;
] m m ) o o '] '
s/ 5§/ 5 5|5 8|58 slalgls|elels el o
=lzl3/2 g3/ 7|3 ﬁz%ﬁz%is%iz%
g g o g o g g e g @ ] g &
o o o Q= o= o | = o | =
Comercio Industria Servicios Comercio Industria Servicios Construccion
[y} edes exportaron? ) En el caso del sechor de la construccidn, la EMP muesita ausencia de ‘IId| in plan de ir onalizaciin para su negocio?
E 2 gatos de la EMP del 2521
NIF | latos de |a EMF 521

Entre las mipymes, las medianas parecen ser las mas enfocadas al mercado externo. En cuanto a la intencion de exportar,

las micro y pequefias empresas en la industria son las mas proclives

Fuente
colombia/

https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-

La naturaleza del negocio de las mipymes no favorece su insercién al comercio mundial pero el
desinterés o el desconocimiento las afecta también

EMPRESAS POR TAMANO Y SECTOR SEGUN MOTIVO PARA NO EXPORTAR EN 1521

(% DE RESPUESTAS EN CADA CATEGORIA)

~n
o

Micro Pequefia | Mediana Micro
Comercio
BES muy riesgoso y costoso

B No esta interesado

Fuente
colombia/

JJJJ lelh]ﬂ"]idJJJJJJ]JJ]Jl.Jd =

Pequefia
Industria
B No tiene aun prod. exportables

Falta de rec, Financieros

Mediana Micro | Pequefia | Mediana Micro | Pequefia | Mediana
Servicios Construccion
No sabe cémo hacerlo B No cuenta con informacién

W La naturaleza del negocio
no lo permite

BNo cumple con estandares
internacionales de calidad

https //www bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-
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El mercado local, incluso de la misma ciudad en donde estan ubicadas, parece ser una opcion
importante para las mipymes y mas para las micro

PARTICIPACION DE LAS VENTAS EN LOS DIFERENTES MERCADOS EN EL 1521 POR TAMANO Y
SECTOR!! (% DE EMPRESAS CON MAYOR PARTICIPACIPACION DE CADA MERCADO)
100
g
B

Micro Pequefia = Mediana Micro Pequefia | Mediana Micro Peguefia = Mediana Micro Pequefia | Mediana

= 3 L o B =
o o o o o o o o O

Caomercio Industria Servicios Construccidn

mMercado local de suciudad M Resto del mercado colombiano Mercado externo

™) g Cudl de los siguienies mercados uvd Una mayer pamicipacion n e total de las venlas de su empresa duwrante & segunio semestre de 20217
Fusente: BEVA Resaarch y ANIF (2023) con dalos de la EMP ded 2521

Fuente https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-
colombia/

Para las mipymes ser proveedoras del sector publico sigue siendo un reto, en parte, porque pocas
conocen las herramientas necesarias para participar

RAZONES DE LAS MIPYMES PARA NO CONTAR CON = Las empresas pueden proveer bienes y
LAS HERRAMIENTAS PARA CONTRATACION servicios al sector publico si hacen parte del

I:é.IBLI:C,s( RUP Y SECOP Il) (% DEL TOTAL DE MIPYMES)" Registro Unico de Proponentes (RUP) y del

35 = Sistema Electrénico de Contratacion Publica
30 (SECOP II).
zz 21 = Segun la Encuesta de Desempefio
- 128 132132 04 124 Empresarial -EDE-, sélo el 39,8% de las
0 _ 10,25, 18 Mipymes cuenta con el RUP y solo el 40%
. 287 87 I 458 I II 1 II utiliza el SECOP II.
0 - ..m (B o " o o = La principales razones para no usar esas
BT 6% E = -3 5. 8¢ § B -2 herramientas es el desconocimiento de las
et m2 B2 52 za@ 5E 5 w3 gg . . . B
E5 E5 55 .8 sg St B8 Wg ©oh mismas, la poca oferta disponible de bienes
Eg cg @ % E E 5 £® E'E ;; §§ para ofrecer al sector publico y porque no
&= Z3 8 £¢£ g9 SE o= confian en el proceso.
0E §3 o vy =S8
5 g= = G g
WRUP mSECOP Il & = °
Fuente: BEVA Research y ACOPI (2023) con dalos de la Encuesta de Desempeno Empresarial -EDE-del ZTZ3
Fuente https://lwww.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-una-mirada-a-las-mipymes-en-
colombia/

v' Analisis Criterio Diferencial

Teniendo en cuenta lo anterior la Entidad procede a definir criterios diferenciales mediante
Indicadores financieros.
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b. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas

De conformidad a lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021 “ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios
diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas. En los procesos de licitacion publica, seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de
meéritos, asi como en los procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas
al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, las Entidades incluiran condiciones
habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio
nacional”

v" Andlisis de Emprendimiento y Empresas de Mujeres

Un reciente analisis del Global Entrepreneurship Research Association (GEM) evalué la participacion
femenina en el ecosistema de emprendimiento y encontré que las mujeres, a nivel mundial,
representan aproximadamente uno de cada tres emprendedores de alto crecimiento y uno de cada
tres emprendedores de innovacion en los mercados locales y externos.

En Latinoamérica, Guatemala lidera el escalafén, con el 28 por ciento de los emprendimientos
femeninos; detras esta Colombia, con el 26 por ciento; luego sigue Chile, con el 25,20 por ciento;
Panama, con el 24,60 por ciento, y Uruguay, con el 23,90 por ciento.

De acuerdo con Amanda Elam, investigadora principal del informe, integrante del Instituto
Internacional de Investigacién y patrocinadora global del GEM, “el espiritu empresarial es una parte
de la economia en la que las mujeres siguen desempefando un papel activo. Es importante que los
educadores, lideres y creadores de politicas entiendan los impulsores de las diferencias de género
en esta actividad critica del mercado”, afirmé.

Cabe destacar que durante la pandemia, las tasas de salida de negocios para las mujeres subieron
del 2,9 al 3,6 por ciento. Ademas, las mujeres en los paises de ingresos medios altos mostraron un
mayor impacto de la pandemia en la salida de negocios, con un aumento del 74 por ciento de 2019
a 2021, en comparacioén con el 34 por ciento de los hombres.

Casi la mitad de las mujeres empresarias encuestadas en todo el mundo estan involucradas en el
sector mayorista o el minorista y una de cada cinco mujeres empresarias lo esta en el sector del
gobierno y los servicios sociales. Segun las cifras, alli participan con el 18,5 por ciento, frente al 10,1
por ciento de los hombres.
Pese a la participacion, en todos los 49 paises encuestados las mujeres eran mucho menos activas
en los negocios en comparacion con los hombres.

La situacion en Colombia

En el caso colombiano, el reporte de Colombia Tech 2022-2023 sefiala que el perfil emprendedor en
el pais esté en el 19 por ciento de emprendedoras y el 81 por ciento de emprendedores.

En este caso, la participacion femenina ha incrementado 15 puntos porcentuales frente a los datos
registrados durante el afio 2021.

En ese analisis, el ecosistema emprendedor colombiano ha reportado un incremento del 19,5 por
ciento en el nimero de empresas, ya que en la actualidad se registran 1.327 startups.
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Aunque la participacion de las mujeres emprendedoras en el escenario todavia es minoritaria, segun
reportes, el 27 por ciento de los directores de las empresas de la Andi del Futuro son mujeres, lo que
equivale a 80 emprendedoras en cerca de 21 sectores de la economia nacional.

En la categoria de la formacién académica, el informe precisa que el 3 por ciento de los fundadores
de las startups cuentan con un doctorado; el 45 por ciento, con maestria; 49 por ciento finalizaron su
educacion universitaria y el 3 por ciento terminé la secundaria.

En el caso de las carreras cursadas por los emprendedores sobresalen Ingenieria y Tecnologia, con
el 44 por ciento, seguida de los Negocios y Finanzas, con el 43 por ciento, después esté la carrera
de Derecho, con 4 por ciento, y las Ciencias de la Salud, con el 2 por ciento.

En el ecosistema latinoamericano solo el 12,6 por ciento de los fundadores de startups son mujeres,
segun un estudio de Startup Genome, ademas, hay varios obstaculos que estas encuentran al
momento de emprender.

Los retos

Para el GEM la tasa de intencién emprendedora (personas que, en los préximos tres afios, tienen la
intencién de emprender), solo muestra un leve aumento, y es un indicador que no logra repuntar
después de la pandemia, se plantea focalizar esfuerzos en las etapas tempranas del
emprendimiento.

Uno de los mayores es por la desmotivacion. “Debido a esto, son muy pocos los programas que
parten de la ideacién o de solo la motivacién, ya que generar esfuerzos de acompafiamiento a los
emprendedores en etapas posteriores reduce l0s riesgos y el tiempo, y mejora los indicadores de
resultado. Ademas dejar de lado esta etapa, disminuye la velocidad e intensidad de generacion de
propuestas de negocio, que puedan se potenciales para acompafar en etapas posteriores”, dice el
GEM.

Entre las motivaciones por emprender, esta el sobrevivir dada la escasez de empleo, y el tener altos
ingresos y crear riqueza.

“En ese sentido también es necesario mejorar los mecanismos de difusién, la claridad sobre los
requisitos de participacién, y el alcance y la orientacion de los programas de apoyo al
emprendimiento”, apunta el GEM.

3. :En cudles procesos de
contratacion son aplicables?

De acuerdo con el articulo 32 de la Ley de Emprendi-
miento yw el articule 2.21.2 .4 215 del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021,
los criterios diferenclales se aplican a los sigulentes pro-

1. #Qué son los criterios diferenciales? e e

Es un conjunto de Incentives dentra de los procesos de [ Licitacién Publica, al margen de que s implemen-
contratacidn, que buscan fomentar la participacidn de e o no el mecanismo de conformacidn dindamica
las empresas v emprendimiento de mujeres en el siste- de la oferta previsto en el articulo 2212111 del
ma de compras vy contratacidn pablica. Decreto 1082 de 2015

2. acm' as su nb]etivn? = S’r_\ll\;'c-:lc_n abreviada de menor cuantia, excluidas

las demas causales como la subasta inversa

Establecer requisitos habilitantes diferenciales v punta-

jes adicionales an los procesos de contratacidan pablica EH Concurso de mértos

en donde haya participacidn de emprendimientos v

empresas de mujeres, en calidad de personas naturales @ Procesos competitivos de las Entidades que no
o juridicas, siempre gue cumplan Ccon WNas caracteris- aplique en su gestidn contractual el Estatuto Gene-
ticas particulares. ral de la Contratacidn de la Administracidn Pablica.

Fuente:
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https://www.colombiacompra.qgov.co/sites/cce public/files/cce infografias/cce abc criterios

diferenciales v2 1 0.pdf

6. ;Cuales son las empresas y
emprendimientos de mujeres?

Conforme al articulo 22124214 del Decreto 1082 de
2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de
2021, se entenderan como emprendimientos y empresas
de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las si-
guientes condiciones:

A. Cuando més del cincuenta por clento [50%) de las
acciones, partes de interés o cuotas de participacién
de la persona juridica pertenezcan a mujeres v los dere-
chos de propledad hayan pertenecido a estas durante
al menos el ultimo afo anterlor a la fecha de clerre del
Proceso de Seleccidn.

B. Cuando por lo menos el dncuenta por clento [50%]
de los emplecs del nivel directive de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vincu-
ladas laboralmente a la empresa durante al menos el
litimo afo anterior a la fecha de clemre del Proceso de
Sebeccidn en el mismo cargo u otro del mismo nivel,

C. Cuando la persona natural sea una mujer v haya
elercido actividades comerciales a través de un estable-
cimiento de comerclo durante al menos el ditmo afo
anterior a la fecha de cieme del proceso de seleccidn.
Esta circunstancia se acreditard mediante la copia de
cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasa-
porte, asi como la copla del registro mercantil.

D. Para las asoclaciones v cooperativas, cuando mas del
cincuenta por clento [50%] de los asoclados sean muje-
res y la participacian haya comespondido a estas durante
al menos el iimo afo anterior a la fecha de cierne del
Proceso de Seleccidn. Esta circunstancla se acreditard me-
diante certificacion expedida por el representante legal.

Fuente:
https://www.colombiacompra.qov.co/sites/cce public/files/cce infografias/cce abc criterios
diferenciales v2 1 0.pdf

v" Analisis Criterio Diferencial

Se sugiere requerir a este grupo empresarial los criterios diferenciales antes referidos para
MyPimes.

5. ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
5.1 JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

De conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.5.2., del Decreto 1082 de
2015 modificada por el Decreto 1860 de 2021, el cual estipula: “Procedimiento para la contratacion
de minima cuantia. (...) La Entidad Estatal podr& exigir una capacidad financiera minima cuando no
hace el pago contra entrega a satisfaccién de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal
exige capacidad financiera debe indicar como hara la verificacion correspondiente en la invitacion.
(...), conforme a lo anterior no se exigira este requerimiento, toda vez que el pago del objeto
contractual se realizara contra entrega a satisfaccion.

Proyecto:

PD. DIANA MILE:%A LOPEZ MORENO

Coordinadora Grupo de Contabilidad
Coordinadora de Proyecto-Funcional
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Cod oy

ING. SONIA CAROLINA MEJIA NARVAEZ
Coordinadora Oficina de Planeacién
Coordinadora de Proyecto-Funcional

CR (R) JAVIER ORLANDO MEDRANO CORTES
Coordinador Grupo de informéatica
Coordinador de Proyecto-Técnico

COMITES ESTRUCTURADORES

COMITE CARGO Y NOMBRES FIRMA
CoMITE TEGNICO | B L oA 1 10 a6l rupe de | ikt
ESTRUCTURADOR | | 0! grup

informatica
COMITE TECNICO | PS AMIN IGNACIO RODRIGUEZ GOMEZ Bl DL
ESTRUCTURADOR | Contratista- oficina Gde planeacion ( 7o Vot r=
cowrre recwco | TS0 SEVER OOV IENERPenez T = 77,
ESTRUCTURADOR | . ° grup

informatica

COMITE PS DIDSY YOANA MAHECHA PRIETO
ECONOMICO Contratista- grupo de contrataciéon y \.FBN\ Maleatt €

ESTRUCTURADOR | adquisiciones
COMITE JURIDICO | 0ot rupo  de cotratacier '-
ESTRUCTURADOR atista- - grup y WAy -

adquisiciones

v
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